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Resumen
El objetivo del siguiente reporte de caso es determinar la viabilidad de
instalacion de planta productiva de alimentos balanceados bovinos como tercera

actividad de La Tregua S.A, ubicada en la zona de Sacanta, provincia de Cordoba.

Para llevar adelante el mismo, se lleva a cabo un analisis de las variables fundamentales
para definir la factibilidad de producir y comercialidad este tipo de producto. Buscando

proyeccion provincial y nacional.

La planificacion estratégica orientada a la diversificacion relacionada busca un
crecimiento continuo en la unidad de negocio analizada con proyeccion de incrementar

su rentabilidad para 2026 en un 50% a traves de 4 objetivos especificos.

Palabras claves: Planificacion — Diversificacion - Crecimiento — Proyeccion.

Abstract
The objective of the following case report is to determine the feasibility of
installing a bovine balanced feed production plant as the third activity of La Tregua

S.A, located in the Sacanta area, Cordoba province.

To carry it out, an analysis of the fundamental variables is carried out to define
the feasibility of producing and commercializing this type of product. Looking for

provincial and national projection.

The related diversification-oriented strategic planning seeks continuous growth
in the analyzed business unit with a projection of increasing its profitability by 2026 by
50% through 4 specific objectives.

Keywords: Planning - Diversification - Growth - Projection.
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Introduccion

El presente trabajo final de grado, se basa en la Planificacion Estratégica de

Grupo Meta a través del reporte de caso para la unidad de negocio La Tregua S.A

Grupo Meta es una empresa creada en 2019, que busca concentrar cuatro
unidades de negocio bajo el mismo nombre. Sus fundadores son 3 hermanos, Paula,
José y juan cruz Fernandez. Pertenece al sector privado, industrial, de servicio,

agropecuario y ganadero.

Se conforma por, La Tregua S.A organizacion con actividad de tambo y
agricultura, fundada por su abuelo. Sauco S.A cuya labor es la integracion y gestion de
Cerveceria Checa y el restaurante la Jirafa ubicado en Bariloche. La fébrica, Cervezas
Argentinas S.A.S junto con participacion del 50% en Bar Casa Negra ubicada en
Guemes, Cordoba. Y una cuarta unidad en proceso de apertura Brewing S.A.S donde se

desarrollara un bar propio Checa en Sacanta, Cordoba.

En area de administracion y las actividades contables, legal y comercial se

encuentran unificadas en las oficinas de Sacanta, Cérdoba.

La empresa tiene definida la mision, vision y politicas de calidad, buscando un

crecimiento y reconocimiento como una organizacion.

“Grupo Meta tiene una misibn muy clara, crear y gestionar de manera
profesional las inversiones del grupo, a partir de un equipo de trabajo que permita

crecimiento diversificado y sustentable al largo plazo” (Meta Grupo, 2021)

Segun lo observado, Grupo Meta es una empresa joven que posee una estrategia
de diversificacién, abarcando varios mercados y siempre buscando un crecimiento
continuo como organizacion. Aunque cada unidad de negocio se encuentra bien
posicionadas en relacion a su competencia, todas cuentan con posibilidades de mayor

crecimiento.

La Tregua S.A pertenece al sector primario. Tiene como actividad principal
produccién de leche bovina, y como actividad secundaria de cultivo de soja, maiz y
trigo en 900 hectareas arrendadas. La actividad de tambo realiza una explotacion de 300
vacas en ordefie/promedio/afio. 34 litros por vaca por afio. La leche como su producto
unico, se comercializa a Cremac, siendo este su Unico cliente. José Fernandez es quien

se encuentra a cargo de dicha unidad de negocio, siguiéndole Diego en tambo y Alexis



en agricultura. Cuenta con un plantel fijo de 15 personas, con rango etario de 18 a 55
afios. En relacion a su competencia de la zona es un productor pequefio, en ambas

actividades productivas. Ambas con potencial de crecimiento.

En primera instancia, es importante no dejar de mencionar que, como sefiala el
escritor Juan Manene Cerrageria en su articulo, una organizacion, cualquiera que sea la
actividad que realiza, si desea mantener un nivel adecuado de competitividad a largo
plazo, debe utilizar antes o después, unos procedimientos de analisis y decisiones
formales, encuadrados en el marco del proceso de planificacion estratégica. (Cerrageria,
2015)

En la busqueda de una problematica a traves del reporte de caso, se identifica la
oportunidad de implementar estrategias de crecimiento, diversificacion para la principal
actividad de La Tregua S.A, a través de tacticas de investigacion, innovacion, y
ampliacidn, siempre evaluando los indicadores internos como los factores externos de la
industria. El objetivo de disefiar el plan estratégico, es poder alcanzar nuevos niveles de
desempefio, desarrollo y crecimiento de la empresa, comenzando con la identificacion
de fortalezas que se observan en primera instancia, comunicacién continda entre
directivos, buenos valores que se trasmiten desde su fundador a todo el personal,
capacitaciones y formaciones continuas, infraestructura innovadora, ubicacién

estratégica, mano de obra local y de confianza, entre otros.
Resumen de antecedentes.

En primer lugar, se menciona el grupo Dos Rios, empresa ubicada en Alta
Gracia, Cérdoba que cuenta con la misma estructura que Grupo Meta, conformandose
con 4 unidades de negocio en el rubro agropecuario, de servicio, produccion porcina, y
porcino. Los directivos de la misma, contrataron, hace 2 afios a un licenciado en
administracion para realizar una planificacion estratégica buscando un crecimiento en
cada unidad de negocio. Se cuenta con el contacto de integrantes del Grupo Dos Rios,
por lo que se los entrevistd con el fin de obtener informacion de los procesos y

resultados a la fecha. (Grupo Dos Rios, 2021)

En segundo lugar, se toma como referencia el establecimiento San Carlos, tambo
fundado por Oscar Bollati, ubicado en Colonia San Bartolomé. EI mismo es
considerado uno de los tambos mas importantes de la zona, cuenta con un sistema

rotativo que permite el ordefie de 40 vacas simultaneas. Se cuenta con contacto directo



con Oscar y sus hijos por lo que se obtiene informacion en profundidad sobre
implementacion de estrategias de crecimiento a través de implementacion de nuevas
tecnologias y una intensa diferenciacion en su produccion lechera, gracias al trabajo en

conjunto con un licenciado en administracion. (TodoAgro Citio Web, 2006)

Relevancia del caso

Por todo lo expuesto anteriormente, se considera factible, analizando todas las
variables relevantes poder, a traves de la planeacion estratégica, fortalecer la actividad
principal productiva ganadera, enfocandose en todas las variables del contexto y en sus
fortalezas y debilidades, para luego implementar estrategia de crecimiento en rubro
tambo.

Analisis de la situacion
Una vez expuesto lo anterior, se busca realizar un analisis situacional, a los fines
de identificar las variables mas importantes a las que debe enfrentarse la empresa en su

actividad ganadera.

En primer lugar, se analiza el ambiente externo a través del estudio PESTEL,
mencionando factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecolégicos y

legales, relevantes.

En segundo lugar, se busca un diagndéstico de microentorno, con la herramienta
de PORTER, considerando el andlisis de 5 fuerzas competitivas, competidores del
sector, su grado de competitividad, el poder de negociacion con los clientes,

proveedores, y por tltimo la posibilidad de ingreso de productos sustitutos.

Seguido del analisis anterior, se realiza un pequefio analisis de mercado donde
pertenece la unidad de negocio analizada, de forma de introduccién para un posterior

analisis mas complejo.

En altimo lugar, se finaliza con un analisis interno de la empresa, a través de la
herramienta de Cadena de Valor, se podra finalizar el estudio situacional en que se
encuentra La Tregua S.A que permita evaluar la implantacion de estrategias

corporativas de crecimiento a través del reporte de caso.



Analisis de macroentorno. PESTEL

Factores Politicos

En Argentina, desde el 2007 con Cristina Fernandez en la presidencia, hasta la
fecha, se observa una rivalidad entre los gobernantes de turno y “el campo”. Etapa que
se caracteriza por conflictos, ligados a la produccion y comercializacion agropecuaria,

retenciones a la exportacion, aranceles elevados, etc.

Segun el autor Fair Rzezak Hernan en su revista sobre “El conflicto entre el
gobierno y el campo en Argentina”, el origen del enfrentamiento comienza con un
incremento en aranceles de retenciones que debian abonar los productos agropecuarios,
desde el inicial 35%, a un sistema movil que fue fijado alrededor del 45% del total
exportado, impuesto por Martin Loustau, ministro de Economia en ese entonces. Se
continua la historia con el descontento del sector, renuncia de Loustau, y un conflicto

continuo.

Desde entonces se observa una division en la que se hallan enfrentados por un
lado el Gobierno, y las distintas entidades representativas del campo (Sociedad Rural
Argentina, Confederacion Inter cooperativa Agropecuaria, Federacion Agraria

Argentina y Confederacion Rural Argentina). (Hernan, 2008)

“Desde el gobierno se promueve que la mejor y Unica manera de disminuir el
impacto de las retenciones es agregando valor a la produccion o diferenciando los
productos”. (Massari, 2014)

En segunda instancia, se destaca los tiempos de incertidumbre, expectativas y de

espera de novedades ante la llegada de elecciones en el corriente afio.

En el articulo, PASO 2021, en el blog oficial de Informacién Agro, se expone
como el sector agropecuario - ganadero se posiciona en esta primera instancia contando
con 29 precandidatos vinculados al sector, distribuidos en las listas de Juntos por el
Cambio, El frente de todos, Hacemos Cdrdoba, Avanza Libertad (lista liderada por
Espert), +Valores (lista de Cynthia Hotton), el socialismo y otros partidos provinciales.
Segun el mismo, se detalla que se encuentran productores agropecuarios, dirigentes
gremiales y cooperativistas, ingenieros agronomos e incluso algunos funcionarios

publicos. (Info Campo , 2021)


https://www.infocampo.com.ar/tag/juntos-por-el-cambio/
https://www.infocampo.com.ar/tag/juntos-por-el-cambio/
https://www.infocampo.com.ar/tag/frente-de-todos/

Para sumar a lo anterior, se observa que algunos candidatos, en sus propuestas
de campaiia mencionan el apoyo al sector primario. Diego Santili en su cuenta de
Twitter expresa que, Argentina tiene de las tierras mas ricas del mundo y productores
que la trabajan como nadie. Y en vez de apoyarlos, se restringen las exportaciones de
carne, se intervienen los mercados y se imponen retenciones. Y finaliza con la frase

basta de creer que el campo es el enemigo. (Santilli, 2021)

Para finalizar, se menciona a modo de ejemplo, intervenciones que, en los
ultimos afios, los gobernantes anunciaron algunas opciones crediticias y de normativas

para el sector lacteo.

A comienzos del 2021 el gobierno anuncié sobre el "Plan Casamiquela”, con 6
proyectos claves, para el sector. Desde el Consejo Federal Lechero, hasta los aspectos
técnicos en calidad de leche. Se menciona como busqueda principal el cobrar bien por
la materia prima y luego pensar en la posibilidad de ayuda en inversiones en la proxima
campafa, o incluso en instalaciones, tecnologia o insumos basicos para la actividad, tal

como se lo plante6 a lo largo del afio. (Thiery, 2021)

En el mismo articulo se menciona que durante 2020 los recursos fueron
destinados a la ayuda social y a la asistencia en salud, por lo tanto, no existieron
alternativas para este sector que como siguié trabajando por ser esencial no tuvo
posibilidades de ingresar en programas temporales para empresas, a pesar de transitar

muchos meses de rentabilidad negativa. (Thiery, 2021)

En conclusion, el programa de Financiamiento se basa en la base de 1.240
millones de pesos, orientado a cubrir un mes de produccion de leche, para destinar en
inversiones que multipliquen la produccion de materia prima, mejora o ampliacion de
infraestructura o instalaciones, compra de maquinaria o herramientas e incluso la mejora

de los rodeos, a nivel nacional. (Thiery, 2021)

Factores Economicos

Actualmente, Jorge Solmi es el secretario de agricultura, ganaderia y pesca a
nivel nacional. Dicha secretaria se encarga de planificar y ejecutar politicas publicas
vinculadas con dicho sector. (Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca, 2021)

Se puede mencionar algunos entes reguladores del sector, como SIGLeA,

sistema integrado de gestion de la lecherea argentina. Direccion nacional de control


https://news.agrofy.com.ar/noticia/192046/debaten-pago-calidad-leche

comercial agropecuario, RUCA registro Unico de operaciones de la cadena
agroindustrial, Centro de la Industria Lechera (CIL). SENASA, INASE, UCESCI,
AFIP, Sociedad Rural Argentina (SRA), entre otras. (Ministerio de agricultura,
ganaderia y pesca, 2021)

Por parte del gobierno provincial, el sector debe enfrentar, impuesto a los

ingresos brutos, impuesto a los sellos y tasas municipales de cada dependencia.

Ademas, en el sector lechero en Cordoba, se encuentra regulado a través del
Registro Provincial de Explotaciones Tamberas en el ambito de la Secretaria de
Ganaderia del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos. Sumando La Mesa
Lactea realizada en marzo de 2014 conformando un “Registro de Productores Lacteos”.

(Ministerio de agricultura, 2014)

En cuanto a aspectos econdémicos relevantes, en primer lugar, se menciona la
politica crediticia del Banco Nacién para pymes, medianas y grandes empresas. Para
todos los sectores. Tasas con baja tasa de interés, ofreciendo diferentes opciones de
financiamiento, que se adaptan a la dinamica de los mercados actuales (Banco Nacion ,
2020)

En segundo lugar, es importante hacer mencion, que, a pesar de la inestabilidad
econdmica cotidiana del pais, y con elecciones electorales dentro del corto plazo, la
productividad actual que tiene el sector agropecuario es favorable en cuanto a
rendimiento por lo que el délar campo continua de forma estable en el mercado y se

pronostica una fase de calma, por lo menos lo que resta del afio. (Otero, 2021)

Factores Sociales

Desde hace unos afios, se comenzd a observar una tendencia a la reduccion de
consumo de carnes, seguido de alimentos derivados de animales y se le suma el
cuestionamiento y nuevas teorias de que tan necesario es el consumo de lacteos en la

nifiez y adultez. (Secretaria Agricultura, ganaderia y pesca, 2021)

Del mismo modo, se observa los movimientos proteccionistas a los animales con
fin productivos, se comenz0 a prestar atencion a la explotacion de animales, el traslado
insalubre de los mismos, y la preocupacién ante la explotacion ilegal o insalubres, de

porcinos, tambos, granjas, entre otros.



Por dltimo, se incrementd el interés de la poblacion del conocimiento del
contenido de los alimentos procesados. La ley de etiquetado, el consumo mas
consciente de los alimentos de gondola. El estudio de que es lo que se consume y que
contiene el mismo para la reduccion de enfermedades como obesidad y sobrepeso.
(UNICEF, 2021)

Factores Tecnoldgicos
Se observan sucesivos saltos cientificos y tecnolégicos que absorben al sector
agropecuario - ganadero permitiendo tener ventajas comparativas que le dan una

competitividad global como casi ningun otro sector econémico.

En el sector ganadero se pueden mencionar a modo de ejemplo, los comederos
inteligentes, las modificaciones genéticas, los monitoreos con drones, los collares con
GPS, los chips subcutaneos, el “Data Mining” para medir la huella de carbono vy el
“Blockchain”. Los sistemas de alerta, de alarmas, los sensores, los chips, los GPS vy los
monitoreos automaticos. También, aquellas herramientas de andlisis e interpretacion de
todos los datos disponibles online como la inteligencia artificial, el Big Data y el

Machine Learning, robots de ordefio automatico, entre otras. (Parraguez, 2017)

Se puede hacer mencién los tipos de sistema de lecheria intensivos, Sistema de
corral seco con pendiente o “drylots”, Sistema de corral seco con pendiente o “drylots”,

Sistema de produccion con cama de compostaje (Frozzasco, 2009)

Entre las dificultades que enfrenta la ganaderia en el pais es la baja
disponibilidad de mano de obra. “Hay una resistencia cada vez mayor a realizar tareas
de manejo en el campo, en especial, por parte de las nuevas generaciones”, indico
Pordomingo quien llamo a los productores a “buscar la forma de transformarse”

(Insituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, 2019)

Por ultimo, es importante mencionar que, a pesar de la mejora en los niveles de
productividad en los tambos argentinos en los ultimos afios, aun persiste una brecha
productiva, basada principalmente en tecnologias de procesos, que afectan la
competitividad y sostenibilidad de las empresas lecheras. Los problemas que se
observan ante dicha diferencia son, baja productividad por unidad de superficie,

eficiencia de la mano de obra, competencia y complementacion con la agricultura,



escasa adaptacion de los biotipos lecheros a los diferentes sistemas y regiones,
necesidad de capacitacion de recursos humanos involucrados en la produccion de leche,

riesgo ambiental por incremento de la carga animal, entre otros. (Centeno, 2015)

Actualmente se observa muchos sistemas de produccion que han comenzado un
proceso de transformacion hacia formas mas complejas generando nuevos modelos de
produccion. La incorporacion de estrategias técnicas y productivas diferentes que
requieren de un manejo empresarial cada vez mas preciso. Animales en confinamiento,
altos aportes de concentrado, dietas balanceadas, altas producciones individuales y una
menor participacion de la alfalfa han permitido incrementar la carga animall a valores
impensados para los sistemas tradicionales. Estos cambios tecnoldgicos estan
produciendo cambios en la asignacién de los recursos productivos (tierra, capital y
trabajo) y modificando la importancia relativa de los mismos en estos nuevos modelos

de produccion (Centeno, 2015)

Factores Ecologicos

En el factor ecoldgico no se puede dejar de mencionar la tendencia actual de
conciencia del cuidado del medio ambiente, la produccion consciente, la
responsabilidad ambiental empresarial y el calentamiento global como preocupacion.

El primer factor importante a tener en cuenta es, ElI Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) inspecciona, fiscaliza y certifica en todo
el territorio nacional. Busca el cumplimiento de las leyes en prevencion, control y
erradicacion de enfermedades y plagas que afectan la produccion agropecuaria y
forestal de la Argentina y a la inocuidad y calidad de produccion primaria y los agro
alimentos. A la vez que determina el estatus juridico, formaliza las competencias y
establece los mecanismos adecuados para su accionar (Legislatura de la provincia de
Cordoba)

En segundo lugar, se hace mencion a la deforestacion. A nivel provincial se
destaca la Ley Provincial 9814 (de Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos) hacia
finales de la década de 2000, que regula desde entonces los bosques nativos
provinciales) y La Ley Provincial 8066 (de Bosques y Tierras Forestales), que a partir

de 1991 reglamento el uso de las areas boscosas, habilitaba la deforestacion de parcelas



de bosque nativo con fines agricolas y ganaderos cumpliendo una serie de requisitos.
(Boletin Oficial, 1981)

OTBN es una legislacion provincial sancionada en agosto de 2010, orientada a
reglamentar el uso de los bosques nativos existentes —cualquiera sea su origen y
temporalidad—, que se encuentran diseminados por el territorio cordobes. EIl proceso
para la creacion del OTBN de la provincia de Cérdobase inici6 con posterioridad al afio
2007, cuando se sanciond a nivel nacional la Ley 26331—denominada Ley de
Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos (popularizada
como Ley de Bosques)— con la finalidad de promover el enriquecimiento, restauracion,
conservacioén, aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques nativos del pais.
(Boletin Oficial, 2021)

En dltimo lugar, en la produccion de leche, se incrementa la cantidad de
efluentes y, cuando no son correctamente manejados, resultan los principales
responsables de la contaminacion ambiental con posibles impactos sobre aire, suelo y
agua. En los tambos, los efluentes en las instalaciones de ordefio son el resultado de la
excrecion de nutrientes (orina y heces) por parte de los animales, méas el agua que se
utiliza en la instalacion. Segun la Ing. Agr. MSc. M. Alejandra Herrero, en su trabajo
cientifico, se pueden implementar algunas estrategias para la disminucion de los

mismos y fabricacion de fertilizantes con los efluentes. (Herrero, 2010)

Agregando a lo anterior, se observa la tendencia de Tambos de la Argentina
invirtiendo en una instalacién de circulacién y ordefie que cuenta con piso de goma
antideslizante y un sistema (flushing) que emite grandes chorros de agua reciclada
para mantener el piso libre de residuos. Se basa en un galp6n con cama de compost
en base a cascara de mani, requiriendo un reemplazo cada dos afios y permitiendo a
cada vaca un espacio disponible de 12 metros cuadrados (sin contar la calle de
alimentacion). EI fin altimo es la bio fertilizacion variable de los lotes productivos

para los cuales ya se realizaron mapa de nutrientes. (Revista CREA, 2019)

Factores Legales.
A nivel legal, se debe hacer mencion, en primer lugar, al Reglamento de Control
Lechero, donde especifica el control de produccion de ganado lechero, dedicadas a

prestar el servicio de control oficial de los productores. Seguido del Organos Asociacion


https://revistas.urosario.edu.co/xml/357/35763993009/index.html#fn7

de Criaderos de Holando argentino (ACHA), a través de su Comité Ejecutivo, ejerce las
facultades delegadas por el Decreto N.° 688 desde 1981. (Boletin Oficial, 2019)

Asi mismo, cabe mencionar la Comision de Registro de Crias y Controles
Lecheros, perteneciente al Ministerio de Produccion y trabajo secretaria de gobierno de
agroindustria. Resolucion 79/2019 (Boletin Oficial, 2019) (Boletin Oficial, 2019)

Como funcidn principal, se describe la organizacion, fiscalizacion y certificacion
del control de produccion de ganado lechero en todo el territorio del pais, con miras a su
mejoramiento zootécnico-funcional y a una mejor eficiencia de la empresa tambera,
servicio que se denomino “Control Nacional de Produccion de Ganado Lechero”.

(Boletin Oficial, 2019)

En resumen, el anélisis externo de la industria arroja datos positivos para la
implementacion de estrategia de diversificacion en la produccién lechera,
oportunidad crediticia, estabilidad en el sector y de la moneda internacional,
posibles cambios de gobierno que favorezcan el sector agropecuario ganadero,
regulaciones de forma prolija y detalladas bajo registros oficiales, tendencias
sociales y tecnologicas observadas como posibilidad de cambio e innovacion, y no
menos importante la consciencia del medio ambiente no solo para el cumplimiento
de leyes sino para incrementar la productividad sin contaminacion y generar una

responsabilidad ecologica.

Analisis de Microentorno. Modelo de las cinco fuerzas competitivas

Rivalidad entre competidores.

En el sector ganadero, produccion de leche, alimento de primera necesidad, se
encuentra regulado estrictamente (decreto 2687/77) a nivel estructura, produccion,
higiene, etc. (SENASA, 1977)

La comercializacion de leche fluida sin procesar de ganado bovino se encuentra

regulada por Ley N 1.428 segun t.0. en 1997 y sus modificaciones. (AFIP, 2018)

El 40 % de los tambos de la provincia de Cordoba tienen menos de 100 vacas
totales (1.350 tambos aproximadamente) que cuentan con el 13,4 % del rodeo lechero
provincial y son considerados como tambos chicos. Es considerado como mega tambos
tiene solo el 3,5 % de los tambos (118 tambos) y concentra el 18,9 % de las vacas.
(OCLA, 2018)



Es decir, el sector se encuentra regulado de forma estricta, la produccion y
métodos es bastante similar y su producto final es homogéneo, por lo que es un sector
competitivo que busca su diferenciacion a través de tecnologia de punta, mejores
insumos, inversiones en ganado bovino, ubicaciones geogréaficas estratégicas y tamarios

de establecimientos.
Amenaza de nuevos competidores

Segun indices, desde el 2015 no se observé crecimiento inter anual en el sector
productor de leche. Especificamente el 2016 se caracterizd por una fuerte caida en

produccidn, producto de contingencias climaticas y de mercado.

Hace més de 20 afios la produccion aumentd apenas un 3,2%, lo que respalda la
afirmacion referida al estancamiento sectorial de largo plazo. (OCLA, 2018)

La ilustracion 1 muestra la evolucion de la produccion total de leche del pais,
que con grandes variaciones inter -anuales, se encuentra practicamente estancada en los
ultimos 20 afios. Se observa en el grafico, luego de un pico de produccién en el afio
1999, se produjo una caida importante hasta el afio 2003. (OCLA, 2018) (Anexo 1)

Con Respecto a posibles competidores nuevos, existen numerosos contrastes en
la estructura productiva, situaciones econdmicas nacionales e internacionales, y un
crecimiento abismal de tecnologia que indica que las barreras de ingreso de nuevos
competidores son altas. La mayoria de los tambos existentes en la provincia tienen mas
de 20 afios, donde se caracterizan por actualizarse y realizar grandes inversiones en los
mismos una vez que es rentable la produccion. Es por ello que se observa un

estancamiento en el crecimiento de infraestructuras nuevas de produccion lechera.

Por ejemplo los tambos argentinos ya dejaron de ser “tipicamente pastoriles”, ya
que el pastoreo directo apenas satisface el 20 -40 % de las necesidades nutritivas del
rodeo, mientras que el resto es aportado por reservas (basicamente silajes) y
concentrados energeticos y proteicos (balanceados comerciales, grano de maiz,
derivados de soja, etc.), hay un rango de intensificacion muy grande, que va desde
establecimientos (en general de mayor tamafio) que practican un sistema de produccién
de confinamiento casi total hasta otros (los mas chicos) de naturaleza pastoril durante

todo el afio con un uso mas acotado de la suplementacion (OCLA, 2018)



Poder de negociacion de los proveedores
En el sector ganadero se menciona como principales a proveedores de productos

veterinarios, insumos, balanceados, genética, venta y reparacion de maquinaria, etc.

Los proveedores de insumos, alimentos y productos veterinarios se observa una
gran cantidad de opciones a nivel provincial y nacional. En época de invierno, donde no
hay pasturas de reservas para alimento puede haber un poder de negociacion mas alto,
pero en lineas generales es bajo. Los productos de estos 3 proveedores se encuentran

bastante homogéneos en el mercado.

Los productos de genética no se encuentran concentrados en la misma zona, y el
poder de negociacion es alto. La genética cada vez ocupa un lugar mas relevante en el
sistema productivo lechero, al punto de ser un factor decisivo a la hora de decidir la
existencia misma de los tambos. No s6lo en la produccion sino ademéas en la

reproduccion, sanidad y supervivencia de las vacas. (Gagliardi, 2015)

Poder de negociacién de los clientes.

Las empresas de la industria lactea conforman la demanda de la leche cruda que
elaboran el sector primario, para procesarla. Mientras que estas firmas a su vez
responden a la demanda de las empresas de distribucidn: super e hipermercados,
mayoristas y comercios tradicionales. Finalmente, los hogares son los consumidores
finales de la leche y otros productos lacteos, cuya demanda enfrentan los canales de

distribucién.

La industria lactea presenta cierto grado de concentracion: solo cuatro firmas
captan el 55% de la leche proveniente del sector primario. Mientras que, desde el punto
de vista de la oferta, solo cuatro empresas concentran el 86% 1 del volumen de ventas a
los canales de distribucion de leche procesada -esterilizada o pasteurizada-. El nivel de
concentracion es mas alto en el segmento de leches pasteurizadas que para las
esterilizadas. (Petrecolla, 2016)

Amenaza de ingresos de productos sustitutos.
La industria lactea procesa la leche cruda que adquiere de los tambos para la
elaboracion de productos, y esta demanda de leche cruda no tiene posibilidades de

sustitucion porque es la materia prima elemental y fundamental de este tipo de bienes.



En el sector ganadero, se puede incluir a productores que trabajan con bovinos,
pero en el sector venta de ganado, que decidan cambiar su actividad y ya tiene un
esquema armado (capital, infraestructura, etc.) y también, dado las condiciones
econdmicas, agricultores que incursionen en la ganaderia e inversiones de otros sectores
de la economia que decidan posicionarse en el sector ganadero. Que estos potenciales
competidores entren en el mercado va a depender de las barreras tanto de entrada como
de Salida, es decir, de las situaciones que deberan superar para entrar o salir.

Con respecto al sector ganadero, se puede hacer mencion a la leche vegetal, que
puede ser comercializada o de produccion casera. Se puede mencionar diferentes tipos
de leche vegetal, de sésamo, de alpiste, de arroz, de almendras, espelta, coco, nueces,

quinoa, avellanas.

Analisis introductorio del mercado ganadero.

La produccién de leche en Argentina esta concentrada mayoritariamente en las
provincias de Cdrdoba (37%), Santa Fe (32%) y Buenos Aires (25%), y en menor
medida en Entre Rios (3%), Santiago del Estero (1%) y La Pampa (1%). En el afio 2017
se observan 11.326 tambos, con distribucion en un 35,1% en Santa Fe, 30,0% en
Cordoba, 22,1% en Buenos Aires y 7,6% en Entre Rios 1%. (OCLA, 2018)

En Cordoba, hay 2800 tambos activos, donde la instala a la provincia como la
primera productora a nivel nacion, con 3400 millones de litros anuales, segun datos del

ministerio de agricultura y ganaderia. (Gobierno de Cordoba, 2021)

En Codrdoba, se identifican tres cuencas lecheras bien diferenciadas por
ubicacion: “Cuenca Noreste” (con centro en San Francisco), “Cuenca de Villa Maria”
(bajo zona de influencia de Villa Maria) y “Cuenca Sur” (esparcida en una franja desde
coronel Moldes hasta Canals, pasando por la zona de influencia de La Carlota)
(Centeno, 2015)

La estratificacion de tambos se detalla, para el estrato chico entre 1199 a 2513
litros, para el mediano desde 2563 hasta 3645 litros y para el estrato grande el rango de
3719 a 8928 litros por dia. (OCLA, 2018)

Segun el Relevamiento de Industrias Lacteas 2017-2018 de la Direccion
Nacional Lactea de Agroindustria de la Nacion en Cordoba se relevaron 185 industrias.

En la provincia de Cdérdoba, 230 industrias realizaron en alguna oportunidad algun



tramite. Muchas de ellas pueden haber cerrado. Se estima que en la actualidad existen

200 empresas, aunque 150 de ellas estan registradas. (OCLA, 2019)

Cadena de valor

Luego del andlisis de la industria, se comienza con un analisis interno de la
compafiia, a través de la Cadena de Valor, mencionando las actividades que generan
valor a toda la empresa en su proceso, hasta el producto final. Todas las funciones de
una compafiia, intervienen para bajar la estructura de costos e incrementar el valor

percibido de los productos por medio de la diferenciacion (Hill C. W., 2015)

Actividades primarias:

Investigacion y desarrollo.

En La Tregua S.A se observa que los duefios como sus empleados tienen un gran
conocimiento y experiencia en el sector. Los estudios superiores de ingenieria
agronomo y capacitaciones constantes permite un crecimiento en innovacion y

actualizacion en el mercado internacional permiten una ventaja competitiva.

En la busqueda de la innovacion, la asociacion con la universidad siglo 21, las
pasantias en colegios agrénomos de la zona y la incorporacion de jévenes recientemente
graduados en carreras afines, son algunos de los ejemplos de implementaciones para

generar cambios y crecimiento en los procesos y desarrollos productivos actuales.

José Fernandez, quien se encuentra a cargo de La Tregua, siguiéndole Diego
encargado exactamente del Tambo, son personas jovenes, de no mas de 35 afios
innovadores y con espiritu de crecimiento. Ellos son los encargados de informarse sobre
las tendencias en la industria, las tecnologias presentes en el exterior, capacitandose de

forma continua en tecnologia, genética, ecologia, sustentabilidad, entre otros.

Actualmente, se distingue la empresa de su competencia de la zona, ya que
cuenta con tecnologia de punta con el sistema originario en Arizona, Estados Unidos.
Dry-lot, ES corral de compuestos organicos techado donde las vacas pueden o no salir a
pastorear. El sistema permite generar un fertilizante organizo con las ases de los
animales ademas de convertir un ambiente natural y tengan un ambiente acorde para los

procesos de celos de las vacas.



Produccion.

La empresa cuenta con un completo y moderno equipamiento para la produccién
de leche de calidad, bajo condiciones de buena higiene, orden, y un sistema riguroso
para conservarla adecuadamente mientras se colecta y transporta. Se cuenta con

animales de calidad y alimentacién de primera. (Anexo Il)

La produccion y la eficiencia del sistema de produccion se encuentra en relacion
directa con el equilibrio de mantener, el potencial animal (PA) y el potencial pastura
(PP). La produccién animal por unidad de superficie surge de la confrontacion entre
ambos potenciales. La Tregua S.A cuenta con un porcentaje equilibrado en carga animal

por hectarea, observandose una produccion rentable y eficiente.

Se observa una distribucion correcta en recursos productivos (tierra, capital y

trabajo) y una interaccion acorde con la tecnologia implementada.

Marketing y ventas.

Recientemente grupo meta comenz6 con la publicacién de las empresas para
hacerse conocida fuera de su zona, a través de redes sociales. Contratando un
community manager se encuentran implementando estrategias de marketing digital. El
objetivo principal es la busqueda de conocimiento de cada unidad de negocio que
cuenta Grupo Meta.

Servicio al cliente.
Se observa una relacién estrecha, con la Gnica empresa que compra la materia

prima. Relacion de hace varios afios, con confianza y lealtad.

Cremac cuenta con su tambo propio, ademas de la fabrica. Sus productos finales
se venden dentro del pais (a través de importantes cadenas de supermercados como
Carrefour, Wal Mart, Jumbo, Norte y de diferentes distribuidores) y también exportan a
paises como China, Argelia, Republica Dominicana, Pakistan, Angola, Brasil,

Venezuela, Egipto, etc...

La Tregua S.A no es su unico proveedor de leche, ya que su tamafio de
produccién y el crecimiento de los ultimos afios ha requerido agregar otros tambos de la

Zona.



Actividades de soporte:

Logistica.
El flujo de las partes, desde sus proveedores hasta la distribucion de la materia
prima, funciona de forma organizada y prolija, cumpliendo con tiempos acordes para

que el proceso se cumpla de forma eficiente.

Desde la compra de animal, alimento, hectareas, refaccion del establecimiento,
proveer de insumos entre otros hasta la distribucion de la leche, con una buena
organizacion con su transporte, teniendo en cuenta, embazado especifico, conservacion
y espera de retiro hasta el traslado en condiciones de refrigeracion (2 a 7 °C) a la entrega

del cliente (Cremac)

Es importante hacer mencion que la ubicacién del Tambo es alejada del pueblo,
contando con camino de tierra para el acceso. Dato no menor para la distribucion del

producto final. (Leche en refrigeracion)

Recursos humanos

La empresa no cuenta con un area especifica, pero los duefios de Grupo Meta se
encuentran asesorandose con algunas implementaciones para atender y agasajar a sus
empleados. Luego de la pandemia se comenzd a implementar bonos, incentivos

econdmicos y el regalo de uniformes.

En tambo de La Tregua S.A cuenta con un plantel fijo de 15 personas, con rango
etario de 18 a 55 afios. EI personal cuenta con experiencia en el sector, todos reciben

capacitaciones. Toda la mano de obra es de zonas aledanas.

Se cuenta con capital intelectual valioso ya que tanto los que coordinan como su
personal, tienen nivel elevado de experiencia, conocimiento en trabajo rural, y se cuenta
con las pasantias de estudiantes de colegios rurales con la posibilidad de una probable

contratacion.

No se puede dejar de mencionar la herencia en valores, el abuelo de los
directores de la Organizacion, con la inspiracion y vocacion por el campo, dedicacién y

honestidad con el compromiso y trabajo leal como modo de trabajo.

Por ultimo, cabe mencionar la importancia que sus fundadores y directores

actuales de toda la empresa sean nacidos, criados y que viven en el pueblo.



Sistemas de informacion
El sistema de informacidn se encuentra centralizado junto con las empresas que

cuenta Grupo Meta. Cuentan con una oficina central ubicada en Sacanta.

Los sistemas de informacién son, en su mayor parte, sistemas electronicos para
administrar inventarios, llevar registro de las ventas, fijar el precio de los productos,

venderlos, manejar las preguntas de servicio de los clientes, etc.

Infraestructura de la compaifiia.
La unidad econ6mica analizada cuenta con 17 hectareas, siendo un tambo

mediano mas o0 menos en comparacion con la competencia.

Cuenta con galpones seguros de guardado, sector de produccion techado, Dry-lot
techado, camino de tierra, pero no muy alejado de Sacanta y sus oficinas principales.

Con respecto cultura organizacional de La Tregua S.A se puede mencionar como
caracteristicas observables, el grado de responsabilidad individual de cada trabajador, la
tolerancia al riesgo, el control de los trabajadores, el sistema de incentivos, la tolerancia

al conflicto, buena comunicacién.

Marco Teorico
En el marco tedrico del reporte de caso para La Tregua S.A se busca
fundamentar el proceso de Planificacién Estratégica, a través del autor Idalberto
Chiavenato. Para validad las estrategias a implementar se toma como eje central al autor
Charles W. L. Hill. En primer lugar, se profundiza sobre la estrategia corporativa de
crecimiento, diversificacion relacionada, continuando con estrategias y tacticas que
permitiran llevar a cabo la misma. Estrategias de negocio y se finaliza con estrategias

funcionales o departamentales.

Segun Chiavenato, la planeacion estratégica es el proceso que sirve para
formular y ejecutar estrategias de la organizacion teniendo en cuenta el contexto en que
se encuentra. Se toman en cuenta los resultados que se esperan a futuro. A través de la

planeacion se espera lograr mayor eficiencia, eficacia y efectividad. (Chiavenato, 2017)

El autor establece que las organizaciones que elaboran una planeacién

estratégica tienen un mayor desempefio. La planeacion tiene tres niveles, nivel



estratégico donde las proyecciones son a largo plazo. El nivel tactico donde las
proyecciones son a mediano plazo. Y por Gltimo el nivel operativo, las proyecciones son
a corto plazo, metas especificas de cada actividad involucrada. (Chiavenato, 2017)

Se comienza la Planificacion Estrategia con la estrategia corporativa de
crecimiento, especificamente la implementacion de diversificacion de producto. Segun
Charles W. L. Hill, la diversificacion es el proceso que sigue una compafiia para entrar
en otras industrias, distintas a las de su actividad central u original, con el propésito de
hacer otra clase de productos que pueda vender de forma rentable a los clientes que hay
en esas industrias. Dicha estrategia debe permitir que una compafiia o sus unidades de
negocios individuales desempefien, con el proposito de incrementar la rentabilidad, una

0 varias de las funciones de la cadena de valor. (Hill C. W., 2015)

En este modelo de diversificacion horizontal o relacionada, la empresa pone a la
venta productos nuevos y en mercados que guardan relacion con el espectro comercial
en el que opera la empresa. Cambian los formatos, pero no el enfoque. (EAE Business
School, 2021)

El modelo multinegocios de la diversificacion relacionada se basa en aprovechar
los puntos en comun de las tecnologias, la produccion, el marketing y las ventas que hay
entre las unidades de negocios nuevas y las existentes que se pueden “ceir” o modificar
con éxito para aumentar la ventaja competitiva de una o varias unidades de negocios.
(Hill C. W, 2015)

En segundo lugar, el autor hace mencion a la estrategia de negocio, en su
expresion mas basica, aborda la decisién de la empresa a quiénes cubrird (qué
segmentos de clientes), cuales necesidades y deseos de los clientes pretende satisfacer, y
coémo habréa de satisfacerlos. (Hill C. W., 2015)

Estas estrategias competitivas tienen como fin el crecimiento organizacional e
impulso de la rentabilidad o productividad, y para ello se atiende a tres factores: El
liderazgo orientado a los costos, la diferenciacién de la competencia y la participacion
en el mercado. (Hill C. W., 2015)

Myriam Quiroa en el articulo “Estrategia de segmentacion de mercado” explica
que la estrategia de nicho se aplica cuando la empresa decide enfocar todos sus

esfuerzos de marketing para atender a unsegmento de mercado que resulta
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relativamente pequefio y bien definido. Estos pequefios grupos se conocen como nichos
de mercado, los cuales tienen necesidades Unicas y especificas. Se busca que la empresa
prepare un producto y un plan de marketing especifico que satisfaga la necesidad de

forma superior y completa. (Quiroga, 2020)

En tercer lugar, las estrategias funcionales definidas en la bibliografia como
aquellas que persiguen mejorar la eficiencia de las operaciones de una compafiia y su
capacidad para alcanzar eficiencia superior, calidad, innovacion y respuesta al cliente,
etc. Es decir, son competencias distintivas dan forma a las estrategias funcionales que
adopta una compaiiia. (Hill C. W., 2015)

La estrategia funcional debe estar de acuerdo con el enfoque competitivo y con
la estrategia general de accién de la empresa. Son disefiadas por cada departamento de
la empresa. Ademas, se espera que la capacidad funcional de la empresa se convierta en

su ventaja competitiva. (Quiroga, 2020)

Las estrategias funcionales mas usadas son, de produccion, de marketing, de

recursos humanos, financiera, de investigacion y desarrollo. (Quiroga, 2020)

Diagnostico y Discusion
Por todo lo mencionado anteriormente, se establece como oportunidad principal
para La Tregua S.A, la implementacion de crecimiento a través de la diversificacion
relacionada, buscando ampliar la unidad de negocio productora lactea, aprovechando la
produccién agrénoma, ofreciendo un nuevo producto en otro mercado, pero sin dejar de
abaratar costos y aprovechar los conocimientos en el rubro, es decir, teniendo siempre

en cuenta los puntos en comin de la unidad de negocio existente y la futura.

La planificacidn estratégica permitié exponer las oportunidades del contexto y
fortalezas que posee a la organizacién, para validar la implementacion de estrategia de
crecimiento. No se debe dejar de mencionar las amenazas a nivel global, nacional y
provincial que puedan perjudicar la implementacion de la misma, como también las

debilidades internas que se deben modificar y mejorar.

Como conclusiones diagnosticas se puede, en primer lugar, hacer mencion a las
amenazas del contexto que podrian perjudicar la implementacion de la diversificacion

horizontal. Las retenciones, costos de produccion, trabas en habilitaciones y carga
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impositiva son el principal item a tener en cuenta. No solo a nivel nacional sino en la
provincia de Cdrdoba se registra un sistema impositivo mas elevado que el resto de las
provincias, aunque concentre la mayoria de los tambos de Argentina. Por eso se piensa
en la diversificacion, para ingresar en un nuevo mercado con otro producto, pero
aprovechando infraestructura, conocimiento en el rubro, contactos de proveedores y

sobre todo la materia prima (produccion agraria).

Asi mismo, al pensar en la estrategia de negocio, ya se cuenta con la
informacidn del segmento a quien se dirige, las necesidades a cubrir y tipos de clientes a
satisfacer. Todo esto es posible ya que se cuenta con conocimientos del mercado actual
a donde refleja un mercado amplio con posibilidades de ingreso. Segun los datos
analizados, Cordoba cuenta con 2800 tambos activos y un gran namero de productores
de menor tamafio quienes seran el primer mercado a atender. Se debe considerar las 3
cuencas lecheras y su produccién promedio. Los tambos de menor tamafio, de la
provincia de Cordoba, le proveen a sus animales alimentacién a base de pastoreo siendo

inalcanzables los productos balanceados por su elevado costo.

En segundo lugar, se debe analizar como oportunidad relevante del contexto, la
actual situacién que se encuentra pasando Argentina, elecciones proximas y renovacion
en Congreso, promesas de campafias, posibles planes de producciéon agropecuaria,
posibilidad crediticia, un dolar estable, etc. La necesidad de obtener liquidez para
posible inversién en blsqueda de crecimiento de la organizacion y diversificar los
mercados es importante y se considera viable por la situacion actual de Grupo Meta en

general.

En tercer lugar, se analiza la oportunidad de las tecnologias en auge, La Tregua
S.A puede logar una ventaja competitiva considerando la problematica ambiental, el
control de contaminacion, la produccién consciente, los avances tecnoldgicos en
produccion de tambo, la modernizacion del sistema pastoral tradicional, las
investigaciones en genética y nutricion, entre otros. Lograr la ventaja competitiva y
llevar a cabo dichas implementaciones, permitira a La Tregua S.A ser el proveedor de
los tambos de la provincia con proyeccién a futuro a nivel nacional. Contando con 3
unidades de negocio se proyecta crecimiento, diversificacion de costos y rendimientos

crecientes.



En cuarto lugar, cabe mencionar los aspectos internos que se buscaran corregir y
aquellos que se aprovechardn para llevar a cabo las estrategias funcionales o
departamentales.

Siguiendo con la idea anterior, lo que se plantea es la implementacion de
diferentes tacticas y cambios en cada &rea de la organizacion. Como explican los autores
mencionados, se busca un enfoque en investigacion y desarrollo como primera
instancia, para luego seguir en produccién, marketing, recursos humanos, y por ultimo,

pero no menos importante logistica, ya sea interna y externa.

Se distinguen como fortalezas el conocimiento y desarrollo en el sector de los
directivos, capacitaciones constantes, actualizacion en tacticas y tecnologia del rubro,

directivos jovenes, proactivos, con espiritu de crecimiento y emprendedor, etc.

Dichas caracteristicas, acompafiadas de una infraestructura correcta, un sistema
productivo actual rentable, un ambiente de trabajo favorable y materia prima de calidad,

hacen confirmar que la estrategia de multinegocios es acorde para esta empresa.

Por todo lo mencionado anteriormente se concluye que la planificacion
estratégica para el desarrollo de la oportunidad de Crecimiento, en La Tregua S.A, sera
posible observandose resultados positivos a mediano y largo plazo. Siguiendo la linea
tedrica del autor Charles W. L. Hill en la implementacion de estrategias, junto con el
analisis de diagndstico profundo y de su mercado actual y futuro, se llega a la
conclusion que la unidad de negocio analizada se encuentra en condiciones para
implementar una estrategia de multinegocios horizontal, creando una tercera unidad en
base a produccién de alimento balanceado para ganado bovino para consumo propio y
la posterior venta a tambos de la zona. Proyectando incrementar la produccion para

proveer a mercados interdepartamentales y a largo plazo a niveles nacionales.

Plan de Implementacion
Analisis de Vision, Mision y Valores
En primer lugar, se analiza los estados contables de La Tregua S.A, presentados
del periodo 2018 a la fecha que permiten realizar un analisis financiero contable sobre la
misma. Segun el calculo de ratio financiera de rentabilidad, el indice de utilidad neta
sobre activo total neto arroja un resultado del 14% en el periodo 2018, siendo en el 2019



un 13% y un 12% en 2020. Lo que significa que, con una mirada estandarizada de la
empresa, entendiendo su desempefio y funcionamiento actual, podria responder a un

estancamiento de rentabilidad.

El resultado no significa netamente pérdida de ganancia. Pero teniendo en cuenta
la vision de la empresa, “Ser una empresa de maximo crecimiento que genere bienestar
en la familia y la comunidad” y su Misién que menciona “la busqueda de crecimiento

diversificado y sustentable a largo plazo”. (Grupo Meta, 2021)

Es por ello que se establece a continuacion, un plan estratégico con sus objetivos
detallados para la busqueda de un incremento de rentabilidad, un crecimiento sostenible
a largo plazo y métodos de implementacion para aprovechar la situacion econdémica

financiera favorable que se encuentra el sector ganadero — agropecuario.

La implementacion de la planificacion Estratégica para La Tregua S.A se
proyecta a largo plazo. Para ello, se plantea un horizonte temporal de cinco afios,
comenzando en enero del 2022 realizando cortes evaluativos cada 6 meses del proceso,
pronosticando una finalizacion en diciembre 2026. Se plantea 5 afios ya que el proceso
de creacion de linea de produccion de alimento bovino requiere una inversion en
infraestructura, investigacion y desarrollo, innovacion en tecnologia, capacitaciones,
entre otras. Se buscard mantener la rentabilidad actual, es decir, no se esperan ganancias

de la nueva produccion hasta fines de 2026.

Obijetivo general
Incrementar la rentabilidad de La Tregua S.A al menos un 50% con respecto al
2018, con la estrategia de diversificacion de mercado a partir de la venta de alimento

balanceado bovino, para fines de 2026.
Justificacion:

Segun el Observatorio de la Cadena Lactea Argentina junto con el INDEC, se
registra actualmente 11.113 millones de litros de leche como produccion nacional, en el
ultimo registro 2019 — 2020. Un 7,4% de incremento anual. De la produccion total el
74,7% es destinado al mercado interno mientras el 25,3% se exporta. Dentro del
porcentaje del mercado interno, el 69,7% se distribuye a minoristas y el resto a venta

industrial. (Anexo 1)



El ultimo indice de produccion en industria manufacturera muestra una suba del
13,8% respecto al 2020. El acumulado enero-agosto de 2021 presenta un incremento de
19,9% respecto a igual periodo de 2020. En la produccion lactea el indice fue de 13,7%
es decir una suba del 19,2% con el mes anterior y una suba del 5,8% comparado con el

2020. (comparacion entre enero agosto 2020 con periodo enero agosto 2021) (anexo 1V)

Para sumar a lo anterior, se hace mencion a que a pesar que la industria lactea
atraviesa una etapa de recuperacion favorable, los costos de produccion se
incrementaron en un 8% aproximadamente en lo que va el dltimo periodo. Incremento
en costos de insumos como también variaciones moderadas en los precios de productos

lacteos industriales. (Agro Info News, 2021)

En altimo lugar se observa una tendencia de incremento en consumo, a nivel
nacional, de balanceado para animales destinados a ordefie, justificado por los avances

en tecnologia, en genética y desarrollo sustentable. (Anexo V)

Por todo lo mencionado anteriormente y teniendo en cuenta un andlisis de
estimaciones de venta que se realizaron en el mercado analizado, se estima que en 5
afios se puede lograr un incremento de la rentabilidad actual en un 15% ya que la
demanda creciente, el desarrollo de la produccién actual y el crecimiento en mercado,

permitirdn el desarrollo productivo favorable en La Tregua S.A.

Obijetivos especificos

- Lograr una participacion en el mercado del 75% de la unidad de venta de
alimento balanceado bovino para fines 2026, proyectando en primera instancia
venta local, y luego nacional. Se proyecta un 15% anual de crecimiento en
ventas, y asi obtener dicho indice. Se adjunta indice proyeccién de ventas del
mercado estimado. (Anexo VI)

- Obtener fidelidad del cliente en un 60% para fines del 2026, generando una
relacién de confianza, ofreciendo excelente servicio post venta y vinculo sin
fecha de finalizacién. Dicho objetivo permitird observar un ingreso por ventas
seguro y continuo por la fidelidad del mismo. Tener mas de la mitad de la
cartera de clientes estables, permite crecimiento de ventas en un 25% anual
(Anexo VII)

- Alcanzar un 90% de calidad en la produccién para fines del 2026, se buscara

reducir defectos en la produccion, alcanzando solo un 10% de la produccion



total mensual, aumento de eficiencia productiva constante y con disminucion de

costos de produccién a un 15% anual.

- Alcanzar una capacitacion del personal en un 100% para fines de 2023 (mitad de

proceso de implementacion). En los primeros dos afios de implementacion se

capacitara al personal actual y se contratara nuevo personal con la formacién

necesaria para desarrollar la nueva produccién. (Anexo VIII)

Cuadro de plan de accion.

A continuacion, se detalla la descripcion y pasos a seguir de los 4 objetivos

especificos establecidos. Se buscard detallar tiempos requeridos, recursos humanos

necesarios, recursos fisicos y econdémicos a emplear. En Anexos se desarrolla

informacion complementaria.

PLAN DEACCION

OBJETIVO RECURSOS RECURSOS
DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS FISICOS OBSERVACIONES
ESTRATEGICO HUMANOS ECONOMICOS
Realizar evaluacion -
. . . Oficina area
financiera - contable, tasa Inicio 2022 - 4 L . . .
o adminsitracion Se estima los primeros 6
de crecimiento de ventas, meses con L. . .. Sueldo personal area
. . . ) Area administrativa - (oficina, RO meses probar con carga
inversiones necesarias, evaluacion anual a adminsitrativa - .
. . contable computadora, horaria actual de personal
costos totales, ratios de fines de cada . contable ACTUAL L .
. . . internet, administrativo.
capital, tasas de ultilizacion periodo. .
. documentacion, etc)
de activos, etc.
o Inicio 2022 - 6 Oficina area
Designacion de nombre de Meses con adminsitracion
marca + registracion + evaluacion anual a Area administrativa - (oficina, $90000 aprox Anexo IX - detalle de
tramites SENASA, Afip, fines de cada contable computadora, como minimo. costos
Municipalidad, etc . internet,
periodo. .
documentacion, etc)
Contratar personal con $50,000 aprox
onira a_ p.e sonat co CONSULTOR + [Anexo X - precio actual de
conocimientos en .
duccion de bal q Inicio 2022 Asesor externo sueldo consultores externos en
produccion ge balanceado COORDINADOR RRHH
bovino. Coordinador. $150000
OBJETIVO 1 -
CRECIMIENTO Cor_1tru00|0n en hectaria Inicio 2022 - 52 6 | Arquitecto o maestro _ Hect_area, El equipo adn?mlstrat_lvo se
DE NEGOCIO | propia (lado tambo) galpon instalaciones de encargara de pedir

donde se desarrollara
produccion.

meses de
contruccion

mayor de obray
equipo de la zona

tambo, electricidad,
entre otros

$45,349.70 x m2

presupuestos y contratar
equipo de contruccion.

Compra e instalacion de
maquinaria, produccion,
ensamble, embalado

Inicio 2022 -5a6
meses de
contruccion

Equipo directivo con
incorporacion
coordinador + equipo
administrativo

Hectarea,
instalaciones de
tambo, electricidad,
entre otros

£52.000.000 estimado

Anexo Xl detalle maquinas
necesarias + precios
estimados

Contratacion de empleados
para planta productiva.
Resestructuracion de horas
a empleados de Tambo

Inicio 2022

Area administrativa -
contable con diretivos
y consultor externo
RRHH

Galpon nuevo
productivo.

$50,000 segin
convenio

Anexo XII - nueva
resolucion - marco legal

Seleccion de provedores de
insumos, planificacion para
uso de produccion

Mediados 2022 -
tiempo estimado

area administrativa -
contable con diretivos
y consultor externo

Moviliario para
traslado en caso de no

$1.00000 aprox
materia prima

Anexo XIII - tipos de
proveedores + estimacion

. . de 2 meses contar inicial costo MATERIA PRIMA
agropecuaria propia RRHH
ApIlc:fa:ocr;rp:::zr:ra;l;e}tlng Mediados 2022 - Equpo actual
P ion diaital g tiempo estimado 1| marketing digital de $ 25.000 Anexo IXV
promocion digital en redes mes GRUPO META

desde GRUPO META.




PLAN DE ACCION

OBJETIVO DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS RECURSOS FISICOS RECURSOS OBSERVACIONES
ESTRATEGICO HUMANOS ECONOMICOS
Una vez con la produccion | Comienzo 2023 - Utilitario, publicidad Valor nafta actual con
realizada repartir muestras | minimo por 6 Directivos papel, nafta, 150000 total Kilometraje estimado
gratis a tambos de la zona meses packaying MENSUAL Anexo XII
Determinacion de disefio
para logo, pa_ckagm, Comienzo 2023 - | IT:quo marketing Incluido en el plan Anexo 1XV
eslogan, actualizaciones digital GRUPO META de $25.000
programadas, etc
Ofrecer venta online a_ Comienzo 2023 - _ _ Anexo'IXV al presupuesto
traves del plan de marketing sin fecha de Equipo marketing $ 10.000 ofrecido se le suma por
mas pagina web. Catalogo L digital GRUPO META ' ventas online.
. finalizacion .
online Actualizacion anual
equipo marketing Abrir cuenta mercado pago,
OBJETIVO 2 - I digital GRUPO META . Cuenta Mercado ofrecer tarjetas bancarias,
Ofrecer accesibilidad en . - . cuenta bancaria - .
FINDELIDAD A0S, CLeNtas corrientes Comienzo 2023 - |coordinado con equipo reqistro contable pago gratuita. descuentos en pagos por
DE CLIENTES pagos, cu : administrativo 9 Postnet $3.500 tranferencia o formas de
contable congelar precios.
. . . se buscara el seguimiento a
equipo marketing Tiempo del eatioo Horas extras equipo traves de mail
. Comienzo 2023 - |digital GRUPO META I _p_ _qmp administrativo. . v . "y
Dar servicio postventa a . . . administrativo en L comunicacion via whatsapp
. . sin fecha de coordinado con equipo L, Estimacién por .
clientes de forma gratuita. Lo . . comunicacion con por empresa digital
finalizacion administrativo . hora $ 362.11 .
clientes - marketing regulada con
contable (Inicialmente 4hs) T .
area administrativa
. Coordinacion entre . . .
Comienzo 2023 - coordinaron y utilitario - nafta - Incluido en los Destinar un vehiculo al
Servicio de distribucion sin fecha de $150.000 traslado del producto
R encargado de traslados. chofer . )
finalizacion anteriores vendido por la zona
Interno de la empresa
PLAN DEACCION
OBJETIVO RECURSOS RECURSOS
DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS FISICOS OBSERVACIONES
ESTRATEGICO HUMANOS ECONOMICOS
Realizar estudios en calidad Desde . . Establecimiento o * contact.ar'a un consultor
. 2020Formacion | Asesor en calidad total $1500 por hora especializado + un
total y como realizar . . . computadoras para . .
. . continua. Todos | + higiene y seguridad . . . cada asesor. especialista en higiene y
mejoras productivas N realizar via online .
los afos seguridad- ANEXO XIII
Generar vinculo de . - Se proyectan horas .
- Comienzo 2023 - . . Establecimiento o se buscara generar un
confianza en provedores y . Area administrativa - extras en caso de .
sin fecha de o computadoras para . vinculo a travez de
fletes para compra de S contable con diretivos . . . necesitar a largo S
. finalizacion realizar via online comunicacion permanente
insumos plazo
. i 2023 - . . . . . .
Mantenimiento de Conrpenzo 023 area administrativa - | tecnico para revision Honorarios mecanico
. sin fecha de A - $10.000,00 - L
infraestrucuta finalizaci contable con diretivos maquinaria especialista en maquinaria.
OBJETIVO 3 - e area administrativa Se proyectan horas
CALIDAD Retroalimentacion mensual, | Comienzo 2023 - contable cI0|I1 d'relt\'/ os establecimiento . ptrazen caso de realizar mensuales hasta
PRODUCT IVA | analizar acciones y mejoras sin fecha de Iretiv galpon u oficinas de x . 2024 luego pueden ser
. S y consultor externo Lo necesitar a largo .
en reuniones. finalizacion area adminsitrativa bimestral.
RRHH plazo
Emitir |nf0rnj(a§ 2 ar.ea Mediados 2022 - | area administrativa - establecimiento Se proyectan horas . L
contable administrativa - - . extras en caso de flujo de comunicacién
. sin fecha de contable con diretivos | galpon u oficinas de . .
para evaluacion S I S necesitar a largo fluido con area contable
o . finalizacion + coordinador area adminsitrativa
rendimientos y produccion plazo
Mantener sustento del . area administrativa - Importa.nCIa en separacion
L Mediados 2022 - - . . $800 la hora (se de residuos, control de
factor suelo, contaminacion . contable con diretivos | intalaciones galpon : )
. sin fecha de L . estima un dia de 6 suelos, mensualmente
ambiental, agua, control o + asesioria con productivo .
finalizacion horas) enviar basura para

estricto desechos.

especialista ecologico

resiclado.




PLAN DEACCION

OBJETIVO RECURSOS RECURSOS
DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS FISICOS OBSERVACIONES
ESTRATEGICO HUMANOS ECONOMICOS
o Inicio 2022 - 4 Area administrativa - N Horas gx.tras ejquo o
Capacitacion por areas, meses con contable con diretivos Oficina area administrativo. las charlas las realizara
tareas estandarizadas Y | evaluacion anual a y consultor externo administrativa Estimacion por directivos con consultor
rotacion de personal fines de cada RRHH contable hora $ 362.11 externo RRHH
periodo. (Inicialmente 4hs)
. o Inicio 2022 con Area admmlstlratl\_/a } Oficina area Dentro del se sugiere encuentros con
Evaluacion y analisis Clima - contable con diretivos - .
evaluaciones administrativa presupuesto de  [empleados de La Tregua SA
laboral y consultor externo
anuales RRHH contable asesor RRHH y el personal agronomo.
OBJET IVO 4- ini iva -
Inicio 2022 con Area admmlstr_atl\_/a Oficina area Dentro del
CAPACITACIO . L - contable con diretivos . . Anexo XIlI - nueva
Incentivo de productividad evaluaciones administrativa presupuesto de .
N TOTAL DE semestrales y consultor externo contable asesor RRHH resolucion - marco legal
PERSONAL RRHH
. . .. Ar ministrativa - -
Retencion de capital Inicio 2022 con ea ad st_at _a Oficina area Dentro del
. . contable con diretivos . . Anexo XII - nueva
humano, evaluacion de evaluaciones administrativa presupuesto de .
. . . y consultor externo resolucion - marco legal
rotacion, salarios, despidos semestrales RRHH contable asesor RRHH
Charlas informativas, L .
. Area administrativa - .
mantener al personal Inicio 2022 con R Oficina area Dentro del
. . contable con diretivos . . Anexo XlI - nueva
informado de como se va evaluaciones administrativa presupuesto de .
y consultor externo resolucion - marco legal
avanzando en el nuevo anuales contable asesor RRHH

proceso productivo

RRHH




Diagrama de Gantt

A continuacion, se expone un Diagrama de Gantt, donde se muestran las actividades a desarrollar en el mismo orden que fueron

presentadas segun cada plan de accion y el tiempo invertido en ellas. En primera instancia se grafica los primeros 2 afios, desde inicio 2022 a

fines de 2023. Se espera a fines de 2023 realizar un corte evaluativo y volver a analizar las actividades a realizar, ya que algunas de ellas se

vuelven a implementar cada 6 meses o anualmente. Se detallan actividades con fecha de inicio y finalizacion, y otras que se realizan de forma

continua. Los controles concurrentes se haran mensuales, y un control final pasado 2023 para volver a establecer actividades, tiempos y forma de

implementacion.
Periodo 2023
Descripcion de actividades Inicio Fin OCT NOV DIC ENERO FEB | MARZO| ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO| SEP OCT NOV DIC
41112]3 213 213 1(2(3(4]1|2]3 1(2|3(4|1|12]3]|4|1|2|3|4|1]2]|3]|4]1]|2|3 112(3(4]1|2]3 213 213 213

Evaluacion financiera - contable 3/1/2022 | 29/4/2022

Designacion nombre MARCA - Registro 3/1/2022 | 1/7/2022

Contratacion personal - coordinador 3/1/2022 | 25/2/2022

Contruccién galpon produccion 3/1/2022 | 1/7/2022

Compra e intalacion magquinaria 3/1/2022 | 1/7/2022

Contratacion empleados planta productiva 3/1/2022 | 25/2/2022

Seleccion provedores 3/1/2022 | 25/2/2022

Aplicacion plan MKT 3/1/2022 | 28/1/2022

Reparticion muestras gratis 2/1/2023 | 30/6/2023

Determinar disefio grafico 2/1/2023 | 27/1/2023

Venta online 2/1/2023 | 29/12/2023

Ofrecer accesibilidad pagos 2/1/2023 | 29/12/2023

Servicio postventa gratuita 2/1/2023 | 29/12/2023

Servicio de distribucion 2/1/2023 | 29/12/2023

Estudio calidad total y seg e higiene 28/2/2022 | 30/3/2022

Generar vinculo confianza provedores 2/1/2023 | 241212023

Mantenimiento infraestructura 2/1/2023 | 30/6/2023

Retroalimentacion - Reuniones 2/1/2023 | 29/12/2023

Informes contables para evaluacion 2/1/2023 | 29/12/2023

Sustento factor suelo y contaminacion 2/1/2023 | 29/12/2023

Capacitacion por areas y tareas estandarizadas | 28/2/2022 | 30/12/2022

Evaluacion clima laboral 31/10/2022

Incentivo de productividad 31/10/2022 | 29/12/2023

Retencion de capital humano 31/10/2022

Charlas informativas 3/1/2022 |29/12/2023




Periodo 2024
Inicio Fin OCT NOV DiC ENERO FEB MARZO| ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO [AGOSTO| SEP OCT NOV DiC
2|3 2(3 2|3|4)1|2]|3]4[1]|2]|3|4]|1|2|3|4|1]|2|3|4|1|2|3|4|1]|2[3]|4|1|2]|3|4|1]|2[3]|4]|1|2]|3 2(3 2(3 2|34
1/1/2023 | 30/4/2023
1/1/2023 | 30/6/2023
1/1/2023 | 28/2/2023
1/1/2023 | 30/6/2023
1/1/2023 | 30/6/2023
1/1/2023 | 28/2/2023
1/1/2023 | 28/2/2023
1/1/2023 | 30/1/2023
1/1/2024 | 30/6/2024
1/1/2024 | 27/1/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/3/2024 | 30/3/2024
1/1/2024 | 24/2/2024
1/1/2024 | 30/6/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/1/2024 |30/12/2024

1/3/2023 |[30/12/2023

1/11/2023 | 30/12/2023

1/11/2023

1/11/2023

1/1/2024 |30/12/2024




Evaluacion de impacto de la inversién
En primera instancia, se adjunta el estado contable de La Tregua S.A de los afios 2018,
2019, 2020. Para el analisis de la inversidn se tomo los resultados del periodo 2018
(Anexo XIV)

Los estados financieros tomados como referencia, se conforman de la actividad
agronoma unicamente, no se cuenta con informacién exacta sobre actividad de
produccién lactea, por lo que como premisa se considerd como analisis contable de toda

la unidad de negocio.

En segundo lugar, se desarrolla el analisis de la inversion propuesta, a través de un flujo
de fondo, logrando obtener diferentes criterios de evaluacion a través de indicadores de
rentabilidad para poder tomar decisiones respecto al proyecto mencionado. (Anexo XV)

A modo de resumen detalla a continuacion los valores obtenidos.

e VAN 9.067.397 — TIR 49%
e ROI87%

¢ Rentabilidad 2026 66,86%
e Rentabilidad 2018 -5,38%
e Diferencia 61,47%

Como resultado del mismo se concluye que la implementacién de la planificacion
Estratégica para La Tregua S.A proyectada a un horizonte temporal de cinco afios es
posible de realizar ya que, segun analisis financiero — contable, la VAN (valor actual
neto) arroja valor positivo, indicando que el proyecto es viable, la TIR (tasa interna de
retorno) siendo la tasa que da la inversion, y es mas alta que la que se us6 como
referencia del mercado (Tasa de plazo fijo), es decir supero a otra posibilidad de
inversion

El retorno de la inversion (ROI) indica que es rentable con un 87%, en otras palabras,

por cada peso invertido la empresa obtiene un $7,50 pesos de retorno.

Por ultimo, se debe analizar la rentabilidad inicial y la obtenida en el plazo establecido.
Segun registros anteriores se observaba pérdida de rentabilidad en 2018, alcanzando un

61,47% de incremento de la misma a fines de 2026.



Conclusiones y recomendaciones
El reporte de caso para La Tregua S.A arrojé en primera instancia la oportunidad
de crecimiento a través de la implementacion de estrategia de diversificacion
relacionada. Se analizo las variables del entorno y las de la organizacion llegando a la
propuesta de creacion de una tercera unidad de produccion en La Tregua S.A. A través
de la fabricacion del balanceado bovino se logra aprovechar la produccion agronoma
actual (materia prima), utilizar parte de las instalaciones actuales de tambo y

proporcionar al ganado bovino productor el alimento de produccion propia.

El objetivo principal de la propuesta es el incremento de la rentabilidad en 5
afios como horizonte estimado, a través de 4 objetivos especificos. En primer lugar, se
busca una participacion del mercado, buscando un incremento en ventas con proyeccion
provincial y luego nacional. En segundo lugar, obtener fidelidad en la cartera de
clientes, implementando el servicio post venta, asesoria y accesibilidad de pago. En
tercer lugar, el logro de la calidad total en produccién sera punto clave para obtener el
rendimiento buscado, y el logro de la disminucion de costos de produccion seguido de
eficiencia productiva constante. Por ultimo, las capacitaciones del personal seran claves

para que el objetivo principal de rentabilidad se logre.

Para determinar estos objetivos a cumplir, se analizé el mercado actual, el
crecimiento en el sector de balanceados para animales, el tamafio del mercado
especificamente en Cordoba, y las proyecciones actuales que hay en la economia

argentina.

Como comentarios finales se puede afirmar que a lo largo de todo el reporte de
caso se analiz6 aspectos que resultan fundamentales para realizar un andlisis de esta
naturaleza. Herramientas de estudio de mercado como PESTEL, las Cinco Fuerzas de
Porter y un analisis interno profundo como la Cadena de Valor. Se valid6 las
conclusiones diagnosticas a través de un marco tedrico segun autores prestigiosos. Por

ultimo, se uso6 herramientas para el complemento del analisis como Diagrama de Gantt.

En el caso del analisis econémico financiero es fundamental tener en cuenta que
cada indice o variable puede cambiar el resultado final del estudio, que todos los montos
son estimativos y pueden diferir en el proceso de inversion real. El analisis planteado
muestra una factibilidad de instalacion positiva, pero con una alta vulnerabilidad a

ciertos aspectos importantes como puede ser la suba de precios de materias primas



estratégicas para el proceso productivo. Los costos y la manera en que la planta sera
financiada son aspectos fundamentales que determinan la factibilidad del mismo.

Si bien el estudio financiero contable arroja resultados positivos para la
implementacion del mismo, se sugiere obtener mas informacion detallada de los libros
contables de ambas actividades productivas, realizar més analisis de evaluacion, por
ejemplo, estudio de factibilidad, estudio de sensibilidad, Valor Econémico Adicionado
(EVA), Rentabilidad de Capital Propio (TOR), entre otros. Resulta importante agregar
mas consideraciones al analisis ya que la produccién de balanceado, el desarrollo
agropecuario y produccion lactea primaria, es muy sensible a variaciones en precios de

los insumos, como su precio de comercializacion.

En el siguiente reporte de caso no se detall6 como seré financiada la inversion
sugerida, dejando la posibilidad que el equipo contable de Grupo Meta pueda decidir
cual camino de financiacion serd mas adecuado segun conveniencia, ya sea bancaria,
privada o capital propio. En un contexto de alta inflacion puede ser un desafio encontrar
inversores que apoyen el proyecto, mientras que, en un contexto de estabilidad
econdmica, como Vvivio el pais en otros periodos historicos la factibilidad de la

instalacion de la planta resultaria favorable sin condicionamientos extras.

Por ultimo, se hace mencion a nuevas posibles sugerencias de implementacion
Estrategia de crecimiento pasados los 5 afios de inversién mencionada. Inversion en mas
campos para arrendamiento en la zona con compra de maquinaria agricola propia.
Servicio de fumigacion a otros campos con minima inversion en capacitacion y materia
prima. Ampliacion de tambo con nuevo sistema de almacenamiento e instalacion
rotativa (factores tecnologicos). Produccion lactea totalmente ecologica con

instalaciones circulares. (factores ecoldgicos).
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ANexos

Anexo |

Grafico 2. Evolucidn de la produccién de leche en Argentina, 1998-20172, millones de litros.
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Fuente: Minagro.

Anexo |l

Diagrama 2-1 Cadena de valor del complejo lechero
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Anexo |11

Se adjunta de forma grafica la distribucion actual de producciéon lactea, en que

mercados pertenece y su evolucion (OCLA, 2019)
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Anexo IV

Cuadro con numeros actuales del dltimo corte evaluativo sobre produccion lechera,
observandose crecimiento en mercado e indices oficiales (OCLA, 2019)

CABEZAS VACUNAS

+7.4% respecto a 2019
0 % i

SOLIDOS UTLES (GB+PR)
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Anexo IV — segunda parte

S— Alimentos y bebidas, variacion
sl porcentual interanual.
Agosto de 2021
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Came vacuna

Carne aviar
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Productos lEctecs +5,8%
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Yarba mate, té y calé

Gaseosas, aguas, s0das, cervezas, ugos
para dilar, sidras y betidas espirituosas
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Otros productos aimenticios
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Anexo V
Gréafico actual sobre tendencia al consumo de alimento balanceado bovino desde
periodo 2007 a 2022 (Bonessi, 2012)

Consumo de Alimento Balanceado - Bovinos Leche
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TABLA 11.9. DEMANDA HISTORICA ¥ PROYECTADA DE ALIMENTO BALANCEADO - BOVINOS LECHE™

Nota de aclaracidn: los puntos en color claro corresponden a valores histdricos hasta el
afio 2010 y el valor provisto por el PEA del afio 2020; los puntos en color oscuro
corresponden a las proyecciones realizadas.



Anexo VI

Pagina 42

Cuadro de estimacion de ventas por tonelada proyectado para Argentina desde

2013 a 2022. (Bonessi, 2012)

Alimento Balanceado Afio

Variacidn interanual 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Venta de Alimento Balanceado (tn) 35169 37092 39556 41365 43179 44962 46721 48470 50158 51829

Dias de stocks considerados 10 10 10 9 9 9 8 B g B
Stocks Promedio (tn) 1099 1159 1236 1163 1214 1265 1168 1212 1254 1296
Diferencia de Stocks 1099 &0 77 73 51 50 -97 a4 a2 42
Produccidn (tn) 36268 37152 39633 41293 43230 45012 46624 48514 50200 51871
Anexo VII

Actualmente, en Argentina las marcas lideres en venta de balanceado o suplemento para

ganado son pocas, liderando el mercado se observa un manejo de precios y posibles

demoras en distribucién. Por eso se piensa en una elevada fidelizacion en el cliente ya

que la produccion sera en primera instancia para pequefios y medianos tambos de la

zona. (Interior de Cordoba)

Ubicacién: Catrilé - La Pampa

i on ;nimér Ubicacién: Rio Cuarto - Cérdoba

b prOV| m' Ubicacion: Venado Tuerto — Santa Fé

VASQUETTO ; Ubicacién: Rio Cuarto - Cérdoba

CONECAM/ Ubicacién: Carcaraina - Santa Fe; Ausonia - Cérdoba

== NUTRICION ANIMAL

B Ubicacién: Cipolletti — Rio Negro
e
@'“ Ubicacién: General Villegas — Buenos Aires

NUTRICION ANIMAL

DON ANTONIO SA. Ubicacién: General Pico — La Pampa




Anexo VII
La busqueda de una produccion eficiente y la capacitacion del personal para la
misma, se llevara acabo con la contratacion de un especialista en el rubro, se contratara

un consultor externo en RRHH que realizara la seleccion.

Se estima una produccién eficiente del 90% luego de 5 afios segun antecedentes

sobre producciones similares en los primeros afos.

Se consulto a Cristian Teruel, Ingeniero industrial, gerente general del
Establecimiento Porcal de Grupo Dos Rios, Ubicados en Despefiaderos. Dicha unidad
de negocio trabaja en conjunto con Nutrifarms, nutricion porcina. (Grupo Dos Rios,
2021)

09:44 w 7
{9 7,4'; ‘+‘5‘4‘93547 5C O

Cristian, te consulto por ultimo. cuanto
se estima luego de la implementacion y
el proceso de crear el galpén productor
de balanceado, cuanto estimo el nivel de
produccion eficiente? ;O los defectos?

Y mira, una vez ya instalado todo y que
la fabrica esta andando, hasta que
llegues a una produccién estandarizada
o un techo de tu crecimiento, se estima
siempre un 70% aproximado, no mas de
eso. Influye mucho que tan compleja es
la produccion.

En el caso de meta tienen algo de
ventaja que tiene la recepcion y
almacenamiento de materia prima ya
casi lo tienen por ser produccion propia
en campo, se deben encargar de la
molienda, dosificacion y merclado,
pelletizado y después el almacenamiento
del producto terminado para ya
empaquetado posterior.

No es un proceso productivo complejo
asique es probable que se pueda
alcanzar un 85% o mas si todo marcha

bien.
Bien. Muchas gracias por la info
Y el tiempo !
= © ©® 9

Anexo IX
Las empresas que desarrolla su actividad en la Republica Argentina, su actividad

se rige por las leyes del pais, la provincia y el municipio en el que se localiza. Este



proyecto de inversion se sitla dentro de la normativa vinculada con la instalacion de una
empresa agroindustrial; por lo que es importante considerar entonces el impacto que
tiene dicha normativa sobre los recursos. Dentro del proyecto se cumplen con todos los
requisitos de la Resolucion 273/2002, la cual contempla todos los factores
correspondientes a la produccion de alimentos balanceados (definiciones, registro de
establecimientos, instalaciones, condiciones higiénico-sanitarias, productos, garantias,
fiscalizaciones). Cabe destacar ademas que esta resolucién dictamina que una misma
linea de produccion no puede ser utilizada para animales rumiantes y no rumiantes,
siendo esta una de las razones para la decision de producir alimentos para ganado
bovino. La comercializacién de los productos debe cumplir con lo resuelto bajo la Ley
N° 22.802 — Lealtad Comercial, por la cual se establece que los productos sin envasar,
deben estar identificados con el nombre del pais de origen. A su vez, esta ley establece
implica que no debe prestarse a confusion su denominacién, ni la presentacion del

producto frente al consumidor.
- Registro de nombre y costo $12.000 aproximadamente.

https://www.ippsi.com.ar/?gclid=CjwKCAjw L6LBhBbEiwA4c46ugCchyDxMOxtV-
VYVIYLYF64kRh3XaQvDEAXKCn1duAPI50D1j-Z0BoCPHKQAVD BwE

- Atrticulo que detalla los pasos a seguir en una registracion de modelo de negocio

tipico para obtener un aproximado

https://www.lanacion.com.ar/economia/laberinto-las-claves-para-abrir-un-

negocio-tramites-trabas-y-gastos-a-cada-paso-nid31072021/

- Informacion sobre como se registra en CIDI una empresa en menos de 15 dias.

Todos los tramites son online

https://www.lavoz.com.ar/negocios/en-cordoba-ahora-se-puede-armar-una-

empresa-en-15-dias/

Anexo X
Se buscaré consultora segin recomendaciones, busquedas en internet, Likedin,

etc. buscando antecedentes y una relacion estrecha de confianza


https://www.ippsi.com.ar/?gclid=CjwKCAjw_L6LBhBbEiwA4c46ugCchyDxMOxtV-VYy9YLYF64kRh3XaQvDEAxKCn1duAPl50D1j-Z0BoCPHkQAvD_BwE
https://www.ippsi.com.ar/?gclid=CjwKCAjw_L6LBhBbEiwA4c46ugCchyDxMOxtV-VYy9YLYF64kRh3XaQvDEAxKCn1duAPl50D1j-Z0BoCPHkQAvD_BwE
https://www.lanacion.com.ar/economia/laberinto-las-claves-para-abrir-un-negocio-tramites-trabas-y-gastos-a-cada-paso-nid31072021/
https://www.lanacion.com.ar/economia/laberinto-las-claves-para-abrir-un-negocio-tramites-trabas-y-gastos-a-cada-paso-nid31072021/
https://www.lavoz.com.ar/negocios/en-cordoba-ahora-se-puede-armar-una-empresa-en-15-dias/
https://www.lavoz.com.ar/negocios/en-cordoba-ahora-se-puede-armar-una-empresa-en-15-dias/
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Sueldos de Consultor De Recursos Humanos (RRHH)

Cargo Sueldo

Sueldos para Consultor Junior en Tecnologistica

Consultores - 2 sueldos informados § 98.735/mes

Sueldos para Consultor Funcional en Globant - 2

94.948/
sueldos informados s mes

Sueldos para Consultor Funcional en Axxon

Consulting - 2 sueldos informades $ 235 546/mes

17 filas mas

Anexo XI

Se detalla la maquinara necesaria para comienzo de armado de fabrica
productora de balanceado. Los precios de las mismas, se detallan en presupuesto
estimado. (Bonessi, 2012)

1.3, Descripcion de Tecnologias

Dependiendo del tipo de planta a proyectar, las necesidades requeridas y la capacidad
de inversidn se pueden realizar plantas con diferentes niveles de automatizacidn. Estas
se pueden clasificar en plantas manuales o semiautomaticas de capacidad de 0,5-1,5
tn/h, automatizadas de 1-3 tn/h o automatizadas de 3-25 tn/h.

Para el proyecto analizado en este trabajo, y teniendo en cuenta los niveles de

111.3.1.3. Pelleteadora

Comao ya se menciond antenormente el producto final puede ser entregado en forma
de harinas o de pellets, siendo esta dltima la mayormente usada, debido a su facilidad
de manejo y transporte. Al preparar el pellet el balanceado se calienta y de esta
manera se eliminan la gran mayoria de las bacterias y hongos que pueden afectar la
calidad final del producto. Este proceso requiere mucha energia (calculado en 10 kWh

por tonelada de producto), lo que representa cerca del
4% del total de la energia consumida en todo el proceso.
Es por esta razon que se elige una maguina de calidad ya
gque un ahorro en la inversién se puede perder en poco
tiempo en concepto de consumo de energia. Cada ver que
se ambia la receta, se debe limpiar totalmente |3

maguinaria por lo que ademas debe tener fadl acceso

dentro de la plantay ser simple para cumplir dicha funcign.

g -
presentan los principales datos técnicos de dicha maquinaria asi como también un
diagrama de la misma.

raumnmenie dudplauwe a Id> anrerenies

necesidades de pesaje. En los anexos se

De la misma manera en que es importante el correcto
pesaje de los ingredientes macro en la recetas de
elaboracion, también lo es para los micronutrientes, los
cuales representan pequenas porciones en la recetas pero
es de suma importancia que Ia dosificacion de la misma sea
correcta. Esta balanza que se muestra en la fotopuede

realizar pesajes de 5 hasta 50 kg.
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111.3.1.4. Embolsadora

Si bien Ila tendencia del mercado en Ia
comercializacion de este producto es es manejar los
productos a granel, hay situaciones en las cuales se
lliega a los clientes con bolsas, por lo que también se _
plantea la posibilidad de hacer el embolsado del k
producto final. /’(“"’

El habito de la region es hacer las bolsas de 50 kg y

para ellos existen maquinas automatizadas que van desde las 5 hasta las 25 tn/h,
logrando un precision de entre 0,25 y 0,5%. Es importante colocar antes de la
embolsadora una tolva tipo pulmén, para asegurar la continuidad de produccion y

evitar el mal funcionamiento en la maquinaria, y a su vez se recomienda que la
capacidad de la embolsadora sea mayor a la capacidad de produccion para que no se
produzcan atrancamientos (se recomienda cerca de un 15% mayor). Las bolsas de
pueden cerrar de manera manual, con un operario que se encargue de ello o de
manera automatica.

https://www.prillwitz.com.ar/maquinaria-para-elaborar-alimentos-balanceados/

Pagina oficial de venta de maquinaria para produccion balanceado.

[¢] @ articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-744085756-fabrica-all eado-c¢ d-beef- ideo-funcion-_| & h_| king_id... ¢
ciones ] EFIPII|Siglo21-L.. [EY EmpezéelRockan.. (@) GRUPOMETA(@g.. | OCLA|Obsevatori. @B NormativaSenasal.. W Elida ThieryqD (@EL. () Elida Thiery Por EI C.. »
{l"b%cm Q @ STAR+  Suscribite al nivel 6: beneficios exclusivos

NLIDoS

Enviar o agustina
@agus\ln aguirre 256 Categorias v Ofertas Historial Supermercado Moda Vender Ayuda B Agustina v Mis compras  Favoritos ~ L! =

También puede interesarte: estacion de soldadura - calibre digital - bombas presurizadoras easy - taladro percutor inalambrico - llave stilson

Volver al listado | F > > Otros Compartir | Vender uno igual

Fabrica Alimento Q

Balanceado Corned Beef
Vea Video Funcion

$ 2.683.341

Ver los medios de pago

(@) Entrega a acordar con el vendedor
La Buenos Aires

Ver costos de envio

iUltima disponible!

w

C @ articulc.mercadol bre.comar/MLA-928331522-mezc adoras-de-alimentos-micromezdadora-_IM?matt tocl=2321 9686&matt werd=8matt_source=googleBmatt campaign_.. % =4 @

8t Apikeciones B) €A 1| Sigio 21 - .. [ Empezoel Fockan.. (@

v eyusu ayuine <o Cuimyunas +  wre e

META (@.9- CC.A | Odsenvatcri.

omaive Senasa .. W ElidaTvery (08 (O Thiery Por EIC » | [@ ustacs ea

cupeees v seue  syuce P

T P
También pucde infercsarte: chapes tanque custraliono
Volveralfstado | Agro > Maguinas y Herramiertss > Plantas de Almen:os Compariir

7]

Vender unc igua

Mezcladoras De Alimentos -
Micromezcladora

$ 86.656
er 12x $ 12.288%

Ver los medios d2 pago

[ Enege a accrdar con el vendador
bl
v

¢ de envio

Stock disponible

Cantidac: 1 unidad ~

© Compra Protegide, recii el producio que

181

@ O Escribe acul para buscar i

A G m G



https://www.prillwitz.com.ar/maquinaria-para-elaborar-alimentos-balanceados/

€& > C @ articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-813981402-molino-picador-jf-5d-sin-motor-jf-4900502-_JM?matt_tool=927249428&matt _\ d
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tt_source= _campaign_i.. W

i I Aplicaciones EFIP Il | Siglo 21 - L.. [ Empezé el Rockan.. (@) GRUPO META (@_g.. |/ OCLA|Observatori.. g NormativaSenasa|.. W Elida Thieryqm (@EL.. (&) Elida Thiery Por EI C... » | [

wel

nia
f!”'i [

Anexo XII

Nuevo
Molino Picador Jf-5d Sin Q
Motor Jf 4900502

$ 116.020
en 12x $ 16.452%

Ver los medios de pago

[2) Entrega a acordar con el vendedor
Moron, Buenos Aires
Ver costos de envio

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v (100 disponibles)

@ Compra Protegida, recibi el producto que

esperabas o te devolvemos tu dinero.

9 Mercado Puntos. Sumas 1160 puntos.

Se adjunta convenio con resolucion para empleados actividad primaria segln

categoria, con fecha enero 2021. Sujeto clasificacion de maquinista, pedn, capataz, entre

otros.

https://jorgevega.com.ar/laboral/1972-trabajadores-rurales-res-2-2021-nueva-

escala-salarial-desde-enero-2021.html

se adjunta link sobre estatuto actual.

http://www.saij.gob.ar/legislacion/decreto ley-nacional-3750-1946-

estatuto tambero mediero.htm

Anexo XIII

Se adjunta grafica de los 3 proveedores especificos que se necesitara buscar.



https://jorgevega.com.ar/laboral/1972-trabajadores-rurales-res-2-2021-nueva-escala-salarial-desde-enero-2021.html
https://jorgevega.com.ar/laboral/1972-trabajadores-rurales-res-2-2021-nueva-escala-salarial-desde-enero-2021.html
http://www.saij.gob.ar/legislacion/decreto_ley-nacional-3750-1946-estatuto_tambero_mediero.htm
http://www.saij.gob.ar/legislacion/decreto_ley-nacional-3750-1946-estatuto_tambero_mediero.htm
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Con respecto a GRANOS, se cuenta con produccion propia.

A continuacion, se detalla una tabla con aproximaciones de los costos anuales de
materia prima necesaria para la produccién de balanceado. Se calcula el monto
necesario para comenzar con la misma, siempre consideran que los granos de MAIZ,

SORGO, etc. son extraidos de la produccion propia. (Bonessi, 2012)

Costo de Materiales

sz

Requerimientos () 7656 BO74 2611 004 9359 araT 1170 10551 10518 11282

Costoanual del material & 4047510 & 4FEE1S & 4552400 5 4JG0STE 5 4560439 % SATA5TI & 5377025 § 5578349 § STTIEAZ £ 55954940

SORGO

|Requerimeenics 408 430 458 480 501 522 542 562 552 BD1

Costoanualdelmatersal § 141278 5 149003 5 ISES01 5 166471 3 173455 5  1S0613 § 1G7SAS § 194712 % 201450 § 208206

RELLET DE GIRASOL

Requerimientos 5427 5724 104 6384 BE&3 &933 10 7450 7780 a8

Costoanual del material & 44546E6 § 5300972 % 5996185 5 GEIOS41 § TIEI094 5 TOE5.831 § BETEITI § 9421219 % 1052541 § 10968790

RELLET DE AFRECHILLD

|requerimientos 19395 0456 21815 a1z 13213 24736 25767 5731 7662 20584

Costoanual del material  § 13046855 5 14527955 517.001784 5 1E5T095 520153041 § 21775336 533435130 575133033 15534753 § 28555425

PELLET DE 50U

Requerimientos 633 BB 712 745 77 80s 841 =72 503 933

Costoanualdelmaterial  § 692757 5 SOBSE0 5 941552 5 1052030 5 1167345 3 1JE9682 § 1415309 § 1556270 § 1699021 % LB4SES

CONCHILLA

Requerimientos a50 w01 1068 1117 1166 1214 1261 1309 1354 1339

Costoanualdeimaterial § 204155 § 238357 5§ 77576 5 3IDON4 5 3435995 5 3B0OM6 § 41315 §  45BE0S § SOOET1 § 54477

AL

|requerimientos 188 am a37 157 477 a5 516 535 554 572

Costoanualdelmaterial  § 154533 5 150417 5 210003 § 234636 5 JE0377 §  JE7EE4 & 316555 § 347137 £ 37H96E 5 413354

LIREA

Requerimientos 53 267 285 298 an 324 EETS 148 3s1 ETE

Costoanualdelmaterial  § 115456 5 134810 5 156592 5 175338 3 194535 § 214547 § 236535 § 255378 % 2EIIT0 5 30SLIE

BXID0 DE MAGHESID

Requerimientos ET E1) 2 3 4 25 6 27 = 2

Costo anual del material  § 7E41 § B2 5 10390 5  M1G04 5 12876 § 14235 §  MSEG4 5 17M&5 5 18740 5 10391

NOCLED VITAMINICT

Requerimientos ) a1 a8 3 a7 a5 51 53 55 57

Costoanual delmaterial § 125048 5 M4E1I4 5 170056 § 150041 % JIOETL § 232871 § 256369 §  2BINZE £ 306504 § 333853

[poiss

Requerimientos 105506 111275 118667 124098 128538 138335 140163 135411 150473 155488

Costoanualdelmaterial §  SIESE]l 5 603550 5 70ZSO07 S 7ESOS0 5 ETLAO0 5 962391 5 1059047 § 1161325 §5 1267849 5 1379547
$23507.078 526667520 530179345 532BB5418 $3EATEIAZ §41399595 544408311 S 47.446.659

TABLA IV.16. REQUERIMIENTOS ¥ COSTO ANUAL DE MATERIAS PRIMAS

Anexo XI

OTROS SERVICIOS IDEALES

Pauta publicitaria:

Zlaboracién de una campaia y estrategia de anuncios mensual en
“acebook Ads e Instagram con seguimiento y medificaciones (en
‘uncién de los objetivos definidos previamente).

FEE MENSUAL: 30% e inversion.

Produccién de fotos en el espacio (dia y horaric a convenir) cprox 2hs.
‘dicién, aifs y elaboracién de banco de imagenes. (Se entregard: carpeta
Jrive con las mismas. Cantidad de fotos ilimitedas.)

(se puede abonar hasta 3 cuotas)

+ Produccién y edicién de pieza gréfica creada a través de videos breves,
Jonde en su totalidod, muestran de forma creativa: espaclos, formas y
vgares de trabajo, escenografig, o lo gue se requiera

(se puede abonar hasta 3 cuotas)

Asistencia 1vez por semana a fotografior (arreglos, productos, cosas)
Orden y acomodo del lugar fisico.
Manejo y respuesta diaria a los mensajes del WhatsApp Buissiness.

IEEEEDD (mensual)

X

OBSERVACIONES

» Todos los precios estdn presentados en: Pesos Moneda Nacional.

+ Validez del presupuesto: 15 dias. Actualizacién del presupuesto: cada
4 meses.

» El equipo: se encuentra a disposicién de lunes a viernes de 9:00 a
18:00. Consultas y feedback diarios.

+ Se brindard asistencia: a través de whats app en horario laboral y
soporte permanente via e-mail.

+ Se propone: una primera etapa de trabaojo de minimo 4 meses para
luego analizar y definir el plan de accién en funcién de los resultados
obtenidos.

*Se cobra: del 1al 10 a mes vencido, y se puede abonar con
transferencia, mercado pago o tarjeta de crédito / débito.

*Realizamos: factura A o B-

+Este presupuesto: estd abierto a cambios, modificaciones,
sugerencias, combinaciones entre packs, etc

iMUCHAS GRACIAS!
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Se consulto presupuesto a empresa PLENO CREANDO, especializada en
marketing digital para un presupuesto con todos los requerimientos que se buscan en un
plan de marketing. (PLENO CREANDO, 2021)

De ocuerdo al cuestionario realizade en el encuentro pasodo, y
hociendo un andlisis de lo sitwacién actual de redes, comunicacién e

‘e
' T Imagen de la marca, creemos que los pocks a ofrecer son los que mejor
A EG ' A se ajustan a una estrategia de mkt digital ideal para Marfil -

LQué ofrecemos?

El disefio, coordinacksn e implementacidn de una estrategla de
Marketing Digital con el objetive de aumentar la comunidad, posicionar

-’
a ka moarca , aumentar numero de seguidores (U posibles clientes),
desarrollar una comunicacidn e interaccidn con la misma.
[ ]

¢Cudles son los objetivos principales?

Haocer conocer la FanPage no solo a nivel local, sine también en una
lera etapa a nivel regional y provincial. 2- Mostrar las fortalezas
atencidn, preductos a medida o customizables, exclusivided, trobojos
minoristas y mayoristas. 3- Incrementar la cantidoad de clientes {sobre
tedo en temporade baja). 4- Mejorar y aumentar los canales de
comunicacidn con clientes y comunidad. 5- Hacer estudio de mercado
para fabricacidn de productos potables para temporada baja.

&- Informar y comunicar promaciones, combas, ferias y nuevos
productos y servicios 7- Mastrar mas el taller en si, trabajos, procesos
ete. 8- Crear packaging , calcos, folletos etc

Contamos con un equipo interdisciplinario de profesionales gue
elaborard un plan de cccidn ajustode a los objetivos propuestos.

X

Anexo XII
Cordoba (Ar) - precios de la gasolina: Mostramos los precios a partir de 12-jul-

2021 a 18-oct-2021. El valor medio durante este periodo fue de 97.22 (Argentine Peso)
con un minimo de 97.03 (Argentine Peso) a 27-sept-2021 y un maximo de 97.33
(Argentine Peso) a 16-agosto-2021.

https://es.globalpetrolprices.com/Argentina/Cordoba Argentina/gaso
line prices/#:~:text=Cordoba%?20(Ar)%20%2D%20precios%20de,a%2016
%2Dagost0%2D2021.

Anexo XIII
Se considera los honorarios de un Lic. En Administracion de

empresas especialista en calidad total. Se exponen los valores minimos

establecidos por el consejo por hora.

https://archivo.consejo.org.ar/edicon/HonorariosMinimos.pdf



https://es.globalpetrolprices.com/Argentina/Cordoba_Argentina/gasoline_prices/#:~:text=Cordoba%20(Ar)%20%2D%20precios%20de,a%2016%2Dagosto%2D2021
https://es.globalpetrolprices.com/Argentina/Cordoba_Argentina/gasoline_prices/#:~:text=Cordoba%20(Ar)%20%2D%20precios%20de,a%2016%2Dagosto%2D2021
https://es.globalpetrolprices.com/Argentina/Cordoba_Argentina/gasoline_prices/#:~:text=Cordoba%20(Ar)%20%2D%20precios%20de,a%2016%2Dagosto%2D2021
https://archivo.consejo.org.ar/edicon/HonorariosMinimos.pdf

Art. 14 - punto 1:

5.1. Las funciones directivas de an, planea COMPLEJIDAD
miente, organizacion, coordinacion y control m BAJA

1 Desarrollo de herramientas para la toma de decisiones 300 150
2 Asesoramiento en la definicion de Mision, Visidn y Va-

lores 500 300 250
3 Plan estratégico de negocios B00 400 250
4 Estrategias y herramientas para la excelencia onganiza-

cional 500 350 250
5 Administracion de consorcios por hora

6 Elaboracion del Informe de Gestion en Administracion

de Consorcios 300 150 100
7 Generacion de informes para cada nivel decisorio 300 150 100
8 Elaboracidn de Presupuestos 1200 | 60O 400
9 Implantacion de sistemas de costos 1200 | 60O 400
10 Control de Gestign y definicion de estandares 1200 | 600 400
11 Generacion de Tablero de Comando y Tablero de

Mando 1200 | 600 400
12 Megociadon y mediacion con otras organizaciones y

con el sector pablico 300 150 100
132 Diagnastico de |la Calidad de |a Gestign 800 600 400
14 Implementacion del Flan de Mejoras 1200 | 70O 500
15 Tutorias de Calidad 1500 | 1000 | 600

16 Participacion y coordinacien en la elaboracion del
diagnastico de la situacion de |la organizacion frente a la
responsabilidad social empresaria. por hora

17 Desarrelle, implementacion u optimizacion de politi-
cas, programas y actividades de respensabilidad social

empresaria por hora
18 Asesoramiento y elaboracion del reporte de sostenibi-

lidad yfo balance social por hora
19 Verificacidn independiente del reporte de sostenibili-

dad y'o balance social por hora

Anexo XIV

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

ACTI¥OD NOTAS al 31H212020  al 31M212019 al 3242018 FASI¥O NOTAS al 311212020 al ZIHZI2019 al 311212018
ACTI¥O CORRIENTE FASI¥O CORRIENTE
Disponibilidades 2.4 15020054 263328586 6340515 Deudas comersiales 2E ETRETIZEZ | 2OEG4239.83 315995382
Creditos 2B 16820657 ,.28 14911251,64 4213974 E6 Deudas fiscales 2F 2870035,92 23037917 98386722
Bienes de Cambio 2C J8EEET2IET 2T957E05,75 93303443 Desudas sociales 2G 242448,05 E10972 47 0203151
TOTAL ACTI¥O CORRIENTE B4ERERE1,E1 45602343,26 1412637046 Dieudas financieras ZH EZ031N, 72 _ yozomm
Otraz Deudas 2l _ B03ZGT3.94 308933254
ACTI¥O NO CORRIENTE TOTAL PASI¥O CORRIENTE ITEIES01L9E | Z3E0I6TYA4  FAIRITEO09
Bienes Oe uso AMEXO A G362136.11 BZZ1E45.74 B4Z420,73
Otros Creditos 20 TI0IEIZ A8 otz EhA EO2003T .55 FASI¥O ND CORRIENTE _ _
TOTAL ACTIYD NO CORRIENTE 12665768,09 12110585,31 2BE2463,34
TOTAL PASI¥OD 3TEIEE01,96 J3I60157F54  TI3617H,09
TOTAL ACTI¥D BY322349.9 G7E12929,16 165488288
PATRIMONIO NETD 20705547,94 2401135122 8913653,1
TOTALFP + PN E7322349.9 BTE12929,16 162428228
ESTADO DE RESULTADOD NOTAS al 31H212020  al 31M212019 al 3242018
RESULTADO NETO PRODUCCION AGROPECUARIAMNEXOE 2727022552 22365414,93 E3960.5
Wentas debsy =5 B0B4TOIIZ 239303582 1 2923317695
Costo de ventas AMEXOC  -80647031,13 -B2353035,62 1 -29293176,95
RESULTADO ERUTO YENTAS _ _
RESULTADO POR ¥ALUACION DE BS DE CAMBIO AMEXO DO 487THES, 73 456043592 12958920,87
GASTOS ¥ OTROS INGRESOS
De comercializacion AMEXOE  -20135076.21 -Z0591854,03 -T2assy
D& administracion AMEKOE  -BZ2ed423se -4THES4 EE -Z3IE156,05
Fiesultado venta bs uso y otros 639532 106360,77
Fiezultadas financieros por tenencia incluye RECPAM 121778262 33856329 -33TAR6 6
UTILIDAD NETA ANTES DE IMF GANANCIAS 100453,02 TEATAZE,28 2399720,32
Imp gananicas -2406262,3 -2303791F -B8E150,53

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO - GANANCIA SEI4136,72 034363458 1513569,73



ANEXOS

ANEXO A - BIENES OE USO
mueble y utile=

rodadoz

madquinarias y herramientas
instalaciones

TOTAL YALOR RESIODUAL

al FINM2R2020

366,39
103869713
B Y 1) i

B22170,24
BIE2136,1

ANEXO B - RESULTADDO NETO DE PRODUCCION AGROPECUARIA

valar produccion agropecuaria

existencia incial bienes a ser consumidos en producc

gastos de explotacion

existencia final de bs a ser consumidos en produce

cosho de produccion agropecuaria

RESULTADOD NETOD DE FRODUCCION AGROFPECUARIA

ANEX0O C . DET COSTO DE YENTAS
existencia incial bn de cambio

gastos de explotacion

resultado neto de produccion agropecuaria
resultado por waluacion de bs de cambio BEME
existencia final bs de cambic

TOTAL

AMNEXO E - GASTOS ¥ 5U APLICACION
Explotacion

Comercializacian

Administracidn

TOTAL

TrO64324 08
-3240133,35
BEzETIeE 0
18E73E02.63
-4AT7 340839, 36
2727022552

Z7357805,75
S9227165,01
Z72v02Eh 52
4877ERE, T
-3OERET23.09
BOE470213

BAZ2TIERM
20138076,21
B226423,96

al 2111212019 1al 1N220ms

4448852 267303
1972975, 31 58091819
4244043 55 2av32h

130,96 93,07

E221643, 74 E4:24:20,74

S4R52TT351 1657324223
-rE49E1,15 S210229,64
-E328488134 1 18043917 52
24013335 36,4866,12
-3158435862 1 -IEER4E2E 44
22953414,99 239602

1356713391 EY04EE EE
Ba2g4 301,34 18943917 32
22955414,99 233808
4560435,52 12953980,87
-2796TE06, 75 S330344.2
BRRAR0EDEZ 1 2A2HATESS

129424917 32
2991817
23E13E,05

S4080EES 13 an91z220,04 28639285 EE



CASHFLOW PROYVECTADO - EMPRESA: LA TREGUAS.A

2022 2023 2024 2025 2026

IMGRESOS

Par Wentas ¥ 42803021 | # 40964473 | ¢ 43036132 | ¥ 43096192 | # 43036132
Plan de accion 1 ¥ 64204353 | # 4016445 | ¥ 4303673 | # 56335740 | # 3.312.656
Plan de accidn 2 ¥ 10700755 | # 14660035 | & 21550251 [ # 31675863 | # 46567338
Plan de accion 3 ¥ 6415206 | # G0.788.8532 | ¥ 12913583 | # 1W8391vET | # EV.9Tr9ET
TOTAL INGRESOS ¥ BB339435 | ¥ 67623733 | £ B1875646 [ £ 1001019583 | # 126.834.713 |
EGRESOS

Casta de Ventas F 42 765.055,35 | % 4013165242 |  43.060.97012 | $43.060.370.12 | $43.060.970,12
Sastos de Comercializacian # 10.656.805.28 | $ 3.933.673,93 | % 1072373710 | $10.723.797.10 | $ 10.723.737.10
Gaztos Administrativos ¥ 349843163 | # 328277489 | F 352235349 | & 352239549 | $ 352233543
Gastos Financieros ¥ 177796263 | $# 166536213 | ¢ 173014045 | ¢ 173014045 | $ 1.730.140.45

Premisas generales:
1. Los ingresos v 2grasos s= "ajustan” por 2l cosficients é= inflacion de acverdo 2 las sstimacionss realizadas por =]l REMM
2. Inflacion periodo 2024, 2025, 2026 promedio de inflacion da los vltimos 5 afios.
3. Los ingresos v los costos va ineluyen IVA
4. No se concideran para 2l analisis otros gastos ademas de Financieros, Administrativos, v de comercializacion.
3. Los costos de produccion corresponden al total d= costos de venta
6. El sizuiente flyjo de fondo se basa solo en actividad agronoma por no contar con informacion contable d2 produceion Tambo.
Premisas de Planes de Accion
1. Mo s= detalla Plan de accion N 4 wa que sus costos pertenscen 2 los anteriorss planes.
2. Asesoria calidad por 6 mesas v Asesoria Higiens v 8zpuridad vna vez al afio
Ojetive general: Incremento d= mas del 50% rentabilidad para 2028
1. Lograr un 7534 crecimienta en nuewa unidad venta al 2026
Las ingresas aumentaran en un 153 anual en base alosingresas 20138
2. Alzanzar fidelidad en clientes enun 602 para 2026
Inerementa de ventas enun 255 fijo anual por clientes estables
3. Alcanzar un B0 calidad tatal - Reduccion defectas 2 un 105

Reduccion de costos de produccion en un 152 anual

Flan de accién 1 $ 959256281 | 4 4.521000,00 | & 3.959.000,00 | $ 3.969.000,00 [ $ 3.969.000,00
Flan de accién 2 $ 2387000 [ 4 d89.947.07 | ¢ 525709063 | § 52570963 [ $ 52570953
Plan de accién 3 $ 45201600 | 42415200 | ¢ 651200 | 45571200 [ 455.12,00
Ingresos 2018 233173775
TOTAL EGRESOS | + 68.984.526,70 | #5051 76750 | $64.229.522.79 | #64.053122,79 | $64.053 122,79 Costo de ventas 2078 2929317695
Gaztos Administrativos ¥ 2396186
UTILIDAD BRUTA [+  zeesom|s  7me0s6 s 17646123 |8 35048866 | 8 B2E41SI0 Gastos de Comercislizacién | $ 7.239.162
Gaztos Financieras ¥ 1217783
MPLUESTO A LAS GANANCIAS  |-8 g75752 [ ¢ zassooa s BEWE |8 teEm0s | 8 21934557
Impuesto alas ganancias 35
UTILIDADNETACOMPLAMESDEA|-$  3570.873 [ ¢ 9601235 | ¢ 23802266 | ¢ dBEES969 | & 64.836.147 TassPlszaFij BCONACION|  37%




Inwersian arealizar

Flujo del perioda 1

Flujo del perioda 2

Flujo del periodo 3

Flujo del periodo ¢

Flujo del periada S

-§ 30744, 252,78 Rentabilidad 2026 BE, 56 Inflacién (REM] 2022
-¥ 3570873 Rentabilidad 2015 -5,38% 157 146
¥ 5.601.234,70 Diferencia 5147
¥ 23.822.265,87
¥ 45.665.965.7 WA 3.067. 337
¥ 54.856.146,57 TIR 43z
ROl
Benefizios 230.555.495
Castas 30.7dd. 255
ROl =
Enpesos 3 7.50
Plan de Aceidn 1 2022 2023 2024 2025 2026
Registra SEMASA - marca - Afip - Et| # 121.400,00
Suelda consultar BRHH $ BVE.000.00 | £ 82200000
Suelda coordinador $ 262500000 | # 2466.000,00 ( # 264600000 | ¢ 2.645.000,00 | % 264600000
Cantruccion galpon ¥ 33316281
COMPra magquinaria F02.920.000,00
contratacion emplados planta ¥ MWE 00000 | $# 157.00000 ( # 4700000 | #  &7.00000 | £ 147.000.00
COMmPra materia prima inicial $ 1d4B0000,00 [ ¢ 68500000 ( # 73500000 | ¢  T3ISO00000 | ¢ T35.000,00
Plan Marketing ¥ 43500000 ( £ 41100000 ( # 44100000 | ¢ 44100000 | ¢ 44100000
Torall £ 953256281 # 452100000 [ ¢ 3.363.000,00 | $ 3368300000 [ # 3963.000,00
Plan de Accidn 2 ¥ 202200 | % 202300 | % 202400 | % 202500 | % 2.026.00
muestras gratuitas £ 213.000,00
zatalogo online ¥ 1460000 | ¥ 13.700,00 | # 14.70000 | ¥ 14.700,00 | ¥ .700.00
Mercado pago £ 5. 110,00
sendicio post venta ¥ 47624707 | # o1.00963 | # 5100363 | £ 51.003.63
Toral| # 238.710,00 | # 48334707 | # 52570963 | # 52570963 | # 52570963
Plan de Accidn 3 ¥ 202200 | % 202300 | % 202400 | % 202500 | % 2.026.00
azesor calidad ratal 2 175.200,00 | $ 16440000 [ $ 35280000 | ¢ 17640000 [ # 17640000
asesaor seguridad e higiene ¥ 17520000 | # 16440000 ( ¢ 17540000 | # 17640000 | ¢ 176.400.00
mantenimiento de infrasstruciura % g7.600.00 | # 8220000 | # g8.200.00 | # 88.200,00 | # 8. 200,00
asesofia en ecogolia £ 1401600 | % 1315200 | % 200 | # d12.00 | # 14. 112,00
Toral| # 452 016,00 [ # 42495200 | # 3151200 | # 45571200 [ # 4551200




