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Resumen

El modelo Flipped Classoom o aula invertida y su implicancia en la praxis educativa
representd una innovacion que involucrd un conjunto de oportunidades y desafios para
ensefiar y aprender de nuevas maneras. Las realidades educativas actuales se
caracterizan por ser dindmicas y cambiantes, lo cual exige que el docente amplie a su
vez las actividades y estrategias que desarrolla en su trabajo. En este sentido, las TIC,
abrieron nuevas vias de aprendizaje, transformando al docente en un orientador del
estudiante durante el proceso de construccion de su propio conocimiento. Para el logro
de sistematizacion de estrategias se llevd a cabo una verdadera innovacion educativa, se
implementaron proyectos que generaron aprendizajes significativos, permitiendo
adquirir habilidades y ayudando a desarrollar buenas actitudes entre los estudiantes. De
este modo, la mejora de la calidad de la clase con el enfoque del aula invertida
mediados por el Plan Federal Juana Manso, arbitraron de mediadores en el proceso de
seleccion de la informacion, para la integracion, construccién, apropiacion,
comunicacion y la articulacion disciplinar a través del disefio de modelo de aula
invertida de manera colaborativa. Un aprendizaje como un proceso situado y contextual,

que promueven un cambio fundamental significativo de las practicas existentes.

Palabras claves: Articulacion. Aula invertida. TIC. Capacitacion. Integracion

Introduccion

El presente plan de intervencion se presenta como requisito para cumplimentar
el TFG de la carrera de Licenciatura en Educacion y consiste en actualizar a los
docentes del nivel secundario, en una capacitacion con herramientas TIC, con cinco
instancias, tres presenciales y dos virtuales, que se desarrollaran durante el tercer

trimestre del afio 2021, en la Unidad Educativa Maryland.



La linea tematica seleccionada apunta a trabajar con los docentes modelos de
aprendizajes innovadores, pretendiendo transformar sus practicas de ensefianza y
aprendizaje con el uso de diversos recursos para lograr que sus alumnos construyan
aprendizajes significativos y de calidad.

Este trabajo se posiciona dentro del paradigma del constructivismo, donde se
atiende al hecho de que el alumno es el referente principal del trabajo pedagdgico, por
lo que se requiere orientar las acciones hacia un proyecto educativo diferenciado, ya que
reconoce que cada alumno posee caracteristicas individuales, culturales y una
experiencia de vida diferente; que debe ser considerada a la hora de aprender, en el
marco de los modelos de aprendizajes innovadores.

El presente plan de intervencion se ha organizado en apartados que van
perfilando una secuencia de continuidad que se inicia con un analisis integral de la
Unidad Educativa Maryland para detectar y dar respuesta al mismo. Arbitrada por
talleres de capacitacion visualizada en el ciclo orientado del nivel secundario en relacién
a la ensefianza y el aprendizaje, dando lugar a nuevos escenarios de formacion de
aprendizaje de manera significativa, colaborativa, critica y participativa.

En un primer apartado se presenta la linea tematica en cuestion, caracteristicas
de la Unidad educativa Maryland, y una delimitacion de la problematica. En el segundo
apartado, se puede apreciar todo lo que hace al planteamiento de los objetivos, la
justificacion y el marco tedrico que respalda el disefio de la propuesta.

En el tercer apartado se encuentra el disefio del plan de trabajo sostenido en la
organizacion de la propuesta, se cuenta con un cronograma de actividades, los diferentes
recursos y presupuesto que hacen que esta propuesta sea viable. Se inscriben
indicadores para evaluar tanto el proceso de ensefianza como el proceso de aprendizaje

de la propuesta y los resultados esperados. Y para finalizar, se presenta la conclusion



obtenida y referencias bibliogréaficas, abordando el recorrido del proceso de

construccion de la intervencion en la Unidad Educativa Maryland.

Presentacion de la linea tematica

El presente Plan de Intervencion se abordara desde la tematica “Modelos de
aprendizajes innovadores”, las tecnologias educativas, y en particular las TIC que
ofrecen espacios virtuales cada vez mas amplios y complejos, que facilitan la
comunicacion y la intervencion de todos los participantes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Requiere, ademas de una mayor capacitacion y actualizacién para los
docentes, que en su gran mayoria fueron formados con métodos tradicionales y con
ensefianza conductista, centrados en la recepcion y repeticién de los contenidos.

Fresan Orozco, (2017) reclama trabajar sobre modelos educativos con
alternativas pedagdgicas innovadoras, en un contexto dominado por las tecnologias de
la informacion y la comunicacién (TIC). En este sentido, es necesario que los procesos
educativos apunten al autoaprendizaje, al uso y manejo adecuado de la informacion
disponible para seguir la secuencia, de pasar de la informacion al conocimiento y del
conocimiento al aprendizaje. Si el alumno aprende a aprender, puede hacerlo una y otra
vez durante toda su vida; es un modelo que busca formar al alumno y transformar su

realidad.

Desde que las TIC irrumpieron en el mundo social, en especial en la
cotidianeidad de las aulas y, desde que internet concentra la informacién, las relaciones
entre las personas y los contextos cambiaron su fisonomia. También cambio el lenguaje,
ahora googleamos, stalkeamos, ponemos “me gusta”, usamos €mojis, Nos sacamos

selfies, flippeamos las clases.



Como resultado de este entramado de relaciones, se hace necesario hablar de
articulacion, como un factor imprescindible para lograr trayectorias educativas
integrales, completas y de calidad. Este nuevo paradigma, aparece “con intensidad a
partir del afio 2004 en los fundamentos de las politicas socioeducativas como en la Ley
de Educacion Nacional N° 26.206, sancionada en el afio 2006; y también en maltiples

programas desarrollados por el Ministerio de Educacion Nacional”. (Sinisi, 2010, p. 11)

La sociedad exige que la escuela ensefie aprender a aprender. Desde este punto
de vista, los modelos de aprendizajes ya pasados no pueden dar respuesta a las formas
en la que los estudiantes actuales leen e interpretan el mundo.

La posibilidad de tener acceso a distintas herramientas como el Facebook,
Instagram, Twitter, software educativo, simuladores virtuales y enciclopedias virtuales,
se convierten en una experiencia interesante y para muchas escuelas en un desafio a
alcanzar en el que confluyen multiples esfuerzos y dificultades.

La linea tematica seleccionada apunta a trabajar con docentes de la unidad
educativa Maryland, modelos de aprendizajes innovadores, pretendiendo transformar las
practicas de ensefianza y aprendizaje con el uso de diversos recursos para lograr que los
estudiantes construyan aprendizajes significativos y de calidad, que puedan dar
respuestas a las necesidades que posee actualmente la institucién, incorporando
estrategias que permitan ampliar los horizontes de la escuela y potenciar en los alumnos
el pensamiento critico, reflexivo y autbnomo.

Sintesis de la institucion seleccionada
La Unidad Educativa Maryland se encuentra ubicada en el barrio Centro, con
domicilio en calle Gliemes 702, Villa Allende, Departamento Colén, de la provincia de

Cordoba, Republica Argentina.



Posee tres niveles educativos obligatorios: (Nivel Inicial, Nivel Primario y
Nivel Secundario) y cuenta con un Centro de Capacitacion de “Formacion Opcional en
Lengua Extranjera Inglesa (F.OL.l.)”, de caracter no obligatorio. Es una institucion
privada y laica, con una matricula total de 620 alumnos y actualmente se desempefian
alli 80 docentes en los tres niveles, y 28 docentes en las actividades extraprogramaticas.

(Universidad Siglo 21, 2019 a)

Datos generales de la escuela

Horarios nivel medio: Lunes a viernes de 8:00 a 13:50 h.
Escolaridad opcional F.O.L.I: Lunes a jueves de 13:30 a 16:00 h.
Directora Nivel Medio: Prof. Maria Allejandra Lazzarini
Vicedirector: Prof. Ricardo Barberian

Equipo de Orientacién Escolar. Lic. Sandra Arakelian

Secretaria Docente: Silvia Castafo

Resefia histérica

Villa Allende se encuentra a 510 metros sobre el nivel del mar y tiene una
economia fuertemente ligada al turismo y a la ciudad de Cdrdoba. Enclavada sobre
pequefias lomadas con suaves valles y arroyos, en las estribaciones orientales de las
Sierras Chicas. Esta surcada por el Arroyo Saldan, en el que encontramos un balneario
municipal y lugares aptos para el camping.

La institucion se encuentra ubicada en un punto neurélgico al que asisten
alumnos de clase media-alta, y su poblacion estd conformada por un 80 % de

estudiantes de Villa Allende.



En los Gltimos cuatro afios, se sumd una nueva poblacién, que conforma el 20
% restante, y esta compuesta por nifios que concurren desde Unquillo, Mendiolaza y, en
menor medida, La Calera.

La Unidad Educativa Maryland comienza en el afio 1994, cuando Marga de
Maurel, Nancy Goico y Marta Carry realizaron las gestiones para fundar la institucion.

En septiembre de ese mismo afio, el grupo societario, organizé las primeras
reuniones destinadas a presentar el proyecto a la sociedad de Villa Allende y a convocar
a las personas que luego se harian cargo de la puesta en marcha del proyecto.

Las organizadoras partieron de la premisa de que querian formar un centro
educativo donde se practicaran valores y comportamientos, tales como la tolerancia, la
solidaridad y la participacion. Que los mismos estuvieran presentes en todo momento y
donde se ofreciera la posibilidad de acceder a una modalidad bilingiie del idioma inglés,
no obligatoria. Es por ello que crearon un contraturno no obligatorio que denominaron
Formacién Opcional de Lengua Inglesa (F. O. L. I.), que se extiende desde el horario de
salida de cada nivel hasta tres horas despueés. (Universidad Siglo 21, 2019 b, pag.5).

Comenz6 a funcionar efectivamente en marzo de 1995, tras conseguir una
casona antigua por medio de la Municipalidad de Villa Allende y el Consejo
Deliberante. Afio tras afio se fueron construyendo nuevas aulas e instalaciones. En la
actualidad, cuenta con los tres niveles: nivel inicial, primario y medio, con una
matricula de 620 alumnos entre todos los niveles.

El terreno y la casa a partir del cual se construyd el resto de la escuela
pertenecen a la Municipalidad y fue cedido a través de un contrato de comodato. Su
terreno ocupa gran parte de la manzana y se halla limitado al sureste por un arroyo y al
este por una vivienda particular. (Villa Allende Municipio. s. f.).

¢Por qué Unidad Educativa Maryland?



El nombre de Unidad Educativa Maryland responde a las expectativas e
identidad que queria resaltar una de las fundadoras, que era: “La formacion en la lengua
inglesa” ya que ella tenia una fuerte vinculacion con el Estado de Maryland, en Estados
Unidos, de modo que esto se planteaba con la posibilidad de intercambios de alumnos
en un futuro. Estos anhelos de intercambios no se concretaron con el tiempo.

(Universidad siglo 21, 2019 c)

Metas institucionales

+ La opcién por una educacion en valores que busca formar integralmente a los
estudiantes que son “sujetos de derechos”. “La creacion de un clima institucional
donde los vinculos promuevan variedad de posibilidades, oportunidades y
ofrecimientos en favor de todos los estudiantes, competencias que favorezcan el
desarrollo integral con un saber articulado con la realidad, con lecturas de la
complejidad y donde los estudiantes sean protagonistas de los aprendizajes.”

+ La diversidad no s6lo como una caracteristica de la razén y la naturaleza
humana y de todas las formas sociales construidas a lo largo del tiempo, sino
como “valor” en todas sus manifestaciones, al tiempo que representa para
nuestra escuela un desafio desde la funcion “humanizadora” de la escuela como
de su centralidad pedagdgica. Creemos en el papel de la escuela en un proceso
de humanizacién que nos encuentre- desde la pluralidad y diversidad- en una
construccién comun: la de una sociedad sin discriminacion y con lugar para
todos.

*+ Escuela “abierta al cambio”, situada en una historia, proyectada al futuro y

profundamente comprometida con los procesos de cambio, los que aborda con
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responsabilidad y con un equipo con capacidad de trabajo y permeable a la
innovacion.

+ Asume un compromiso en el desarrollo de competencias que tiendan a la
formacion de una ciudadania consciente, participativa y a la construccion y
defensa - desde ella- de valores democréticos (Plan de Mejora Institucional -

2018, p. S/D Unidad Educativa Maryland).

Mision: La Unidad Educativa Maryland es una escuela de gestion privada y laica, que
se enfoca en la formacion integral de estudiantes en los tres niveles principales del
Sistema Educativo (inicial, primario y secundario), brindando una Formacion Opcional
de Lengua Inglesa, en contra turno. A la vez de que basa su razén de ser en una fuerte
orientacion en Comunicacion y Formacion de Lengua Inglesa.

La vision: Formar una comunidad educativa, que recibe nifios y jovenes, destacando el
clima de convivencia escolar, que permitira a los alumnos contar con habilidades
necesarias para enfrentar el siglo XXI y se conviertan en agentes de cambio positivo con
el apoyo y direccion de un equipo profesional idéneo.

Valores: Conformar un centro educativo donde se practicaran valores y
comportamientos, tales como la tolerancia, la solidaridad y la participacion. Que los

mismos estuvieran presentes en todo momento. (Universidad Siglo 21, 2019 d)

Delimitacion del problema/ necesidad objeto de investigacion

Como bien sefiala uno de los objetivos generales del Plan de Mejora Institucional
para todos los niveles es:

Asumir como parte fundamental de la tarea educativa — desde los diferentes

lugares y roles institucionales — la tarea de la articulacion como nucleo prioritario
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de la construccién de la escuela desde su cotidianeidad a su posibilidad de
pensarse a si misma como lugar de produccion de conocimiento Yy
metaconocimiento. (Universidad Siglo 21, 2019 e)
y que al terminar el Bachillerato el alumno de nivel secundario deberia estar capacitado
para
emplear modelos explicativos apropiados, habilidades y operaciones de
pensamiento para abordar situaciones problematicas del entorno en su
complejidad...” y “Continuar estudios superiores y/o experiencia laboral con un
bagaje de conocimientos, herramientas cognitivas y soportes afectivos para la
insercion efectiva en estos nuevos ambitos y su desempefio. (Universidad Siglo 21,
2019f)

El objetivo del departamento informatico es que, a través de la utilizacion de la
computadora como una herramienta se formen personas que tengan la capacidad de
buscar informacion, seleccionarla, analizarla y evaluarla con juicio critico, de manera
que la misma les permita tomar decisiones trascendentes.

En el nivel secundario existen tres Proyectos Educativos Institucionales, donde
al menos dos de ellos pueden optimizarse, y es aqui donde surge una necesidad de la
intervencion ya que cuentan con recursos informaticos que podrian perfeccionarse y
vincularse mediante un plan de intervencion, que facilite el acercamiento con otras
instituciones.

Partiendo del proyecto denominado Programa abierto de desarrollo
humano, el cual es impulsado por el centro de estudiantes con el objetivo de recrear y
fomentar los valores fundamentales de una persona; la promocion de cualidades

humanas, como ser la solidaridad, el amor propio y al préjimo, aceptacion de la
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diversidad, una participacién activa permitiéndole llegar a un estado de bienestar
interno, fomentando vinculos sélidos consigo mismo, con los demas y con la historia.

Para luego concentrar los esfuerzos en el proyecto denominado Plan de Mejora
Institucional que, si bien es un plan mas amplio y abarcativo de todos los niveles y
modalidades que funcionan dentro de la escuela, un plan dentro de otro de mayor
envergadura, se prevé enfocarlo desde este nivel.

Atendiendo a todo lo expuesto, la problematica que se plantea en este trabajo
es la necesidad de desarrollar nuevas y novedosas competencias pedagdgicas que
permita que los alumnos sean protagonistas de su propio aprendizaje, favoreciendo la
optimizacion y el manejo de los recursos didacticos, aula invertida y las TIC como
promotoras de aprendizajes significativos en la Unidad Educativa Maryland, en el
marco de modelos de aprendizajes innovadores, durante el ciclo lectivo 2021.

Objetivo general
e Capacitar a los docentes en el manejo de las TIC, aplicando el modelo Flipped
Classroom o Aula Invertida, un modelo pedagogico de innovacion educativa,
favoreciendo el desarrollo de capacidades y habilidades del nivel secundario de

la Institucion Educativa Maryland.

Obijetivos especificos

e Diagnosticar el conocimiento que poseen los docentes de las herramientas
tecnoldgicas, para incluir actividades teniendo en cuenta los cambios en el
espacio y tiempo-individual y grupal-que propone el modelo.

e Diseflar con los docentes experiencias didacticas donde utilicen herramientas
tecnoldgicas como recursos e instrumentos adecuados para la evaluacion en

entorno Flipped classroom o Aula invertida.
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e Incursionar en el uso de las herramientas TIC, seleccionando contenidos
pertinentes desarrollados con el modelo, para el fortalecimiento del trabajo

colaborativo.

Justificacion

El presente plan de intervencion busca dar respuesta a las necesidades que
posee la Unidad Educativa Maryland, de que los estudiantes adquieran capacidades que
les permitan ser autonomos a partir de estrategias cognitivas orientadas al
autoaprendizaje, se propone la utilizacion de Flipped classroom como nuevos modelos
didacticos innovadores en el aula, con capacitacion en la inclusion de recursos TIC,
como mediadores de la construccion del conocimiento.

La Institucion no es inmune a los cambios sociales que se producen
actualmente, las necesidades y problemas actuales llegan a las escuelas ya que recibe
alumnos provenientes de diversos tipos de familias, origenes, niveles socioeconémicos,
culturas, religiones, afiadiendo a esto la situacion de las crisis econdémicas como factor
preponderante que incide en las necesidades y las respuestas socioeducativas del

alumno y sus familias.

La ley Nacional de Educacion 26.606 en sus fines y objetivo: regula el
ejercicio del derecho a ensefiar y aprender consagrado en la Constitucion Nacional y los
tratados internacionales. Asegura una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades y posibilidades, con prioridad nacional y se constituye en politica de
estado. En el Art. 11, m) Desarrollar las competencias necesarias para el manejo de los

nuevos lenguajes producidos por las tecnologias de la informacién y la comunicacion

La concrecidn del objetivo general y los objetivos especificos posibilitaran que

los docentes puedan reflexionar sobre su propia practica y que los estudiantes puedan
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“aprender a aprender” para construir aprendizajes de mayor calidad y poder aplicarlos
maés alla de los limites del aula. Al respecto Paulo Freire (2002) dice que la educacion
verdadera, es praxis, reflexion y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo.

La metodologia empleada esta fundamentada en la colaboracion, participacion
y en la utilizacion de dar repuestas a los nuevos escenarios educativos actuales
mediadas por las TIC sobre temas de interés para el alumno.

Como menciona la autora Maria Teresa Lugo (2010):

“Las TIC no son la panacea para los problemas educativos, sino una ventana

de oportunidades para innovar en la gestiobn del conocimiento, en las

estrategias de ensefianza, en las configuraciones institucionales, en los roles
de los profesores y alumnos. Los paises de la region han tomado debida cuenta
de la importancia de integrar las TIC en sus proyectos educativos como una

forma de lograr proyectos democraticos de inclusion y justicia. ” (Lugo, 2010,

p.52)

En estos afios se ven claros los cambios en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje por parte de docentes, con metodologias méas flexibles, més centradas en
enfatizar el protagonismo de los alumnos; aun asi, también es visible que algunos
docentes aun no han logrado desprenderse de las practicas instaladas durante muchos
afios de experiencia y enfocar eficientemente los procesos de ensefianza a los nuevos
desafios que los envuelven.

Para vivir y desenvolverse en la sociedad de hoy, rica en informacion y basada
en el conocimiento, tanto docentes como estudiantes necesitan desarrollar las
competencias necesarias. El docente es la persona que puede facilitar al estudiante la
adquisicion de capacidades para ser competentes en el uso de las TIC, en la busqueda y

seleccién de informacidn pertinente y en la creacion de contenidos digitales.
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Superada la dicotomia, nativos e inmigrantes digitales, hoy se puede decir que
el manejo de las TIC esta dado por la cantidad de tiempo de exposicion a ellas, aunque
se debe reconocer que los estudiantes tienen menos temor a probar, experimentar,
ensayar, equivocarse y volver a probar. En cuanto a recursos disponibles para flippear
existe una gran variedad y que todo dependera del contenido que se quiera desarrollar.

Puede surgir un modelo mejor, en donde retna y combine las viejas
herramientas (pizarra, tizas, libros, carpetas etc) y las nuevas tecnologias, innovacién de
nuevos modelos de ensefianza y aprendizajes innovadores, a través de las TIC que
promueven nuevas formas de conocer, aprender y producir en un espacio
multidimensional, dindmico, que permita mayor interaccion entre el profesor, los
estudiantes y los estudiantes entre si. En donde se desarrollen habilidades analiticas,
cognitivas, creativas y comunicativas de estudiantes, docentes, directivos y familia.
(Batista et al,2007)

La implementacion de un plan estratégico, consciente y situacional es la via
satisfactoria por la cual la Unidad Educativa Maryland lograra que sus egresados
adquieran caracteristicas del perfil detallado en el PELI.

Los beneficios que pueden brindar los talleres se veran reflejados en el
mejoramiento de las practicas aulicas de los docentes de la Unidad Educativa Maryland
para crear nuevos marcos de ensefianza que respondan a las necesidades de los alumnos
que, a partir de la situacién actual podrian verse perfeccionados con la mejora en el uso
de los recursos disponibles y la participacion articulada de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Marco tedrico
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Los usos continuos de las TIC han impactado en el mundo, que cambia y se
transforma continuamente y a un ritmo acelerado, esta demanda, repercute en el sistema
educativo porque es el que prepara a los estudiantes para la vida y para el mundo del
trabajo. Segun Batista, et, al., (2007) éste escenario invita a pensar en politicas
inclusivas tendientes a disminuir las brechas generacionales que actualmente existen en

las instituciones educativas.

Lugo, et al, (2011) expresa que para que haya oportunidad de superacién del
paradigma pedagdgico tradicional, necesitamos nuevas maneras de ensefiar y aprender,
éstas se pueden dar a través de la integracion de las tecnologias de integracion y
comunicacion. Los modelos y ensefianzas a futuro, solo seran posibles en la medida en
que cambien los paradigmas educativos, logrando la integracion de los métodos de
ensefianza y la psicologia del aprendizaje, con los avances y recursos innovadores de las

TIC.

Flipped classroom proviene del verbo “to flip” que significa dar vuelta o
voltear, por eso se denomina Flipped Classroom al modelo que invierte el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Si bien hay experiencias basadas en Flipped Classroom en muchas partes del
mundo, fue en Colorado, Estados Unidos, donde se popularizé el nombre, Jonathan
Bergmann y Aaron Sams, (profesores de quimica) fueron los que comenzaron a
cuestionarse por qué sus estudiantes no eran capaces de traducir el contenido de las
clases en informacion util que les permitiera realizar sus actividades o tareas. Es asi que
comenzaron a grabar sus clases y a enviarles sus videos, de modo que cuando sus
estudiantes estaban en horas de clases, los ayudaban con los conceptos 0 conocimientos

gue no entendian.
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La especificidad de la educacion con TIC, caracterizada porque la formacion
integral de los estudiantes incluye la adquisicion de capacidades profesionales
vinculadas a un &rea ocupacional, necesita de modelos, metodologias y estrategias de
ensefianza y aprendizaje que permitan el desarrollo en las tres dimensiones del

99 ¢¢

conocimiento: “saber”, “saber hacer” y “saber estar”.

El modelo Flipped Classroom permite el desarrollo del conocimiento
potenciando estas tres dimensiones ya que el foco estd puesto en la ensefianza y el
aprendizaje, no en la tecnologia. Permite, ademas, trabajar todas las metodologias
activas del aprendizaje, centrando el mismo en el estudiante como protagonista,

potenciando el tiempo de clases.

Jonathan Bergmann, en su libro, Dale la vuelta a tu clase, explica por que este

modelo promueve mejores aprendizajes:

v' Habla el mismo idioma que los estudiantes. Como han crecido en el mundo
digital, rodeados por recursos TIC, entienden en qué consiste el aprendizaje
digital. Tienen la capacidad de trabajar con los ordenadores portatiles, utilizar
los teléfonos celulares, estudiar juntos, experimentar e interactuar con los
docentes.

v" Ayuda a alumnos muy ocupados. En la actualidad los estudiantes tienen muchas
actividades, entonces la flexibilidad de “la clase al revés” es muy bienvenida, ya
que se pueden decidir el momento de ver los videos, adelantar trabajos e incluso
seguir estudiando si no asisten a clases.

v Apoya a los estudiantes con dificultades del aprendizaje en ciertos contenidos.
En el modelo tradicional, la mayoria de los estudiantes tiene una actitud pasiva

frente al conocimiento y al desarrollo de la clase, en cambio, de este modo, ellos
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se trasforman en constructores activos de su propio aprendizaje; como el tiempo
del aula cambia se aprovecha la interaccion docente —alumno ayudando a los
estudiantes que tienen mayores dificultades.

v' Permite poner en pausa o “rebobinar” al profesor. Cuando “damos vuelta la
clase” les entregamos el “control remoto” dar a los alumnos el poder de poner
en pausa a su profesor es una idea revolucionaria. (Bergmann y Sans, 2015.

Pag. 33)

Recordemos que la escuela tal como esta concebida actualmente, data del siglo
XIX. Pero, el cambio tecnologico y el giro cultural que vivimos en los ultimos afios la
desafiaron, poniendo en cuestion sus formas de ensefianza y aprendizaje, su estructura
organizacional y edilicia, y las capacidades y roles de los actores institucionales.

(Dussel-Quevedo, 2010)

Lo sucedido en el altimo afio, como consecuencia de la pandemia, constatamos
que se registraron cambios significativos que afectaron al aula como territorio
concebido en el marco de la escuela decimondnica. Sin embargo, las practicas
educativas se transformaron solo formalmente, porque los roles instituidos nos remiten

a preguntarnos:

¢Podemos identificar algunos rasgos de esta educacion en las experiencias
vivenciadas en los encuentros sincrénicas entre docentes y alumnos a través de una

plataforma digital?

¢Constituyeron las précticas educativas ensayadas durante la pandemia una
transformacion del modelo educativo?
En su libro sobre la educacién del mundo liquido, Zygmunt Bauman entabla un

fecundo dialogo con el educador Ricardo Mazzeo acerca de la inoperancia de la
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educacion tradicional para resolver el conflicto que se urde en torno a la articulacion
entre la educacion y el trabajo.

La ausencia de vinculo provechoso que suministre a los alumnos las
herramientas necesarias para acceder a un mercado laboral que es percibido como
hostil, incrementa, sensiblemente, el sindrome de ansiedad caracteristico de esta época.
La formacion virtual se convirtio en un aliado inestimable en aquellas ocasiones en la
que los alumnos se encuentran geograficamente dispersos y refieren tener dificultades
para coincidir en encuentros que requieran sincronicidad.

En este escenario de descontextualizacion espacial temporal, aparece el aporte
de autores como Burbules (2014) que acerca la nocion de aprendizaje ubicuo como
aquel que tiene lugar en todo lugar y en todo momento incorporen habilidades para la
vida. No obstante, resulta indispensable sefialar que el aprendizaje a partir y a través del
entorno circundante constituye una caracteristica propia del ser humano desde sus
origenes remotos.

En palabras de Litwin, (2004) construir el conocimiento y el aprendizaje
implica una actividad cognitiva, en la que se elabora en base a una red de conexiones
significativas para el sujeto, en una situacion y un contexto especifico.

Barberd y Badia, (2004) expresan que, para convertir la informacion en
conocimiento, se tienen que promover en los alumnos actividades relacionadas a la
dimension cognitiva y a la dimension social; la primera, de busqueda, identificacion y
seleccion de la informacion relevante mediante un proceso cognitivo que pone en
relacion el nuevo conocimiento con los conocimientos previos del alumno. La segunda,
desde una construccion activa del significado compartido con otros, a través de

interacciones, ayuda entre sus compafieros y el acompafiamiento de su tutor o guia.
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Para el desarrollo de habilidades complejas como lo son desarrollar en los
estudiantes el espiritu critico y habilidades para el manejo de informacion, como
menciona Burbules y Callister, (2001) necesitamos de alumnos que sean criticos e

hiperlectores.

El modelo pedagdgico de Flipped Classroom, aula invertida, se sustenta en el
constructivismo. Como lo menciona David Ausbel -constructivismo didactico- S.
Vigotsky -constructivismo social- Jean Piaget -constructivismo bioldgico-. El
constructivismo es un modelo educativo en donde el alumno construye de forma activa
su conocimiento y relaciona la informacion nueva con la que ya posee. Por eso, desde el
modelo se les pide a los alumnos una respuesta que sea significativa para ellos, que

puedan relacionar con sus conocimientos previos la nueva informacion aprehendida.

La Plataforma Federal “Juana Manso”, incluida dentro del Plan Federal Juana
Manso, promueve el cuidado de los datos mediante la navegacion gratuita convenio
realizado con ENACOM, posee un conjunto de herramientas y aplicaciones de
productividad que pueden ser utilizados con fines educativos para que los profesores y
alumnos puedan interactuar en un entorno seguro (REA), siendo posible la interaccion

sincrénica o asincronica, en cualquier momento, cosa que favorece y facilita el estudio.

A esta plataforma puede accederse del modo invitado (sin registracion) en cuyo
caso solo podra recorrer, descargar, compartir los recursos educativos abiertos y los
tutoriales. En cambio, con el modo registrado los permisos son mas amplios, podra
hacer uso de la biblioteca digital, los recursos educativos abiertos creando una lista a
modo de organizacion de favoritos, la formacion, vincularse a una institucion y luego

editar su Aula virtual.



21

Esta plataforma apunta a la participacion activa, colaboracion y pensamiento
critico. El docente a través del Aula virtual asignada, podrd, en ella, subir, organizar su

clase mediante producciones propias o con la proporcion de los REA.

A través de las aulas los docentes pueden armar sus clases y proyectos a
distancia, compartir contenidos y tareas con sus estudiantes, interactuar en forma virtual

por medio de los foros o por las videoconferencias gratuitas de 40 min.

Permite al docente tener un seguimiento y gestion del grupo de forma personal
y grupal, una rabrica o registro de participacion, un portafolio con los diferentes
procesos de cada grupo y en qué grado o nivel se posiciona cada uno de los alumnos.
Estas herramientas posibilitan acciones como investigar, integrar, producir informacion,

sintetizar, disefiar y crear materiales.

Iniciar en los alumnos “aprender a aprender”, con autonomia, pero con tiempos
a cumplir configurados. Desarrollo y creatividad es producir el cambio y la innovacion
adquiriendo habilidades de aprendizaje significativo, pensamiento critico, capacidad de

seleccionar, elegir y evaluar su proceso, darles el papel protagonico.

Esto no es facil, lleva su tiempo, es necesario comenzar de a poco, explicando
muy bien a los alumnos como es el modelo y lo que se pretende hacer. Requiere un
proceso de adaptacion a las nuevas formas de ensefiar y aprender, y el desarrollo de
nuevas competencias en el marco de un aprendizaje centrado en el alumno que aprende.

En palabras de Gonzalez, Esnoala, Barletta (2012, p.17) “Un aprendizaje integrado”.

El profesor pasa a convertirse en un experto en disefio y facilitador de
experiencias de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de competencias en sus
estudiantes (Prieto Martin, 2017) La informacion disponible en cualquier momento y

lugar hace que el docente deje de ser el centro del saber y se suma como un mediador
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entre aquella y el estudiante, para que pueda seleccionar la que sea pertinente y

transformarla en conocimiento.

Por eso, implementar el aula invertida, no solo implica desarrollar los
contenidos en video u otros formatos digitales, implica establecer un sistema eficaz de
comunicacion docente-estudiante, para obtener informacion pertinente sobre sus dudas
y dificultades y actuar alli, precisamente sobre aquello que los estudiantes no han
comprendido, o construyendo y reforzando conocimientos adquiridos, disefiando

experiencias de aprendizaje valiosas para los estudiantes.

Desde siempre, el profesor necesita preparar, fuera del espacio y el tiempo
escolar, antes de clase, el contenido con el que va a interactuar el estudiante. Ademas, es
importante que este contenido vaya acompariado de diferentes herramientas didacticas a
través de las TICs o entornos virtuales del aprendizaje como Mooddle, plataforma de la
Institucion, redes sociales como: Facebook, Instagram, Twitter, Telegram, Zoom, etc,
que le permitan al estudiante interactuar con €l y saber qué es lo que tiene que mirar,

leer o escuchar y con qué fin.

Estos ambientes varian de acuerdo a los modelos de ensefianza y aprendizaje,
pues cada modelo contiene una idea acerca de cuéles son las maneras de aprender,
establecer un tipo de relacion entre ensefianza y aprendizaje, y se define en un tipo de
ambiente. También cada modelo propone de una manera especifica de definir el

contenido, seleccionarlo, ordenarlo, distribuirlo y gestionar la clase.

Normalmente, en una “clase tradicional”, un docente entra al aula y en primer
lugar dedica los primeros 5 minutos a organizar la clase, luego asigna unos 10 a 15
minutos a revisar y repasar lo realizado la clase anterior o revisar las asignaciones que le

dio a los alumnos, etc. Luego dedica otros 20 o 30 min, a desarrollar un contenido o
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explicar un tema, para posteriormente en los 30 o 40 min, restantes promover la
interaccion de los alumnos con el material de trabajo con estrategias, procedimientos y

técnicas seleccionados oportunamente.

En una clase organizada en Modelo Flipped aumenta el tiempo de aprendizaje,
como el tiempo que se dedica al desarrollo del contenido que sale fuera de la clase, es

un tiempo que se gana, y aqui radica lo mas importante y la mayor fortaleza del modelo.

El tiempo de interaccion entre docente y estudiantes, y de estudiantes entre si,
es mayor, y por lo tanto este no esta solo cuando tiene que aprender, llevando adelante
tareas de investigacion, experimentacion, ejercitacion, etc, sino que lo hace en compafiia

de sus pares y con la guia del profesor.

Los estudiantes dedican un tiempo fuera del horario de clases, para “leer” y
“trabajar” el contenido propuesto. Fuera del horario de clase implica que el alumno
puede ver el contenido, ya sea video, infografia, podcast, power point, etc., a través de
algan dispositivo, (netbooks, notebooks, Tablet, celular, etc.) en el recreo, entre horas,

en la escuela, en el colectivo..., no solo en su casa.

De este modo los estudiantes llegan a clases con el contenido visto, habiendo
ya interactuado con él. Tendran dudas, preguntas que demandaran unos 10 o 15 min., de
la atencion del docente para resolverlas, pero serd sobre un desarrollo de estrategias
activas de ensefianza y aprendizaje, como la resolucién de problemas, estudio de casos,

simulacion, investigacion, Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El estudiante se convierte en protagonista de su propio aprendizaje y a la vez
permite al profesor una atencion mas personalizada, aclarando dudas, ayudando a los

que tienen dificultades. De este modo realiza una mediacion més directa entre el
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estudiante y la informacion. Bergmann,(2014) en su libro el modelo de aula invertida o

flipped classroom distingue dos espacios:

Un espacio individual, de trabajo fuera de clase: que puede ser cualquier lugar
fisico, donde el estudiante interactda con el contenido enviado por el profesor,
en algun formato particular, no solo tiene que ser visto, es necesario que el
estudiante trabaje con él. Para ello sera necesaria una guia de trabajo, que le
permita desmenuzar la informacion que entrega el profesor.

Un espacio grupal donde trabaja con el contenido, se apropia del aprendizaje de
acuerdo a la propuesta organizada para el trabajo aulico, interactuando con el
profesor y sus comparieros. En este modelo, el profesor, al ser mediador entre la
informacién y el estudiante, para que éste pueda transformarla en conocimiento,
tiene que estar al lado de los estudiantes, monitoreando lo que hacen, despejando
dudas e inquietudes. Los estudiantes, al constituirse protagonistas de su
aprendizaje y de acuerdo a las estrategias planteadas, tienen roles y tareas

asignadas, trabajan, por lo general, en grupos, en diferentes sectores del aula.

Una sintesis rapida de la situacion en el ambito educativo da como resultado

una fuerte apuesta por parte de los gobiernos y distintas organizaciones no

gubernamentales en distintos puntos del mundo, por dotar de equipamiento, programas

y capacitaciones, entre otros recursos, algunos en gran medida, otros en menor

inversion, pero todos enfocados en no quedar fuera de la aldea digital.

Osses Bustingorry y Jaramillo Mora (20018) hacen hincapié en el rol docente,

como promotor de transformacion. Siempre el estudiante necesitard del docente como

guia, como facilitador, como experto que acompafa, que asiste, que colabora en la

construccion el conocimiento. En el modelo flipped el docente se asume de este modo,
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su rol es el de guiar el aprendizaje de los estudiantes, dandoles a ellos el papel

protagonico.

Varios aspectos configuran la importancia del uso de TIC en la educacion,
como ser la posibilidad de eliminar barreras del espacio-tiempo, facilidades para el
proceso el aprendizaje y la comunicacion, agilizacion de los canales de comunicacion,
haciéndolos méas inmediatos y permitiendo desarrollar nuevas estrategias metodologicas

en post de la mejora en la calidad educativa.

En la Argentina se registran unas tres décadas de implantacion de politicas y
programas referidos al uso de las TIC, los cuales fueron establecidos incluyendo una
gran inversion de recursos y abarcando distintos niveles tanto de correccion curricular
como niveles del sistema educativo. El caso argentino se definid por una politica
universal hacia la escuela secundaria. (Grasso, M. 2017)

El Proyecto Curricular Institucional implic6 un gran despliegue inicial de
recursos econémicos, técnicos, de infraestructura y capacitacion, ademas de la creacion
de contenidos y propuestas educativas. Se trat6 de una iniciativa conjunta entre la
Jefatura de Gabinete de Ministros, el Ministerio de Educacion, el Ministerio de
Planificacion Federal y la Administracion Nacional de la Seguridad Social. (Grasso, M.

2017)

Plan de trabajo
1. Actividades

Estas actividades a realizarse se organizan en base a la necesidad detectada

previamente en la unidad educativa Maryland en torno al mejoramiento de las practicas
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de ensefianza de los docentes del Ciclo Orientado, en relacion al manejo de nuevas
didacticas innovadoras de educacion.
1. Se deja establecida la siguiente informacion:
Responsables de los talleres/Coordinadora: Licenciada en educacion
Modalidad del curso: talleres
Beneficiarios: Docentes del Ciclo Orientado
Duracion del proyecto: tres meses

Tipo de asistencia: presencial y virtual

vV VYV VYV ¥V V V

Organizacion de los talleres: tres presenciales de cuatro horas catedras y dos
virtuales de tres horas reloj, alternados cada quince dias.

El aprendizaje por parte de los docentes de como emplear las nuevas
tecnologias no se logra de manera espontanea, sino que este proceso de innovacion de
las précticas docentes es gradual y requiere de tiempo, paciencia y dedicacion por parte
de los participantes del proyecto de actividades.

2. Recoleccion de datos

Previamente a los talleres se les solicita a los docentes y directivos una lista de
correos, datos personales como ser: cantidad de docentes, nombre/s, apellido/s, correo
electrénico, numero de teléfono, relevamiento de las tecnologias disponibles, horarios,
etc., para ser agendados e incorporados en el aula de Flipped Classroom, plataforma de
Juana Manso.

3. Las actividades

Permiten explicitar y cumplir con el objetivo general y responder a la
concrecion de los objetivos especificos del presente plan de accion.
La siguiente secuencia consta de cinco jornadas/taller, su implementacion se llevara a

cabo en cinco encuentros, tanto presenciales como virtuales.
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1° Taller presencial: Lunes 18 de Octubre de 2021
2° Taller virtual: Viernes 29 de Octubre de 2021

3° Taller presencial: Lunes 8 de Noviembre de 2021
4° Taller virtual: Viernes 26 de Noviembre de 2021
5° Taller presencial: Lunes 6 de Diciembre de 2021

Tres talleres presenciales de cuatro horas céatedras, en horario de jornada
laboral. Dos talleres virtuales de aproximadamente tres horas reloj, analisis de videos,
busqueda de diversos recursos y buceo bibliogréafico en la plataforma, reflexion, trabajo
colaborativo, aproximadamente dos horas; mediadas por la plataforma federal Juana
Manso, Google drive, Clasroom, YouTube, Drive, presentaciones, en linea por Google
Meet, Zoom, Google duo, aproximadamente una hora reloj.

Los encuentros presenciales y virtuales se presentan de manera alternada y
pueden ser flexibles de acuerdo a la conveniencia horaria de los docentes y directivos.
La unidad educativa Maryland cuenta con una sala de informatica y un espacio propicio
para desarrollar los encuentros/talleres, por lo que se les solicita previamente a los

docentes a concurrir con sus netbook, notebook, celulares, tablet.

4. Desarrollo de la propuesta de intervencion

En distintos encuentros se presenta el plan de actividades de manera
secuenciada, tendientes a implementar el modelo flipped classroom, utilizando la
plataforma federal Juana Manso, a través de la modalidad aula taller a los docentes y

directivos de la unidad educativa Maryland.
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Actividad 1: Recursos para la innovacion educativa

Objetivo del taller Capacitar al equipo de docentes sobre la
utilizaciébn de recursos e instrumentos
adecuados para implementar el modelo
aula invertida.

Responsable Coordinadora del taller: Riveros, Elvira
Duracion del taller Cuatro horas catedras
Tipo de asistencia Presencial

Figura 1. Fuente: Elaboracion propia. 2021

9.00 hs.: Se da comienzo a la propuesta del taller con una instancia diagnostica,
promoviendo el estado de conocimientos previos que poseen los docentes en relacion a
la utilizacién de las TIC y su importancia en la educacion, considerando a los alumnos
de la actualidad con respecto al uso de la tecnologia y su relacién constante con ella.
(Lluvia de ideas)
9.40 hs. Los docentes redactaran brevemente en una hoja en blanco, las expectativas que
tienen sobre el curso de capacitacion, y si conocen el modelo flipped classroom, dudas
inquietudes que les gustaria aclarar sobre el modelo, a su vez completaran una encuesta
relacionada con las TIC.
10.40 hs.: Se da continuidad al taller con la presentacién del modelo aula invertida.

Se presenta el disefio de una clase, mediados por la plataforma federal Juana
Manso como entorno seguro, ya que solamente habilitados por el director, el docente y
su grupo de alumnos interactuaran en ese espacio de utilizacion segura, proyectando un
video sobre el mismo: registracion, vinculacion a una institucion educativa, diferencias
ente rol docente y rol director. Porque... el directivo es el que crea la estructura
institucional: curso, aula, registracion de estudiantes y aceptacion del equipo docente en
el espacio institucional.

Al docente le asignan un aula y dentro de ella podra afadir actividades y un
recurso dependiendo de la necesidad y el momento pedagogico. Cabe aclararse que es

éste el Unico que puede editar el aula.
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Gréfico 1. Plan Federal Juana Manso.

Figura 2. Fuente: Plan Federal Juana Manso. 2021

11.20 hs.: Como cierre de la clase, se propone un espacio para un intercambio de forma
oral sobre los puntos en comun que concuerden los docentes sobre el modelo flipped
classroom y la plataforma.

12.00 hs.: Despejar dudas, preguntas, inquietudes. Reforzar ideas y conceptos.

Con esta actividad se intenta en primer lugar obtener informacion y
conocimiento sobre las dudas, expectativas, certezas, inquietudes que poseen los
docentes sobre el nuevo método de ensefianza. En segundo lugar, se espera que pueda
ser atractivo el nuevo modelo presentado y que los mismos docentes los disfruten y se
involucren generando lazos de confianza y ayuda mutua entre colegas, al compartir sus
experiencias enriquecedoras y motivadoras.

Actividad 2: Aula virtual, espacio colaborativo

Obijetivo del taller Comprender el alcance de ensefiar y
aprender en entornos virtuales, con el
modelo aula invertida teniendo en cuenta
los cambios en el espacio y tiempo-
individual y grupal-que propone el
modelo.

Responsable Coordinadora del taller: Riveros, Elvira
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Duracion del taller: Tres horas reloj

Tipo de asistencia: Virtual

Figura 3. Fuente: Elaboracion propia. 2021

16.00 hs.: En primera instancia nos encontramos en el espacio de comunicacion virtual
de Google Meet, se realizan los saludos pertinentes, presentaciones personales,
expectativas, etc.

16.30 hs.: Se transmite a traves de la proyeccion compartida, diapositivas que se centran
en nociones basicas sobre el modelo flipped classroom, ; Como aprenden mis alumnos?
17.00 hs: Este encuentro no estara centrado en el coordinador como mero transmisor de
contenidos, sino en cada docente protagonista de sus propias practicas,
retroalimentacion, autorreflexion, inclusion del modelo y utilizacién de los recursos de
la plataforma Juana Manso, recorrido de los diferentes paneles:

Grafico 2. Plan federal Juana Manso

AULAS VIRTUALES

ESDacios Pars enmsofial, apronder, Smar clrses, enviar Laras y comunicane

TUTORIALES FORMACION
Ayuda para manejer ol ingreso y e 1o de la Curses, encuentros y lechuras pars usar las.
platatorma sulas y drsefior arses virtusles.

-
=8
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Figura 4. Fuente: Plan Federal Juana Manso. 2021

18.00 hs Las actividades estan formuladas con la finalidad de estimular en los propios

docentes el ejercicio propio que determina su accionar profesional, que muchas veces
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no concuerda con las necesidades educativas de los alumnos con quienes comparte
diariamente.

Se espera en esta instancia se produzca un proceso interno de reorientacion y
transformacion personal, que se apoye en adquisiciones previas y que produzcan un

cambio consciente, duradero y sostenible en el tiempo.

Actividad 3: Aula virtual, innovacién educativa

Objetivo del taller Gestionar espacios de debate, utilizando
metodologias innovadoras mediadas por
las TIC en las practicas aulicas.

Responsable Coordinadora del taller: Riveros, Elvira
Duracion del taller Cuatro horas céatedras
Tipo de asistencia Presencial

Figura 5. Fuente: Elaboracion propia. 2021

9.00 hs.: Bienvenidas. Para iniciar este encuentro se retoman los conceptos y
actividades trabajados en forma virtual, generar un debate sobre cuestiones centradas en
el modelo, compartiendo experiencias, aclarando dudas.
9.40 hs.: Se proyectaran contenidos a través de power point con los siguientes
subtitulos:
Tres elementos fundamentales en el proceso de aprendizaje:

v El Alumno: inquietudes; motivaciones; lapsos de atencion.

v El Contenido: tipo de contenido; relacién con otros aprendizajes

v El Docente: mi personalidad; mi relacién con el grupo; mi relacién con el

contenido; mi relacion con el “aprendizaje”.
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Ahondar sobre estos elementos fundamentales compartiendo desde la propia realidad.

Crear un buen clima para el aprendizaje: cordial, interesante, con retos accesibles.

10.20 hs.: Compartir de a dos, las realidades que se vivencian personalmente sobre los

tres elementos fundamentales en el proceso de aprendizaje.

11 hs.: Presentacion de power point sobre 8 tips para favorecer la participacién en linea:

Tabla N° 1. Presentacion Power Point

Sincronico

1. Variacion de estimulos
(videos breves-entonacion- cambio objeto
de la pantalla) Evitar: (monopolizar la
conversacion.)

2. Uso del chat

(como retroalimentacion; emojis para
facilitar; preguntas detonantes para
participar)

3. Metaprendizajes
Metaprendizajes sociales
La telarafa:
v Aprender sobre quien habla
v" Quién escucha
v" Quién construye sobre las ideas de
los demas
4. Trabajo en pequefios grupos
Trabajo colaborativo.
Instrucciones claras
Entregables definidos
Rotacion de roles
Evaluacion de roles
Evaluacion del proyecto

ANENENE NN

5. Propiciar la participacion
(ordenada) del grupo
v Establece normas de convivencia
v Preguntas detonantes
v" Técnica “Pensar,
compartir” (por pares)

escribir,

6. Foros virtuales
Foros virtuales o trabajos colaborativos,
preguntas detonantes.
v’ ¢Los alumnos no participan?
v' ¢(Qué has hecho en
momentos?
v’ ¢ Cudles crees que son las causas?
v' ¢Coébmo colaboran o no las familias
en estas instancias?
v’ (Crees que la educacion a
distancia y en linea es transicional
0 “llegd” para quedarse?

€S0S

7. Pedir que ellos retroalimenten
v' ¢ Qué aprendi?
v' ¢ Qué me gustd?
v' ¢Cbémo ensefiaria yo esto?
Para el docente:
v' ¢Qué te ha resultado mejor para
que los alumnos participen?

8. Portafolios virtuales

v Google drive

v" Portafolios
plataformas

v Utilizarlo como apoyo a alguna
técnica colaborativa

v Resaltar sus aciertos, corrige sus
errores. Motivarlo para mejorar.

en diferentes

Figura 6. Fuente: Elaboracion propia. 2021
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11:40 hs.: Una vez visto la presentacion del power y los 8 tips, dejar un tiempo de
cinco minutos, para que pueda ir calando en el interior de cada docente.
Juego de palabras orientadoras para la reflexion y el compartir entre todos:
v' Zona de confort
v Capacidad de influencia
v Motivacion
v"Innovacion
v" Flexibilidad
v' Como comunicar a los padres de familia que también ellos tienen que buscar
adaptacion y proactividad.
12.00 hs.: Evaluar el proceso, despejar dudas, preguntas, inquietudes. Reforzar ideas y
conceptos. Taxonomia de Bloom: Conocer, comprender, aplicar, analizar, evaluar y

crear.

Actividad 4: Elaboracion de material

Objetivo del taller Entender el impacto de la tecnologia en el
proceso educativo a partir de la
incorporacion genuina de las TIC .

Responsable Coordinadora del taller: Riveros, Elvira
Duracion del taller Tres horas reloj
Tipo de asistencia Virtual

Figura 7. Fuente: Elaboracién propia. 2021

16.00 hs.: En primera instancia nos encontramos en el aula virtual de Google Meet, se
realizan los saludos pertinentes, expectativas, etc.

16.30 hs.: Programacion educativa del aula invertida

Los docentes deben planificar sus propias actividades y las actividades de sus alumnos

en tres fases: "antes de la clase”, "durante la clase™ y "despues de la clase".
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Estos pasos son esenciales en la forma de crear una programacién de aula invertida

adecuada: se comparte al aula de Classroom un documento para que tengan una

apoyatura en el disefio del modelo. (Villalba de Benito et al., 2018)

Observados y explorados los videos:

v" Realizada la lectura del material brindado en aula classroom sobre “El classroom

en la practica” (Villalba de Benito et al., 2018)

aula invertida

Realizado el mapa conceptual de puntos relevantes a considerar en el modelo de

v Leido la guia para pensar en una propuesta posible para la organizacién de la

ensefianza por proyectos: modelo Aula invertida.

Pensar una idea de un proyecto para ser concretado con el grupo de alumnos del

nivel secundario, de la Unidad Educativa Maryland

Algunas estrategias didacticas que se pueden implementar con el programa, en el que

deberan elaborar una presentacion educativa con diapositivas en CANVAS presentando

su materia y publicarlo en el aula de classroom, infografias o flyers.

Actividad 5: Instrumentos de evaluacion

Objetivo del taller

Elaborar una rubrica que fomente el uso
de las TIC, aplicadas a la plataforma
Juana Manso con el modelo aula invertida
para el proceso de evaluacion.

Responsable

Coordinadora del taller: Riveros, Elvira

Duracion del taller

Cuatro horas catedras

Tipo de asistencia

Presencial

Figura 8. Fuente: Elaboracion propia. 2021

Comenzamos con una pregunta facil y cotidiana

¢Qué harias si quieres aprender a andar en bicicleta y después de un tiempo de practica

aun no lo has logrado?
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Posibles respuestas:

¢Buscarias otro deporte | ;Seguirias participando | ;Te rindes y olvidas tu

maés sencillo? hasta lograrlo? maravillosa idea?

Figura 9. Fuente: Elaboracion propia. 2021

Posiblemente la respuesta de la mayoria sera: seguir participando hasta lograrlo...

Compartimos en forma verbal, intercambiando ideas.

Power point
Dos tipos de mentalidad
Fija De crecimiento
Asi soy y ya no puedo cambiar AUn no sé, pero lo aprenderé

Figura 10. Fuente: Elaboracién propia. 2021
Lograr que nuestros alumnos tengan mentalidad de crecimiento. Y la
evaluacion juega aqui un punto que es crucial
(Como fomentar este poder del “todavia” a través de la evaluacion?
¢Qué debemos evaluar?
+ Los aprendizajes irrenunciables (aquello que de verdad el alumno debe
aprender)
+ Los procesos de aprendizaje (aunque no logremos aun la meta, estoy en el
proceso)
+ Privilegiando lo formativo y no lo sumativo (elementos que ayudan al alumno
en la parte metacognitiva)

Como podemos evaluar: estrategias formativas
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Autoevaluacion Coevaluacion Heteroevaluacion

Con criterios de evaluacion claros

Figura 11. Fuente: Elaboracion propia. 2021

Indicadores claros con diferentes niveles de dominio.

e Rdubricas que servirdn para los tres procesos: autoevaluacion, coevaluacion,
hetoreovaluacion.

e Criterios de evaluacion: mis logros y metas

e Respuestas modelo: ejemplos; evidencias similares a lo que les estamos
pidiendo. Modelos.

e Portafolio de evidencia: seleccionar los mejores trabajos. Presentar la evolucion
del aprendizaje mostrando trabajos al inicio, durante y al final. Elegir los
trabajos mas significativos y fundamentar la seleccion.

e Como retroalimentar: explicar las ideas. Preguntar, para hacer pensar. Resaltar
los puntos positivos y las ideas de los estudiantes. Sugerir ejemplos, propuestas
0 modelos de respuesta.

Herramientas tecnoldgicas para evaluar

Kahoot — Mentimeter - Google clasroom — Socrative — Rubistar - Google form

Tabla N° 2: Diagrama de Gantt

Diagrama de Gantt — Coordinadora Lic. en Educacién. Elvira E. Riveros

Taller Actividad Octubre Noviembre Diciembre
Reunion con | Previa a los | 18 29 08 26 06

equipo talleres

directivo

Taller 1 Recursos para

la innovacion
Presencial educativa
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Taller 2 Aula  virtual,
. espacio
Virtual P
colaborativo
Taller 3 Aula  virtual,
innovacion
Presencial educativa
Taller 4 Elaboracién de
material
Virtual
Taller 5 Instrumentos
de evaluacion
Presencial

Figura 12. Fuente: Elaboracion propia. 2021

Recursos

Recursos Humanos

Equipo directivo, docentes de las areas del nivel secundario, de la unidad Educativa

Maryland, Coordinadora.

Recursos materiales

Para los encuentros presenciales, acceso al salon de informatica para los talleres,

netbooks, notebooks, equipo de audio y micr6fono, fotocopias, afiches, marcadores,

hojas blancas A 4.

Recursos de contenido

En cada encuentro se facilitara todos los contenidos en formato digital, plataforma

virtual en correos electrénicos, google drive, celulares, con el fin de incentivar el uso de

las TIC. Certificados.

Recursos econdmicos
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Honorarios para el Coordinador encargado del taller, costo de doce horas catedras de
tres encuentros presenciales y seis horas reloj de encuentros virtuales. Viaticos. Material

de libreria. Material de contenido. Materiales técnicos, equipamiento.

Presupuesto

El desarrollo de la presente propuesta de accion requerira de inversién
economica honoraria en cuanto a movilidad y viajes por parte de la Coordinadora del
taller. La unidad educativa Maryland cuenta con recursos materiales de informatica
suficientes para las instancias tanto presenciales como virtuales.

Tabla N° 3: Presupuesto

Nombre de la Capacitacion Flipped classroom - aula invertida

Tipo de Capacitacion Taller

Modalidad Presencial - virtual
Componente Costo

Honorarios del Capacitador Equivalente 12 hs | $48.000

catedra y 6 hs reloj

Viaticos Traslado y estadia | $ 25.000
Material de libreria Hojas-marcadores... | $ 1.000
Total $74.000
Materiales técnicos/ equipamiento Sincosto | mmmemmmmeeeee-

Figura 13. Fuente: Elaboracién propia. 2021

Evaluacion

Evaluacion de ensefianza
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La siguiente propuesta de accion sera evaluada para poder identificar si el logro
de los objetivos se realizo total o parcialmente e indicar debilidades y fortalezas, se
verifica las siguientes instancias:

» Teniendo en cuenta si los resultados que se derivan de estos talleres permiten
conocer si han alcanzado los objetivos planteados.

» Durante los talleres presenciales si ayudaron a clarificar dudas y conceptos.

» En cuanto a los contenidos presentados si se evidencian articulados entre si.

En el transcurso de los talleres, se realiza la evaluacién de competencia, una
sintesis de procesos cognitivos, saberes, capacidades, habilidades, actitudes, valores.
(Saber: contenidos. - Saber hacer: habilidades. - Saber ser: actitudes y valores. - Saber
aprender: estrategias de aprendizaje) Los talleres presenciales y virtuales, tienen un
porcentaje de asistencia del 100%.

Evaluacion de los aprendizajes

“...en el acto de evaluacion, el que es evaluado expone una parte de su
identidad a la mirada del otro mientras que el evaluador dispone del derecho, mas
exactamente del poder, de cuestionar, de considerar como objeto aun cuando sea un

discurso, una parte de la identidad del agente evaluado” Barbier, JM. (pag.53)

Durante todos los talleres, se propone instancias de evaluacion diagndstica,
procesual y final, y como cierre de capacitacion se proporciona un espacio de reflexién
y analisis sobre la propuesta del modelo Flipped classroom, aula invertida, como
promotor de la innovacion educativa.

Rubrica: ésta se implementard el uso de rubricas para evaluar el objetivo

general y los especificos al finalizar la implementacion del Plan

Tabla N° 4, Evaluacién
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Qué se evaluara

Cémo se evaluaréa

Procesos cognitivos

-El nivel de satisfaccion de los
docentes capacitados con la
intencion de revision constante y
mejorar para las proximas
propuestas de capacitacion.
-Planificacion- atencion-
Procesamiento simultaneo-
sucesivo

- Analisis de los resultados
para informe parcial y de
cierre.

- Evaluacion de los
Trabajos practicos
solicitados.

Aprendizajes
significativos

- Conocimientos adquiridos
durante los talleres.

- Habilidades que fueron
desarrolladas o mejoradas en
referencia a la estrategia de
resolucion de problemas.

- Cuestionario para conocer
el grado de utilizacion del
modelo aula invertida.
(ventajas, desventajas,
dificultades)

- Anélisis de los
resultados para informe
parcial y de cierre.

Utilizacion de
recursos TIC

- Los cambios demostrados por los
docentes durante el desarrollo de
los talleres.

- Resultado del plan de accién en
cuanto a su viabilidad para el
cumplimiento de los objetivos

- Las actividades que se
realizan en forma
individual y/o grupal en
cada taller.

- Las actividades
desarrolladas en el curso
que pudieron ser
relacionadas con el trabajo
cotidiano.

Resultados

El beneficio que ha producido la
capacitacion en los docentes y en
su trabajo cotidiano.

- Autoevaluacion al
finalizar el dltimo
encuentro para emitir
opinién sobre aspectos
predeterminados.

- Encuesta al final de la
capacitacion para “leer”
criticamente el cursado

Figura 14. Fuente: Elaboracion propia. 2021

Los datos relevados, a partir de la utilizacion de estos instrumentos, permitiran,

por un lado, la mejora continua del Plan de Intervencion y, por otro lado, saber si los

objetivos planteados se cumplieron.

Resultados esperados
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Con la puesta en practica del Plan de Intervencion y teniendo en cuenta el objetivo
general, se espera que la Unidad Educativa Maryland implemente el modelo aula
invertida en el Ciclo Orientado de Educacion Secundaria.

En cuanto a los objetivos especificos, el primero, diagnosticar el conocimiento que
poseen los docentes de las herramientas y manejo de las TIC, que todos los docentes
conozcan la modalidad de trabajo para su posterior implementacion.

En relacion con el segundo y el tercer objetivo, se espera que la capacitacion de los
docentes, por medio del acompafiamiento y la asesoria, genere cambios significativos en
la Unidad Educativa Maryland: nuevas formas de ensefianza y de aprendizaje, trabajo
en equipo y apropiacion de la estrategia de aprendizaje mediante la metodologia del
modelo aula invertida, utilizando la plataforma Juana Manso, que promueve el trabajo
interdisciplinario y la participacion activa del alumno en la resolucion de problemas, y
la mirada colectiva de todos los actores educativos sobre la evaluacion de las

trayectorias escolares de los estudiantes.

Conclusioén

El presente plan de intervencién apunta a disefiar una propuesta de Flipped
classroom, aula invertida, que permita lograr afianzar el uso de las TIC, haciendo foco
en el valor didactico en la Unidad Educativa Maryland, en el marco de modelos de
aprendizajes innovadores, y que posibiliten la vinculacion con otras instituciones, a
partir de una capacitacion a docentes en tres instancias presenciales y dos virtuales,
durante el ciclo lectivo 2021. Por ello, seguidamente se consideran los objetivos
especificos preestablecidos, con su correspondiente alcance, a partir de la elaboracion

de la propuesta.
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Actualmente el mundo se vio afectado por la pandemia COVID-19 y la
educacion ha dado un vuelco importante que revela la necesidad de un aporte
significativo que abra y amplie el horizonte en las practicas de ensefianza, de aqui en
adelante. En el nivel secundario de la Unidad Educativa Maryland, es necesario crear un
espacio de capacitacion y actualizacién en nuevas herramientas y espacios de reflexion,
intercambio y fortalecimiento.

En relacion a elaborar propuestas didacticas como documentos, iméagenes,
videos que fomenten el uso de las TIC, se visibiliza en el aula mediadas por el Plan
Federal Juana Manso, contribuyendo a que la labor del docente no sea individual o
aislada, generando una comunicacion e incentivo promovidos por el trabajo
colaborativo entre los docentes que se estan capacitando, a la hora de disefiar materiales,
intercambiar materiales, experiencias didacticas y educativas.

El hilo conductor de la necesidad se presenta como nucleo durante los talleres en
cada momento del plan de intervencion, puesto en practica de la capacitacién misma, lo
que constituye un entrenamiento experiencial para la accion profesional.

La propuesta refleja la importancia de ser agentes multiplicadores del modelo
flipped classroom, para que tanto los docentes como los alumnos, se vean atravesados
por una ensefianza y aprendizaje con un enfoque integral, sustentado en las vertientes
cognitivas como son, la basqueda de informacion, ser capaz de pensar, reflexionar,
juzgar, relacionar, organizar, comprender, crear contenido, aplicar analisis critico,
sintesis y evaluacion.

Como fortaleza puede destacarse la posibilidad de comunicacion hacia afuera de
la institucion, haciendo extensivo lo que se trabaja internamente, dando posibilidad al

alumno que no asiste a clase presencial, que no pierda la clase del dia y pueda aclarar
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dudas, reforzar contenidos, socializar lo realizado, realizar pruebas experimentales de lo
investigado entre otras.

Se generan ambientes favorables donde los alumnos asumen la responsabilidad
de su propio aprendizaje, en donde el docente deja de ser mero transmisor de contenidos
y pasa a ser el tutor o guia en la formacién de jovenes que sean capaces de transformar
la informacion en conocimiento, es decir en cuerpos organizados que ayuden a
comprender mejor la realidad en la que se insertan socialmente.

En cuanto a las limitaciones es posible considerar la posibilidad de no caer en la
reduccion del uso de la tecnologia sin reflexionar sobre resultados adecuados, beneficios
o resultados de aprendizaje que se espera conseguir del alumno; no utilizar las TIC
como fin, sino como medios, para no restar asi el valor real que aportan las herramientas
teniendo en cuenta su uso correcto.

Cuestiones a mejorar e implementar, estan relacionadas con la sostenibilidad de
abordar la implicancia del modelo de aula invertida que denote una permanencia y
continuidad en el transcurso del tiempo e incluyan los demas niveles de la Unidad
Educativa Maryland. Se sugiere para ello continuar con capacitaciones sistematicas
acerca de los nuevos métodos innovadores en educacion, que permitan la construccion
de saberes cada vez mas complejos, acciones especificas y se recomienda la revision,

ampliacién y seguimiento del PEI.
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