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Resumen

Esta propuesta de intervencion, creada para su implementacion en el Instituto
Provincial de Ensefianza Media N° 193 “José Maria Paz” de la localidad de Saldan, tiene
como objetivo disefiar un plan de accién destinado a frenar el niUmero de trayectoria

educativas incompletas que se percibieron durante estos Ultimos afios.

Ademas, se visualiza que el plan puede tener un mejor alcance al incluir a los
alumnos desvinculados, con ausentismo, con bajo rendimiento y repitencia, por lo tanto,
se ejecutaran las tutorias en el lapso de un afio, para lograr que la tasa de alumnos con

trayectorias incompletas disminuya, favoreciendo la inclusion social de los estudiantes.

Para evaluar el desempefio de los alumnos se opta por una evaluacién formativa,
teniendo en cuenta la asistencia a las clases, y la participacion en las mismas. El trabajo
en conjunto de los tutores con los docentes titulares es importante porque encontraran las

estrategias y metodologias necesarias para ensefiar a cada alumno.

Palabras clave: Tutorias — Inclusién — Trayectorias Incompletas — Repitencia —

Desercion escolar.
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Introduccion

En Argentina, la desigualdad educativa es un problema que esta vigente siempre,
ya sea si nos referimos al acceso a la escuela, permanencia, graduacion o fracaso escolar.
En este caso, la propuesta investiga sobre la diversas causas que conllevan al alumnado a
abandonar el sistema educativo, para intentar solucionarlo a través de la implementacion
de un plan de accién basado en clases de tutorias para los alumnos desvinculados, con

ausentismo, repitencia o bajo rendimiento.

En los sectores con mayor vulnerabilidad social y econémica, que los factores
mencionados actdan como condicionantes en las trayectorias y rendimientos académicos
de los/las jovenes; es asi que, caracteristicas individuales, sociales, comunitarias y
familiares, llevan a altas probabilidades en los/las jévenes de estos contextos de llegar a
resultados indeseables al estar expuestos a la influencia de situaciones y contextos de
riesgo (Lara Garcia et al., 2014). Por todo esto, el fracaso escolar se traduce como un
problema de orden social donde el accionar publico debe focalizarse para revertir y evitar

profundizar las brechas de equidad y exclusién social



Presentacion de la linea tematica

La definicién de educacion ha evolucionado a lo largo de los afios de forma
sincronica con la sociedad; teniendo en cuenta que es un derecho humano fundamental y
un bien publico, porque gracias a ella nos desarrollamos como personas y como especie
y contribuimos al desarrollo de la sociedad. El ser humano es un ser inconcluso que
necesita permanentemente de la educacién para desarrollarse en plenitud, por lo que la
finalidad de la educacion es cultivar la humanidad. Por eso la buena educacion es
fabricacién de humanidad. Fabricar m&s humanidad en sus ciudadanos, mas relacion

humana, porque la humanidad no es una mera disposicion genética. (Savater, 2007).

Este proyecto de intervencion trabaja con la linea temética de Ecosistemas
Educativos e Inclusion, teniendo como tema principal, la repitenciay el fracaso escolar.
El ecosistema educativo se fundamenta en el paradigma ecolégico integrado por un medio
de vida que implica a organismos vivos y objetos que se influencian entre ellos y en el
que existe un caracter dindmico en donde cada elemento es a la vez origen y objeto de
influencia por via de reciprocidad. (Tessier, 1994). Segln esta teoria, cada persona tiene
un rol, desarrollan sus actividades e interactuan entre ellas. Una caracteristica es que hay
maés influencia sobre los participantes cuando hay mas lazos afectivos entre ellos. Un
claro ejemplo de esto es un colegio, donde se produce una interaccién entre el docente-

alumnao.

Segun Bronfenbrenner (1997) esta perspectiva concibe al ambiente ecoldgico
como un conjunto de estructuras seriadas y estructuradas en diferentes niveles, donde
cada uno de esos niveles contiene al otro. Bronfenbrenner denomina a esos niveles el

microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema.



“En laregion, las fuertes inequidades persistentes en el acceso a la educacion estan
relacionadas con el estrato de ingresos al que pertenece la familia, con el &mbito donde
residen los nifios y jovenes, y con la etnia a la que pertenecen.” (Terigi, 2009, p.24). Para
combatir dicha problemaética, los actores comprometidos con la educacién del Nivel
Medio, utilizan estrategias de inclusién, con el objeto de que todos los alumnos puedan

completar sus trayectorias educativas.

La inclusion en la educacion ademés de educar a todos los individuos
brindandoles las mismas posibilidades de estudio, hace referencia a la gestion de los
medios por los cuales, los sujetos acceden a la educacion. Del mismo modo, identifica y
responde a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través de la
participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades reduciendo la exclusion en

la educacion.

El Ministerio de Educacion, por su parte, debe evaluar las practicas y estrategias
de los docentes, las infraestructuras y los disefios a modo tal de fomentar practicas
inclusivas. Asi mismo, las instituciones educativas, deben asegurar y plantear propuestas
educativas que, no solo sean significativas en cuanto a calidad de contenidos de
aprendizajes, sino también motivadoras, innovadoras, interesantes y reveladoras para los
alumnos. De este modo, los estudiantes al sentirse acompafiados en su trayectoria,
comenzaran a experimentar el sentimiento del goce por la actividad escolar, desearan
asistir a la institucion y los motivara a seguir con su trayectoria escolar, pudiendo asi

concretar el nivel.



Sintesis de la Institucién seleccionada

Datos generales

Para llevar a cabo este plan de intervencion se escogio al Instituto Provincial de
Ensefianza Media (I.P.E.M) N° 193 José Maria Paz, que es una escuela de nivel medio,
ubicado en la localidad de Saldan, departamento Colon, en la provincia de Coérdoba. La
escuela estd ubicada en la calle Vélez Sarsfield N° 647 y el email de contacto es:

ipem193josemariapazsaldan@gmail.com.

El colegio funciona en un edificio propio y asisten a ella 644 alumnos y 97
docentes distribuidos en turno mafiana y tarde. Esta organizada en un ciclo basico de tres
afios y posteriormente, una especializacion de dos afios con orientacion en Economia y

Gestion y Turismo.

El personal de la institucion estd compuesto por el director, el vicedirector, dos
coordinadores de curso, un secretario, noventa y siete docentes, dos ayudantes técnicos,
ocho preceptores, un administrador de red, dos bibliotecarios, cuatro personales de
limpieza, un personal del kiosco y dos personales de P.A.l.C.O.R. (Programa de

Asistencia Integral de Cordoba).

Historia

El establecimiento es creado en 1965 por la iniciativa de los vecinos de la
localidad de Saldan que tenian como objetivo que los jovenes no tengan la necesidad de
irse a completar sus estudios en localidades vecinas como la Calera, o en Cérdoba. Del
mismo modo, se le sumaba el objetivo de formar a los estudiantes para tener una salida

laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en la ciudad.

En primer lugar, comenz6 a funcionar como escuela privada en un edificio

prestado por la Escuela Nogal Histérico en horario vespertino. Los nuevos docentes
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trabajaban ad honorem, hasta que la Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada
apruebe la remuneracion. En 1966 se cambia el Plan de educacidn técnica por el Bachiller
Comercial, y recién en 1971, se incorporaria quinto afio, quedando asi ya formado el ciclo

completo.

Los ingresos de la institucion estaban conformados por los aportes de los padres,
el 5 % de los sueldos docentes, en condicion de socios, y las ganancias de las
competencias folkloricas, cuyos beneficios —a pesar de que nunca tuvieron fines de lucro—
eran para la institucion. Con los ahorros se compro el terreno (una manzana y media) para

construir el edificio propio.

Recién en el afio 1976 comenzo a realizarse el tramite para pasar la institucion al
orden provincial, accién que se concretd definitivamente en el afio 1988 y su personal

paso a depender de DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria).

En el afio 1995 la institucion logré trasladarse a su propio edificio que, con el
pasar del tiempo y las gestiones, fue ampliandose para mayor comodidad de sus actores:

se crearon mas aulas, nuevos bafios y el gabinete de informatica.

Entre los afios 2003 y 2004, se empez6 a formular el Proyecto Educativo
Institucional (P.E.I), donde intervienen todos los integrantes de la comunidad educativa;
al mismo tiempo, la escuela ingresé al Programa Nacional de Becas Estudiantiles, cuya
finalidad era ayudar a los alumnos que presentaban problemas socioecondémicos y veian
peligrar la finalizacidn de sus estudios secundarias por esos problemas. El plan constaba

de un pago de $600, dividido en tres cuotas.

En 2008, la institucion obtuvo equipamiento informéatico y electronico para

mejorar los recursos aulicos gracias al Programa de Mejoramiento del Sistema
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Educativo. Al afio siguiente, participé de la mejora del Programa de Becas, logrando
concretar importantes proyectos como la apertura del Centro de Actividades Juveniles,

también conocido como CAJ.

En el afio 2013 los estudiantes y docentes recibieron notebooks provenientes del
plan Conectar Igualdad, pero afios posteriores la discontinuidad de este programa afecto
significativamente a la institucion, lo que resulté un despropdsito para el aprendizaje de

los estudiantes, en palabras de los propios docentes.

En el afio 2015, con el plan de mejora institucional, las tutorias comenzaron a
tener un importantisimo espacio de trabajo para los estudiantes, ya que dieron buenos
resultados en los trayectos de estos. Esto implicé un significativo acompafiamiento para

los jovenes.

En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206
dispuesto por la resolucion ministerial N.° 667/114 para trabajar adecuaciones en

consideracion de cada situacion acontecida con el estudiante.

Mision, vision y valores

Los docentes de la institucion trabajan en una misioén conjunta, la de brindar
herramientas a todos los estudiantes para su desarrollo integral: “Hemos hecho una

amalgama de personas en la cual somos comprometidos con el trabajo docente” (Giojalas,

2019).

Como su directora menciona, la escuela cumple con todas las condiciones de ser

una institucion democratica e inclusiva, recibiendo a todo tipo de estudiantes procedentes
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de diferentes lugares y con distintas necesidades educativas. Ademas, intenta ser abierta

permanentemente a la sociedad en general para participar en diferentes proyectos.

El instituto cuenta con acuerdos de convivencia donde se pregona por valores
como la tolerancia, la cooperacion, la participacion, la libertad y la solidaridad. La
finalidad de la institucion es generar una formacién integral y permanente de los
estudiantes, fomentando la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y el compromiso social,
de modo que logren su realizacion personal, la continuidad de estudios superiores, y su
futura insercion laboral, siendo ciudadanos conscientes de la realidad social en la que se

hallan insertos.

Delimitacion del problema

A través de un andlisis exhaustivo sobre el Instituto Provincial de Ensefianza
Secundaria N° 193 José Maria Paz, se ha observado una problematica que resulta muy
necesaria de identificar y resolverla, la cual tiene que ver con la repitencia y el fracaso
escolar, es decir, con las trayectorias escolares interrumpidas.

Al trabajar con adolescentes se debe tener en cuenta que la misma es una etapa
vital del desarrollo del ser humano, en la que se vivencia importantes cambios biol6gicos,
sociales y psicoldgicos. Es una etapa de transicion, de renuncia de la identidad infantil
hacia la construccion de la identidad adulta ante la mirada de los pares (Vazquez &
Ferndndez Moujan, 2016). Por lo tanto, si estamos ante una etapa de cambios, es
imprescindible identificar en una primera instancia, las causas que conllevan a los jévenes
al fracaso escolar.

Considerando los aspectos educativos, la institucion cuenta con 644 estudiantes.
En noviembre de 2018, se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono; el

numero es significativo, pero es menor que el de otros afios. Las causas derivan de
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estudiantes con mas edad de la debida, consumo problemético de sustancias, repeticion
reiterada de afio, situaciones familiares y problemas en la convivencia en las aulas:
bullying.

A través de esta tabla, se puede observar la matricula inicial y la matricula final

en el Instituto, durante un lapso de cuatro afios: desde 2014 a 2017.

probacion baci -
Abandono P. Gitimo dia Aprobach Aprobacion ex
Ciclo Matricula Matricula coloquio regular

Repitentes

lectivo inicial final oD
siing . ) i il St
2014 605 547 56 9.2 270 45 9% 16 a7 122 20
2015 608 549 71 12 249 A 71 | 12 3@ 8 102 17
2016 676 611 65 96 291 43 127 | 19 32 5 143 21
2017 | ess 565 88 | 13| 321 4827 107 1608 40 601 112 17

Fuente: Giojalas, 2017.

En el cuadro 2, se puede observar a simple vista por la cantidad de cursos, como
a través de los diferentes afios, los alumnos van abandonando o repitiendo, de tal manera

que la cantidad de cursos disminuye,

Fuente: Rojas, leido en Universidad s. XXI, 2018.



14

Paroma y Correa (2012) consideran la desercion escolar como una opcién del
estudiante (intrasujeto), la que influyen positiva o negativamente circunstancias internas
y externas, diferenciandola de este modo de la mortalidad estudiantil (extrasujeto). En
contraposicion, Moreno Bernal (2013) contempla la posibilidad de que no siempre la
desercion es una situacion desarrollada a raiz de la decision de una persona, sino que, en
ocasiones, es causante del papel ejercido por las instituciones, que impiden a la poblacion

el acceso a la educacion.

Hablar del origen del abandono implica evitar el reduccionismo de la singularidad
de la causa, para adentrarnos en el discurso de la pluralidad de las causas. Se trata de un
fendmeno complejo que atiende a diversos factores endogenos y exdgenos, que desde
diversos ambitos y contextos actlan como su causa. Algunos factores se encuentran
vinculados a aspectos personales relacionados con los intereses y problematicas de la
juventud, como el consumo de drogas y alcohol, relaciones sexuales y embarazo
adolescente, malas influencias, etc., que conllevan, en primer lugar, al fracaso escolar y,
en segundo lugar, a la desercion escolar, pues los adolescentes dan prioridad a otros

ambitos de su vida (Roman, 2013).

Objetivos

Objetivo General:
e Disefiar y ejecutar un proyecto educativo de contencion para los jovenes con
problemas de abandono escolar y repitencia, que cursan en el 1.P.E.M N° 193

“José Maria Paz” de la localidad de Saldan, Cordoba.

Objetivos Especificos:
e Planificar estrategias didacticas y metodoldgicas para favorecer inclusion y

contencion de los alumnos que estan en situacién de abandono escolar.
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Ejecutar un programa de tutorias que permita contribuir con la reincorporacion al
sistema educativo de los estudiantes.
Evaluar de forma conjunta con los docentes, el desempefio de los estudiantes que

asisten al curso de tutorias.
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Justificacion

En la actualidad, en la Republica Argentina todavia es muy evidente la gran
cantidad de alumnos que deciden abandonar el colegio secundario, por diversos motivos.
Segln un estudio presentado por el ministro de Educacion, Nicolas Trotta, afirma que en
el afio 2019 solo el 61% de la poblacidon estudiantil ha logrado concretar el secundario de
manera exitosa. Ademas, este porcentaje disminuye en el caso de los jovenes con menores

ingresos econdmicos, tan solo un 43% logra terminar el colegio.

Teniendo en cuenta estos datos, es imprescindible la creacion de un plan de apoyo
para lograr reducir la cantidad de alumnos que abandonan la escuela; y del mismo modo,
lograr acompafiar a los estudiantes con o sin problemas de aprendizaje, que no pueden
asistir a las clases por diversos motivos. Esta accidn contribuiria a una disminucion de la
tasa de repitencia escolar. La intervencion contribuiria a conocer las diversas causas que
provocan el alto de nivel de trayectorias escolares interrumpidas, al implicarse de forma

directa con la familia del estudiante, para lograr conocerlo mas a fondo.

Es posible afirmar que el proyecto tiene sustento de diversa indole tanto social,

politica, econdmica y legal para ser llevado a cabo de manera oportuna:

En lo social, las acciones de identificacion de los jovenes en desercion escolar,
sumado a un acompafiamiento y un aprendizaje socio-comunitario, seran capaces de

lograr en el alumno una motivacion para reincorporarse al sistema educativo.

En lo politico, el proyecto es viable puesto que los programas para evitar la
desercion escolar estan enmarcados en los lineamientos de la politica educativa argentina.
A nivel nacional, se crearon multiples programas de acompafiamientos: en Buenos Aires,
se cred el programa Asistiré; en Santa Fe, el programa “Vuelvo a Estudiar” que funciona

desde 2013, entre otros.
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Por lo tanto, para lograr la viabilidad de este proyecto tiene que contar con un
articulacion logica entre las politicas educativas, el sistema econdémico de la Provincia de
Codrdoba, en este caso, y el amparo de las leyes educativas que se mencionaran a

continuacion.

En lo legal, la implementacion del articulo 79 hasta el 83, de la Ley de Educacion
Nacional 26.206, contempla las POLITICAS DE PROMOCION DE LA IGUALDAD
EDUCATIVA, con la finalidad de garantizar la permanencia de los alumnos en el sistema
educativo sin importar su religion, clase social, ni cualquier factor que pueda ser

considerado como discriminatorio.
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Marco Tedrico

Ecosistema Educativo

En las ciencias naturales, dicho de manera breve, un ecosistema esta compuesto
por diferentes colectividades de organismos que en un determinado habitat interacttan y
crean distintos modos de conexién entre si formando una red Unica y vital donde la
presencia de cada elemento es esencial para la supervivencia y salud de todo el

ecosistema.

El ecosistema educativo es una organizacién social compleja, en la que cada uno
de sus componentes inician y mantienen un conjunto de interacciones entre si y con el
medio ambiente fisico que los rodea, constituyendo un espacio vital organizado para
lograr el 6ptimo crecimiento y mantener la riqueza social, intelectual, emocional y

bioldgica que lo identifica y define su naturaleza Unica.

Segun Bronfenbrenner, Urie (1987) los ecosistemas se diferencian en diversos

niveles:

e Microsistema: EI méas cercano al sujeto incluye los comportamientos
roles y relaciones que lo caracterizan referentes a la familia trabajo y amigos. Son

los que se denominan agentes socializadores.

e Mesosistema: Interrelaciones de dos o mas sistemas en los que se
relaciona el individuo activamente realizando acciones por ejemplo la escuela con

la iglesia

e Exosistema: es un tipo de influencia indirecta sobre el individuo que
estaria integrado por los en los que el individuo no participa activamente, pero lo
influencian a través de sus microsistemas. Un ejemplo de esto puede ser la escuela

a la que asistio su madre.
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e Macrosistema: Es el nivel subcultural, la totalidad creencias e ideologias
de la sociedad que se transmiten desde la misma. Muchos macrosistemas son de

gran valor simbdlico e intangibles.

Inclusion Educativa

La educacion inclusiva es una aproximacion estratégica disefiada para facilitar el
aprendizaje exitoso para todos los nifio/as y jovenes. Hace referencia a metas comunes
para disminuir y superar todo tipo de exclusién desde una perspectiva del derecho humano
a una educacién; tiene que ver con acceso, participacion y aprendizaje exitoso en una
educacion de calidad para todos. En términos empiricos, los problemas de inclusion
educativa no se reducen a las situaciones en las que no se accede a la escuela; o en las que
determinadas poblaciones acceden a ella, pero permanecen pocos afios. Por consiguiente,
una premisa conceptual para la consideracion de la inclusion como problema de las
politicas educativas es la ampliacion del significado de la exclusion en educacion, a fin
de abarcar las formas de escolaridad de baja intensidad (Kessler, 2004), los aprendizajes

elitistas (Connell, 1997) y los de baja relevancia (Terigi, 2009).

Ainscow (2003) propone cuatro elementos basicos y recurrentes para determinar
una educacion inclusiva, donde el cuarto elemento dice: la inclusion pone una atencion
especial en aquellos grupos de alumnos en peligro de ser marginados, excluidos o con
riesgo de no alcanzar un rendimiento 6ptimo. Ello indica la responsabilidad moral de toda
la escuela de garantizar que los grupos de alumnos mas vulnerables sean seguidos con
atencion y que se tomen, siempre que sea necesario, todas las medidas precisas para

garantizar su asistencia, participacion y rendimiento en el sistema educativo.

Las problematicas que plantea la educacion en el dia a dia, no tienen que ser ajenas

a la intervencion de docentes, licenciados e incluso, de la comunidad misma en la que
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esta inmersa. Por lo tanto, el desarrollo de una propuesta de intervencion que tenga en
cuenta a los Ecosistemas Educativos como factores causales y a su vez consecuentes de
las précticas escolares. De este modo, se buscara trabajar de manera conjunta, con todos
los agentes de ecosistemas que intervengan en la tarea educativa, para evitar, prevenir y

reducir las trayectorias escolares interrumpidas.

Fracaso Escolar

El fracaso escolar es una forma de exclusion social temprana cuyos signos mas
frecuentes son: rendimiento insuficiente, comportamiento conflictivo, ausentismo
(asistencia insuficiente y abandono intermitente), repeticién, sobreedad y desafiliacién
educativa. Bajo la designacion de “fracaso escolar” se agrupan, sin embargo, diversas
manifestaciones de lo escolar, que tienen en comun un menoscabo del desempefio en
dicho ambito. Se trata entonces del fracaso de lo escolar (no del escolar),

independientemente de las causalidades en juego y del nivel educativo del sujeto.

Si se desea conceptualizar una idea de fracaso escolar, es menester que se
seleccione especificamente una; debido a que puede ser el fracaso de la escuela, el fracaso
del profesor, el fracaso del conjunto de actores sociales en su totalidad que intervienen en
un espacio escolar, es decir, la comunidad educativa. Flavia Terigi (2009) afirma que el
fracaso escolar acompana a los sistemas escolares desde los inicios de la universalizacién

e institucionalizacién de la escuela.

Normalmente se considera que, si el profesor logra corregir el desinterés o
aumentar la motivacién del alumno, ya estaria solucionando el problema del fracaso
escolar. Sin embargo, hay que tener en cuenta que detras de cada alumno, hay un contexto
sociocultural muy complejo, que va desde la conformacion del nicleo familiar, problemas

afectivos, problemas econdmicos, dificultades del lenguaje, del aprendizaje, entre otras.
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Abandono Escolar

Este fendmeno esta condicionado por multiples factores y elementos culturales,
sociales, politicos, econdmicos y escolares, que son los que nos atafien en este escrito. La
primera dificultad para enmarcar el proceso de estudio esté en la acotacion conceptual del
término y en la multiplicidad de formas que puede adquirir, asi siguiendo a Gonzalez

(2006) podemos distinguir entre absentismo y abandono:

o Absentismo: es la ausencia fisica e injustificada de un alumno al aula, que
tiende a ser considerado en la medida que es reiterado y consecutivo. Existen formas
diversas de absentismo, como el llamado absentismo “virtual”, en el que el alumno esta
fisicamente en la clase, pero se inhibe totalmente de lo que alli sucede. Podriamos decir
que “estd alli sin estar”.

o Abandono: es la ausencia definitiva y sin causa justificada del centro
escolar por parte de un alumno sin haber finalizado la etapa educativa que esta cursando.
Se plantea, pues el abandono escolar como la etapa final de un proceso acumulativo y

dinamico de desenganche de la escuela.

Los alumnos que abandonan el sistema educativo, son alumnos vulnerables que
requieren esta atencidn y garantia de pertenencia, pues la escuela (entendida en el sentido
amplio de educacion obligatoria) es la ultima y principal oportunidad de mejora y de
relacion con la sociedad. Es la escuela, el sistema educativo, el que debe flexibilizar su
posicion para poder incluir y atender adecuadamente a estos alumnos y el modelo
educativo inclusivo representa y posibilita esta posibilidad, Meirieu (1997; 108) lo
explica con una metéfora clarificadora: “El camino Unico es la carretera del éxodo: los
que disponen del mapa y un buen medio de comunicacion suben al frente; otros sufren
detrés; y otros, al fin desanimados abandonan la carretera. Vuelven a casa convencidos

de que, decididamente, esto no es para ellos”
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Del mismo modo, es un fendmeno que ocurre con mucha frecuencia en los paises
latinoamericanos, y cabe aclarar, que tiene que ver con grandes y diversos factores; los

factores estan clasificados segun los analistas en:

o Variables endogenas: que se refieren a la capacidad intrinseca de los nifios,
nifias y adolescentes como la capacidad de aprendizaje, el desarrollo sociocognitivo, el
interés por la escuela y por aprender, entre otras.

o Y, por otro lado, las variables exdgenas: que estan relacionadas con los

factores econémicos, las condiciones familiares, los desastres naturales, etc.

Principales causas del abandono escolar en Argentina

o Falta de acceso a los medios de transporte por bajos ingresos econémicos
familiares: los kilometros que deben caminar chicos de las escuelas rurales o que viven
en zonas alejadas a los edificios institucionales son un ejemplo de la situacion que engloba
a muchos jévenes y nifios; este es un factor que hace cada vez mas dificil la vida del
estudiante de esos lugares.

o Problemas del estudiante: embarazo precoz, ingreso al mundo laborar
desde temprana edad, falta de un proyecto de vida a largo plazo, interés por la escuela,
repitencia sucesiva.

o Los problemas econdmicos: el hacerse cargo de una familia siendo tan
jévenes, o de los mismos hermanos porque los padres no pueden. La falta de trabajo de
los padres impide la continuidad educativa de los mas chicos y empuja a muchos
adolescentes a abandonar las aulas para intentar —muchas veces sin éxito incorporarse al
mercado laboral. Los que permanecen en las aulas tienen problemas de aprendizaje
derivados de su mala alimentacion. Desercion y repitencia son asi los fantasmas que

persiguen la escolaridad de los sectores mas humildes.
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Plan de Trabajo
Etapa 1

Actividad N° 1: Presentacion de la propuesta educativa ante el equipo directivo, el equipo
de Gestion, docentes y personal educativo no docente.

Responsable de la actividad: Licenciado en Educacion.

Modalidad: En el saldn de uso multiples y ante el pablico presente, se hara formal
la propuesta de tutorias para acompafar a los alumnos con trayectorias interrumpidas, con
repitencia, y con riesgos de abandono escolar. Los docentes que llevaran a cabo las
tutorias estaran divididos por areas, las cuales fueron seleccionados por ser las mas
dificiles para los alumnos, segun el informe realizado: Matematica, Lengua, Ciencias
Sociales (Geografia, Historia, Educacion Civica, entre otras) y Ciencias Naturales

(Quimica, Fisica, Biologia).

Objetivo: la reunion tiene la finalidad de promover la interaccion entre los
profesores de tutorias y los docentes del establecimiento a fin de proponer estrategias,
herramientas didacticas, y para hablar sobre los casos de algunos alumnos en particular.
Posteriormente, a los profesores de tutorias se les asignara dia y horario para poder llevar

adelante sus clases.

Aclaracion: los profesores seran estudiantes avanzados de diversas carreras y
seran seleccionados a través del programa ACOMPANAR - puentes de igualdad. Su

sueldo sera abonado por el Estado Nacional a través del programa ya mencionado.

Duracion: 1 — 2 horas
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Actividad N° 2: Solicitud de informe sobre alumnos con bajo rendimiento, abandono
escolar, repitencia y ausentismo.

Responsables: Profesor de tutorias y Licenciado en Educacion.

Modalidad: se le pedira al equipo directivo la presentacion de un informe que
contenga los datos personales y las trayectorias escolares de los mismos, con la finalidad
de poder conocer si estos presentan un alto nivel de ausentismo, abandono escolar, bajo
rendimiento. Con la informacion ya estudiada, los profesores se enfocaran en los alumnos

que tengan alguno de estos problemas educativos.

Sin embargo, en el caso de que la institucion no cuente con un informe ya
realizado, el Licenciado en Educacion se encargara de recabar los datos de los alumnos a

través de los trayectos formativos de cada uno.

Duracion: Una (1) semana.

Actividad N° 3: Elaboracion de las encuestas y entrevistas.
Responsables: Licenciado en Educacion, coordinadores de curso y profesores de

tutorias.

Modalidad: de acuerdo a la informacion obtenida con el informe provisto desde
el Equipo Directivo, se elaboraran diversas entrevistas de caracter abierto, es decir,
entrevistas en las que se puede dialogar con el otro, y no necesariamente obtener una

respuesta formal como un si o un no.

Duracion: Dos (2) dias

Actividad N° 4: Visitas domiciliarias.

Responsable: Profesor de tutorias.
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Modalidad: Con la informacion obtenida del informe y los modelos de
entrevistas/encuestas, el profesor de tutorias tendrd la tarea en primer lugar, de
comunicarse por via telefonica con los tutores de los alumnos desvinculados; en el caso
de no obtener respuesta alguna, en segundo lugar, tendré que visitar el domicilio de los
alumnos que estan desvinculados del colegio y también, a los que estan en riesgo de
abandono. Los docentes contaran con una credencial con sus nombres y apellidos, y el

nombre de la Institucion que representan, en este caso, la IPEM N° 193 José Maria Paz.

Duracion: Dos (2) semanas.

Obijetivos: Delimitar las causas del abandono escolar — Incentivar a los jévenes a

volver a la escuela para desarrollar la propuesta de intervencion.

Actividad N° 5: Informe sobre las visitas domiciliarias.

Responsable: Lic. en Educacion, profesores de tutorias y coordinadores de curso.

Modalidad: Con la ayuda de la informacion de las entrevistas, se realizara un
informe con la situacién de cada alumno. Posteriormente se entregara en Direccion, y
luego de su aprobacion, llegara el momento de organizar los horarios para llevar a cabo

la propuesta.

Duracion: Dos (2) dias.

Etapa 2

Actividad N°6: Presentacion de los profesores de tutorias a los alumnos del turno
mafana.
Responsable: Licenciado en Educacién, Preceptores y docentes de tutorias,

ayudante técnico.
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Modalidad: El licenciado en Educacion solicitara al director, la autorizacion para
usar el salén de usos mdltiples, y con la ayuda del técnico, colocaré el proyector, la

pantalla, y los parlantes.

Posteriormente, los preceptores iran a buscar a los diversos cursos a los alumnos,

y al mismo tiempo, los alumnos desvinculados llegaran con sus tutores para la charla.

Una vez que todos estén presentes, el Licenciado proyectara en un Power Point
los objetivos principales de la propuesta de intervencion, y seran presentados cada uno de
los profesores de tutorias. También se les brindara a los alumnos el horario en el cual cada
profesor estara trabajando en la escuela, para que todo aquel que tenga dudas o quisiera

prepararse, pueda hacerlo sin problema.

Para finalizar, se despide a los invitados y los alumnos retoman su horario normal

de clases.
Duracion: Una hora.

Actividad N° 6.1: Presentacion de los profesores de tutorias ante los alumnos del turno

tarde.

Responsable: Licenciado en Educacion, Preceptores y docentes de tutorias,

ayudante técnico.
Modalidad: Se llevara a cabo de la misma forma que se hizo en el turno mafiana.

Duracion: Una hora.

Actividad N° 7: Inicio de las tutorias.

Responsable: Docentes tutores.
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Modalidad: Durante la semana, estd asignado un dia para cada materia o area,

quedando configurado el horario de esta forma:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Inglés Lengua Ciencias Ciencias Matematica
Sociales Naturales

Para empezar, en la primera clase de cada materia, los alumnos se tendran que
presentar ante el docente. Al iniciar el ciclo lectivo, se les ensefiara técnicas de estudios
con ejemplos propios de la materia. Las mismas pueden ser comprension lectora,
resimenes, mapas conceptuales, cuadro sindpticos, esquemas, lineas de tiempo, método

Cornell para tomar apuntes de una forma eficaz, entre otras.

Y, ademas, se realizaran actividades de diagndstico para tener una idea de lo que

el alumno realmente conoce sobre el espacio curricular.

Duracion: Una semana en total, corresponderia un dia (1) por materia/area.

Actividad N° 8: Dictado normal de las tutorias.

Responsables: Preceptor y docente de tutorias.

Modalidad: Los preceptores tendran la tarea de llevar a los alumnos a la sala de
tutorias y tomarles asistencia. En cuanto a la labor docente, se exigira que sea de una
manera didactica, intentando siempre cambiar el método con el que es llevado a cabo la

clase, como asi también las estrategias didacticas que se usan.

Es primordial, encontrar un punto de apoyo en otras propuestas de intervencion

realizadas en el mismo establecimiento, para favorecer el uso de las nuevas tecnologias
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de la informacion: videos, juegos interactivos, utilizacion de Cmaps, creacion de lineas

de tiempo, infografias, entre otras.

Actividad N°9: Reunidn de docentes guias con docentes de tutorias.
Responsable: Licenciado en Educacion, Coordinador de curso, docentes, docentes

de tutoria.

Modalidad: Cada dos meses, se solicitard una reunion informativa para hacer una
puesta en comun de lo trabajado; como asi también hacer un seguimiento de las

trayectorias de los alumnos desvinculados, repitentes, o de bajo rendimiento.

El objetivo principal es saber si realmente se estdn haciendo las cosas
correctamente, y podrian proponerse estrategias didacticas innovadores o articulaciones

con otros proyectos.

Duracién: un (1) dia en el mes de julio y un dia en el mes de octubre.

Actividad N° 10: Reunion con padres.

Responsables: Docentes, profesores de tutorias y Licenciado en Educacion.

Modalidad: Dias antes, se solicitara una reunién con los padres a cargo de los
alumnos con trayectorias incompletas. La finalidad de la misma, es socializar el
desempefio de los estudiantes en las tutorias y la reincidencia en las demas materias de la

escuela.

Duracion: un (1) dia.

Etapa 3

Actividad N° 11: Evaluacion semiformal.

Responsable: Docente en tutorias y profesores.
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Modalidad: Los docentes les pediran a los alumnos, con dos semanas de
anticipacion, la produccién de un texto referido a su participacion durante el transcurso
de las tutorias, como asi también, sus emociones, sus sensaciones, su relacion con el

docente, entre otras cosas.

Duracion: Dos semanas.

Actividad N° 12: Socializacion de los resultados.

Responsable: Docentes de tutorias y licenciado en Educacion.

Modalidad: A través de una exposicion en Power Point, los docentes revisaran

con sus colegas y con el equipo directivo, los resultados de la propuesta educativa.

Duracién: un (1) dia.

Cronograma

MESES
ETAPAS

Etapa 1

Reunién con directivos

Presentacion de la propuesta al

equipo institucional

Solicitud de informe de

trayectorias escolares

Elaboracion de encuestas y

entrevistas

Visitas domiciliarias
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Informe sobre la informacion
recogida en las visitas

domiciliarias

Presentacion de los profesores

de tutorias con los alumnos del

turno mafana

Presentacion de los profesores
de tutorias con los alumnos del

turno tarde.

Inicio de las tutorias

Dictado normal de las

tutorias

Reunion de docentes guias con

docentes de tutorias

Reunidn de padres

Etapa 3: Evaluacion del proyecto

Evaluacion semiformal

Socializacion de resultados

Recursos

Para llevar a cabo esta propuesta de intervencion, se requerird de los siguientes

elementos:
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Humanos

Director

Vicedirector

Secretario

Coordinador de Curso

Docentes

Profesores de Tutorias

Licenciado en Educacién

Alumnos

Administrador de Red

Materiales

Técnicos

Notebook
Proyector

Servicio de Internet
Servicio de luz
Marcadores
Pizarron

Aulas

Biblioteca

Saldn de uso Multiples

De contenido

Material para el estudiante
Entrevistas
Encuestas

Material de Power Point

Econdmicos

Capital econdémico para poder llevar a cabo el proyecto.




33

Presupuesto

Para la propuesta, se necesitara en primer lugar, contar con una suma de $600.000
pesos argentinos para pagarle a los 5 docentes de las areas de tutorias. Se les pagaria
$15.000 por el lapso de ocho meses. El financiamiento se lograra a traves del programa
nacional “Acompafiar — Puentes de Igualdad”, lanzado en septiembre de 2020.

http://dges-cba.edu.ar/wp/index.php/programa-acompanar/

En segundo lugar, el trabajo del Licenciado en Educacion sera “ad honorem”, esto
quiere decir, que sera sin goce de sueldo y tendrd como objetivo guiar la implementacion

de su tesis en la escuela.

En tercer lugar, el uso del material para fotocopias como la resma de hojas a4, y
la misma impresion tendra un costo de 1500 aproximados por mes. Este dinero sera

pedido a la cooperadora del establecimiento escolar.

Evaluacion

La evaluacion formativa es un proceso permanente y sistematico en el que se
recoge y analiza informacion para conocer y valorar los procesos de aprendizaje y los
niveles de avance en el desarrollo de las competencias. Sobre esta base, se toman
decisiones de manera oportuna y pertinente para la mejora continua de los procesos de
aprendizaje y de ensefianza. En este sentido, la finalidad de la evaluacion es contribuir al
desarrollo de las competencias de los estudiantes y, como fin ultimo, a los aprendizajes

del ciclo orientado y el ciclo basico.

Es asi como una evaluacién formativa enfocada en competencias busca, en

diversos tramos del proceso, lo siguiente:


http://dges-cba.edu.ar/wp/index.php/programa-acompanar/
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v Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que
signifiquen retos para ellos, que les permitan poner en juego diversas capacidades,
asi como integrarlas y combinarlas.

v'Identificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto a las
competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos.

v La finalidad de la evaluacion formativa no es verificar la adquisicién aislada de

contenidos o habilidades, o distinguir entre los que aprueban y no aprueban

Por lo tanto, para evaluar esta propuesta, es necesario disefiar una estrategia de
evaluacion efectiva y elegir los instrumentos méas adecuados, pero antes es fundamental
hacer una evaluacion inicial al comienzo de cada periodo de aprendizaje, pues esto, como
ya se ha dicho, nos permitira conocer el punto de partida de los estudiantes e identificar
sus necesidades de aprendizaje No obstante, se podra usar este tipo de actividades para
su implementacion : diarios de clase, cuestionamientos orales tipo pregunta-respuesta-
realimentacion, examenes, mapas conceptuales, evaluaciones del desempefio,

presentacion de videos tematicos, creacion de infografias.

Si bien para aprobar las tutorias también es necesario aprobar los examenes, se
tendré en cuenta el concepto de los alumnos y la creacién de una produccion escrita que
refleje las sensaciones del alumno con las tutorias, su reincorporaciéon al sistema

educativo, entre otras cosas

Para finalizar, se solicitard una reunion con el equipo directivo, los docentes, los
coordinadores de curso y los profesores de tutorias, con la finalidad de exponer el trabajo
realizado en estos ochos meses, ver los resultados, crear hipotesis sobre posibles mejoras

en la propuesta, etc.
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Instrumentos de evaluacion:

Infografias: La definicion mas comdn la describe como una representacion visual
de informacién y datos. Al combinar elementos de imagen de texto, graficos, diagramas
y, mas recientemente, video, una infografia es una herramienta efectiva para presentar
datos y explicar problemas complejos de una manera que puede conducir rapidamente a

una mejor comprension.

Mapa conceptual: Un mapa conceptual es una representacion grafica de
determinados conocimientos ligados a determinado concepto, en forma tal que las flechas
se desprenden desde los conceptos de mayor importancia a los de menor, en forma de en

general descendente desde los de mayor importancia a los de menor.

En un mapa conceptual, los conceptos vienen unidos a través de flechas, pero
también a través de palabras-enlaces que acompafian a las flechas sefialando la relacion
que se establece entre ambos. Muchos estudios ligados a la psicologia y a la metodologia
de ensefianza y estudio abordaron las ventajas cognitivas de la presentacion del
conocimiento en una forma como esta, con respecto a la de los extensos textos sin

mayores simplificaciones.
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Resultados esperados

La intencidn es que, una vez finalizado el plan, este haya cumplido con los
objetivos planteados en un comienzo: en primer lugar y lo mas importante, el disefiar y
ejecutar un plan de accién que contenga a los alumnos con problemas de abandono y

repitencia escolar.

En segundo lugar, y orientandose a los objetivos especificos, es menester el
encuentro constante para intercambiar ideas entre los docentes titulares y los docentes de
tutorias, para también poder plantear nuevas estrategias, y fortalecer especificamente los
contenidos que al alumno se le complican. Del mismo modo, la evaluacion del desempefio
constante de los jovenes es importante para poder delimitar los resultados esperados de

esta propuesta.

En tercer lugar, como resultado final, se espera que el porcentaje del alumnado
con problemas de bajo rendimiento, abandono escolar, repitencia y ausentismo, se
reduzca en un 70% con respecto a los afios anteriores. Cabe aclarar que no se espera el
100% de la recuperacion de esos alumnos debido a los diversos problemas que cada uno

de ellos pueda tener, y en los cuales, el sistema educativo no se pueda hacer cargo.
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Conclusion

Logrando asimilar el balance generado por el proyecto, se puede afirmar que este
ha tenido tanto fortalezas como debilidades. Desde el punto de vista de las fortalezas, el
trabajo en conjunto realizado entre los docentes de tutorias, los docentes titulares, el
licenciado en Educacién y los coordinadores de curso, es menester para la correcta
ejecucion de la propuesta de intervencion. Otro factor importante, es el labor de
acompafiamiento generado por los docentes de las tutorias para facilitarle al estudiante
todo los conocimientos necesarios para que obtenga un aprendizaje significativo, y de

esta manera logre asi la reinsercion con la escuela.

En cuanto a las limitaciones, la falta de docentes tutores en algunas de las materias
propias de la orientacion del establecimiento se hizo notar. Més alla de eso, que es algo
que se puede modificar en el futuro, este plan ha logrado superar con creces los objetivos

y las expectativas propuestas.

Es importante el trabajo coordinado y responsable de cada uno de los miembros,
para la efectiva puesta en marcha del plan. A partir de la experiencia realizada se podran
analizar modificaciones y adecuaciones que se consideren pertinentes, de ahi radica la
importancia de no pasar por alto la instancia la socializacion y evaluacion del proyecto,

que sera muy enriquecedora para la institucion.

Como recomendacion, se tiene que hacer hincapié en la formacion de docentes
tutores a través del Plan Federal Juana Manso del Instituto Nacional de Formacion

Docente.
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Anexo

Modelo de encuestas telefonicas:
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1. Datos Personales de los Adulto/s Responsable/s del Hogar

Apellido y

Nombre

DNI

Fecha de

Nacimiento

Edad:

N° de

Celular

Correo electrénico:

PREGUNTAS

Sl

NO

(Es usted el tutor de ...... ?

;Conoce su  situacion

escolar?

¢Por qué abandon6 la

escuela?

¢ Tiene algun problema que

lo llevo a abandonar?

¢Le gustaria retomar sus

estudios?

¢Aceptaria que el
Establecimiento realice
una encuesta domiciliaria,
para conocer mas a fondo

la situacion del alumno?




Modelo de encuestas domiciliarias:

Encuesta para el tutor:
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Preguntas:

Sl

NO

Respuestas

¢ Trabaja actualmente?

En el caso de responder NO,
¢recibe algun beneficio social?

¢Cual es su nivel de estudios?

Con respecto a su vivienda, ¢usted
es propietario?

¢Cuenta con los servicios basicos?

¢Posee algun dispositivo
tecnologico?

¢Conoce el motivo por el que su
hijo/hija abandond el colegio?

Especifique la razén

Encuesta para el alumno:

Preguntas:

Sl

NO

Respuestas

¢ Trabaja actualmente?

¢Como le iba en la escuela antes de
abandonar?

¢Alguna vez recibié algin maltrato
por parte del docente, o sintid que
no le prestaban atencién?

¢Como es la relaciébn con su
familia? ¢Tiene a cargo algin
menor de edad?

¢Cudl es el motivo que lo llevo a
abandonar el sistema educativo?

¢En su hogar hay alguien que le
ayude a realizar las tareas
escolares?

¢Si el colegio logra solucionar
alguno de sus problemas, le
gustaria reincorporarse lo mas
pronto posible?
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