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Resumen

En este informe se desarrollo el tema de planificacion tributaria aplicada a la empresa
AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. para el afio 2021 a fin de contar con estrategias que permitan
minimizar la carga impositiva y hacer uso de los beneficios fiscales que otorga la legislacion
vigente.

Se llevé a cabo un diagnostico organizacional donde se encontraron los principales
puntos que se podian mejorar ingresando al régimen Pyme para poder hacer uso de las
medidas propuestas como alivios fiscales, ya sea por reduccion de importes o diferimientos.

Se destaca la importancia que representa para las empresas la correcta planificacion
tributaria y la constante actualizacion con las ultimas normativas para hacer uso de estas
estrategias que permitan lograr una reduccion de los tributos a ingresar al fisco y posicionarse

de una manera mas competitiva frente a la competencia.

Palabras clave: planificacion tributaria, beneficios fiscales, Pyme.

Abstract

The topic developed in this report is tax planning applied to the company A.J & J.A.
Redolfi L.L.C. for the year 2021, in order to have strategies that allow minimizing the tax
burden and making use of tax benefits granted by current legislation.

An organizational diagnosis was carried out finding the main points that could be
improved by entering the SME regime, to be able to adopt the proposed measures such as tax
relief, either by reduction of amounts or deferrals.

The importance of correct tax planning and continuous updating with the latest
regulations is emphasised so that companies can adopt these strategies and allow a reduction
in taxes when entering the Treasury and position themselves more competitively in

comparison to other companies.

Keywords: tax planning, tax benefits, SMEs.
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Introduccion

El presente trabajo de planificacion tributaria aplicado a la empresa A.J. & J.A.
Redolfi S.R.L. se centro en poner de manifiesto las ventajas que otorga el desarrollo de una
adecuada planificacion tributaria para poder acceder a distintos beneficios a la hora de
desarrollar una actividad economica.

La principal ventaja de llevar adelante esta practica radica en la reduccion de los
tributos que deben ingresar las organizaciones, ademas, de poder hacer uso de distintos
beneficios dispuestos por la legislacion vigente. En nuestro pais, la carga impositiva es muy
alta y, si no se cuenta con un area y profesionales capacitados dentro de la empresa para que
puedan dar respuesta a los requerimientos y tratar de alivianar dicha carga por medios legales,
sin caer en la evasion o elusion; mecanismos gque nada tienen que ver con una correcta
planificacion dentro de los lineamientos legales y normativos vigentes; la continuidad y
crecimiento de las empresas resultan cada vez mas dificiles. Ademas, el contexto
inflacionario presente en el pais, vuelve cada vez mas competitivos los mercados. Lo que se
busca siempre es un producto de calidad, pero manteniendo el mejor precio. Es por esto que
resulta imprescindible reducir la carga fiscal con las adecuadas estrategias para que la
empresa obtenga un importante posicionamiento con respecto a la competencia.

La planificacion fiscal es una herramienta valiosa que le permite a los contribuyentes,
a través del asesoramiento de profesionales especializados, proyectar su inversion en tiempo
y espacio, de modo tal de minimizar la carga fiscal dentro del marco legal. Garcia (2011).

En el trabajo realizado por Sanchez (2013) puede verse la importancia de una correcta
planificacion fiscal, asi como también una detallada descripcion de los impuestos y tributos
a los que estan obligadas las empresas en Argentina. En mencionado trabajo se encuentra
ademas una comparativa de los tipos societarios y cémo influye la planificacion fiscal en las
areas comercial y financiera dentro de una organizacion.

Carpio (2012) diferencia de una manera muy precisa tanto la evasion como la elusion
con respecto a la planificacion. En la elusidn se aprovechan vacios legales, se la podria definir
como una “planificacion fiscal agresiva” mediante la cual se intenta obtener ventajas no

contempladas por la normativa vigente.



En la evasion, en cambio, si se comete un acto ilicito donde se transgrede la normativa
vigente. La similitud de ambas figuras es el resultado que persiguen, minimizar el pago de
tributos.

La empresa A. J. & J. A. Redolfi S.R.L. cuenta con mas de 50 afios de trayectoria
en la provincia de Cérdoba, dedicada a la distribucion mayorista de productos alimenticios,
refrigerados, bebidas, cigarrillos, productos de limpieza y perfumeria.

Posee autoservicios mayoristas en distintas localidades como San Francisco, Rio
Tercero y Rio Cuarto y, distribuidoras en James Craik, Rio Tercero, San Francisco, Cordoba
Capital y Rio Cuarto. Es una empresa en constante crecimiento que afio tras afio se empefia
en la conquista de nuevos clientes y mercados en el interior de Cérdoba y el pais. Compuesta
por 170 empleados, més de 35 vendedores.

La empresa actualmente cuenta con un centro de distribucion principal en James
Craik, desde donde se centralizan las compras a proveedores y el abastecimiento a las 4
sucursales del interior de la provincia.

Sus condiciones de venta son 80% al contado y el resto a 21 dias como plazo
maximo. Asi, de esta manera, no se traslada el endeudamiento a los proveedores y esto les
permite gozar de un excelente trato basado en la responsabilidad y compromiso de pago. Y
un extra lo obtiene al comprar grandes voliumenes de mercaderia y acceder a mejores
descuentos con el proveedor.

La principal estrategia competitiva de la empresa es marcar la diferencia con sus
competidores por medio de un servicio orientado a la satisfaccion del cliente y con precios
competitivos, ademas de una vasta cartilla de opciones y marcas.

Para poder continuar creciendo y conquistando mercados, es fundamental que la
empresa cuente con personal idoneo para llevar a cabo de una manera organizada la
planificacion fiscal necesaria a los fines de aplicar los beneficios que ésta brinda. Como
principal objetivo se encuentra el ingreso al régimen Pyme y la disminucion de la carga

impositiva que ofrece este encuadre.



Anélisis de situacion

Descripcion de la situacion

La empresa A.J. & J.A. Redolfi lleva 50 afios en el sector mayorista de productos
alimenticios y cigarrillos. Estd conformada por un grupo familiar. En 1959 los hermanos
Alonso Jacobo y Miguel Angel Redolfi comenzaron con el negocio comprando en la
localidad de James Craik un negocio de cigarreria, bazar y libreria. Pasaron varios afios y
modificaciones para posicionarse en el mercado como hoy en dia se encuentran.

La vision de la empresa es “ser una empresa lider en el mercado que participa
actualmente, abierto a nuevas oportunidades de negocios. Contar con una certera
diversificada de proveedores, buscando solvencia y rentabilidad continuada, que se distinga
por proporcionar una calidad de servicio excelente a sus clientes. Propiciar alianzas
sostenidas en el tiempo con ellos y una ampliacién de oportunidades de desarrollo personal
y profesional a sus empleados, preservando el caracter familiar de la empresa, con una
contribucion positiva a la comunidad”.

Por otro lado, la mision que sostienen es “atender las necesidades de sus clientes
proporcionando un servicio de distribucion mayorista de calidad, con una gran variedad de
productos masivos de primeras marcas, sustentado en una extensa trayectoria empresarial.
Realizar esto brindandoles a sus empleados la posibilidad de desarrollar sus habilidades y
crecer dentro de la empresa”.

Redolfi S.R.L. hace la presentacion de su vision y mision, mostrando sus valores,
confianza; esfuerzo y dedicacién generando crecimiento y desarrollo; honestidad;
responsabilidad social y comunitaria, buscando de esta manera lograr la satisfacciéon del
cliente.

El proceso de comercializacién que utiliza consta de tres etapas principales:
abastecimiento, recepcion y venta.

Respecto a la etapa de abastecimiento, los pedidos se realizan a través de internet al
centro de distribucidn desde las sucursales; los pedidos de las ventas realizadas por cada uno

de los vendedores se efectlan a través de dispositivos moviles.



La empresa cuenta con un sistema informatico que determina la cantidad de
mercaderia que debera comprar, de la cual el sistema proporciona un estimativo de compra
teniendo en cuenta la ultima compra, la demanda semanal y el stock actual.

El encargado de compra modificara este estimativo teniendo en cuenta ofertas por
parte del proveedor y también tendra la posibilidad de modificar el stock minimo que
mantener si se produjo el quiebre de stock en alguna linea de producto.

La etapa de recepcion, se cumple luego de que los pedidos se han realizado a cada
uno de los proveedores.

Cuando arriba el camion con mercaderia, se procede a la descarga de los mismos con
autoelevadores segun si son pallets o no, al momento de la descarga una persona realiza el
control de lo solicitado y compara con lo pedido. Este control se realiza forma manual, ya
gue no cuenta con elementos o un sistema informatico para poder ejecutarlo de otra manera.

Por ultimo, la etapa de ventas se realiza sin restricciones, no se exigen volimenes
minimos de compras, sino solo requisitos tributarios. En esta etapa, no se tiene planes de
financiacion para los clientes. Vende el 80% de contado y para abonar el saldo se da un plazo
maximo de 21 dias.

En la estructura organizacional de la empresa podemos ver 2 organigramas; uno
correspondiente a la distribucion de las sucursales y, el otro, representativo de la estructura

interna de James Craik. Los mismos se muestran en las imagenes 1y 2, respectivamente.



Imagen 1 — Organigrama de sucursales.
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Imagen 2- Organigrama de funciones en James Craik.
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Puede observarse a través de la representacion con lineas punteadas, como el area
contable, los asesores legales y, el departamento de higiene y seguridad se encuentran
externos a la organizacion. Situacion poco conveniente para llevar delante de manera
continua la correcta planificacion tributaria. Sin dejar de mencionar que, esta carencia de un
equipo contable dentro de la organizacion dia a dia podria evitar que se paguen montos
altisimos de intereses tanto impositivos como los correspondientes a planes de pago. Los
cuales, segun el ultimo balance de la empresa, ascienden a $2.113.941,20. La empresa
tampoco cuenta con un software contable especifico, todo lo manejan a través de planillas de
Excel. Tampoco registran diariamente como se van realizando las operaciones.

Tampoco cuenta con un departamento de Recursos Humanos, los sueldos se liquidan
desde la Administracion. No cuenta con un proceso de seleccion de personal, se reciben
curriculums, y cuando hay una necesidad en un area, son los mismos responsables de esa
area quienes los evaltan y contratan si hay acuerdo con la Gerencia. Los empleados que se
incorporan van aprendiendo mientras trabajan, situacion que incrementa el margen de error.

El criterio utilizado para lograr ascensos es la confianza, los empleados asumen
nuevas responsabilidades conformen adquieren mayor antigliedad.

En cuanto al tipo societario adoptado, la empresa se encuentra inscripta como una
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.) de acuerdo a la Ley General de Sociedades.
LGS 19.550, T.O. (1984). Como puede verse en el organigrama de funciones, la gerencia
general es el 6rgano de administracion supremo de este tipo societario. Del cual se derivan,
a su vez, los departamentos de gerencia de ventas y, gerencia de administracion y finanzas;
a cargo de ésta ultima se encuentra el jefe de logistica y transporte. Cada uno con sus
funciones especificas y personal a cargo.

En lo que a materia impositiva respecta, la recaudacion es llevada a cabo por los
gobiernos nacional, provincial y municipal. A nivel nacional, la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP) es la encargada de cobrar, recaudar y supervisar los impuestos. En
este nivel, Redolfi se encuentra inscripta en el impuesto a las ganancias, SICORE (Sistema
de control de retenciones), IVA (Impuesto al valor agregado), y empleador. En cuanto al
impuesto a las ganancias, en este caso, se consideran ganancias a los rendimientos, rentas o

enriquecimientos obtenidos por las sociedades comerciales y las empresas unipersonales.



Ley Impuesto a las Ganancias, (1973). Debiendo tributar en la tercera categoria, por el
criterio de lo devengado, con una alicuota del 30%.

Continuando con el andlisis impositivo se observa que no esta inscripta en el régimen
Mi Pyme, principal propuesta a abordar durante este trabajo para poder hacer uso de sus
beneficios y disminuir la carga fiscal. Cabe destacar que la empresa esta actualmente
llevando a cabo un proyecto de inversion de $3.000.000 consistente en la construccion de un
centro de distribucion ubicado en un lugar estratégico de la ruta. Con lo cual, la posible
reduccion de los impuestos a pagar resulta sumamente beneficiosa.

Siguiendo con la descripcion de impuestos, el IVA, es un impuesto plurifasico,
indirecto, no acumulativo. EI modo de liquidacion es débitos fiscales menos créditos fiscales,
siendo la empresa quien ingresa el tributo al fisco, pero el consumidor final quien soporta su
carga al final de la cadena de valor.

En cuanto a tributos provinciales, tenemos el régimen general de ingresos brutos de
la provincia de Cordoba. El cual establece como alicuota general 4%. Y, una alicuota especial
del 6,5% para el caso de la venta de cigarrillos y tabaco.

En cuanto a impuestos municipales, corresponde abonar la tasa de comercio e
industria de la ciudad de James Craik con una alicuota del 7%o con la excepcion, nuevamente,
de la venta al por mayor de tabaco y cigarrillos, gravadas con el 26,3 %o.

Es importante destacar que el margen de ganancia oscila entre un 10% y un 30%,
dependiendo del producto y del volumen de compra al proveedor. Ya que, se pueden

conseguir descuentos gracias a ese volumen.

Anélisis de contexto

A continuacion, se desarrolla un analisis PESTEL con la intencion de describir el
entorno y contexto de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.:

o En la dimension politica, se encuentra la incertidumbre en cuanto a medidas
politicas, econdmicas y laborales. El contexto es altamente inflacionario, el peso se devalla
constantemente frente al dolar estadounidense. Esta situacion sin lugar a dudas afecta a la

economia empresarial en general.



o En los aspectos econdmicos, Argentina se encuentra entre los paises que
menor expansion han logrado en los ultimos afios, llevando al pais a tener una de las
macroeconomias mas inestables. Esta situacion afecta a la pérdida del poder adquisitivo de
las familias como consecuencia de la inflacion, generando el estancamiento de la economia,
menos inversiones y aumento de los costos tributarios para las empresas. Toda esta
combinacion de situaciones que suceden a nivel pais afectan a la empresa dado que el mal
manejo de las politicas econdmicas tiene como resultado la caida en las actividades en todos
los &mbitos sin excepcion (EI Cronista, 2018).

. Los factores sociales influyen en la organizacion ya que las modas y
costumbres en el consumo varian a lo largo de los afios, actualmente hay una gran preferencia
por los alimentos saludables, lo que hace que las personas elijan ciertos tipos de productos,
teniendo un cambio de habitos frente a las gondolas. Esto disminuye la frecuencia de compra
de ciertos articulos, lo que lleva a la organizacion a tener mas rotacion en los productos que
son saludables a diferencia de otros no tan saludables. (Infobae, 2017).

. En cuanto a la tecnologia, esta avanza permanentemente, lo que obliga a las
empresas a renovarse. Y cuando se habla de tecnologia se hace referencia a su totalidad,
desde los avances en maquinarias, internet y redes sociales. Si no lo hace, perdera
competitividad en el mercado arriesgando los costos de produccion. Hoy en dia, la tecnologia
y la digitalizacién son la clave para el éxito de las empresas. EI manejo de redes sociales hace
que aumente la cantidad de clientes y la visualizacién de la empresa. Redolfi no cuenta con
un sistema de gestion de compras y ventas, sistema de inventarios ni tampoco algun sistema
contable.

. El factor ecoldgico incide en la organizacion a causa de que las operaciones
realizadas son una amenaza constante al ambiente debido al uso de maquinarias. Para eso
existen regulaciones ambientales que las empresas deben cumplir para reducir cualquier
efecto adverso sobre el ambiente. Ademas, tener concientizacion para el cuidado del
ambiente y poder con productos, publicidad y elementos, traspasar y transmitir al cliente esta
concientizacion, comunicar a los clientes el cuidado e impulsar acciones ambientales. Ejercer
politicas sobre reciclaje de residuos para evitar la contaminacion, usar los tachos con la

separacién de cada residuo.



. En los factores legales, hay que tener en cuenta la normativa en la que se
desenvuelve la organizacion. La Ley 19.587 de higiene y seguridad laboral es una de las que
regulan el accionar de la empresa puesto que ésta es responsable de lograr un entorno seguro
y saludable. La creacién de la ordenanza 1564-07 en la localidad de James Craik, tiene un
impacto positivo en el mediano y largo plazo, dado que le permite a la empresa obtener una
exencion del pago de tasas y contribuciones municipales por un plazo de 10 afios, extensible
a otro plazo igual con una bonificacion en su monto. Ademas, con la obtencién del certificado
Mi Pyme que se plantea en el presente trabajo, la empresa podra hacer uso de los beneficios

enunciados en la Ley Pyme 27.264.

Diagnostico organizacional

Para realizar este analisis se utilizé la herramienta FODA, la cual permite estudiar
una organizacion desde distintos aspectos para ver cuales son los puntos mas fuertes y débiles
tanto de clima interno como externo, dentro de la empresa. Esta herramienta posibilita

conocer y evaluar las condiciones reales de una organizacion. Ramirez (2007).



FORTALEZAS

*Amplia trayectoria

*Varios autoservicios
mayoristas

*Variedad de productos

*Incorporacion continua de
clientes y mercados

*Flota propia de vehiculos y
utilitarios

*Ubicacion estratégica

\

SN

DEBILIDADES

*Carencia de area contable
dentro de la empresa para
llevar adelante la
planificacion tributaria

*No inscripcion en el
régimen mi Pyme

*No clasificar a sus clientes
por volumen de compra

*Ausencia de un area y
estratégias de marketing

*Ausencia de un area de
Recursos Humanos

10

OPORTUNIDADES
*Beneficios mi Pyme

*Crecimiento y conquista de
nuevos clientes con el nuevo
centro de distribucion

*Contar con un area
contable en contacto directo
dentro de la organizacion

\

N A

AMENAZAS

*Contexto de inestabilidad e
inflacion que generan un
constante aumento de precios

*Amplia competencia

*Cierres de muchos
pequefios comercios por la
crisis econémica

*Dificultad para obtener el
financiamiento a traves del
loteo y venta de parte del
predio por las condiciones
actuales de inestabilidad
economica

Evaluando estos puntos encontramos que las fortalezas tienen una influencia muy
positiva en el andlisis de la organizacion. Mediante la correcta utilizacion de las
oportunidades planteadas, en combinacion con los puntos fuertes detectados como fortalezas,
se logra un crecimiento exponencial para la compafiia.

Los afios de trayectoria y experiencia en el rubro constituyen aspectos sumamente
importantes para Redolfi S.R.L. Cuenta con una amplia cartilla de clientes, actualmente
ronda los 6.000 pero se espera que ese numero se incremente con la creacion del nuevo centro

de distribucion. Con ellos mantiene un trato y atencion basados en “un servicio altamente
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orientado a la satisfaccion del cliente y con precios competitivos”. Bajo esta premisa se
destaca de la competencia, principalmente por sus precios bajos en los productos de
Refinerias de Maiz. También brinda descuentos que rondan entre el 2% y 3% al realizar el
pago de contado y, la posibilidad de financiacion a 30 dias. Los tiempos de entregas son de
24 horas 0 48 horas como méaximo. Y, otra diferenciacion que ofrecen es el asesoramiento
comercial por parte de los vendedores cuando los clientes desean instalar un nuevo local.
Luego visitas de seguimiento cada 15 dias.

No obstante, las debilidades internas presentes también ejercen su influencia, pero en
este caso de manera negativo o poco conveniente para lograr el crecimiento y expansion que
se estd planteando como objetivo. Dentro de ellas se mencionan la ausencia de areas
contables, de recursos humanos y marketing. Sin embargo, se erogan cantidades de dinero
para cubrir estos sectores que, para el periodo 2020 fueron de $5.836.936.43.

En cuanto a las oportunidades planteadas, la adhesion al régimen mi Pyme otorga los
siguientes beneficios:

v Alicuota reducida para contribuciones patronales. La misma
sera del 18%.

v Diferimiento a 90 dias en el pago de IVA.

v Eliminacion del impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

v Planes de pago y embargos.

v Reduccion de retenciones de IVA y ganancias para micro
empresas de comercio.

v Cancelar deudas hasta 90 dias sin recibir una intimacion.

Con los datos obtenidos de los estados contables de la empresa, y la descripcion de
impuestos previa, se muestra a continuacion una tabla con los principales egresos en tales
conceptos, su porcentaje de variacion anual y el porcentaje que estos representan sobre las

ventas.



Tabla N° 1: Variacién anual de ventas

Afio Ventas Incremento
Anual

2018 | 220.265.479,10

2019 | 275.331.848,88 25,00%

2020 | 318.857.647,78 15,81%

Fuente: Elaboracion propia en base a Canvas

Tabla N°2: Incidencia de impuestos e intereses en las ventas
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Impuesto 2018 % sobre las 2019 % sobre las 2020 % sobre las

ventas ventas ventas
Contribuciones patronales| 5.616.361,85| 2,55% | 5.728.689,09] 2,08% | 6.568.844,27| 2,06%
|1BB a pagar 1.859.587,47| 0,84% | 3.866.208,30] 1,40% | 4.295.787,00] 1,35%
Impuesto a los débitos | 2.217.736,99| 1,01% | 2.464.15221| 0,89% | 5475.893,80] 1,72%
Intereses impositivos 000 000% |2658.69800[ 097% | 1.289.446,20] 0,40%
Intereses planes de pago 000 0,00% | 1.558.696,00f 0,57% 824.496,00 0,26%
Impuesto a las Ganancias | 2.794.069,66| 1,27% | 2.329.734,73| 0,85% | 3.336.05791| 1,05%
Totales 12.487.755,97|  5,67% |18.606.178,33| 6,76%  |21.790.525,18| 6,83%

Fuente: Elaboracion propia en base a Canvas

Con la informacidn contable disponible puede observarse como, en primer lugar, del

2018 al 2019 las ventas aumentaron un 25%. Pero la situacién no se mantuvo de la misma

manera para el 2020, donde si bien se registré un aumento, este fue del 15,81%.

En concordancia con estos incrementos también se encuentran los aumentos en los

porcentajes sobre las ventas que se destinan para el pago de impuestos y contribuciones. Es

razonable que, al aumentar los sueldos de los empleados, también aumenten las

contribuciones que deben abonarse como empleador.

En el caso de los intereses impositivos y por planes de pago, ambos conceptos

disminuyeron su valor afio tras afio. Pero también encontramos intereses bancarios por

$31.906.861,42 originados en la obtencion de un préstamo con una institucion bancaria.
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Como observacion final, en la liquidacién del impuesto a las Ganancias la alicuota
utilizada fue del 35% cuando de acuerdo a la modificacion en la Ley 27.430 articulo 86, se
establece que la misma debera ser del 30% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero
de 2018. Esta situacion, ya sea por error o descuido del responsable de la tarea, ocasioné un
incremento tanto en el impuesto a ingresar al fisco, como en los anticipos siguientes.

Ademas, al no encontrarse adherida al régimen mi Pyme tampoco puede hacer uso de
sus beneficios y disminuir su carga fiscal. Es muy importante y necesario, en este aspecto,
contar con una adecuada planificacion tributaria a los fines de evitar gastos innecesarios y
poder mantener el nivel de competitividad en el mercado que le otorgan sus buenos precios

frente a la competencia.
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Marco tedrico

En esta seccidn se desarrollan los conceptos vinculados con la temética elegida en
este trabajo final de grado, la planificacion tributaria. Se hace mencion a la diferencia con la
evasion y elusion fiscal. Y, se definira también el concepto de Pyme junto con los requisitos
para su categorizacion como tal.

Planificacion tributaria

Para el autor Carpio (2012), la planificacion tributaria es un proceso llevado a cabo a
través de una serie de actos licitos, que tienen como objetivo minimizar la carga tributaria
derivada de la actividad econdmica del contribuyente. En su trabajo, ademas, utiliza el
término de economia de opcidén como anélogo a planificacion tributaria, concepto que nace
de la libertad para elegir la forma juridica mas beneficiosa, econdmicamente hablando.

En referencia al trabajo de Sanchez (2013) encontramos que una adecuada
planificacion fiscal permite reducir el impacto de las politicas fiscales vigentes haciendo uso
de los beneficios disponibles en nuestro pais.

Villasmil (2017) hace hincapié también en el contexto que rodea a las organizaciones,
conceptualizandolas como un todo que deben tener en cuenta el entorno, sus posibles
cambios y como estos podrian incidir en su posicion. Como es la situacion actual de la
Nacion, sus prondsticos, régimen laboral, son algunas de las cuestiones que se deben tener
en cuenta. La idea es anticiparse a ellos y disefiar su plan de accién. Para definir la
planificacion tributaria cita a Fraga (2005), que la describe como un instrumento desarrollado
para que empresas y particulares puedan reducir sus costos fiscales haciendo uso de la
legislacion vigente. Considera también, la importancia de que existan incentivos tributarios
a la hora de realizar la planificacion tributaria. “Planificar es adelantarse a la salud financiera
de una empresa.” (p.125).

Al hablar de planificacion fiscal no podemos dejar de mencionar dos conceptos
intimamente relacionados con el tema, citados en Garcia (2001) como lo son la evasion y la
elusién fiscal. En la elusion fiscal, solo hay una apariencia de legalidad, en tanto que el
contribuyente utiliza formas juridicas previstas por la legislacion, pero no para los fines que

tuvo en cuenta el legislador al crearlas, sino para reducir sus impuestos. Ello difiere de la
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planificacion fiscal donde el contribuyente aprovecha un territorio fiscalmente liberado por
voluntad expresa del legislador, que se revela objetivamente en el texto de la ley. (p.8).

Elusion y Evasion

Resulta dificil distinguir la elusién de la planificacion tributaria, aunque las
implicancias mas comunes sugieren algunas diferencias entre practicas tolerables y no
tolerables desde una perspectiva moral, legal, ética y/o politica.

En el mismo trabajo de Garcia (2011) se cit6 a Villegas (2003) para dar una definicién
de evasion fiscal. Este autor la define como toda eliminacion o disminucion de un monto
tributario producida dentro del ambito de un pais por parte de quienes estan juridicamente
obligados a abonarlos y que logran tal resultado mediante conductas violatorias de
disposiciones legales. La obtencion de ventajas mediante la adopcion de ciertas formas
juridicas es perfectamente posible y ademas licita, siempre que se limite a configurar un caso
de economia de opcion. (p. 9).

Concepto de Pyme

La Administracién Federal de Ingresos Publicos define tal concepto como una micro,
pequefia 0 mediana empresa que realiza sus actividades en el pais, dentro del sector
comercial, de servicios, industrial, mineria o agropecuario. Puede estar integrada por varias
personas segun la actividad, y sus ventas totales anuales en pesos no pueden superar los
montos establecidos segun su categoria.

El monto de las ventas para su categorizacion surge del promedio de los dltimos 3
ejercicios comerciales o afios fiscales, excluyendo el IVA, los impuestos internos que
pudieran corresponder y deduciendo hasta el 75% del monto de las exportaciones. Ademas
de estos montos, para su categorizacion, se tienen en cuenta la valuacion de sus activos y la
cantidad de personal ocupado. También hay ciertas actividades que no se encuentran
alcanzadas por este beneficio y aquellas micro, pequefias y medianas empresas que controlen
0 estén controladas y/o vinculadas a otras empresas 0 grupos economicos nacionales o
extranjeros que no rednan los requisitos requeridos.

Con lo expuesto hasta ahora, se concluye con la importancia de llevar a cabo una
correcta planificacion tributaria a fin de disminuir los montos ingresados en concepto de

tributos e impuestos por parte de las organizaciones. Remarcando siempre el amparo legal
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de esta practica, en oposicion por completo a las acciones tendientes a evadir o eludir los
mismos.

Nuestro pais posee uno de los indices mundiales més altos en cuanto a carga
impositiva anual. Esto se debe a la cantidad de impuestos que deben pagar tanto las personas,
como las empresas y organizaciones. En relacion a esto, encontramos también grandes tasas
de inflacion que hacen cada vez maés dificil la tarea de proyectar a largo plazo cualquier
actividad econémica que se realice. Estos son los principales motivos que demuestran la
necesidad de contar con una planificacion tributaria organizada, con objetivos claros y
concretos, que permita realmente poder contrarrestar, de alguna manera, la carga impositiva
a la que las empresas deben enfrentarse indefectiblemente. Encontrar medidas para alivianar
los impuestos es una herramienta Util que les permitira a las empresas continuar creciendo y

expandiéndose.
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Diagnostico y discusién

Declaracion del problema

Los ultimos afos de Argentina y, en particular el 2020, fueron de gran inestabilidad
e incertidumbre econdémica y politica. La pandemia mundial que atravesamos dejo sus
secuelas e hizo que muchos comercios y empresas tuvieran que cerrar sus puertas. Es
indiscutible que todos de alguna u otra manera se vieron perjudicados, en mayor o menor
medida. Si bien la empresa bajo analisis posee una solvencia y trayectoria que evidenciaron
poder superar las adversidades, es sumamente oportuno poder visualizar las debilidades
presentes para poder mejorarlas. El principal problema es no contar con un equipo de
profesionales contables dentro de la organizacion, quienes a través del uso de un software
especifico puedan registrar las operaciones en tiempo real. Y, sobre todo, quienes puedan
llevar adelante una planificacion tributaria. EI uso de esta herramienta permite aprovechar

los beneficios vigentes, como el ingreso al régimen de pequefias y medianas empresas.

Justificacion de la relevancia del problema

Por medio de la planificacion la empresa puede tener en claro de antemano cuéles
seran las erogaciones que deban hacerse en concepto de impuestos y contribuciones. Reducir
la carga fiscal es el principal objetivo y la mejor manera de hacerlo es llevando una estructura
organizada que permita visualizar y tener actualizadas las normativas y beneficios a los
cuales acceder. Disminuir los costos es una gran estrategia competitiva que la empresa puede

aprovechar si hace un correcto uso de los beneficios que ofrecen las legislaciones vigentes.

Porque es relevante resolver el problema

En la tabla N°2 presentada anteriormente puede verse como afio tras afio fue
aumentando la incidencia de los impuestos sobre el volumen de ventas. Esta situacion podria
haberse gestionado de mejor manera si la empresa hubiera llevado adelante una planificacion
tributaria apropiada en tiempo y forma. Por ejemplo, los impuestos a los débitos bancarios
estan sujetos al doble de la tasa vigente cuando los titulares no son personas humanas o

personas juridicas que revistan la condicion de Micro y Pequefias Empresas. Se podrian haber
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reducido las contribuciones patronales del 20,4% al 18%. Ademas, diferir el pago de IVA a
90 dias, acceder a planes de pago que condonen intereses y multas, exclusion de los
regimenes de retencion de IVA e impuesto a las ganancias sobre las operaciones con tarjeta
de crédito o débito.

Estos son algunos de los beneficios que podria haber utilizado Redolfi si hubiera
tenido un area encargada de realizar su planificacion tributaria y logrado el acceso al
Régimen Mi Pyme. Cabe mencionar también, dentro de la necesidad de contar con dicha &rea
a cargo de la planificacion tributaria, la correcta utilizacion de la alicuota para la liquidacién

del impuesto a las ganancias.



19

Plan de implementacion
Obijetivo general
Desarrollar una planificacion tributaria para la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. de
la ciudad de James Craick, Cérdoba, para ingresar al régimen Mi Pyme y hacer uso de los
beneficios fiscales en el periodo 2021.

Obijetivos especificos
e Enumerar los requisitos para acceder al Régimen Mi Pyme, las acciones
necesarias para llevarlo a cabo y la categoria correspondiente.
e Demostrar el ahorro impositivo de la inclusion en dicho régimen.
e Analizar la diferencia en la utilizacion de la correcta alicuota de impuesto a
las ganancias.
e Obtener una comparativa entre los impuestos ingresados sin el beneficio y con

el uso del mismo.

Alcances

Alcance temporal

El periodo a analizar es 2021.

Alcance de contenido

El tema propuesto es la planificacion tributaria a fin de disminuir la carga fiscal con
la utilizacion de beneficios normativos vigentes.

Alcance geografico

Proyecto de aplicacion para la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. ubicada en la
localidad de James Craik provincia de Cérdoba.

Alcance metodoldgico

Siguiendo los objetivos, sera un estudio de tipo descriptivo, cualitativo, cuantitativo,

documental.
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Limitaciones

Durante la etapa de investigacion se presentd como principal limitacion la falta de
acceso a informacion completa y actualizada, lo que llevo a la necesidad de establecer
supuestos de los periodos informados en la planilla de informacién financiera.

Recursos

Se detallan a continuacion los recursos involucrados para la consecucién de los

objetivos planteados. Los mismo son de caracter material, inmaterial y humanos.

Tabla N°3: Gastos de recursos humanos

Recursos profesionales
Precio modulo 1.570,00
Honorarios Modulos Total
Tramites AFIP sociedades 5 7.850,00
Elaboracion de la planificacion tributia 4 6.280,00
Ejecucion de la planificacion 6 9.420,00
Capacitacion del personal 10 15.700,00
Total 39.250,00

Fuente: Elaboracién propia en base a Resolucién 74/19 CPCE Cérdoba

Los valores de esta tabla fueron tomados como referencia de la Resolucion N° 74/19

del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Cordoba.

Tabla N° 4: Gastos materiales

Recursos materiales
Concepto Cantidad Precio
Computadora 1 150.000,00
Escritorio 1 30.000,00
Sillas 2 35.000,00
Avrticulos de libreria varios 3.000,00
Total 218.000,00

Fuente: Elaboracion propia con base en precios de mercado
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Tabla N°5: Recursos inmateriales

Recursos inmateriales
Abono mensual internet | 2.500,00
Ley Pyme 27.264
Resolucién Nacional 220/2019
Ley Impuesto a las Ganancias 20.628

Fuente: Elaboracion propia

Acciones concretas a realizar

Para poder cumplir con el objetivo principal de este informe de inscribir a la empresa
en el régimen Pyme, es necesario, en primer lugar, enumerar los requisitos.

Los mismo son: tener CUIT, clave fiscal nivel 2 o superior, estar inscripto en el
régimen general (o Monotributo) y, estar adherido a Tramites a distancia (TAD). También,
hay un listado de actividades que no pueden registrarse dentro de las cuales, la actividad de
Redolfi de venta al por mayor de mercancias, no esta enumerada. Con lo cual, estaria en
condiciones de solicitar la adhesion.

Los pasos para realizar la adhesion son:

1. Entrar al sitio de AFIP con CUIT y clave fiscal.

2. Habilitar el servicio “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios” a
través del administrador de relaciones con clave fiscal.

3. Completar el formulario 1272. Para el caso de Responsables Inscriptos que
ademas quieran solicitar el beneficio del pago de IVA a 90 dias, tildar la
opcion “SI” en el casillero correspondiente.

4. La respuesta a la inscripcion podra verse en el Domicilio Fiscal Electronico
de AFIP y el Certificado Pyme en la bandeja de notificaciones de TAD.

Este certificado acredita la condicion ante la AFIP, el Ministerio de desarrollo
Productivo y terceros organismos e instituciones y permite acceder a financiamiento,

beneficios impositivos y programas de asistencia.
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La vigencia del mismo es desde su emision y hasta el ultimo dia del cuarto mes
posterior al cierre del ejercicio. Para renovarlo, hay que recategorizar la Pyme durante ese
mes.

Para determinar la categoria se toman en cuenta, las ventas totales anuales, la
actividad declarada, el valor de los activos o la cantidad de empleados segun rubro o sector
de la empresa. A continuacion, se presenta una tabla con los topes de ventas anuales y
cantidad de personal ocupado para el rubro comercio, donde se ubica Redolfi a fin de

determinar cudl es la categoria que le corresponde.

Tabla N°6: Topes de ventas y personal ocupado

Rubro ) Personal
. Comercio
Categoria ocupado
Micro 36.320.000 7
Pequefia 247.200.000 35
Mediana Tramo 1 1.821.760.000 125
Mediana Tramo 2 2.602.540.000 345

Fuente: Elaboracion propia en base a AFIP

Analizando la informacion anterior y los Estados Contables de la empresa, se
concluye que, con un promedio de ventas de los Gltimos 3 ejercicicos de $271.484.991,92 y
170 empleados, le corresponde la categoria Mediana Tramo 1.

Los beneficios que implica la adhesion a dicho régimen se enuncian a continuacion:

e Alicuota reducida para contribuciones patronales. La misma seré del 18%, lo
que representa un ahorro de $772.805,21.
Tabla N°7: Ahorro impositivo nueva alicuota Contribuciones Patronales

Alicuota [Remuneracion Contribuciones Ahorro
20,40% | 32.200.217,00 6.568.844,27

: ’ : 772.805,21
18,00% | 32.200.217,00 5.796.039,06

Fuente: Elaboracion propia
e Diferimiento a 90 dias en el pago de IVA. Esta opcion se selecciona al
momento de realizar la inscripcion de la empresa en el Régimen Pyme. El

nuevo vencimiento para el pago de las declaraciones juradas podréa verse en el
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Sistema de Cuentas Tributarias de la pagina de AFIP. Cabe aclara que la
presentacion de dichas DDJJ sigue siendo mensual.

Al 31/12/2020 el saldo de IVA a pagar de la empresa fue de $2.329.562, haciendo un
promedio mensual de ese saldo se deriva que aproximadamente el gasto mensual en dicho
concepto es de $194.130,17. Tomando estos valores como supuestos, se puede diferir al afio
2022 el saldo de las declaraciones juradas de octubre, noviembre y diciembre sumando un
total de $582.390,5.

Tabla N°8: Ahorro impositivo diferimiento IVA a 90 dias

IVA periodo 2020 | Promedio mensual 3 meses
194.130,17 582.390,50
2.329.562,00 ; ’
(2.329.562/12) (194.130,17*3)

Fuente: Elaboracion propia

Si bien esta medida no representa una ahorro en si mismo de ese monto, al poder
diferir su pago por el plazo de 3 meses, la empresa cuenta con ese dinero en el momentoy lo
puede invertir en alguna de las alternativas disponibles y obtener fondos liquidos. A
continuacion se hace un ejemplo de colocacién a plazo fijo, las tasas efectivas mensuales
(TEM) varian segun la entidad bancaria. Pero a los fines de este informe, se utiliza una TEM
del 3% para demostrar el ahorro. De la diferencia entre el capital obtenido a 90 dias y el saldo
de IVA que deberia pagarse en ese mismo periodo, surge el ahorro.

Tabla N°9: Ahorro reinvirtiendo el diferimiento de IVA

Capital TEM Plazo Monto final
194.130,17| 3% |30 dias 199.954,08
199.954,08| 3% |30 dias 205.952,70
205.952,70] 3% |30 dias 212.131,28

TOTAL 9% 90 dias 618.038,06

IVA de 3 meses | 3 meses a plazo fijo Ahorro
582.390,50 618.038,06 35.647,56

Fuente: Elaboraion propia
Ademéas de este beneficio, también puede solicitar de manera simplificada el
certificado de no retencion de IVA. El requisito en este caso es que, durante dos periodos

fiscales anteriores consecutivos al pedido sus DDJJ de IVA presenten un saldo a favor. En el
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caso de las pequefias y medianas empresas tramo 1 también deben tener un saldo a favor en

la dltima DDJJ de IVA vencida equivalente al 10% del promedio del impuesto determinado

en las DDJJ de los dltimos doce periodos fiscales, como minimo. Tomando el supuesto

desccripto anteriormente, ese saldo deberia ser de $19.413,02 como minimo.

Para solicitar este certificado se debe ingresar al sitio de AFIP y seleccionar el servicio
“Certificados de Exclusion Ret/Percep del IVA y Certificados de Exclusion Percep del IVA

- Aduana” y alli seleccionar la opcion “Solicitud de Certificado de Exclusion de Retencion

ylo Percepcion del Impuesto al Valor Agregado (CNR PYME)”.

Compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias. En el caso de
Redolfi puede compensar el 60% de dicho impuesto por la categoria en la que
se encuentra encuadrada.

Eliminacion del impuesto a la ganancia minima presunta. Este impuesto fue
derogado para los ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2019 por lo
tanto no seria de aplicacion.

Reduccion de un 50% en la tasa del impuesto a los débitos.

Tabla N°10: Ahorro impuesto a los débitos

Impuesto a los débitos
Sin benefecio Con beneficio Ahorro
2.737.946,90
5.475.893,80 : 2.737.946,90
(5.475.893,8/2)

Fuente: Elaboracion propia

Planes de pago para la regularizacion de deudas tributarias y de los recursos
de la seguridad social que condona intereses y multas. Con esta adhesion se
podria haber evitado abonar $1.289.446,20 en concepto de intereses
impositivos, segun el Gltimo balance.

Hasta 90 dias para cancelar deudas impositivas antes de recibir una
intimacion.

Suspension de embargos a las pymes y ejecuciones fiscales hasta el 30 de
noviembre de 2021.
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Ademas, es necesario capacitar al personal sobre la importancia de la planificacion
fiscal y los beneficios del régimen Pyme, para la cual se puede hacer uso del Programa de
Capacitaciones para Pymes, el cual ofrece capacitaciones para el personal de la empresa en
todos sus niveles jerarquicos y, permite obtener un reembolso de entre el 35% y el 100% del
costo de las actividades aprobadas, segun distintos criterios. Dicho reembolso se recibe a
través de un certificado electronico de crédito fiscal que puede ser utilizado para pagar
Impuestos nacionales.

Marco de tiempo

A continuacion, se enumeran las actividades descriptas anteriormente en un diagrama
de Gantt a fin de simplificar su visualizacion. Se considera un plazo de 2 meses (8 semanas)
para llevar adelante la propuesta. Hay que tener presente que, elaborar una correcta
planificacion tributaria es un proceso continuo para la empresa que debe llevarse a cabo de

manera rutinaria y mas alla del periodo establecido.

Tabla N°11: Diagrama de Gantt

Semanas

Tareas 112134567

Diagnostico de la organizacion

Recaudacioén de informacion de la situacion fiscal

Plantear los beneficos del Régimen Pyme

Adhesidn al Régimen Pyme

gl (wWwIN]|F-

Capacitar al personal

6 |Evaluacion de la propuesta

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacion y medicion de la propuesta

Para medir los alcances cuantitativos de la propuesta de adhesion al Régimen Pyme
se desarrolla a continuacion un cuadro explicando los ahorros obtenidos en base a los
beneficios adoptados enumerados previamente, trabajando con el Gltimo balance informado.
Ademas, se muestra la diferencia al utilizar la correcta alicuota del impuesto a las ganancias
del 30%.
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Tabla N°12: Correcta aplicacion alicuota Impuesto a las Ganancias

Impuesto a las Ganancias
Rdo antes del IG 9.531.594,02
Alicuota Ano 2020 Diferencia
35% 3.336.057,91
30% 2.859.478,21 476.579,70

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°13: Beneficios cuantitativos de la propuesta

Benefico/medida Monto
Reduccion alicuota Contribuciones Patronales (Tabla 7) 772.805,21
Diferimiento de VA a 90 dias (Tabla 9) 35.647,56
Reduccion impuesto a los débitos (Tabla 10) 2.737.946,90
Intereses impositivos 1.289.446,20
Correcta alicuota IG (Tabla 12) 476.579,70
Total 5.312.425,57

Fuente: Elaboracion propia

Con las propuestas planteadas se muestra a continuacion, el Estado de Resultados de
la empresa comparando la situacion actual con la implementacion de los beneficios Pyme.
Las variaciones se expresan tanto en representacion monetaria como porcentual indicando,
en los casos de variaciones negativas, una disminucion en tales conceptos y, en caso positivo,
un aumento.

Como puede observarse, los beneficios planteados representan una disminucién del
Impuesto a las Ganancias del 28,88% y, un aumento del 61,93% en el resultado final obtenido
por la empresa haciendo uso de la adhesién al régimen.
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Tabla N°14: Estado de Resultado comparativo con la aplicacion de la propuesta

ESTADO DE RESULTADOS al 31/12/2020

Ventas Netas

Ventas Rubro Almacen

Ventas Rubro Cigarrillos y golosinas
Total Ventas del Ejercicio
Costos

Costos de Venta

Otros costos de venta

Total Costos de Ventas
Resultado Bruto

Gastos

Administracion
Comercializacion

Resultado Actividad Principal
Resultado Financiero
Resultado NETO

Otros Ingresos y Egresos

Resultado antes de Imp. a las Ganancias

Impuesto a las Ganancias

Resultado Final

Sin planificacién | Con planificacién| Variacion$ |Variacion %
188.635.385,85| 188.635.385,85
130.222.261,94| 130.222.261,94
318.857.647,78| 318.857.647,78
147.429.627,44| 147.429.627,44
102.468.794,04| 101.695.988,83| -772.805,21| -0,75%
249.898.421,48| 249.125.616,27| -772.805,21| -0,31%
68.959.226,30| 69.732.031,51| 772.805,21| 1,12%
7.669.955,43 7.669.955,43
11.375.121,39 11.375.121,39
49.914.149,49|  50.686.954,70| 772.805,21| 1,55%
39.496.697,42|  35.469.304,32(-4.027.393,10| -10,20%
10.417.452,07 15.217.650,38| 4.800.198,31| 46,08%
-885.858,05 -885.858,05
9.531.594,02 14.331.792,33| 4.800.198,31| 50,36%
3.336.057,91 4.299.537,70| 963.479,79| 28,88%
6.195.536,11 10.032.254,63| 3.836.718,52| 61,93%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de Canvas




28

Conclusion y recomendacion

En el presente informe se abordd el tema de planificacion fiscal, herramienta de gran
importancia para poder sobrellevar, de manera mas eficiente, la alta carga fiscal que presenta
nuestro pais. Las empresas deben destinar gran parte de sus ingresos al pago de tributos e
impuestos, ademas de considerar que sus precios de venta van a depender, en parte, del nivel
de gastos a los que se enfrente. Con lo cual, lograr reducir por medio de mecanismos legales
y dentro de las normativas vigentes, parte de esos gastos, contribuird a lograr una mayor
competitividad para la empresa, aumentando sus volumenes de venta y, por ende, sus
ganancias.

Se observo como, a través de la adhesion al régimen Pyme, Redolfi logra para el afio
2021 un ahorro fiscal aproximado de $5.312.425,57 mejorando el resultado final del ejercicio
un 61,93% en comparativa con la opcion sin adopcién de los beneficios propuestos.

La limitacion de acceso a informacion actualizada y completa de la organizacion
oblig6 a establecer supuestos. Con lo cual, los calculos sobre los beneficos son aproximados
pero no por eso menos representativos.

Se recomienda contar con el area de profesionales contables, dentro de la empresa,
responsables de llevar a cabo todas las medidas y la correcta planificacion, quienes deberan
estar actualizados constantemente con las nuevas leyes y decretos vigentes, a fin de optimizar
los recursos de la empresa y lograr mayor eficiencia.

Ademas de la continua capacitacion de dicho personal contable para lograr

incorporar las medidas vigentes mas convenientes para la empresa en tiempo y forma.
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