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Resumen

El proyecto innovador que se present6 al IPEM N° 193 José Maria Paz fundamento
su propuesta en desarrollar de manera colaborativa un plan de mejora capacitando a sus
docentes en habilidades y capacidades digitales con dos especialistas, ya que el mismo
mostré en su diagndstico institucional; fracaso escolar, desmotivacion, repitencia y
desgranamiento en el ciclo bésico. La intervencion consto de tres instancias formativas y
evaluativas: fortalecimiento de la gestion, practicas docentes y desempefio de los
estudiantes. De esta manera se disefid un plan pedagdgico trimestral para obtener
aprendizajes significativos. Esta propuesta mejoré las practicas educativas y los
resultados obtenidos fueron los esperados casi en su totalidad acercandose a la demanda
social real del contexto escolar, competencias sociales y culturales en Tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC). Se recomienda para futuras implementaciones
tener en cuenta la cantidad de profesionales asesores, el presupuesto, conectividad

internet y la cantidad de estudiantes, ya que se implementd en primer afio del ciclo basico.

Palabras claves: Innovacién -ensefianza- aprendizaje- capacitacion- Plan de

mejora-



Introduccion

“El acto de innovar es una actividad especial. Innovar es dar a luz una vida
totalmente nueva. Desearas del retofio que cambie el mundo. jQué sea un gran
“disruptor”! Solo existe un puniado de esos grandes ejemplos en la historia de la
humanidad. La mayoria de las innovaciones son unicamente “buenas cosas”. Y eso estd
bien. Nuestra sociedad necesita todas esas buenas cosas.”, Marta Dominguez, (2021)

“El hilo de Innovacion”, recuperado www.the-i-thread.com.

En la evaluacion del PEI, el equipo directivo integrado por Giojala y Ponce
documento, (Universidad siglo 21 (2019), tener como prioridades pedagogicas mejorar
los aprendizajes, siendo la responsabilidad politica, social y cultural de la gestion
institucional atender anticipadamente estas problematicas como, abandono escolar,
desmotivacién, trayectorias escolares incompletas, inasistencias, situacion escolar que
amerita un abordaje pedagogico innovador para cambiarla.

Para impactar directamente en la gestion institucional, en la formacién profesional
de los docentes en las practicas pedagdgicas y desempefio de los estudiantes, la propuesta
de cambio consiste en: Desarrollar un plan de capacitacion centrado en las competencias
y capacidades docentes en el marco de los Modelos de Aprendizajes Innovadores para el
mejoramiento del desempefio de los estudiantes del IPEM N°193, José Maria Paz.
¢Cbémo?: Diagnosticar los factores incidentes asociados al trabajo pedagdgico de los
estudiantes en las tres areas de incumbencia: gestion institucional, préctica docente,
desemperio de los estudiantes.

Capacitar a los docentes de primer afio ciclo basico en el conocimiento e

implementacion de estrategias metodoldgicas innovadoras.


http://www.the-i-thread.com/

Disefar un plan estratégico pedagdgico para que las practicas sean significativas
para el desempefio de los estudiantes.

Esta intervencion en Modelos de Aprendizajes Innovadores, que postula la
educacién mediada por las TICS, consiste en repensar hacia el interior de la dindmica
institucional; si actualmente se utiliza la forma méas adecuada de transmitir los contenidos,
si esta favorece la comunicacion con los estudiantes, si es posible implementar nuevas
estrategias para potenciar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

En tal sentido este modelo implica; aprendizaje en Proyectos, en Problemas o en

Aulas Invertidas, ubicando las Tics de manera transversal.

El nuevo paradigma propone diferentes intencionalidades pedagdgicas vy
didacticas, organizando de diferentes maneras a los docentes para enriquecer la ensefianza
y el desempefio de los estudiantes para el IPEM N° 193 José Maria Paz, Universidad siglo
21 (2019). Transformar los espacios para dar lugar al vinculo pedagdgico que potencien
a ambos con el saber dentro y fuera de la escuela. Aprender multiples practicas de
produccién y apropiacion de conocimientos sumando los aportes de otros actores de la

comunidad para enriquecer la tarea de ensefar.

Tecnificar (usos de Tics) para la resolucién de problemas, para la comunicacion
interactiva y simbdlica; para que sean activos, visibles e impulsen el intercambio y sean
emprendedores como asi también ampliando sus margenes de atencion de modo
simultaneos para mas de una tarea.

Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion elevan los niveles en
las précticas y los resultados de la educacion, con mas apertura, equidad, cooperacion,
construyendo redes, transferencias, formando recursos humanos, elaborando material

didactico, intercambiando experiencias de aplicacion de esas tecnologias de ensefianza,



la formacion, la investigacion y la evaluacion. La creacion de nuevos entornos
pedagogicos, sistemas virtuales, respetando identidades culturales y sociales en nuevos
escenarios educativos.

Como dice Torres (2006) “el docente formador deberia ser el promotor de
cambios sociales, que se extienda mas alla de su espacio, con un trabajo escolar flexible,
dinamico, renovador y creativo”.

No se puede dejar de mencionar el aprendizaje en redes, aprendizaje cooperativo,
la mayor capacidad de comunicacion, el uso adecuado de la tecnologia y el trabajo en
equipo. Siempre con un propdsito en comun, citando a Manes (2014) el neurocientifico
menciona “asi toman decisiones consensuadas a través de canales de comunicaciones
desarrollados y mantienen un alto compromiso con metas grupales”, generando
interdependencia, la culturay el liderazgo participativo en la gestidn institucional y en las
formas de ensefiar.

Dependiendo de la gestidn institucional el buen funcionamiento siempre tendera
a valorar el sentido de pertenencia, mayor sinergia en los resultados, la accién en el
desarrollo dia a dia y el trabajo realizado en equipo (complementariedad, comunicacion,
coordinacion, confianza, compromiso), es decir claridad en la visién, en la mision, los
objetivos y los alcances de la propuesta innovadora, provocando un impacto motivador
en los aprendizajes.

Frente a cualquier obstaculo (curriculum, falta de experiencias) siempre la
solucion sera buscarla en forma integral, realizando la transposicion didactica adecuada,
epistemoldgicamente, procesualmente y metodolégicamente.

Para un Plan de mejora institucional la prioridad esta en la formacion de sus

docentes, porque a través de la capacitacion, se fortalecen la versatilidad de los equipos



y se mejora la ensefianza- aprendizaje para los estudiantes de primer afio del ciclo basico
del IPEM N°193 José Maria Paz, (Universidad, siglo 21, 2019).

La mejora implica, innovacion en fomentar el desarrollo de competencias
transversales entre los docentes y su practica de ensefianza, posibilitando la capacidad

analitica, la comunicacion, la gestion de equipos y la resolucién de problemas.

Presentacion de la temética

Modelos de Aprendizajes Innovadores, que postula la educacion mediada por las
TICS. Lo que implica la linea temética en relacion con el IPEM N°193 consiste en
repensar si actualmente se utiliza la forma méas adecuada de transmitir los contenidos, si
esta favorece la comunicacion con los estudiantes, si es posible implementar nuevas
estrategias para potenciar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

En tal sentido, el Modelo de Aprendizaje Innovador implica; aprendizaje en
Proyectos, en Problemas o en Aulas Invertidas, ubicando las Tics de manera transversal.
Este método al ser una estrategia transdisciplinaria (Hernandez,1998), tiene una relacién
con técnicas de ensefianza y aprendizaje, como el estudio de casos, el debate, el
aprendizaje basado en problemas, etc. Los estudiantes buscan soluciones a problemas
desde: hacer y depurar preguntas, debatir ideas, hacer predicciones, disefiar planes y/o
experimentos, recolectar y analizar datos, establecer conclusiones, comunicar ideas y
descubrimientos a otros, hacer nuevas preguntas, crear algo por ellos mismos.

El trabajar con estas técnicas en conjunto con el método de proyectos crea un
ambiente altamente propicio para la adquisicion y desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes en todos los estudiantes. Desde este modelo emerge una vision

de la educacion en la cual los estudiantes toman una mayor responsabilidad de su propio



aprendizaje y lo transfieren en proyectos reales, de los cuales se enfrentan a situaciones
que lo llevan a rescatar, comprender y aplicar aquello que aprenden como una
herramienta para resolver problemas o proponer en las comunidades en donde viven.

Desde la perspectiva historica institucional, en sus inicios, la tarea pedagogica de
la Escuela N° 193 José Maria Paz se reflejaba en el Proyecto de organizacién de un
festival Cultural Social y colectivo que dictaba en su ejecucion la orientacion académica.
Esta orientacién fue mutando en el transcurso de los afios y suscitando cambios que
afectaron sustantivamente la orientacion, la oferta pedagdgica, los resultados estadisticos
del desempefio de los estudiantes y, como consecuencia, la necesidad recurrente de
proponer alternativas de recuperacion, compensacion o modalidades que atiendan los
desajustes en las trayectorias educativas, (Universidad, siglo 21, 2019 a).

En tal sentido, los cuadros estadisticos del desempefio de los estudiantes en la
actualidad, muestran indices de repitencia, sobreedad, abandono, inasistencia en los
primeros afios del Ciclo Basico Comuan cuestién que se refleja, también, en las
conversaciones de los Directivos o del Coordinador cuando lo plantean como
problemaéticas asociadas a la lejania con el proyecto fundacional de la escuela o la
concepcion de la educacion en algunos docentes en relacion a las practicas pedagogicas.
Ambas situaciones se presentan como obstaculo para la trayectoria educativa de los
estudiantes.

Por otra parte, se visualiza que en el afio 2018 con el objeto de encontrar las causas
que afectan el desempefio pedagogico de los estudiantes se realiza una evaluacion general
del Proyecto Educativo Institucional (PEI), detectando en el 1°afio del CBC la mayor
vulnerabilidad socio pedagogica y dificultades para la comunicacion y relaciones

saludables.



A tal efecto, la tarea de definir un modelo de Aprendizaje Innovador implica
recuperar aquellas permanencias que pudieran dar lugar a un nuevo proyecto
institucional ligado a los desafios que tiene la escuela para dar lugar a los estudiantes, en
primer afio del ciclo bésico, poniendo el foco en el asesoramiento pedagdgico, en la
anticipacion del sostenimiento de las trayectorias escolares académicamente exitosas,
intermediando la reflexion colectiva sobre la problematica, desde la accion anclada en
la participacién, colaboracion, responsabilidad, y creatividad en hacer perceptible la
problematica que, existe en cuanto a los modelos de aprendizajes que subyacen en las
aulas y que ponen en tensién la identidad del estudiante que proclama la vision
institucional.

En tal sentido, en las palabras del autor Ausubel, (Universidad, Siglo 21(2019 b)
el aprendizaje en contexto de significatividad y anclaje expresado por el &mbito de la
escuela supone una ligazén entre lo nuevo y lo existente desde las similitudes,
elasticidades, contradicciones.

Es alli donde se vislumbra la necesidad de intervenir, donde se construyen puentes
desde el saber, conocer, comprender y hacer como oportunidad para reformular la
practica pedagogica; programas, metodologias, estrategias de aprendizajes y posibilitar
nuevos materiales reveladores.

Este modelo de aprendizaje innovador que influye en la mejora de las actividades
y por ende en el sostenimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes de primer afio
ciclo basico implica apostar a un estudiante motivado cuyo interés, predisposicion y
disponibilidad, se valen de técnicas y tecnologias que representan la realidad a partir de

las acciones, imagenes mentales y lenguaje.



En tal sentido el nuevo «paradigma» complejo-evolucionista Hernan Gascén
(2003) sintetiza y expone de forma critica un sistema de conocimientos que aporta
fundamentos, percepciones y necesidades de formacion que no son bien satisfechos por
los paradigmas o enfoques consensuados (tecnoldgico, interpretativo, critico,
posmoderno o complejo). Apunta a un cambio radical desde el que la educacion, sus
motivaciones, elementos y procesos quedan redefinidos desde sus fundamentos vy
orientacion. Sus planteamientos se relacionan con necesidades sociales a las que las
Ciencias de la Educacion no estan respondiendo suficientemente.

Entendiendo que la inteligencia se da por saltos, no es lineal ni uniforme, se van
incorporando innovaciones que permiten el desarrollo de competencias, a partir de la
satisfaccion de la curiosidad y promocion de modelos pedagdgicos innovadores que
consolidan paulatinamente los aprendizajes, segin Bruner, (Universidad. Siglo
21,2019b).

El proceso educativo representa una escalera con peldafios que motorizan el
esfuerzo, la pausa, el estimulo, las competencias, la diversidad, las habilidades.

La escuela es una instancia socializadora indispensable, produce poder
acumulativo de aprendizaje para lo cual resulta imprescindible que reconozca los avances
tecnoldgicos y organizaciones humanas mas complejas y creativas y, las causas que
inciden en el desempefio pedagdgico de los estudiantes para fundar modelos de
aprendizajes innovadores.

La interaccion social en el aprendizaje, la participacion en actividades
colaborativas, la mediacion del docente revela el desarrollo cognitivo y potencian las
nociones internas del proceso pedagdgico, habilitando préacticas asistidas para el trabajo

autonomo, Lev. Vygotsky, (Universidad, Siglo 21, 2019c)
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“En tiempos de cambio, quienes estén abiertos al aprendizaje se adueniaran del
futuro, mientras que aquellos que creen saberlo todo estaran bien equipados para un
mundo que ya no existe”. (Eric Hoffer, s.f. citado en Sdnchez Betak,2016)

Si bien, anteriormente se argumenta en base a la tematica elegida, cabe una
reflexion en torno a la relevancia de construir acciones proactivas mirando los problemas
en diversos horizontes temporales, sin esperar a que el potencial tenga lugar, haciendo
que las oportunidades que ofrece el hecho educativo sean inaprovechables (Matus, 1987).

Para adaptarse a este nuevo modelo, el profesor necesita desplegar otras
habilidades en el uso de tecnologias, generar materiales educativos que habiliten
ambientes flexibles, cultura de aprendizaje, contenido intencionales, profesionalizacion,

Aprendizaje invertido, (Tecnoldgico de Monterrey, 2014).

Sintesis de la institucion seleccionada

Tabla N°2- Datos Generales del I.P.E.M N°193 José Maria Paz

Nombre: 1.P.E.M N°193 José Maria Paz

CUE: 142233-0 EE 03107070

Direccion Postal: Vélez Sarsfield N° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Colén

Provincia: Cérdoba E- mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Fuente de (Universidad siglo 21, 2019)

La institucion elegida para realizar el plan de intervencion es el I.P.E.M. N° 193
José Maria Paz, Unica escuela de gestion pablica provincial, ubicada en la localidad de
Saldan a 18 km de la Capital de Cérdoba, situada en el departamento Colon, integrante
de la conurbacién, (Universidad siglo 21, 2019 d).

La ciudad cuenta con 10.600 habitantes resultados del censo realizado en el afio

2010. En general las familias cuentan con recursos socioeconémicos, y se dedican a


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com
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tareas laborales entre ellas; la construccion, el comercio, el servicio doméstico y
municipal. (Universidad siglo 21, 2019).

El edificio escolar en sus inicios, era compartido con primaria para lo cual las
actividades escolares estaban ubicadas en turno vespertino. Recién en el afio 2001 cuenta
con edificio propio que presenta dos alas estructurales, integrado por la biblioteca, la
oficina de coordinadores, el comedor, la cocina y el aula de usos multiples y las aulas.
Esta construccion se fue haciendo en base a las necesidades que se presentaban sin
planificacion a largo plazo, (Universidad Siglo 21, 2019 e).

El mantenimiento de la parte edilicia se conserva con fondos provinciales,
municipales y cooperadora. (Universidad siglo 21, 2019).

Dimension Organizativa- administrativa

Los diferentes actores que componen el organigrama, . P. E. M. N°193 José Maria
Paz esta integrado por: un equipo de gestion, director y vicedirector. Preceptores, jefe de
departamento a cargo de los profesores, coordinador de curso a cargo de los estudiantes,
secretario a cargo del personal de limpieza, ayudante administrativo, prosecretario,
ayudante técnico y un bibliotecario. (Universidad Siglo 21, 2019 f).

Como debilidad institucional la finalizacion del programa Conectar Igualdad y el
proyecto de mejora, porque contribuian al sostenimiento de las trayectorias escolares
proveyendo los recursos para el desempefio pedagdgico: computadoras a los estudiantes
y docentes, capacitacion a los docentes sobre los distintos softwares para el desarrollo de
secuencias didacticas. La ausencia del programa debilita la mejora de los aprendizajes
como lo expresa la directora de la institucion.

En el organigrama se desprende que el jefe de departamento cumple una funcion

pedagdgica con los profesores por ende podria encaminarse desde ese rol en articulacion
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con el director, el asesoramiento y fortalecimiento del modelo de aprendizaje innovador
conforméndose un equipo de trabajo que viabilice la mejora de los aprendizajes y un
cambio en la trama situacional.

Asimismo, el rol del coordinador en vinculacion directa con los estudiantes, tiene
como tarea tender puentes de apoyo, articulacion, comunicacion y socializacion con los
profesores por lo cual podria ser nexo para recabar la informacion inherente a las posibles
causas que afectan al desempefio pedagogico de los mismos.

Dimension pedagogica y didactica:

En esta dimension se deja explicita la propuesta pedagdgica curricular
contextualizada, ensefiar y aprender comprende y se reconstruye en una cultura
institucional integrada por las practicas de sus miembros, estos valores orientan y dan
sentido al quehacer escolar.

Por medio del curriculo escolar se reviso la seleccidn y secuenciacion de contenidos
en los departamentos de materias, por nivel y por ciclos, se revisaron los objetivos
departamentales.

En la planificacion anual, se establecieron criterios institucionales para la
confeccion de las planificaciones por trimestre, con el fin de obtener una coherencia
interna en relacion con la institucion. (Universidad Siglo 21, 2019 g).

Los proyectos especificos se acordaron criterios institucionales para confeccionar
los proyectos y su evaluacion por parte de la direccion.

Desde una linea de trabajo de supervision jerarquica se realiza la observacion y
seguimiento del trabajo pedagdgico en primer y segundo afio con un asesoramiento

profesional en servicios para revertir el fracaso escolar existente en esos niveles.
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La institucion participé del Programa de Formacién Situada y se concretaron
jornadas de reflexién entre todos los actores vinculados con el trabajo pedagdgico, con
la intencionalidad de revertir el marco didéctico, aunque se observa que persiste tension
y/o contradiccion en la calidad educativa, especificamente en el rendimiento académico.

También esta dimension se ve prospera dado que la Institucién cuenta con un
Banco de recursos tecnoldgicos, que posibilita un espacio diverso de herramientas
digitales que amplia la mirada pedagdgica.

Resefia Historica

En relacién con la Historia del I.LP.E.M N° 193 “Jos¢ Maria Paz” (Universidad
siglo 21, 2019).

En 1.965 se cred por un grupo vecinos y con representantes de la Municipalidad,
lograron la idea de fundar una escuela secundaria, con dos objetivos principales. Impedir
la dispersion de los jovenes, trayectoria completa en la escuela primaria y emigraban a
Cordoba o a La Calera para continuar sus estudios. Favorecer la continuidad escolar,
formacion con salida laboral como personal de apoyo para las actividades comerciales y
de servicios en la localidad, (Universidad siglo 21, 2019).

En 1966 se gestiond con el presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada
la creacién de un ciclo secundario. Al no contar con una respuesta favorable, se formo
una comision para reiterar el pedido y se procedié a adoptar el nombre del instituto José
Maria Paz, haciendo alusion al caudillo cordobés, quien era un general que naci6 en 1.791
(Universidad siglo 21,2019).

En 1971 se completd el ciclo con la incorporacion del quinto afio secundario y
con la participacion de la comunidad se concret6 el Centro de Estudiantes, (Universidad

siglo 21, 2019).
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En 2003 se realizaron reformas edilicias, se adaptd el gabinete para informética,
se reformul6 el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se plantearon nuevos problemas
y necesidades educativas, el abandono y la desercion escolar. Situacion que aun
permanece, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2004, ingresa el Programa Nacional de Becas Estudiantes, para ofrecer ayuda
econdmica a los estudiantes en riesgo social. Programa que tiene continuidad en la
actualidad, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2005 ingresa el Programa Educar con destino a crear un laboratorio de
informatica. Responder de forma gradual a la demanda social y educativa, formarse en
las TIC. Brindar equipamientos a estudiantes para lograr transformaciones en el &mbito
social, econdmico, politico y cultural, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2008 a través del ingreso del Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE)
se destina equipamiento para mejorar los recursos pedagdgicos y solventar proyectos
institucionales. También se destind equipamiento informatico y elementos electrénicos.
Hay continuidad del espacio de informatica, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2009 ingresa el Programa Nacional de Becas Estudiantiles, se logro llevar a
cabo proyectos institucionales de tutoria en el acompafiamiento y seguimiento de las
trayectorias escolares. Se incorporo el Centro de Aprendizajes Juveniles (CAJ) destinada
a la formacion, el desarrollo, la recreacion y desarrollo personal de los estudiantes,
(Universidad siglo 21, 2019).

En 2010 con la Ley de Educacion Nacional N°26206 se revisa y se reelabora el
Proyecto Educativo para habilitar las Tecnologia de la Informacién y Comunicacion

(TIC), (Universidad siglo 21,2019).
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En 2011 se realizo el proceso de seleccion de nuevas orientaciones con la
participacién de la comunidad, present6 el Proyecto Escolar de Convivencia con la
Resolucion N°149/103 (Del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba),
(Universidad siglo 21, 2019).

En 2013 con el Plan Conectar Igualdad de logré proveer notebook a los
estudiantes y docentes, dando continuidad a la linea de trabajo TIC. A lo contar con el
mantenimiento adecuado de deteriord, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2014 se lograron los Acuerdos Escolares de Convivencia gestion institucional
prioritaria para ese afio con el fin de fortalecer las trayectorias escolares y acompafar
seguimiento de los estudiantes en mejorar el rendimiento académico. Actualmente
continua vigente y en necesidad de revision, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2015 mediante el Plan de Mejora Institucional se da prioridad a las tutorias
como sostén y continuidad de las trayectorias escolares, logrando favorables resultados
en los aprendizajes pedagdgicos, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2016 y 2017 se ve como una debilidad educativa el cierre del Programa
Conectar Igualdad y el proyecto de mejora institucional, dado que trazaron una huella
valorativa en las trayectorias de los estudiantes, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2017 finaliza la linea de trabajo de tutoria, lo cual provocé incertidumbre en
el equipo de gestion institucional, ocasionando una perdida con respecto a la permanencia
de las trayectorias escolares, (Universidad siglo 21, 2019).

En 2018 se realiz6 la evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), donde
se logré analizar escasamente los Acuerdos Escolares de Convivencia, en los Proyectos
alternativos los resultados no impactaron en los aprendizajes e insuficiente utilizacion de

las TIC. Se produjeron cambios en la gestién institucional, (Universidad siglo 21,2019).
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Actualmente el I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, se encuentra ubicada en la
localidad de Saldan, geogréaficamente a 18 km de la ciudad de Cérdoba Capital. Cubren
la matricula mas de 600 estudiantes y 97 docentes aproximadamente en dos turnos,
mafana y tarde, ofrece como orientaciones; economia y Gestion y turismo, (Universidad
Siglo 21, 2019 h).

A lo largo de la historia esta institucion ha sufrido modificaciones de
infraestructura, (creacién de nuevos espacios) y pedagogicas. La construccién de los
Acuerdos Escolares de Convivencia en el 2001 necesita ser revisados y/o modificados
en forma participativa con todos los actores que conforman la comunidad educativa;
equipos de gestion (director, vicedirector, jefe de departamento, coordinadores,
estudiantes, secretario, padres, preceptores...). Ya que es un documento construido en
funcién de los aprendizajes vinculados con la convivencia democréatica para mejorar la
calidad educativa.

El Proyecto Educativo Institucional suscripto entre los afios 2003 y 2004, requiere
de una evaluacién integral, para revisar los marcos pedagdgicos en proyeccién de las
trayectorias escolares, dado que se observa en el cuadro de resefia histérica descripta que
los recursos estan, falta apropiacion y capacitacion para los docentes, confirmado por la
directora Giojala, (Universidad siglo 21, 2019).

Misién

Facilitar el desarrollo del pensamiento critico, fortalecer la autoestima, el
compromiso, el espiritu de participacion y el sentido de pertenencia mediante la
aplicacion de contenidos tedricos en la organizacion y ejecucion de trabajos.

Lograr que los estudiantes desempefien distintos roles para realizar el abordaje y

analisis de contenidos desde diferentes enfoques.
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Integrar a la comunidad (escuela-familia y comunidad) a los espacios del IPEM
N°193y de las actividades que se realiza.

Lograr un compromiso participativo de todos los actores involucrados con la
institucion.

Facilitar las relaciones interpersonales, a partir de la experiencia del otro, para
enriquecer el conocimiento personal, la empatia, la responsabilidad, el conocimiento, el
sentido de pertenencia, la igualdad e inclusion y la honestidad.

Vision

Favorecer la realizacion personal y en particular la insercion en la vida
sociocultural, en el mundo laboral y continuidad en los estudios superiores.
Valores

Consolidar el compromiso social, la comprension de conceptos aplicados a la vida
cotidiana y sus problemaéticas para que reconozcan valores universales aplicados en la
realidad social, abordada de manera interdisciplinaria; tolerancia, cooperacion,
participacion, libertad para expresar y vivenciar idea, solidaridad, promoviendo el
ejercicio de préacticas ciudadanas.

La comunidad educativa ha evidenciado los mismos en la participacién y trabajo
colaborativo, los cuales promover la convivencia en reconstruccién permanente.
Problema o Necesidad detectada

El Plan de intervencion implica el abordaje de la problematica vinculada
directamente con la gestién institucional, en la formacion profesional de los docentes en
las précticas pedagdgicas y desempefio de los estudiantes.

En la evaluacion del PEI, el equipo directivo integrado por Giojala y Ponce

documento, (Universidad siglo 21 (2019), tener como prioridades pedagdgicas mejorar
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los aprendizajes, siendo la responsabilidad politica, social y cultural de la gestion
institucional atender anticipadamente estas problematicas como, abandono escolar,
desmotivacion, trayectorias escolares incompletas, inasistencias, situacion escolar que
amerita un abordaje pedagoégico innovador para cambiarla.

Por ende, es necesario capacitar a los profesores para que las practicas educativas
sean significativas y actualizadas, mejorar los aprendizajes pedagdgicos de los
estudiantes de primer afio ciclo bésico.

Esta intervencion de modelos de aprendizajes innovadores busca brindar respuesta
a la problematica que presentan los docentes, un incipiente trabajo en equipo e integral:
¢Cudles son las funciones de apoyo y acompafiamiento a las trayectorias escolares? ;Con
quienes deberian gestionar lineas de trabajo pedagodgico? ¢Podrian los profesores ser
tutores/mediadores de sus estudiantes? ¢Qué ingredientes germina la ensefianza

innovadora, con o sin tecnologia? ¢ Como se habilitan las voces de los estudiantes?

Los docentes manifiestan que las principales problematicas surgidas y extraidas de
la evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI 2018) son falta de recursos y
escasa incorporacion de las nuevas tecnologias por parte de los profesores y la necesidad
de contar con conexion a internet, esto se plasma al momento de concretar las
planificaciones, demostrado en la evaluacion institucional 2018, (Universidad Siglo 21,
2019 ).

Se observa la necesidad de modificar los formatos curriculares cuando estos dejan
de impactar positivamente en los aprendizajes, necesidad de flexibilidad y reconstruccién
de propuestas pedagogicas.

Asimismo, en la proyeccion anual de matricula; presenta indices de repitencia,

abandono y sobreedad (Anexo 1). Por otra parte, en la conversacién de la directora actual



19

(Anexo 2) situa la problematica en que los estudiantes, en su mayoria, no entregan las
actividades pedagogicas que se proponen, aunque el equipo docente ha realizado ajustes
significativos en la priorizacion y reorganizacion de contenidos; ademas de requerir a los
estudiantes cumplimentar las actividades pedagdgicas y, en todo caso, expresar las
necesidades que pudieran afectar el desempefio personal, (Universidad Siglo 21, 2019 j).

Al respecto, esta intervencion se centrara en revisar, analizar e implementar otros
formatos de ensefianza que flexibilice el desempefio pedagogico de los estudiantes que
va mas alld de la priorizaciéon y reorganizacion del contenido. Amerita espacios de
formacion y actualizacién en la profesionalizacion docente del siglo XXI.

Una Institucion con propuesta innovadora entiende las necesidades de los
estudiantes y pueden crear entornos efectivos (con o sin tecnologia) que enriquezcan
oportunidades de éxito académico.

Objetivo General:

Desarrollar un plan de capacitacion centrado en las competencias y capacidades
docentes en el marco de los Modelos de Aprendizajes Innovadores para el mejoramiento
del desempefio de los estudiantes del IPEM N°193, José Maria Paz
Objetivos Especificos:

Diagnosticar los factores incidentes asociados al trabajo pedagogico de los
estudiantes en las tres areas de incumbencia: gestion institucional, practica docente,
desemperio de los estudiantes.

Capacitar a los docentes de primer afio ciclo basico en el conocimiento e
implementacion de estrategias metodoldgicas innovadoras.

Disefiar un plan estratégico pedagdgico para que las practicas sean significativas

para el desempefio de los estudiantes.
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Justificacion

Este trabajo de intervencion pedagdgica tiene la finalidad de realizar mejoras en
las practicas de ensefianza, en la gestion institucional para lograr en los estudiantes
aprendizajes reales acordes a las trayectorias escolares de los mismos, teniendo en cuenta
el contexto cultural, social y econémico en el que se encuentra inserta la institucion IPEM
N°193 José Maria Paz, (Universidad siglo 21, 2019).

Tal lo establecido por LEY de Educacion Nacional N°26.206 en él; articulo 7°: “el
estado garantiza el acceso de todos/as los/as ciudadanos/as a la informacion y al
conocimiento como instrumentos centrales de la participacion en un proceso de
desarrollo con crecimiento econémico y justicia social, articulo 8°: la educacién
brindara las oportunidades necesarias para desarrollar y fortalecer la formacion
integral de las personas a lo largo de toda la vida y promover en cada educando/a la
capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de libertad, paz,
solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comdn.

La capacitacion en la utilizacién de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, (TIC) en la ensefianza habilitara otros formatos pedagogicos que
mejorara la interaccion docente- alumno, acortando la brecha generacional entre los
nativos digitales (estudiantes) e inmigrantes digitales (docentes), Materiales y disefios
digitales, (Universidad siglo 21, 2019).

Cabe resaltar que el andlisis del desgranamiento de la matricula en el primer afio
ciclo basico esta contextualizada por diversas causales. En esta instancia, el plan de
intervencion serd situada en las practicas de ensefianza, variable significativa para pensar

en el cambio y la innovacion educativa. No significa ser vanguardista en las propuestas,
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manifiesta Herran Gascon, A (2003) significa pensar y repensarse en aquellas estrategias
metodoldgicas acordes a los cambios vertiginosos del contexto en el que se vive.

En la implementacion del proyecto “escuelas promotoras”, cito como paradigma,
en el Ciclo Bésico de la Educacion Secundaria en el Partido de Moreno. Por el tipo de
estudio micro social y sus objetivos de investigacion, se adopté una metodologia
cualitativa a través de multi método (entrevistas, encuestas, analisis de materiales). Los
principales resultados se focalizaron en la constatacion de las dificultades en su
implementacidn en lo relativo a los tiempos y a la organizacion institucional, el aporte de
un trabajo mas colaborativo entre docentes que impactd en una propuesta de ensefianza
mas coherente y concertada institucionalmente. A esto se sumé la presencia del trabajo
por proyectos y de una evaluacion colegiada, la presencia de otras voces (estudiantes,
directivos, inspectores, ex funcionarios, “PAT” ...) (Otero, F, 2020).

Abordar la problematica escolar, desde el ofrecimiento de formacion tecnoldgica
como eje de desarrollo profesional docente es politica educativa de Estado, ya que es
impensable desvincular la tecnologia del trabajo y la integracion social.

Un contexto altamente tecnolégico como la actual demanda maneras de gestionar
institucionalmente el aprendizaje continuo y las habilidades digitales para moverse en los
entornos virtuales, como asi también el desarrollo de competencias comunicativas para
que los docentes se actualicen pedagdgicamente.

Marco Teorico

La linea teméatica modelos de aprendizajes innovadores implica que, la utopia es

posible en tanto los actores institucionales estén dispuestos a contribuir en la

reconstruccion de una propuesta pedagogica que revierta la problematica de abandono
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escolar donde las practicas pedagdgicas necesitan de su modificacion para dar respuesta
al desempefio de los estudiantes.

Las TIC, en las propuestas promueven nuevos escenarios educativos. Por lo tanto,
el docente de este siglo debe estar preparado para disefiar materiales virtuales de
aprendizaje que respondan a la realidad social cultural actual.

El autor, Pamplona, J., Cuesta, J.C. y Cano, V. (2019), lleg6 a la conclusién que es
relevante para la ensefianza y el aprendizaje, identificar diversas estrategias en el proceso
donde predomina el juego, las TIC, dinamicas grupales, el arte, la tipologia textual y el
rol del docente en su orientacion y divulgacion cientifica de sus practicas educativas para
que otros profesionales repliquen esos recursos y se actualicen continuamente en el

desarrollo de competencias.

Por otro lado, Uber Schachner, S. A., Vigliecca, F. A., & Martin, R. B. (2020)
presentaron un disefio instructivo que tiene como proposito conocer las potencialidades
de una Red Social a partir del desarrollo de una propuesta educativa sobre el tema
“diversidad bioldgica” para estudiantes de segundo afio de Educacién Secundaria de una
institucion privada de la ciudad de Cordoba, Argentina. Para el analisis de los resultados
se tuvieron en cuenta las observaciones realizadas durante la secuencia didéactica, las
producciones de estudiantes, las respuestas a un cuestionario y una entrevista a la
profesora. Los resultados permiten reconocer que el ambiente permitio la co-construccion
de aprendizajes con redes sociales y la interrelacion con diferentes ecologias de
aprendizaje de los adolescentes.

Recuperar la imagen escénica de la escuela para la educacion integral del

ciudadano, implica que “Cada escuela tiene que encontrar su propio camino”, hace
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referencia a que cada estudiante es diferente en su singularidad, por lo tanto, la escuela es
también una organizacion singular, segun Blejmar, (2011).

El IPEM N°193, ha desarrollado procesos de autoevaluacion para la deteccion de
la problemética que hoy se intenta revertir desde un Modelo de Aprendizaje Innovador
como motor para que el aprendizaje tenga lugar.

Desde el modelo de Gestion institucional, generar las condiciones para que los
docentes revisen los acuerdos didacticos, propiciar la reflexion colectiva sobre la practica,
trabajar con los contenidos y con el desarrollo de capacidades en la escuela, es construir
un saber pedagdgico que permite pensar enfoques y estrategias de ensefianza que
contribuyan con la mejora del proyecto educativo del IPEM N°193 José Maria Paz,
(Universidad siglo 21,2019).

También es tarea de la gestion directiva, comprometer a los docentes a trabajar con
propuestas superadoras, generando Ateneos para involucrar posibles campos de
conocimientos, desarrollo de capacidades en TIC y la adquisicidn de nuevas herramientas
pedagdgicas que faciliten la motivacién en los aprendizajes.

En los encuentros institucionales, habilitar la participacién de todos en las
conversaciones respeto de los aspectos a fortalecer, en la toma de decisiones y en la
realizacion y monitoreo del proyecto, es sin dudas el punto de partida pedagdgico para
los acuerdos didéacticos institucionales ajustados a los talleres en el IPEM N°193,

(Universidad siglo 21,2019).

Recuperar los proyectos pedagogicos interdisciplinarios realizados en la gestion
2018 permitiran recrearlos, analizarlos y validarlos mejorando las condiciones
pedagdgicas en los estudiantes, definiendo los criterios de seleccion, organizacion y

secuenciacion de aprendizajes, articulando con las capacidades a desarrollar.
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Todos los actores escolares deben estar convencidos que, desarrollar capacidades
es permitir que las potencialidades de todos puedan desplegarse y crean que todos son
capaces y pueden aprender, poniendo en el centro del proyecto de mejora sus
preocupaciones y ocupaciones: la promocion de aprendizajes, dptimas condiciones de
trabajo en el aula. En un ambiente de apoyo ganan confianza para desarrollar habilidades
individuales, que desplegaran mas alla de la escuela.

“Desde hace tiempo se habla de la integracion de tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) en los ambientes educativos, donde su uso ha generado nuevos
escenarios de aprendizaje, asi como la transformacion de la manera de ensefiar y el rol
del docente desde una perspectiva emancipadora con los estudiantes”, (Disefio de
Materiales Virtuales, Universidad siglo 21, 2019).

El profesional en educacién que se desempefia en estos comienzos del siglo XXI,
debe contar con una solida formacion que incluya a las TIC como un componente de las
propuestas educativas y el analisis de los nuevos lenguajes y recursos tecnolégicos. Esto
implica saber disefiar materiales virtuales, como uno de los modos de generar escenarios
de aprendizaje y operar con la realidad social, (Universidad siglo 21, 2019).

En este trabajo, la escuela propone una reconceptualizacion de la situacion
educativa en términos de: las relaciones que se establecen entre distintos grupos de sujetos
y las condiciones de la escolarizacion, como describe Terigi, (2009), “como cambia la
lectura del fracaso cuando se incorpora al andlisis la consideracion de las practicas
escolares como practicas culturales especificas, del resultado de las interacciones con la
vida escolar”.

A estas etapas podriamos afiadir la concepcion de aprendizaje surgida a raiz del

uso de la tecnologia y su influencia en el aprendizaje, nos referimos al Conectivismo o
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Conectismo. Esta teoria, desarrollada por George Siemens, tiene como punto de partida
al individuo. "El conocimiento personal se compone de una red, la cual alimenta a
organizaciones e instituciones, las que, a su vez, retroalimentan a la red, proveyendo
nuevo aprendizaje para los individuos”, (Siemens en Belloch, 2013), recuperado por

https://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVA4.wiki?0.

Nos encontramos inmersos en una Era Digital, esto es, una sociedad tecnologizada,
donde los hébitos y estilos de vida se han visto transformados por el desarrollo
constante e imparable de las tecnologias digitales e Internet. Las herramientas
tecnoldgicas y el espacio virtual han suscitado nuevas formas de comunicarnos, de
trabajar, de informarnos, de divertirnos y, en general, de participar y vivir en una
sociedad red (...) El rol del docente, que constituye el foco de reflexion de este
articulo, no ha podido resistirse a su influencia. Las metodologias de ensefianza se
han convertido en un reto necesario, (Vifials Blanco y Cuenca Amigo, 2016),
Desde ese lugar hablamos de medios digitales, los que permiten trascender la era
de la imprenta, dominada por la abundancia de la palabra escrita, en un universo
fundamentalmente blanco y negro y poblado de pocas imagenes. Ese mundo, propio de
la cultura letrada, no es el méas cercano a los modos en los cuales percibimos el mundo.
Cuando miramos a nuestro alrededor no vemos palabras escritas en blanco y negro,
volando por el espacio, (Ripani, 2013).
En esta misma linea podemos incluir dentro de la cultura digital a los saberes y
conocimientos que se requieren y derivan de las diferentes herramientas digitales.
Tenemos no solo la posibilidad de integrar elementos de video, audio, imagenes y texto

(comunmente llamado multimedia); sino también la factibilidad interactiva que se suma


https://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVA4.wiki?0
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a los nuevos escenarios de interaccion social, (Disefio de Materiales Virtuales,
Universidad siglo 21, 2019).

Por lo tanto, se considera a la cultura digital como un hibrido inseparable de
entornos materiales electronicos, estructura mental y entornos simbolicos digitales. De
esta manera, se diluye la frontera entre civilizacion y cultura en la medida en que la
educacion de las tecnologias digitales se oriente hacia la emancipacion del ser humano.
(Disefio de Materiales Virtuales, Universidad siglo 21, 2019).

Siguiendo las lineas explicitadas en la UNESCO (1994); los estudiantes necesitan
aprender a ser; construir su propia identidad, su proyecto de vida, su desarrollo como
personas. Necesitan aprender a convivir, poder crecer, compartir, socializar con los otros,
asumir de forma activa el proceso de conocimiento, adquiriendo competencias que les
permitan hacer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo, incorporando
nuevas formas de conocimiento en la inclusion.

Plan de Accion:
Se presenta el plan de accién elaborado para implementar en el 1.P.E.M N°193
Maria José Paz, entre ellos los responsables son:
Equipo de capacitacion integrado por una licenciada en Educacién y un experto
en tecnologia.
Equipo directivo; vicedirector y director
Tiene como alcance involucrar a:
Jefe de departamentos; profesores seguimiento del cuerpo docente.
Coordinador de cursos; seguimiento de los estudiantes.

Docentes; de primer afio ciclo basico
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Organizacion y Temporalidad del Plan:
Iniciara en el mes de febrero de 2022 hasta mayo 2022 realizando asesoramiento

al equipo de gestién y capacitacion situada a docentes del 1.P.E.M N°193.

Tabla N°3- Desarrollo Objetivo N°1 (Diagnosticar)

Diagnosticar los factores incidentes asociados al trabajo pedagdgico de los estudiantes en las tres areas de
incumbencia: gestion institucional, practica docente, desempefio de los estudiantes.

Acciones/Organizar agenda Recursos Tiempos Monitoreo Observaciones
de trabajo con el equipo directivo
Inicio: Presentacion de la propuesta | Material de andlisis, | 2 horas Preparar el material
al equipo directivo. estadistica, Bitacora para comunicarlo en el
El equipo directivo prepara un | proyectos y digital- taller con docentes.
dossier digital. reorganizacion  de Padlet

El Licenciado en Educacién | contenidos
acompafia asesorando en la
seleccion del material.

Desarrollo: El experto en tecnologia | Plataforma 3 horas El experto tecnoldgico

habilita las herramientas de trabajo. | Classroom para Bitacora estd atento en la
encuesta de digital- disposicion de las
estudiantes. Padlet herramientas TIC.

Estructura en
Google docs. para
plan de mejora.

Rubrica
digital.

Cierre: Jornada de trabajo en | Consignas de | Jornada El experto en
comisiones modalidad taller: andlisis  con el | modalidad Bitacora tecnologia seré tutor en
1-Docentes material que dispone | taller 3 horas | digital- cada consigna de
2-Coordinador de curso, | el equipo directivo Padlet trabajo disponiendo el

jefes de departamentos. para cada comision. uso de las herramientas
3-Equipo directivo digitales para los

docentes.

Fuente de elaboracion propia.

Resumen de Actividades y subtareas:
Objetivo Especifico N°1:

Tabla N°4 Actividad y subtarea Objetivo N°1 (Diagnosticar)

Objetivo Especifico Actividades Subtareas

) ] 1-1 Encuentro y asesoramiento con el equipo | 1-1-1Disefio del primer taller en TIC
1)Diagnosticar los | directivo para organizar el diagndstico | presencial, dispositivo pedagégico para el

factores incidentes | pedagégico institucional. trabajo en comisiones.
asociados al trabajo

pedagogico  de  los | 1-2 Capacitacion Modalidad-Taller en TIC. 1-2-2 Dispositivos digitales, Plataforma
estudiantes en las tres Classroom. Formulario Google, encuesta de
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areas de incumbencia:
gestion, practicas

estudiantes- dispositivos en red digital-
Bitacora- padlet- link (tutoriales).

docentes, desempefio de

los estudiantes. 1-3Taller en comisiones: docentes- coordinador

y jefe de departamento- equipo directivo.

1-3-3 Consignas de Analisis para cada
comisién: Coordinador y jefe de Dpto.;
Analizaran los proyectos alternativos y el
impacto en la trayectoria escolar.

Docentes, analizaran la seleccion vy
priorizacién de contenidos segln
metodologia y evaluacion.

Equipo de gestion, analizara la estadistica de
los Gltimos 3 afios.

Tabla N°5 Desarrollo Objetivo Especifico N°2 (Capacitar)

Capacitar a los docentes de primer afio ciclo basico en el conocimiento e implementacion de

estrategias metodoldgicas innovadoras.

Acciones/Proponer y Recursos Tiempos/taller | Monitoreo Observaciones
vivenciar experiencias
relevantes de mejora en las
estrategias de ensefianza.
Inicio: Capacitacién Herramientas digitales | 3 horas reloj. | Ruabrica digital- Preparar
conjunta experto en | para uso pedagdgico. Bitacora digital- materiales para
tecnologia con licenciado en Dossier sobre modelos Padlet, ensenfar.
educacion sobre modelos de | de aprendizajes innovadores.
aprendizajes innovadores. Videos, Video 1:
Nuevos Paradigmas de
Aprendizaje.... José Carlos
Ramos at
TEDxValenciaFuente: TEDx
Talks. (2011). Nuevos
Paradigmas de Aprendizaje...:
José  Carlos [Video de
YouTube]. Recuperado de
https://youtu.be/x660GgEWGIS8
Desarrollo: Cada comisidn, | Dossier bibliografico 2 horas reloj. Rdbrica digital- Hoja de ruta,
recibira una problematica y | Documento comin Google Bit4cora digital- registrar los
la resolverd en base a los | docs. Padlet. acuerdos
modelos de aprendizajes | “Padlet” herramienta pedagdgicos que
innovadores a corto y | interactiva digital. se vayan
mediano plazo. proponiendo.
Presentacion en
el Padlet.
Cierre: Panel socializador | Documento comdn Google | 1 hora reloj. Rdubrica digital- Lectura
del trabajo colectivo | docs. Bitacora digital- anticipatoria del
realizado por grupos. Formato de Plan de Mejora Padlet. borrador del plan
digitalizado. de mejora.
El mismo sera
ampliado y
mejorado en el
taller.

Fuente elaboracion propia.




Resumen de Actividades y subtareas:

Objetivo Especifico N°2:

Tabla N°6 Actividad y subtarea Objetivo Especifico N°2
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Objetivo Especifico

Actividades

Subtareas

2-Capacitar a los docentes de
primer afio ciclo basico en los
aprendizajes | &N
innovadores para mejorar las

modelos de

practicas de ensefianza.

2.1Capacitacion conjunta experto en
tecnologia y licenciado de la Educacion
Modelos de Aprendizajes
Innovadores.

2.1.1Herramientas
pedagdgico.

digitales para uso

Dossier sobre modelos de aprendizajes
innovadores, centrado en las TIC como
herramienta de trabajo pedagdgico.

Videos, Video 1: Nuevos Paradigmas de
Aprendizaje.... José Carlos Ramos at
TEDxValenciaFuente: TEDx Talks. (2011).
Nuevos Paradigmas de Aprendizaje...; José
Carlos [Video de YouTube]. Recuperado de
https://youtu.be/x66qGgEWGIS.

2.2. Presentacién y resolucion de
situaciones problematicas pedagdgicas
en el marco de las TIC.

2.2.2 Préctica docente: planificaciones ¢Qué
modificarian en esas planificaciones? ¢Por
qué? ¢Para qué? ;Coémo?

Coordinador y jefe de dpto: con los resultados
de las encuestas realizado a los estudiantes.
¢Qué pueden inferir en los datos? ¢ Cuales son
las necesidades?

Equipo de gestion: sobre el analisis realizado
por comision al final el taller 1.

2.3. Panel interactivo y socializacion de
acuerdos pedagégicos.

2.3.3 Lectura del Padlet interactivo, dejando
visible las propuestas que se van realizando.

Consensuar acuerdos didacticos, en forma
general.

Fuente elaboracion propia.

Tabla N°7 Desarrollo Objetivo N°3 (Disefiar)

Disefiar un plan estratégico pedagdgico institucional para

significativas.

que las préacticas y los aprendizajes sean

Acciones/ Armar Recursos | Tiempos Monitoreo Observaciones
y socializar el plan de
mejora.
Inicio:  Presentacion del | Material Tres horas | Rubrica digital- El formato de presentacion
trabajo  por  comision | colaborativo en un | institucionales. Bitacora digital- sera utilizando el Padlet.

Lectura y analisis por
comision en los tiempos
institucionales: cada
comision realizard una lista
de factores que inciden en
el trabajo pedagégico de los

proyecto comdn.
Google docs.,
acceso para todas
las comisiones.

Padlet.




30

estudiantes y los efectos
que provocan en los
aprendizajes.

Desarrollo:  Presentacion
del formato de plan de

Dispositivo
estructura del plan

mejora en sus tres ejes: | de mejora
gestion, practica docente y | institucional para
desempefio de los | primer afio ciclo

estudiantes. basico.

Cierre: socializacién con la
comunidad educativa.

Taller 3 horas de
reunion para
socializar.

Documentos  en
archivo  Google
docs.

Participacion y

compromiso  del
trabajo por
comision.

Documento terminado vy
socializado con todos los
actores.

Estara habilitado en formato
digital para consulta
recurrentes.

Lectura general del plan de
mejora, anexo al Proyecto

Educativo Institucional y
sera revisado, ampliado y
mejorado cada afio.

Fuente de elaboracion propia.

Resumen Actividades y subtareas:

Objetivo Especifico N°3:

Tabla N°8 Actividad y subtarea Objetivo N°3

Obijetivo Especifico

Actividades

Subtareas

3. Disefiar un plan
estratégico
pedagogico

institucional para que

las précticas y los
aprendizajes sean
significativas.

3.1 Trabajo en tiempos institucionales por
comision.
Realizacion de acuerdos didacticos: estrategias

Disefio del formato de Plan de Mejora
segmentado en los tres ejes de incumbencia e
implementacidn a corto y mediano plazo.

docentes 'y estrategias de aprendizajes, | a) Gestidn Institucional-
evaluacién e instrumentos, (indicadores de |b) Practica Docente-
progreso). ¢) Desempefio de estudiantes.

3.2 Encuentro presencial para organizar las
presentaciones y comunicar el Plan de Mejora.

Planificar la forma de presentar a las familias
y demas docentes del ciclo basico.

Elegir un dispositivo en TIC.

Evaluacion individual de Rubrica para cerrar
la capacitacion.

3.3 Socializacion del Plan con todos los actores
institucionales que pertenecen al ciclo bésico.
Socializacion con las familias y estudiantes de
primer afio.

El equipo directivo presenta el Plan de
Mejora a los actores del ciclo bésico.
Familias y estudiantes del primer afio ciclo
bésico.

Fuente de elaboracidn propia.
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Cronograma

El Diagrama de Gantt representa la temporalidad del proyecto de intervencion
descripto en tres etapas de accion para lograr el objetivo general:

Desarrollar de manera colaborativa un plan de mejora para el IPEM N°193 Maria
José Paz centrado en las competencias y capacidades docentes en el marco de los Modelos
de Aprendizajes Innovadores para mejorar el desempefio de los estudiantes.

Tabla N°9: Diagrama Gantt.

Me Me Me
sl S2 s3

S1 |S1
S1|S2 |S3 |S4 |S5 [S6 |S7 |S8 |S9 |O 1 S12

Diagnéstico-trabajo de
asesoramiento con el equipo
directivo (1-1)

Taller de capacitacion en TIC
(1-2)

Trabajo por comisiones (1-3)

Capacitacion en Modelos de
aprendizajes innovadores (2-1)

Trabajo por comisiones,
resolver problematicas desde
los modelos innovadores (2-2)

Panel interactivo (2-3)

Aplicar el formato de Plan de
mejora - acuerdos didacticos (3-1)

Presentacidn total del Plan de
Mejora por el equipo directivo

(3-2)y (3-3)

Fuente de elaboracion propia.

Presupuesto
El presupuesto que se describe fue realizado al precio del ddlar oficial fecha 17 de

noviembre de 2021.



Tabla N°10 Presupuesto
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Recursos Montos de Inversion

Honorarios Licenciado de la Educacién (20 horas reloj) $1000
Honorarios Experto en Tics (35 horas reloj) $1000
Recursos Materiales (fibrones, fotocopias, cintas de papel) $498,11
Servicios (internet, telefdnica, luz, sala de tecnologia, por la institucion. 0
Refrigerios. 50,00 por taller (3) $600
Total $3098,11

Fuente de elaboracion propia.

Tabla N°11 Recursos

Recursos Recursos Recursos de
Humanos Materiales Contenidos

Recursos
Econdémicos

Material  bibliografico
previamente
seleccionado y
compartido online-
Licenciado en Educacién Computadora personal | Google docs.

35 horas de trabajo para cada
especialista- Lic en Educacidn:
$1000 Experto en Tic: $1000

Especialista experto en
(Tic) Tecnologia de la

Informacién y la | Sala de informatica del | Evaluaciones de PEl de
Comunicacién IPEM 193 afios anteriores/2018 Articulos de libreria $498,11
Cuadros
estadisticos de
Conexidn Internet trayectorias escolares
Articulos de libreria, Planificaciones de
papel, 1apiz docentes

Fuente de elaboracion propia.

Evaluacion:

La evaluacion sera un proceso de observacion permanente, mediante el registro

sistematico del monitoreo de las propuestas que se van concretando y documentando

desde las apreciaciones, viabilidad, conocimientos, plasmados en la bitacora digital.

El proceso de evolucion es parte de la mejora escolar que involucra

responsablemente a todos los actores institucionales que se vinculan directamente con los

aprendizajes pedagogicos, (La evaluacion del aprendizaje, Universidad siglo 21,2019).

La evaluacion es un medio de actuacion en el desarrollo 6ptimo del proceso de

ensefianza- aprendizaje. Abre espacios de reflexion al momento de planificar o reajustar
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una propuesta de formacion virtual, (Disefio de materiales virtuales, Universidad siglo
21, 2019).

Estrategia evaluativa virtual: etapa N°1 (diagnéstico): tipo Unica opcion tres

preguntas.

Uno de los factores que inciden en los aprendizajes es:
____Falta de gestién educativa.
____Compromiso de los estudiantes.

___Responsabilidad de los padres.

En los resultados obtenidos observamos que, el problema esta en:
__El desinterés de los estudiantes.
__Falta de capacitacion docente.

__Irresponsabilidad de los padres que no los mandan a la escuela.

Los estudiantes no usan TIC porque:
___Se deterioraron las notebooks de la escuela.
___No saben usar el Word.

__No tiene habilidades y competencias digitales adquiridas.
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Evaluacion en el trabajo colaborativo- virtual: foro de discusion: etapa N°2 (capacitacion)

Consigna: en este foro deberan trabajar colaborativamente con la finalidad de presentar

una conclusién con una herramienta seleccionada (informe, imagenes, audios, etc.) a

partir de las encuestas a los estudiantes.

En funcion de las preguntas trabajadas en la evaluacion de la primera etapa

retomamos las sentencias elegidas por ustedes y abrimos el foro de discusion

promoviendo la interaccion entre los grupos, (factores que inciden en los aprendizajes de

los estudiantes y posibles cambios en las estrategias de ensefianza).

Evaluacion final de resultados- Rubrica virtual para evaluar la etapa N° 3 (disefio de un

Plan de Mejora)

Nombre y Apellido:

Rol institucional:

Tabla N°12 Rubrica evaluacion de Resultados.

INDICADORES/ criterios

Ampliamente cumpli6 con la
motivacion de mejorar las
practicas de ensefianza y
aprendizajes  desde los
modelos innovadores.

Medianamente

cumplio con la
motivacion de mejorar
las practicas de
ensefianza

En proceso
de reflexion para
modificar la practica
de enseflanza y de
aprendizaje

aprendizajes desde los | innovadores.
modelos innovadores.
Participé  individual y 100% 50% 30%
grupalmente.
Demostré  interés y 100% 50% 30%
predisposicion  por el
trabajo colaborativo.
Innovo en las estrategias. 100% 50% 30%
Incorporé  recursos y 100% 50% 30%
herramientas tecnoldgicas.
Mantuvo una actitud 100% 50% 30%
colaborativa frente al

trabajo con sus pares.
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Aportd sus conocimientos
a la implementacion del
plan de mejora.

100%

50%

30%

Esta convencido de que es
necesario desarrollar
habilidades y
competencias digitales.

100%

50%

30%

Fuente de elaboracion propia.

Resultados esperados

Se pretendid, revertir la desercién y fracaso escolar disefiando un plan de
capacitacién educativa desde el perfeccionamiento docente y el abordaje en los tres ejes
de incumbencia; gestion institucional, practicas docente y desempefio de los estudiantes.

El anélisis estadistico del afio 2018 fue modificado positivamente Ilegando a un
5% de desercidn escolar en el primer afio del ciclo bésico.

Con respecto a la evaluacion formativa el 80% de los docentes aprendieron
habilidades y competencias en TIC creando proyectos innovadores. Un 20% contintian en
proceso de aprendizaje debido a la demanda de sus trabajos (docentes golondrinas).

Un 80% de los estudiantes lograron su promocion y contintan con estudios
superiores y una mejora insercion laboral.

En cuanto a la gestion institucional el equipo directivo priorizé el plan de
capacitacion docente dentro del PEI (Proyecto Educativo Institucional).

Conclusion

“Desaprender para reaprender” siempre en todo proyecto innovador se presentan
obstaculos que nos hacen confrontar el paradigma, pero el autor Bruner (1969), “sostiene
cuando dice que el disefio instruccional se ocupa de la planeacién, la preparacion vy el
diserio de los recursos y ambientes necesarios para que se lleve a cabo el aprendizaje”.

Asumir que hay una gran diversidad, comunidades de aprendizajes; modelos efectivos,
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entornos modernos y flexibles, con participacion abierta y horizontal, con acceso a la
igualdad de condiciones y al trabajo colaborativo, centrando al estudiante en el acto de
los objetivos de ensefianza y al dialogo como pilar en las responsabilidades compartidas,

en los entornos virtuales.

Cuando la institucion detecta el problema desde la dimension pedagdgica, y lo
pone de manifiesto a la luz de los actores ya es el inicio de generar cambios, el principio
de posibles soluciones, consensos y tomas de decisiones. Abriéndose a los nuevos
paradigmas en funcion de lo que la sociedad demanda.

No puedo dejar de citar a Evelyn Balbuena, “Escritores de la Libertad- Resumen”,

(2021) recuperado https://www.youtube.com/watch?v=sU_XOf4TGdo que atreverse a

innovar no es imposible, porque la idiosincrasia que puede ser un obstaculo muy grande
para la innovacion, un profesor innovador lo transformé en un desafio y los resultados
fueron brillantes que atravesaron la frontera de la escuela, impactando a los propios
actores institucionales, que se resistian a los cambios, a pesar de ver los fracasos escolares.

Desde mi humilde opinion como estudiante la Universidad siglo 21, en la carrera
licenciatura de Educacion sostengo que las capacidades, habilidades sociales del docente
innovador sera la puerta para romper los obstaculos, y el statu quo, ( Cémo? Ensamblando

la introspeccidn didactica con el curriculum escolar.


https://www.youtube.com/watch?v=sU_XOf4TGdo
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Anexo 1: Tabla N°1: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los
estudiantes del I.P.E.M. N°193 José Maria Paz U. (UES21, 2019) Mddulo 0. Plan
de Intervencién. IPEM  193. Leccién 3. Pag.4l. Recuperado de.

https://siglo21.instructure.com/login/canvas).

Aprobacion ex.

Abandono P. tltimo dia Aprobacion
regular

Ciclo Matricula Matricula coloquio

Repitentes

lectivo inicial final
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Tabla N°2 Datos Generales del IPEM N°193 (Universidad siglo 21, 2019).
Tabla N°3 Fuente de Elaboracion Personal (2021) Desarrollo Objetivo N°1
(Diagnosticar).
Tabla N°4: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Actividad y subtarea Objetivo
N°1.
Tabla N°5: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Desarrollo objetivo N°2
(Capacitar).
Tabla N°6: Fuente de Elaboracién Personal (2021) Actividad y subtarea objetivo
N°2.
Tabla N°7: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Desarrollo objetivo N°3

(Diseniar).
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Tabla N°8: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Actividad y subtarea objetivo
N°3.

Tabla 9: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Diagrama de Gantt temporalidad
de las Actividades.

Tabla N°10: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Presupuesto.

Tabla N°11: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Recursos.

Tabla N°12: Fuente de Elaboracion Personal (2021) Rubrica de resultados final.

Anexo 2: Vimeo de la directora actual I.P.E.M. N° 193 José MariaPaz  Recuperado,

https://www.facebook.com/IPEM193/videos/2061387650776341/.
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