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RESUMEN

Se plantea este Plan de Intervencidon para ser ejecutado en el Instituto
Provincial de Educacion Media N° 193 “José Maria Paz”, de la localidad de Saldan, en
Cordoba, con la intencion de disminuir la problematica detectada en cuanto a la escasa
vinculacion de las familias y la institucion. A fin de acompaniar las trayectorias débiles
de los estudiantes, se propone como objetivo general fortalecer el vinculo entre familia
— escuela y comunidad a partir de la linea tematica de ecosistema educativo, con la

finalidad de enriquecer las trayectorias escolares de los estudiantes del ciclo basico.

Las actividades han sido disefiadas en sesiones, que se corresponden a cada
uno de los objetivos especificos. Es decir, para el objetivo 1 (uno) se propone etapas de
sensibilizacion, ejecucion y evaluacion; para los objetivos 2 (dos) y 3 (tres), fases de
ejecucion y evaluacion en cada uno de ellos. El trabajo total se concreta tras la

realizacion de 8 sesiones gue abarcan lo mencionado.

Las sesiones van desde el momento del encuentro con los padres, en sus
hogares y en la institucion, a través de diversos talleres hasta finalizar con su
compromiso, involucrandolos en los quehaceres de los jovenes y su cooperacién para

lograr mejores resultados en las trayectorias escolares de sus hijos.

Palabras clave: familia, escuela, trayectorias escolares.



1. Introduccidén

El presente trabajo da cuenta del Plan de Intervencidn que se desarrolla en la

Escuela I.P.E.M N° 193 — localidad de Saldan, provincia de Cérdoba.

Se parte de la problemaética que acontece en el &mbito escolar como es el
escaso acercamiento y vinculacion entre familia y escuela. Dicho abordaje se realiza
desde la linea temética de Ecosistemas Educativos, que deja el planteo de la
interrelacion entre los diferentes sistemas que componen todo ese ambiente. Se conoce
la institucion escolar a partir de los datos generales, su historia, mision, vision y valores,

dados a partir del P.E.I.
El escrito se encuentra organizado de la siguiente manera:

En un primer momento se explicita la problematica detectada, la linea
tematica en la cual se encuadra, como asi también el marco tedrico que da sustento a la

propuesta.

Seguidamente, y desde de la situacion planteada, se propone un objetivo
general y tres objetivos especificos. A partir de los mismos se disefian actividades para
el logro de estos. Se encuentran agrupadas en tres etapas: sensibilizacion, ejecucion y

evaluacion.

Se realizan entrevistas a los padres en los domicilios. Se prevé el desarrollo
de los siguientes talleres: cine debate, mateada, conocimiento, reflexién, discusion
organizada, hasta llegar a actividades en las que se pueda concretar apoyo, por parte de

los padres, a los estudiantes.

Se presenta un cronograma donde se visualiza todo el desarrollo de la

propuesta. Asimismo, se pueden ver cuadros de presupuesto y recursos necesarios.



Se cierra la propuesta con la evaluacion del Plan de Intervencién en donde
se toma en cuenta aspectos como: ejecucion de cada uno de los talleres, el impacto en
los asistentes, el grado de compromiso, la mejora evidenciada en el rendimiento
academico de los estudiantes, y finalmente acerca del desempefio del Asesor

Pedagdgico.

En ultimo lugar, el presente escrito se cierra con la presentacion de los

resultados esperados y las conclusiones arribadas.



2. Presentacion de la linea tematica

Luego del recorrido por la institucion 1.P.E.M. N° 193, se ha pensado trabajar
bajo la linea tematica “Ecosistemas Educativos e Inclusion” dado que en la institucion
se ha observado que una de las problemaéticas principales son las trayectorias escolares
incompletas y la falta de acompafiamiento por parte de la familia, como primer agente
de socializacion. La educacion es un bien preciado, un derecho inalienable que nos
permite vincularnos en sociedad y es responsabilidad del Estado, la familia y toda la
comunidad educativa garantizar ese derecho.

Por ello, “el resultado de la educacion no solo depende de la institucion
educativa, sino de estudiantes, familias, profesores, comunidad, vecindario, medios de
comunicacion, politicas de estado y de la sociedad con sus diferentes organizaciones”
(Choque Larrauri, 2009, p.1). En este sentido, e indagando en el tema, podemos agregar
que el ecosistema educativo esta sustentado en el paradigma ecoldgico, es decir en esa
interrelacion que se da entre los organismos vivos y objetos, tal como lo menciona
Tessier (1994) citado por Choque Larrauri (2009).

Con el fin de que funcione este sistema educativo es oportuno mencionar que
estd constituido por diversos elementos que, para que se den los resultados esperados,
deben estar sincronizados y funcionar al unisono. Estos elementos no son solo la
institucion educativa, a ella se suma el contexto, es decir, los estudiantes, sus familias,
docentes, comunidad, vecindario, medios de comunicacién, politicas de estado,
sociedad. Desde este punto de vista, el ecosistema educativo es un sistema donde
funcionan y se interrelacionan todos estos elementos mencionados que va desde lo
micro hasta lo macro y viceversa: el microsistema, el mesosistema, el exosistema y el

macrosistema.



En ese entramado de relaciones se hace necesario mencionar el papel que
cumple la escuela como garante del derecho a la educacion. Este derecho, consagrado
en la Constitucion Nacional y en la Constitucion Provincial de Coérdoba, el Estado
elabora diferentes politicas educativas con el objetivo de garantizar no solo el derecho a
la educacidn, sino que asegura su transito por los distintos niveles, su permanencia y su
egrese efectivo del sistema basados en los principios de igualdad, inclusién, equidad y
calidad educativa.

En este sentido, el concepto de inclusion comienza a cobrar fuerza con la
implementacién de la Ley Nacional N°26206 ya que, entre los fines y objetivos de la
politica educativa actual, el Estado aparece como garante del derecho a la educacién, y
estos estan desarrollados en el Art.11, por mencionar algunos incisos de la presente Ley:

a) Asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades y
posibilidades, sin desequilibrios regionales ni inequidades sociales.

b)  Garantizar una educaciéon integral que desarrolle todas las
dimensiones de la persona y habilite tanto para el desempefio social y
laboral, como para el acceso a estudios superiores.

¢) Brindar una formacion ciudadana comprometida con los valores
éticos y democraticos de participacion, libertad, solidaridad, resolucion
pacifica de conflictos, respeto a los derechos humanos, responsabilidad,
honestidad, valoracion y preservacion del patrimonio natural y cultural.
(Ley Nacional de Educacion, 2006, Art.11)

El concepto de inclusion ha ido variando en el tiempo. Antes la idea de inclusion
estaba ligada a la idea de integracion, concepto que suponia a estudiantes con

necesidades especiales que asistian a las escuelas comunes. Conforme fue evolucionado



esta nocién, se han ido perfilando diferentes politicas educativas que garanticen
trayectorias escolares completas de todas las personas que ingresan en los diferentes
niveles sin distincion alguna.

Es por ello que “la inclusiéon es un proceso, es aprender a vivir con las
diferencias y aprendiendo cémo aprender de las diferencias. Las diferencias son vistas
positivamente para fortalecer el aprendizaje, incluso entre nifio y adultos” (Cansino,
2017, p.218) y “se relaciona con la identificacion y eliminacion de barreras para el
aprendizaje, por lo que implica recopilar, cotejar y evaluar la informacion de la gran
variedad de recursos para planificar las mejoras en las politicas y practicas” (Cansino,
2017, p.218).

Por todo esto, es necesario proponer un plan de intervencion que permita
asegurar las trayectorias escolares evitando asi la desercion escolar pero contando con la
responsabilidad de todos los actores intervinientes, entre ellos la familia ya que “la
colaboracion escuela-familia es una respuesta necesaria, en la que escuela adquiere una
dimensién de servicio a las necesidades del alumno y sus familias, y éstas, aunque
importantes, contribuyen al rendimiento de los nifios s6lo como “potenciales
facilitadores” (Garcia-Bacete, 2003, p.433).

En la literatura sobre escuelas eficaces se destaca el hecho de que las
mejores escuelas siempre cuentan con padres que las apoyan y se
encuentran integradas en sus barrios, lo que revalida el concepto de
comunidad educativa. Las reformas educativas que se han centrado en un
microsistema -escuela o aula- no han tenido el éxito esperado. Los
esfuerzos para mejorar los resultados de los nifios son mucho mas

efectivos si abarcan a sus familias (Garcia-Bacete, 2003, p.428).



Las escuelas y las familias son dos pilares fundamentales en la educacion de los
estudiantes, de sus vinculos dependeran la permanencia de los alumnos dentro de las
instituciones educativas y su motivacién por seguir aprendiendo y formandose como
personas de bien, buscando su autonomia para enfrentarse a un mundo tan cambiante y
demandante de una buena preparacion académica de las personas. “En la educacion
formal, la autonomia en los procesos educativos facilita el aprendizaje y es fundamental
en el transito a la educacion superior” (Romero, 2020, p.1).

En la institucion seleccionada hay una preocupacion por la ausencia de este
vinculo escuela- familia, y en palabras de su directora, Susana Giojala, “de repente
pareciera que el chico viene acé y es nuestro alumno, pero ellos también tienen que estar
acompafiando en las trayectorias a sus hijos” (Universidad Siglo 21, 2019b). De este
modo, queda evidenciado que se hace necesario trabajar el vinculo familia-escuela,
potenciando la participando de la familia a través de talleres que los vinculen con la

institucion.

3. Sintesis de la institucion

El I.LP.E.M. N° 193 José M. Paz es una institucién de gestion estatal, ubicada en
el centro de la localidad de Saldan, y dista a unos 18km de la ciudad de Cérdoba. La
ciudad tiene una poblacion de 10.650 habitantes, los cuales tienen una posicién
econdmica baja en general.

Esta institucion cuenta actualmente con edificio propio, donde cursan 644
estudiantes, distribuidos en turno mafiana y turno tarde. La misma cuenta dos

orientaciones: Economia y Gestién y Turismo. Cabe aclarar que los jovenes de Saldan
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estudian aqui, es decir, no emigran a las ciudades cercanas, en cambio, hay estudiantes
que viven en las ciudades aledafias y eligen esta institucion para estudiar.

Ademas, el edificio se comparte con otras instituciones, en horario vespertino, el
C.E.N.P.A. (Centro Educativo de Nivel Primario Adultos), el C.E.N.M.A. (Centro
Educativo de Nivel Medio Adultos) y el C.E.D.E.R. (Centro Educativo de Desarrollo
Regional).

Los docentes que alli se desempefian alcanzan al nimero de 97. Asi mismo
comparten la tarea cotidiana con un director, un vicedirector, dos coordinadores de
curso, un secretario, dos ayudantes técnicos, ocho preceptores, un administrador de red,
entre otros.

3.1 Datos generales de la escuela

e Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz

e CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

e Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

e Localidad: Saldan

e Departamento: Colén

e Provincia: Cérdoba

e E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (Universidad Siglo 21, 2019a).

3.2 Historia

De acuerdo con los datos recabados del I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz” en la
Leccion 4, alla por el afio 1.965 se da concrecion al anhelo de la comunidad de tener la
tan ansiada escuela secundaria; aungue sin edificio propio, pudieron dar inicio. Logro
que viene a satisfacer la necesidad imperiosa para los jovenes y sus familias, dado que
una vez que finalizaban sus estudios primarios debian emigrar de la zona para estudiar.
Y como el Estado no poseia recursos esta institucion surge como privada, dependiendo
asi de la Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada quien autoriza la

matriculacion de alumnos bajo el Plan CONET.
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Hacia el afio 1972 da inicio un festival folclérico, mocionado por la propia
institucion, con el fin de lograr el intercambio cultural con otras instituciones. Este
evento les permite obtener una buena recaudacion, suceso que va tomando mas
envergadura cada afio, y asi se logra adquirir un terrero que seria destinado a la
construccion del edificio.

Afios més tarde, se realiza la inauguracién de los sanitarios en el terreno
mencionado. Momentos en los que se encuentra presente el entonces gobernador de la
provincia, Eduardo Angeloz. En didlogo con la comunidad surge la necesidad de
solicitar la construccion tan ansiada de las instalaciones. Para ello se plantea la
posibilidad de pasar a ser una institucion de gestion estatal, cuyo requisito necesario la
donacidn del terreno y todo el traspaso a la provincia. Hecho que se concret6 hacia el
afio 1988.

Es asi como se inicia la construccion, consistente en sanitarios para los
estudiantes, cuatro aulas, comedor escolar subdividido en aulas, oficina y dos bafios
para el personal. Esto permitié el funcionamiento en los turnos mafiana y tarde.
También contaban con un ambiente amplio, destinado hoy a biblioteca y que cuenta con
7000 libros y material pedagdgico. Para el afio 1995 se realiza el traslado al edificio
propio.

Hacia el 2003-2004 se llevan a cabo las ultimas reformas que incluyen nuevos
bafios, adaptacion del gabinete de informética en el laboratorio de Ciencias Naturales,
Generacion de oficinas en el SUM vy division de aulas, llegando al total de ocho.

3.3 Mision

Esta institucion se propone como mision lograr una “formacion integral y

permanente de sus educandos, valiéndose de herramientas necesarias para desarrollar el



12

pensamiento critico y encontrarse en condiciones de resolver problemas (...)
favoreciendo la realizacion personal y la insercion (...) mundo laboral, asi como la
continuidad en sus estudios superiores (Universidad Siglo 21, 2019c).

Ademéas, “la institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes
relevantes para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del
esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y de la formaciéon permanente”
(Universidad Siglo 21, 2019d).

3.4 Vision

El LP.E.M. pretende como vision que el estudiante adquiera “saberes relevantes
para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de
su dignidad individual y social” (Universidad Siglo 21, 2019c).

3.5 Valores

Los valores que promueve la instituciéon son el “respeto, libertad, tolerancia,
empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y

honestidad”. (Universidad Siglo 21, 2019b).

4. Presentacion de la problematica
Se detecta como problematica institucional la falta de insercion de la familia a la
vida escolar. En palabras de la directora de la institucion, Susana Giojala: “si hay algo
que preocupa y ocupa es el acercamiento de la familia a la escuela” (Universidad Siglo
21, 2019g).
Considerando este dato de relevancia, se pretende que los padres o familiares
estén acompariando al estudiante dado que la tarea es en conjunto. “De repente pareciera

que el chico viene aca y es nuestro alumno, pero ellos también tienen que estar
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acompafiando en las trayectorias a sus hijos” (Universidad Siglo 21, 20199), afirma la
directora.

De acuerdo con la identificacion de la problematica para abordar en el ciclo
lectivo 2018, se encuentran incompletas las trayectorias escolares, siendo una de las
causas el escaso acompafiamiento familiar, tal como se formula en el siguiente arbol de
problema:

Figura 1: Arbol de problema

Ao porcentaje Desgranarmisnto
de repitentes en el CB

Grupos Férdida de

AUMEresos madricula en O

Trayectorias escolares incompletas

Escaso

acompaniamisnto
familiar

Trabajos
tempranos

Fuente: Giojala, 2018 (Universidad Siglo 21, 2019e)

El escaso acompafiamiento familiar repercute en la trayectoria del estudiante y,
como sostiene, Giojala, “los pilares de la institucion son los estudiantes, los docentes y
la familia. Todos ellos son fuertes, pero en conjunto estan débiles” (Universidad Siglo
21, 2019g).

Por todo ello, es imperioso abordar la problematica y trabajar no solo con los
estudiantes y los docentes de la institucion sino con la familia dado que es sumamente

necesaria la presencia familiar en la escuela. De esta manera, no solo mejorarian los
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vinculos entre esta y la escuela sino la trayectoria escolar de cada estudiante. Se espera
que puedan tomar interés, interiorizarse de lo que sucede puertas adentro y que
acomparien desde su lugar. “La escuela como institucion educativa tendria que [poseer]
(...) como politica interna (...) incluir a los padres en decisiones importantes de la
escuela y para ello deben sentirse parte de la cultura organizativa y de las
particularidades de esta” (Pizarro Laborda et al., 2013, p.283).

5. Objetivos

5.1 General:

Fortalecer el vinculo entre familia — escuela y comunidad a partir de la
metodologia de ecosistema educativo con el propdsito de enriquecer las trayectorias

escolares de los estudiantes del ciclo basico del I.P.E.M N° 193.

5.2 Especificos:

1) Desarrollar acciones de intervencion a través de actividades artisticas
culturales y recreativas (cine movil, mateada familiar, juegos) que integren a las
familias y a la comunidad educativa en el &mbito escolar durante los fines de
semana.

2) Implementar talleres destinados a las familias sobre problematicas de la
adolescencia en la actualidad desde un abordaje interdisciplinar, fuera del
horario de jornada escolar.

3) Realizar acciones de acompafiamiento a las trayectorias a partir de
talleres destinados a los estudiantes del ciclo basico del IPEM N° 193 (con
trayectorias débiles) en la realizacion de tareas, preparacion de examenes, a

cargo de padres/madres (tutores).
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6. Justificacion:

A partir del analisis realizado del I.P.E.M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz” se

deducen algunas cuestiones a tener en cuenta:

- Enelciclo basico el 29% de los estudiantes abandonan, y un 11,50% repiten,
11,50% solicitan pase y s6lo un 48 son promovidos. Como se puede
observar menos del 50% obtiene rendimientos aceptables. Es decir, el 52%

de los estudiantes se encuentran con bajo rendimiento o trayectorias débiles.

- El ausentismo del 41% en los coloquios. Esta consideracion repercute en la

aprobacién de las materias que adeudan.

- Se observa que las materias con mayor nimero de estudiantes en coloquio son:

Lengua (74%), Inglés (54%), Geografia (48%) Biologia (42%).

- Escaso acompariamiento de la familia a los estudiantes. Este hecho repercute en

los estudiantes en lo personal, social, educativo, psicoldgico, etc.

- La participacion de la familia es escasa o nula, por lo tanto, se tiene que redefinir

creando un vinculo intrafamiliar y escolar.

En funcion de lo expresado anteriormente y del analisis realizado de la
escuela 1.P.E.M N° 193, se deduce que una de las problematicas que afecta a las
trayectorias escolares de los estudiantes es el escaso acompafiamiento familiar,

impactando en el aprendizaje de estos y, por tanto, influyendo en el rendimiento escolar.

La desercion, el abandono y el desgranamiento son problematicas puntuales

que la institucion debe resolver. La escuela debe cumplir con el mandato social de
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hacer efectiva la obligatoriedad del Nivel Secundario. Por lo tanto, es importante

recuperar, como marco referencial, la LEY N° 26206, que en su articulo 2 expresa lo

siguiente: “la educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho personal y

social, garantizado por el Estado”. Esta es la premisa fundamental sobre la cual se basa

el accionar de todos los agentes educativos, como garantes y responsables de hacer

efectivo el derecho a la educacion. A partir de estas conceptualizaciones el Estado

asume el derecho a la educacién como:

El reconocimiento de los sujetos como protagonistas de la sociedad actual,
donde interactian con diversas experiencias culturales, y acceden a través de
distintos medios a la apropiacion y construccion del conocimiento, mas alla de

las condiciones personales, de género, residencia, econdémicas y culturales.

La inclusion de todos los sujetos en el Nivel Secundario, a partir del acceso,
continuidad y egreso escolar, donde las instituciones escolares disefian distintas
estrategias de acompafiamiento escolar y otorgando al nivel una experiencia

significativa para los sujetos.

Las condiciones pedagdgicas y materiales que hacen efectivo el recorrido por el
nivel secundario, puntualizando en los sujetos de sectores desfavorecidos —

vulnerables — excluidos.

Una formacion relevante donde se posibilite multiplicidad de oportunidades para
apropiarse de contenidos culturales sociales, las formas de construccion, etc., y
que trasciende las dimensiones personales, sociales, culturales, educativas de los

sujetos.
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e El reconocimiento de las trayectorias escolares continuas y completas, donde se
entiende a las mismas como los recorridos donde se adquieren aprendizajes,

entendidos como conocimientos y saberes, por parte de los sujetos

Por consiguiente, el plan de intervencion intenta reparar los vasos
comunicantes entre familia — escuela — comunidad a fin de mejorar la trayectoria escolar
de los estudiantes. Para ello se disefiardn una serie de estrategias (talleres, ateneos,
jornadas, etc.) de intervencién para abordar la problematica enunciada anteriormente
focalizando en el entorno familiar y con fuerte impacto en el contexto social, cultural,

econdmico, politico, religioso.

En este mismo sentido, se busca disminuir algunas de las problematicas
planteadas por la escuela como ser: el desgranamiento, el abandono y mejores
rendimientos en los coloquios de las materias. Todas las acciones sefialadas responden
al logro del objetivo general que es el fortalecimiento de los vinculos y por ende con

repercusion en las trayectorias estudiantiles.

Se recurre como marco metodologico al enfoque ecoldgico, pues el mismo
reconoce la multiplicidad de factores que inciden, en este caso, en las problematicas
sefialas de la escuela I.P.E.M N° 193, observando cdmo estas inciden tanto en el
contexto escolar interno como en el contexto circundante. Esta posicion metodoldgica

posibilita la comprension de lo que acontece de manera global.

Para Raul Choque Larrauri (2009) sostiene que:

“en el enfoque ecoldgico sustentado por Bronfenbrenner, se intenta

comprender el comportamiento definiéndolo como la resultante de un
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intercambio mutuo y reciproco entre el organismo y el medio. (..) Segun esta
teoria las personas tienen un rol, desarrollan actividades y tienen interacciones.
Una caracteristica importante del nivel mas inmediato en el que se desarrolla el
individuo es que influye mas sobre los participantes cuantos mas lazos afectivos
haya entre ellos. Por ejemplo, en una escuela, colegio, o institucion educativa

hay una interaccion constante entre los estudiantes y los profesores” (p 2)

7. Marco teorico

La construccion del marco tedrico recupera conceptos Yy saberes
expresados tanto en los objetivos como en la justificacion del plan de intervencion. Por
ende, la escritura de este apartado esta organizada de la siguiente manera: desde
aspectos méas generales, que se suponen estructurales, como ser la vinculacién entre
familia — escuela y comunidad; por otro lado, el ecosistema educativo como estrategia

metodoldgica; y finalmente la consideracion sobre las trayectorias escolares.

Partiendo de lo expresado por el equipo directivo de la escuela IPEM N°
193 José Maria Paz, sobre la escasa o nula participacion e involucramiento de la familia
en las cuestiones escolares, y mas especificamente, en la trayectoria escolar de sus hijos,
resulta adecuado conceptualizar una relacion de la familia con la escuela y la

comunidad.

Uno de los primeros sentidos es considerar a la familia como el contexto de
socializacion primario y proximo de los nifios y de los jovenes, contribuyendo de
manera determinante en el desarrollo personal, psicoldgico, social, afectivo, cultural y

educativo. De esta manera, la familia se implica en la educacién y en el aprendizaje de
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sus hijos. Tiene un rol educativo preponderante por lo que es necesaria su activa

participacion en la educacion de sus hijos.

La relacion entre las familias y las instituciones escolares se resuelven en
distintas situaciones cotidianas, habituales y contextuales. Como sefiala Santillan et.al
(2010) se corporizan hombres y mujeres concretos (padres, madres, tutores por un lado
y los docentes y directivos por otros). Esta conjuncién, entre los sujetos, tiene como
finalidad la socializacion y preparacion de los hijos. Méas alla que esta vinculacion
puede ser de disputa, de queja, de critica hacia la tarea, tienen como centralidad la
finalidad la educacién de sus hijos. Para Santillan et.al (2010) estas relaciones pueden
ser de cooperacion, cuando necesitan mutuamente a través de acuerdos, en otras es
conflictiva, de desencuentro y diferencias por el incumplimiento de lo pacto entre
ambas. Ambas, familia y escuela, construyen acuerdo o conceptualizan acerca de los

deberes y responsabilidades que tienen las mismas con respecto a lo educativo.

Las escuelas que se encuentran en contextos de pobreza, exclusion y
vulnerabilidad deben conjugar las problematicas socioecondmicas, pedagégicas e
institucionales en pos de desarrollar los procesos de ensefianza y de aprendizajes
significativos y de calidad. Se considera que este es el lema que la escuela IPEM busca

lograr.

Se infiere, a su vez, que las trayectorias escolares se encuentran signadas
por rupturas y discontinuidades por lo cual es imperativo reducir la brecha de la
desigualdad que se observa, y una de las maneras posibles es la revinculacion de la
familia y del contexto con la escuela, en un sentido y en otro el replanteamiento de las

précticas educativas que se desarrollan al interior de la escuela.
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La relacion de la escuela con la comunidad tiene un rol importante tanto en
el desarrollo de los proyectos escolares, para lo cual es necesaria la participacion activa
de distintos actores sociales (padres, madres, tutores, vecinos, organizaciones, clubes,
etc.) de manera tal que se constituyen en parte de la vida institucional, donde resulten
cimiento de la gestion, como - en palabras de Krichesky Marcelo (2006) - de propuestas

pedagogicas mas democraticas.

Las comunidades circundantes a la escuela, los sujetos y los distintos tipos
de agrupamientos coadyuvan en la construccion de identidades y subjetividades. Para
Marinis (2005) las comunidades conforman las identidades, recreandolas a través de

diversas practicas y articulan las distintas demandas ante las autoridades.

Las comunidades educativas se focalizan en la tarea de ensefiar, asumiendo
distintas posturas con respecto a la misma, éstas pueden ser cerradas o abiertas. Las
cerradas fueron modelos instalados durante nuestra historia escolar, donde los miembros
admitidos en su interior son los docentes, estudiantes y la familia. En esta logica la
escuela estable y atribuye roles y funciones claramente definidos. Marcelo Krichesky

(2006) expresa que:

En una gestion institucional cerrada se observa distancia respecto de la
comunidad; el vinculo con ella no contempla estrategias de participacion
gue incluyan expectativas, demandas y/o necesidades de los referentes
familiares de los alumnos u organizaciones sociales territoriales cercanas

a la escuela. (p 15)

Por otro lado, el modelo abierto implica una fuerte apertura con el contexto.

Es por ello que la escuela debe ser sensible a las necesidades e intereses del entorno.
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Este tipo de relacion implica que la comunidad se encuentra presente en el proyecto
educativo institucional desde sus demandas, necesidades y posibilidades, donde en él se
compatibilizan las demandas con otras acciones sustantivas a nivel de ensefianza, de
contencion y de retencién de los estudiantes, todas ellas centralizadas en que las
trayectorias escolares sean las més Optimas posibles. Es decir que la comunidad
educativa también asume la responsabilidad ante lo educativo. Se replantea y se
redefine el concepto de comunidad educativa donde se incluyen todos los actores

educativos, sociales, econdémicos, religiosos, politicos, culturales, etc.

Cabe aclarar que no existe un modelo Unico que muestre esta relacion sino
que, por el contrario, subyacen otros modelos emergentes que toman en cuenta, segun
Marcelo Krichesky (2006), las percepciones sobre la escuela en cuanto al rol social y
educativo en contextos desfavorables, las percepciones de la familia con respecto a la

escuela y las percepciones de la comunidad educativa en general.

La asuncion de modelos abiertos supone reflexionar sobre las estrategias de
participacién que la escuela promueve en la gestion institucional. Con respecto a la
participacion, Krichesky cita a Emilio Tenti Fanfani (2004) cuando reconoce que
existen tres tipos de procesos de participacion: contributivos, pedagdgicos y politicos.
La participacion contributiva es la que promueve la escuela, convocando a las familias
para colaborar en la recaudacion de fondos con la finalidad de comprar materiales o
arreglar aquello en lo que el Estado no estd presente. La participacion aqui queda

limitada o debilitada a una funcion especifica pero no esencial en la vida escolar.

Otra forma de participacion se dio en la elaboracion conjunta de los

reglamentos de convivencia a partir del PEI donde se generaron espacios de trabajo
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conjunto entre docentes y familias. En esta misma ldgica, la familia participa en la

produccion conjunta (con los docentes) de situaciones y materiales para la ensefianza.

El tercer modo de participacion es el politico, aqui la participacion de la
familia es de intervencion en los procesos de toma de decisiones a nivel escolar. La
participacion es efectiva en cuanto a los sentidos y objetivos que se plantea la
institucién escolar. Supone reconocer la mirada, las voces, las perspectivas colectivas de

la comunidad en las decisiones que atafien a la vida escolar.

La relacion entre familia — escuela y comunidad compone un factor
significativo que potencia y enriquece la labor educativa, sobre todo cuando las
problematicas escolares demandan distintas respuestas. Muchas de estas pueden surgir

desde lo colectivo.

Maestre Campo (2009) citado por Belmonte, Bernardez-Gémez, Mehlecke
(2020) menciona que “La relacion positiva y estable entre familia - escuela, favorece la
autoestima en los estudiantes, el rendimiento académico, y logra un mejoramiento en las
relaciones entre padres e hijos y en actitudes positivas. Se hace necesaria una actitud
activa y participativa de la familia, que va mas alla de la sola informacién requerida al
docente, se hace necesario el trabajo conjunto para la obtencién de los logros en un
proyecto comun de educacion”. La escuela debe generar espacios institucionales que
favorezcan la participacion de manera activa y democratica. Una escuela que recupere
el contexto circundante, no en sentido de amenaza, sino como relevante para la
construccion de la cultura tanto institucional como circundante. Es necesario destacar el
trabajo conjunto y cooperativo, con roles diferenciados, pero complementarios y

necesarios, pues ambos son agentes educativos con fuerte impacto en la educacion de
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sus hijos. Por ello es necesario el equilibrio entre los distintos factores que rodean al
estudiante, dado que pertenecer solamente a una familia o asistir solamente a un centro

educativo, no garantiza el desarrollo. De Leon Sanchez, Beatriz (2011)

Las investigaciones realizadas en cuanto a la positividad de las relaciones
familia-escuela demuestran que se favorece la integracion e inclusion educativas, asi
como también el éxito escolar. La presencia activa de la familia en la vida escolar de
sus hijos tiene un fuerte impacto en lo educativo. Esta interrelacion afecta positivamente
el rendimiento escolar, las habilidades sociales, la autoestima, entre otras, favoreciendo

la trayectoria de los estudiantes. Alvarez Blanco, Lucia. (2016)

En este mismo sentido, Alvarez Blanco, Lucia, en su publicacion de la

Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, sostiene lo siguiente:

“Cabe referenciar algunos efectos positivos que, de acuerdo con Garcia
(1996) se derivan de la participacion educativa familiar: a) relacion
directa entre la implicacion familiar y el éxito académico; b) relacion
directa entre la implicacion familiar, la asistencia de los hijos al centro y
el desarrollo de actitudes positivas hacia éste. También se ven
favorecidos el autoconcepto y el comportamiento; ¢) la implicacion
parental afecta positivamente a los propios padres, a los profesores, a la
comunidad, etc. siendo mas satisfactoria cuanto mas comprensiva y
prolongada en el tiempo; d) la implicacion serd méas exitosa en la medida
gue coincida con los afios escolares iniciales del alumno. Esta afirmacion
es especialmente relevante cuando se sabe que “las mayores diferencias

en la existencia de ayuda dependen (...) de la edad de los hijos, de forma
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que a mayor edad, menor ayuda, aunque también (...) mayor nimero de

suspensos” (p 185)

El nivel de involucramiento de las familias puede ir desde el simple hecho
de ir a la escuela a escuchar al profesor hablar de su hijo o bien de una manera mas
compleja donde pueden hasta decidir en asuntos generales de la escuela, como son la
elaboracion de las normas de convivencia como asi también participar en la

programacion general anual. Belmonte, Maria Luisa et al. (2020).

Teniendo en cuenta la complejidad en estas relaciones, actualmente este
concepto de involucramiento familiar se ha distendido dado que no solo se visualizan
las actividades del entorno escolar, sino también se tienen en cuenta aquellas que se
llevan a cabo en el hogar a fin de acompafar la educacion de los estudiantes.
Considerando, ademas, las diversas composiciones familiares contemporaneas, este
involucramiento incorpora no sélo a los padres, como medulares en la formacion, sino
también a otras personas responsables en la educacion de los nifios y jovenes, como

pueden ser abuelos, tios, hermanos mayores, etc. Lépez, A. S., & Pollak, T. R. (2017).

Se hace necesaria esta interaccion dado que existe repercusion de esta
implicacion que tiene la familia en el rendimiento académico de los estudiantes.
Ademas, no se encuentran del todo claros los limites entre las experiencias del hogar y
de la escuela. Se ha podido demostrar que son mejores los resultados en el avance de las
trayectorias escolares en aquellos estudiantes donde sus padres y ellos mismos han
recibido mas apoyo. Es oportuno destacar que debido a los cambios constantes que se

producen en la sociedad, las familias y los centros educativos se encuentran cada vez
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con menos recursos, de alli que se hace imperiosa la cooperacién entre ambas

instituciones. De Leon, Beatriz (2011).

Para contextualizar la idea se comenzara por hacer mencién que la
educacion es un derecho fundamental de la persona, individual, que nadie puede
enajenar pero que, a su vez, es un proceso que se produce en sociedad. Es un escenario
donde confluyen diversos sectores, que de manera particular contribuyen a la sumatoria
de acciones para que se produzca el hecho educativo. Estos sectores realizan su

influencia desde lo méas pequefio, micro, y hasta lo mas grande o macro.

Los efectos de la educacion resultarén de la interrelacion del estudiante y su
entorno mediato e inmediato, es decir su vinculacion con la familia, la comunidad, el

vecindario, los medios de comunicacion, y la sociedad. Choque Larrauri, Radl (2009).

Esta interacciéon es la que, De Ledn Sanchez, B. cita a Bronfenbrenner,

quien define como desarrollo humano:

“proceso por el cual la persona en evolucion adquiere una concepcion del
ambiente ecoldgico mas amplia, diferenciada y vélida, y se motiva se
vuelve capaz de realizar actividades que revelan las propiedades de ese
ambiente, lo apoyen y lo reestructuren, a niveles de igual o mayor

complejidad, en cuanto a su forma o contenido” (2011)

Se concibe a la educacion dentro de un sistema denominado ecosistema
educativo quien, a su vez, se sustenta en el paradigma ecoldgico compuesto por un
medio de vida que vincula grupos de personas e instituciones. De este modo, se piensa
este ambiente ecolégico como una organizacion entre diferentes estructuras y de

diferentes niveles donde cada nivel contiene a otro. Se puede hablar asi de niveles que
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dependen unos de otros y no podrian pensarse sin interaccion continua para el éxito del
hecho educativo. Estos niveles se denominan microsistema, mesosistema, exosistema y
macrosistema, segun lo manifiesta Choque Larrauri, R. 2009, en referencia a lo

explicitado por Bronfenbrenner, 1997.

En el ecosistema educativo, el microsistema se refiere al &mbito mas
cercano al individuo, es decir la escuela y todo lo que alli se da: el edificio, los
estudiantes, los docentes, los materiales, los diferentes espacios de trabajo como de
recreacion. Toda esa interrelacion y la normativa para que se lleve a cabo la

cotidianeidad.

Mesosistema es nivel siguiente, que incluye al anterior y con los cuales
existe interrelacion, como es la familia, los servicios de salud y lo organismos e

instituciones del entorno, municipio, clubes, asociaciones...

El proximo nivel es el exosistema en el que hay influencia sobre la escuela,
pero no existe relacion directa con el estudiante. Entre ellos aparece el trabajo que
desempefia cada familia, la politica educativa local, los medios de comunicacion local,

la organizacion de la comunidad.

El nivel mas elevado es el macrosistema donde se encuentra el sistema
educativo y lo constituyen los factores tecnoldgicos, filosoficos, religiosos, éticos,

psicolégicos, sociales, culturales, politicos, econdmicos, laborales, bioldgicos.

Los resultados que se obtienen en educacion surgen de la combinacion del

microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema. (C. Larrauri. 2009)
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Asi pues, lo manifiestan las autoras Simon, Giné y Echeita, en Escuela,

Familia y Comunidad, cuando evocan las palabras de Murillo y Krichesky (2015)

Una escuela implicada con su entorno seria entonces aquella que
participa activamente en la comunidad en la que estd inserta, pero
salvaguardando, al mismo tiempo, una mirada introspectiva que le
permite estar en contacto con sus propias necesidades... La implicacion
de una escuela en su comunidad amplia los margenes de la mejora
escolar. Mas que una estrategia de cambio es una forma diferente de
pensar la mejora educativa: es un proceso que se teje en el interior de la

escuela pero que dialoga con su contexto mas inmediato. (p37)

La teméatica de la trayectoria escolar se encuentra presente, explicita e
implicitamente, a lo largo del escrito de la Escuela IPEM. Como se puede observar, se
encuentran debilitadas, por lo tanto, se necesita fortalecer a las mismas a partir de una

serie de estrategias, sobre todo para que sea efectivo el derecho a la educacion.

Pese al amparo de la legislacion en favor de una educacién inclusiva, como
asi también de la intervencion del Estado de manera afirmativa en defensa de los
derechos de los nifios, adolescentes y jovenes, se detectan que surgen ciertos obstaculos
al intentar volcarlas en politicas educativas o practicas pedagodgicas. En estos momentos
donde se produce la universalizacién a todos los niveles, y pese a ese esfuerzo, surge la
agudizacion en las desigualdades sociales. “En este marco, las trayectorias escolares han
comenzado a ser objeto de atencion en los estudios sobre infancia, adolescencia y
juventud, en las politicas sociales y educativas y en las iniciativas de las escuelas”

Marchesi, Blanco, Hernandez. (2021, p 71)
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Ahora bien, ¢qué son las trayectorias escolares? Es el itinerario que recorren
los seres humanos dentro del sistema educativo, es decir que atraviesan los “distintos
afios que conforman un ciclo formativo” Para visualizar estas trayectorias se presta
especial atencion a los movimientos de todo el estudiantado a través de toda la cursada
escolar, es decir el ingreso, permanencia y egreso de acuerdo con lo que plantea cada
plan de estudios y, considerando, ademas, “las particulares condiciones sociofamiliares
y culturales de cada uno de ellos, en su contexto” Ferreyra, H.; Scasso, M; Patifio

Meyer, M. (2013, p 29)

“Se considera a las trayectorias escolares como el comportamiento
académico de un individuo e incluye el desempefio escolar, la aprobacion, la
reprobacion, el promedio logrado, etc” Garcia Robelo, O., & Barrén Tirado, C. (2011, p
95). Es decir que un punto clave es el fortalecimiento de las redes comunicacionales al
interior del &mbito escolar, como asi también en vinculacién exterior a la comunidad
educativa en general. Cada actor institucional asume su rol, su funcién y su compromiso

con las trayectorias escolares de los estudiantes.

Ante la situacion que atraviesa la escuela IPEM, es necesario reconocer las
trayectorias escolares deseadas, reales y posibles. En este sentido se define como
trayectorias escolares reales a aquellas que los sujetos desarrollan y recorren dentro del
sistema educativo. En este recorrido se reconocen los distintos factores que influyen
directa o indirectamente en los mismos, y que se apartan de las trayectorias deseadas y

posibles.

Se observa, ademas, un alejamiento entre las trayectorias teoricas y las

trayectorias reales. Las primeras hacen referencia al recorrido lineal de manera
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progresiva y en los tiempos normales, en cambio las segundas hacen referencia al
verdadero recorrido que hacen los estudiantes incluyendo los desvios y las
interrupciones. Esta disociacion es el gran desafio del sistema escolar incidiendo

directamente en el seno de la escuela secundaria. Ferreyra, H., et al.(2013, p 29)

Se debe reconocer que las trayectorias escolares suponen dos dimensiones
interrelacionadas, segun publica la Direccion de Servicios Estudiantiles, de la

universidad de Sonora, México (2018)

a) La dimension temporal: 1) secuencia: distribucion en el tiempo del proceso de
aprendizaje; 2) ritmo: es el tiempo en el que tardan los estudiantes en aprobar las

materias o lograr la promocién de un afio a otro, por ejemplo.

b) La dimensién espacial: 1) posicion: son las distintas etapas por las que transita el
estudiante a lo largo de toda la trayectoria escolar, y que se traduce en el
rendimiento escolar; el curriculum, donde se encuentra explicita la secuencia, el
recorrido, los segmentos (ciclo basico y ciclo orientado con las caracteristicas
curriculares que insumen cada uno, como asi también la estructura curricular que
en ellas asumen, por ejemplo); 2) movimiento: es la posicion del estudiante con
respecto a las secuencias curriculares en el tiempo estipulado (rezago, aprobacion

en tiempo y forma, etc.)

A partir de la relacion entre estas dos dimensiones arrojan como resultado
distintos tipos de trayectorias. Por ejemplo, si no centralizamos en la secuencia y
posicién, las trayectorias pueden ser continuas o discontinuas. Si nos focalizamos en el

ritmo y movimiento, las trayectorias pueden ser regulares o irregulares.
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Si consideramos a las trayectorias como proceso, lo primero se da en
espacio formativo y lo segundo como resultado da lugar a los logros obtenidos al
concluir los estudios. Por lo tanto, las trayectorias escolares se desarrollan de distintas
maneras y no estdn supeditadas exclusivamente al rendimiento académico de los
estudiantes, sino también a los modos de gestion institucional y a las incidencias del

contexto.

En palabras de Flavia Terigi (2009) Las trayectorias reales son modos
heterogéneos, variables y contingentes de transitar la escolarizacion que expresan
discontinuidades y rupturas manifiestas en y/o como ingresos tardios, abandonos
temporales, ausentismo durante el ciclo, reprobacion reiterada, repitencia de

asignaturas, bajo rendimiento, entre otras.

Figura 2: Tipologia de las trayectorias Escolares (2018)

INGRESO PERMAMEMNCIA EGRESO
Trayectoria escolar Rendimiento Titulacion
previa Promocion
Contexto socio — &

econdmico, politico,
cultural

Factores Factores

externos DESEMPEND ESCOLAR

internos

Aprobacion Desaprohacion Desgranamiento Desercion Egreso tardio

Grafico tomado de Tipologias de las trayectorias Escolares. Direccion de Servicios
Estudiantiles. Universidad de Sonora (2018}
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Fuente: elaboracion propia. Bergamin, Claudia (2021) TFG. Plan de Intervencién. Universidad Siglo 21

El éxito de las trayectorias escolares surge de estar al resguardo de la gran
cantidad de obstaculos y se desprenden de una de las tareas mas dedicadas que realizan
las familias. Es un trabajo arduo de organizacién, desarrollo y gestion para que los
nifios, adolescentes y jovenes logren su autonomia de manera paulatina. La sociedad
espera que la combinacion entre familia y otras instituciones logre una vinculacién que
le permitan al sujeto su integracion y su pleno desarrollo en la sociedad. El sistema
educativo sostiene que no puede invisibilizarse el cuidado que hacen las familias. Por
cada estudiante que el sistema escolar atiende, se espera que en cada hogar la familia
sea capar de reforzar y contribuir en la tarea escolar, generalmente localizada en el rol
de la madre. Pese a las dificultades en cuanto a la insuficiencia material, el sistema
escolar ha intentado incorporar ciertos mecanismos que contribuyan a la tarea familiar,
al menos con recursos economicos, tales como becas estudiantiles, comedores escolares,
copa de leche, programas de distribucién gratuita de materiales didacticos, utiles y
textos escolares, uniformes, transporte, etc. Sin embargo, los esfuerzos de las politicas
educativas estan demostrando ser escasas y fragmentarias para lograr el éxito esperado

en las trayectorias escolares. D'Alesandre, Vanesa. (2014)

8. Plan de trabajo

A partir de los elementos sefalados en el PEI del .LP.E.M. N° 193 “José
Maria Paz” y el planteamiento del problema, se destaca que existe poca implicancia y
dedicacion de padres - madres en lo que respecta a la trayectoria escolar de sus hijos.
También es importante reconocer que existen algunos padres — madres que no saben

como ni de qué manera intervenir en la escolaridad de sus hijos. Es aqui donde cobra
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relevancia este plan de intervencion, focalizando en el problema planteado y en los

objetivos formulados.

Figura 3: Esquema de objetivos planteados

Objetive General: Fortalecer el vincule entre familia — ezcuela v comunidad, a partir de la

metodologia de ecosistema educative, con el proposito de enriquecer las trayectorias
escolares de los estudiantes del ciclo basico del LP.EM N® 193,

3
Ohjetivos Especificos

/

Gesam:rlla: acciones de intervencidn, a
través de actividades artisticas culturales
v recreativas (cine movil, mateada
familiar, juegos), que integren a las
familias v a la commmidad educativa en
el ambito escolar, durante los fines de

S2Mana. _/

h

Implementar talleres destinados a laz familias sobre problematicas de la
adolescencia en la actualidad desde un abordaje interdisciplinar, fuera del
horario de jornada escolar.

Eealizar acciones de acompafiamiento a las trayectorias, a partir de talleres destinados a los
estudiantes del ciclo basico del IPEM N® 193 (con trayectorias débiles) en la realizacion de
tareas, preparacion de examenes, a cargo de padres/madres (futores).

Fuente: elaboracion propia. Bergamin, Claudia (2021) Trabajo Final de grado: Plan de intervencion.
Ecosistemas educativos e inclusion. I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”. Licenciatura en Educacion.
Universidad Siglo 21.

El plan de intervencion se organiza de la siguiente manera:

a) Objetivos especificos.
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b) Etapas: se organiza el plan de intervencion en tres etapas: la primera

de sensibilizacion, la segunda de ejecucion y la tercera de evaluacion.

c) Secciones: que aglutinan el sentido de las actividades.

d) Actividades.

Figura 4: WBS desglose de actividades

-

Objetivo 1

¥

Etapa de
sensibilizacion

-~

Y

Etapa de ejecucion

-~

¥

Etapa de evaluacidon

Seccion 1y 2 ]
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Objetivo 2

¥

p
* Etapa de ejecucion ]—’ Seccion 5
kS

-
Etapa de evaluacion ’—' Seccion 6

-~

Objetivo 3

Etapa de ejecucion

Etapa de evaluacion

r

Fuente: elaboracién propia. Bergamin, Claudia (2021) Trabajo Final de grado: Plan de intervencion.
Ecosistemas educativos e inclusiéon. LP.EM. N°193 “José Maria Paz”. Licenciatura en Educacion.

Universidad Siglo 21.

8.1 Actividades

OBJETIVO 1

ETAPA: SENSIBILIZACION
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8.1.1 Seccion 1 “NOS CONOCEMOS”

e Actividad 1: Entrevista domiciliaria

Tiempo: se destinan dos semanas (2 horas reloj por dia) para la realizacion de las
entrevistas y dos semanas para el procesamiento de la informacién. Esta destinado a la
poblacién estudiantil que se encuentra con trayectorias interrumpidas y debiles, a partir
de los datos suministrados por el PEI de I.P.E.M. N° 193. Se realizan en los horarios

que las familias consideren mas factibles.
Inicio:

A partir de los datos relevados por la institucion, el Asesor, junto al
coordinador de curso asisten al domicilio del estudiante con trayectorias débiles e
interrumpidas. La seleccion de los domicilios responde a aquellos estudiantes con bajo
rendimiento académico y con los que no ha podido obtenerse respuesta alguna por parte
de sus padres. Se propicia una entrevista abierta como modalidad de trabajo donde se

recupera el material aportado por la escuela sobre las entrevistas de estudiantes

ingresantes. Se plantea como estrategia la observacién participante.

EL propdsito de esta actividad es lograr el acercamiento, la vinculacion, el

conocimiento de la cotidianeidad del estudiante, como asi también el contexto familiar.

Se entabla el dialogo con los padres (madre y/o padre), intentando generar

un clima ameno que favorezca la entrevista.
Desarrollo:

Se le/s comenta el motivo del encuentro, haciendo hincapié en la necesidad

de vincularse con la educacién de sus hijos.
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Entre las preguntas disparadoras estan: (ver ANEXO)
Cierre:

Se pretende llegar a la conclusion de la validacion de la escuela, quien no es
vista con interés ni se le da la importancia que necesita, pero es una caja de resonancia
de la situacion actual. El lazo social lo da la escuela. Es momento de poner énfasis en
revalorizar las funciones escolares, motivar a los padres para que sean una parte activa

en la institucién escolar.

Se invita a los padres a la proxima actividad escolar. Se hace mencién que

compartiran un break y se les solicita que concurran con algo para compartir.

Criterio de evaluacion: Registro de visitas domiciliarias

8.1.2 Seccion 2: “ME PRESENTO”

e Actividad 2: Encuentro “La caricatura”
Tiempo: 2 horas reloj
Inicio:
Se convoca a los padres de los estudiantes a un encuentro en las

instalaciones de la escuela. Se trabaja en el SUM del establecimiento. Encuentro que se

realiza en fin de semana.

Esta reunion esta coordinada por el Asesor y acompafiada por el equipo
directivo y el Coordinador de curso. Se inicia el encuentro dando la bienvenida a los
presentes y haciendo una valoracidn de su presencia en la reunion. Primeramente, se les
solicita que se ubiquen cobmodamente en los lugares distribuidos en la sala. Se disponen

de mesas y sillas.
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Desarrollo:

Se les distribuyen papel afiche, marcadores para poder dibujar. Se les da el

plazo de 20 minutos para realizar la actividad.

La consigna que se les da es de dibujar en el papel afiche la caricatura de
una persona. Una vez finalizada, escribir en la cabeza (tres) suefios o expectativas sobre
sus hijos en el secundario. En los ojos 3 (tres) razones por las que eligieron esa escuela,
en funcion de lo que han visto en ella. En la boca 3 (tres) expresiones positivas sobre su
escolaridad, a fin de que les movilice recuerdos. A la altura del corazén 3 (tres)
emociones 0 sentimientos sobre la educacion en general. A la altura de las manos 3
(tres) acciones buenas que puedan realizar, que estén dispuestos a ayudar a sus hijos
para acompafiarlos en la escolaridad, qué acciones harian. Y a la altura de los pies,
obstaculos que puedan llegar a encontrar o que se les hayan presentado en la trayectoria

de sus hijos.

Una vez transcurrido el tiempo, el Asesor pregunta al grupo acerca de quién
desea iniciar contando lo que ha podido expresar en su papel. Asi se pedird que puedan
hacerlo paulatinamente todos los asistentes, de manera tal que no quede nadie sin poder
expresarse. Alentando a aquellos papas que son mas timidos o reticentes para que logren

compartir la experiencia.

Se elaborara en la pizarra un cuadro que sintetice las expresiones de los

padres (ver ANEXO)

Cierre:
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Duracion 10 (diez) minutos. El coordinador da lectura a la sintesis del
cuadro. Luego da cierre a la jornada, agradeciendo la participacion y predisposicion de

cada uno de los integrantes.

Se los invita a compartir un break. (con anterioridad al encuentro se les

solicité asistir con merienda para compartir).
Se recuerda el dia y hora del préximo encuentro.

Criterios de evaluacion: Cuaderno de trabajo. Lista de asistencia. Cuadro sintesis.

. ETAPA: EJECUCION

8.1.3 Seccion 3: “; PENSAMOS?”

e Actividad 3: CINE DEBATE
Tiempo: 2 horas reloj
Inicio:
Se da la bienvenida a los padres presentes. Se hace una pequefia
introduccion al cortometraje “El circo de las mariposas”. Cine independiente de 2009
dirigido  porJoshua Weigely protagonizado por Eduardo  Verastegui, Nick

Vujicic y Doug Jones. Disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=0d21g1ZC20s. Actividad para realizar en fin de

semana.

Se solicita estar muy atentos dado que, posteriormente, se trabajara con el

mismo.

Desarrollo:


https://es.wikipedia.org/wiki/Cine_independiente
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Joshua_Weigel&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Eduardo_Ver%C3%A1stegui
https://es.wikipedia.org/wiki/Nick_Vujicic
https://es.wikipedia.org/wiki/Nick_Vujicic
https://es.wikipedia.org/wiki/Doug_Jones_(actor)
https://www.youtube.com/watch?v=od2lg1ZC20s
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Se realiza la proyeccion del cortometraje. La duracion de este es de 23

minutos.

Una vez proyectado el corto, se inicia la charla donde el asesor, junto con la
colaboracion del coordinador de curso, guiara el didlogo a fin de poner en palabras las
sensaciones percibidas por los asistentes. Se estimulara a que los padres — madres
expresen las situaciones que inquietan, que provocan emociones, dudas, aspectos

positivos, etc. a modo de generar una conversacion amena, fluida y distendida.

El asesor junto con el coordinador establecera algunos interrogantes para

profundizar el didlogo, como pueden ser: (ver ANEXO)
Cierre:

El Asesor ayudara a extraer de manera consensuada una conclusion breve y
concisa. Les pide que escriban una frase o palabra en la que podran trabajar para

convertir en mariposas su entorno.

Se invita a los presentes a compartir un break. Se recuerda la fecha del

préximo encuentro.

Criterios de evaluacion: Cuaderno de trabajo. Lista de asistencia. Carteles realizados por

los asistentes a modo de sintesis de lo construido en el taller.

ETAPA: EVALUACION

8.1.4 Seccion 4: “NOS TOMAMOS UNOS MATES”

e Actividad 4: Diadlogo informativo compartiendo el mate.

Tiempo: 1 horareloj

Inicio:
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Se da la bienvenida a la familia. Encuentro para realizar en fin de semana.

La actividad es pensada en el patio escolar, donde se pueden distribuir
armoniosamente, mesa y sillas. Para comenzar se invita a todos preparar sus mates y

disponerse a compartir.

Se le proporciona toda la informacion que la institucion quiere dar a
conocer, como asi también el rol que les compete en el desarrollo de las actividades

planteadas por el equipo.
Desarrollo:

Se les pide que aporten percepciones, apreciaciones, reflexiones sobre las

temaéticas planteadas.

Se le comenta a la familia acerca de la importancia de la participacion e

involucramiento de ellos en el rendimiento académico de sus hijos.
Cierre:

Se recaban los aportes y las sugerencias de abordaje. Se deja registro en el

cuaderno de trabajo.

Criterios de evaluacién: Asistencia y disponibilidad de la familia. Lista de asistencia.

Cuaderno de trabajo.

OBJETIVO 2

ETAPA: EJECUCION

8.1.5 Seccion 5: “4PRENDEMOS EN FAMILIA”

e Actividad 5: Discusién organizativa
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Tiempo: 2 horas reloj
Inicio:
Se socializard el sentido del presente taller. Actividad para realizar en

horario extraescolar, de lunes a viernes.

Se les planteara a los asistentes, a modo de cuestionamiento, el rol que les

compete en la educacion de sus hijos.
Desarrollo:

Se constituiran grupos de trabajo de acuerdo con el nimero de participantes,
se les entregaran hojas en blanco para que dibujen un objeto o animal con los cuales se
identifican, y a partir de esto reflexionar y responder a ciertos interrogantes como:
¢quién soy? ¢qué papel juego en el rendimiento escolar de mi hijo? Posteriormente
comparten sus apreciaciones en el equipo y extraen conclusiones para compartir ante el

grupo total.

De manera individual, escribiran en una hoja el compromiso que asumen en
cuanto a la educacién de sus hijos. Las tarjetas las depositan en el banco de los

compromisos familiares.

Se seleccionardn, de acuerdo con los participantes, el detalle de
compromisos que resulten significativos. Se confeccionard un mural donde se escribiran

los compromisos seleccionados.

Con los compromisos seleccionados por el equipo asesor, se buscara
concientizar a los padres — madres sobre la importancia del rol y del apoyo que deben

brindar a sus hijos en la escuela.
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Luego se propiciara la discusion grupal para que los asistentes comenten su

pensar con respecto al tema.

Se les entregara una tarjeta para que los padres — madres expresen por
escrito un nuevo compromiso con la educacion de sus hijos, y se les pedira que

voluntariamente lo comenten al grupo total.
Cierre:

El asesor despejara las dudas, las inquietudes, los comentarios, etc. que

surjan.
Se les agradeceré la participacion. Se comparte un break.

Criterios de evaluacion: Cuaderno de trabajo donde se registrard lo expresado en el

taller. Participacion grupal considerando el interés y disponibilidad por el trabajo.
Participacion individual considerando el interés y disponibilidad por el trabajo. Analisis

del listado propuesto por los asistentes con respecto a los compromisos.
ETAPA: EVALUACION

8.1.6 Seccion 6: “ASUMIENDO EL ROL”

e Actividad 6: Puedo cooperar.
Tiempo: 2 horas reloj
Inicio:
Se da la bienvenida a la familia y se socializa el sentido del presente taller.

Encuentro a realizar en horario extraescolar, de lunes a viernes.
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Se proyecta un video documental titulado: “Nuevos lazos entre la familia y
la escuela” — Programa: Caminos de tiza — Television Pdblica. Disponible en:

https://youtu.be/MPRd-nk4xdg (43 minutos)

Desarrollo:

Se solicita a los asistentes que lo analicen y posteriormente compartir la

opinion de quienes deseen. Se busca realizar una discusion.

Exposicion por parte del Asesor Pedagdgico acerca de la importancia de la
relacion escuela — familia, el rol que les compete, la relacion con la trayectoria escolar

de sus hijos.

Se los estimula para que expresen sus dudas, opiniones, comentarios con

respecto al tema.

Se constituyen grupos de trabajo de acuerdo con el nimero de participantes,
se les entregan materiales necesarios para que elaboren un collage, donde se evidencie

la visidn ideal sobre la ayuda y orientacion con respecto a la tarea escolar.
Se socializa ante el grupo total el collage realizado.

Cierre:
Se los invita a pegar el collage en las paredes de la escuela.

Se les pide que redacten una nota donde expresen las acciones que estan
dispuestos a cumplir para revertir la situacion de escaso apoyo a la tarea escolar de sus
hijos. Es importante que, quienes lo deseen, compartan con el grupo las notas

redactadas.


https://youtu.be/MPRd-nk4xdg%20%20(43
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El asesor despejara las dudas, las inquietudes, los comentarios, etc. que

surjan.

Se les agradeceré la participacion. Como habitualmente ocurre, se disponen

a compartir un break.

Criterios de evaluacion: Cuaderno de trabajo donde se registrard lo expresado en el

taller. Participacion grupal considerando el interés y disponibilidad por el trabajo.
Participacion individual considerando el interés y disponibilidad por el trabajo. Analisis

del collage donde se tendra en cuenta la creatividad, el mensaje y el contenido.
OBJETIVO 3
ETAPA: EJECUCION

8.1.7 Seccion 7: “ACOMPANAMOS 4 NUESTROS HIJOS”

e Actividad 7: Acompariar la tarea
Tiempo: 2 horas reloj
Inicio:
Se da la bienvenida a padres — madres — tutores.

Se explica el sentido de la realizacion de la presente jornada. Encuentro a

realizar en horario extraescolar, de lunes a viernes.

Se les solicita que comenten quienes pueden ser “acompafiantes de

trayectorias — padrinos — madrinas”

Desarrollo:
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El asesor pedagogico explica, a manera organizativa, la realizacién de
acompafiamiento a estudiantes con trayectorias interrumpidas y débiles, cuya tarea sera

la asistir a estos en la realizacion de las tareas y al estudio de las materias adeudadas.
El asesor aclara dudas y consultas.

Se les presenta un cuadro organizativo con las materias con mayores
dificultades, y en él se consigna quiénes pueden asumir esa tarea (padrino — madrina) y

el tiempo disponible fuera del horario escolar (1 hora posterior a la jornada escolar)

Se les pide que quienes deseen se postulen de acuerdo con los
conocimientos, desempefios, afinidad, experticia, etc., alentandolos a completar el

siguiente cuadro: (ver ANEXO)

Se comenta acerca del compromiso y del rol con respecto a la tarea que van

a desempeniar.
Se aclaran las dudas e inquietudes que se plantean.
Cierre:

A partir de lo decidido en la jornada, se invita al equipo directivo a
comentar sobre lo resuelto. Se les informa que seran notificados, desde la direccion, con

el dia y horario en el que cumpliran el rol.
Se agradece la participacion de los asistentes. Se comparte un break,

Criterios de evaluacion: Cuaderno de trabajo. Lista de asistencias. Participacion

individual considerando el interés y disponibilidad por el trabajo. Analisis de los

cuadros.

ETAPA: EVALUACION
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8.1.8 Seccion 8: “LA RESPONSABILIDAD POR LA TRAYECTORIA

ESCOLAR”
e Actividad 8: Reflexionamos sobre lo realizado
Tiempo: 2 horas reloj
Inicio:
Se da la bienvenida a los participantes. Encuentro a realizar en horario
extraescolar, de lunes a viernes.

El asesor explica el sentido del presente taller. Da a conocer la técnica del

tendedero. https://padlet.com/claudiaroxana25/rrghf4mréex9m7dg (ver ANEXO)

Desarrollo:

Se distribuye entre los presentes la notebook que posee la institucion,
también podran utilizar sus dispositivos celulares. Se da a conocer el enlace

(https://padlet.com/claudiaroxana25/rrghf4mr6ex9m7dg) para tener acceso al muro de

padlet y realizar un trabajo colaborativo. Con la colaboracion de los asistentes técnicos

se podra guiar a los padres en el uso de la plataforma.

La consigna para desarrollar es responder a los interrogantes: ¢cual fue la
situacion de partida cuando se inicié el acompafiamiento? ;cémo nos encontramos al
finalizar el mismo? ;Cudles son los aspectos positivos, negativos o destacables que

reconocen en la actividad? Pueden expresarse a través del dibujo, caricatura, frases,


https://padlet.com/claudiaroxana25/rrghf4mr6ex9m7dg
https://padlet.com/claudiaroxana25/rrghf4mr6ex9m7dg
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mensajes, etc. Cada participante deja expresado en el muro y cada publicacién queda

“colgada” en este tendedero Vvirtual.

Se proyecta el muro con pantalla y proyector. Una vez “colgados”, el asesor
genera una conversacion amena donde cada uno pueda expresar sus ideas, percepciones,

sentimientos, emociones, etc.

Cierre:
Se solicita al equipo directivo que realice el cierre del presente taller.
Se les agradece la participacion. Se comparte un break.

Criterios de evaluacidn: Cuaderno de trabajo. Lista de asistencias. Exposicién del padlet

por parte de los padres/madres. Participacion individual considerando el interés y

disponibilidad por el trabajo. Andlisis de tareas.

8.2 Cronograma

La organizacidn que se presenta responde a actividades por mes. El primer
mes demandara la presentacion del plan de trabajo a las autoridades escolares. Como asi
también las entrevistas domiciliarias. Cada mes contempla actividades que demandaran

elaboracion, organizacién, implementacion y evaluacion.

Figura 5: Diagrama de Gantt
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Actividades

Responsables

Destinatarios

Tiempo (meses)

(3]

3 4

Reunion equipo directivo. Presentacion de la propuesta.

Asesor (Licenciado en Educacion)

Equipo directivo

Entrevista domiciliania (1) Asesor. Coordinadores de curso. Estudiantes
La caricatura (2) Asesor. Coordinadores de curso. Equipo de gestion. |Familia
Cine debate (3) Asesor. Coordinadores de curso. Familia
(MNos tomamos unos mates? (4) Asesor. Coordinadores de curso. Familia
Aprendemos en familia () Asesor (Licenciado en Educacion) Familia

Asumiendo el rol (6)

Asesor (Licenciado en Educacion)

Padres — madres - tutores

Acompaiarla tarea (7)

Asesor (Licenciado en Educacion)

Padrinos - madrinas

Responsabilidad en la tarea (8)

Asesor (Licenciado en Educacion)

Estudiantes

Evaluacion final del PI

Asesor (Licenciado en Educacion)

Comumidad educativa

Fuente: elaboracion propia. Bergamin, Claudia (2021) Trabajo Final de grado: Plan de
intervencion. Ecosistemas educativos e inclusion.
Licenciatura en Educacion. Universidad Siglo 21.

8.3 Recursos

ILP.EM. N°193 “José Maria Paz”.

Se detalla a continuacion un cuadro con los recursos que seran necesarios

para el desarrollo del presente Pl. Entre el detalle se puede observar que se haré uso de

las instalaciones escolares, como asi también de cierto personal que se desempefia en el

I.P.E.M. N° 193.




Cuadro 1: Recursos
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RECTRS0S

Etapas

Humanos

Materiales/zdiliciostecnoldgicos

Ohbjetivo 1.

Sensiilizacion
Ejecucion
Evalnacion

Aszezor (Licenciado en Educacion).

Egquipo directivo.
Farmilias.
Coordinadores de curso.
Aszistente técnico.
Personal de limpieza.

Mowvilidad y combustible. Cuademo
registro de entrevistas domiciliarias.
Lapicera. Papeles afiche. Marcadores.
Pizama v tiza. Cuademno de trabajo.
Lista de asiztencia Carteles. hMesas,
zillazs. Computadora v provector.

Video senzikilizador.
Instalaciones escolares: SUM, zala
multimedia, patio ezcolar.
Café, té, mate, galletitas (break)
Ohbjetivo 2.
Aszezor (Licenciado en Educacion). Hajas Ad. Tarjetas. Marcadores.
Familias. Lapiceras. Cinta adhesiva. Cuaderno
Coordinadores de curso. de trabajo. Mesas v sillas.
8 ;E Aszistente tecnico. Computadora v proyector. Video
. Personal de limpieza motivacional Cartulinas. Revistas.
gﬁ Afiches. Pegamento de papel.
(S Instalaciones escolares: SUM, zala
multimedia
Cafeé, té, mate, galletitas (break)
Objetive 3.
Asgesor (Licenciade en Educacion). Pizarra y tiza. Papel v lapicaras.
Equipo dirsctive. Ideszas v mllaz. Notebook. Teléfonos
o= Familias. celulares. Provector v pantalla.
S Coordinadores de curso. Intemet. Marcadores.
g g Asistente técnico. Formulario Google.
"'TIE Personal de hmpieza. Instalaciones escolares: SUM, zala

multimedia
Cafe, té, mate, galletitas (break)

Fuente: elaboracion propia. Bergamin, Claudia (2021) Trabajo Final de grado: Plan de intervencion.
Ecosistemas educativos e inclusion. I.P.EM. N°193 “José Maria Paz”. Licenciatura en Educacion.

Universidad Siglo 21.

8.4 Presupuesto

En el cuadro siguiente se presenta el presupuesto destinado a la

implementaciéon del PI para la institucion 1.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”. Los

honorarios para el personal de la institucion estan previstos en los haberes que perciben

desde el gobierno escolar. Se prevé el reconocimiento de su labor, en colaboracién al

desarrollo del presente plan de trabajo, a través de una certificacion pertinente para los
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Coordinadores de curso, como para el Asesor Técnico**. Para el personal de limpieza

se acuerda la retribucion a través de franco compensatorio***.

La remuneracion para el Asesor *(Licenciado en Educacién) ha sido
estimado a través del simulador de haberes UEPC Cérdoba, por horas céatedra de

Ensefianza Media http://servicios.uepc.org.ar/NuevoSimulador/Default.aspx.  Se

destinan 12 (doce) horas céatedra mensuales para el desarrollo del PI, distribuidas en 6hs.
catedra para la implementacion de cada una de las actividades propuestas y 6hs. catedra
para el seguimiento. Esta carga horaria permite el acompafiamiento constante durante el

tiempo que dura la propuesta.

Cuadro 2: Presupuesto

PRESUPUESTO

Recursos humanos

Asesor (Licenciado en Educacion)

$2.290 (por h/c)*

$45.800 (20hs./c. por mes)

$ 274.000

Asesor técnico

Honorarios pagados por el estado **

Coordinadores de curso

Honorarios pagados por el estado **

Personal de limpieza

Honorarios pagados por el estado ***

Recursos materiales

Movilidad A cargo del Asesor
Combustible $105 (por litro) $ 4.200
Cuadernos (2) $ 500 $1.000
Lapiceras (48) $308 (por 12 u.) $1.232
Marcadores (40) $1.499 (por 20u.) $2.998
Papeles afiche (60) $585 (por 20u.) $1.755
Resma A4 (1) $ 439 $ 439
Cartulinas (100) $ 23,40 $2.340
Pegamento de papel (2kg) $ 500 $ 1.000
Cinta adhesiva $ 145 $ 435
Broches ropa $350 (por 48u.) $ 350
Soga para colgar (2) $700 (por 20m) $ 1.400

Mesas v sillas

Mobiliario escolar

Computadora, proyector y pantalla

Recursos con los que cuenta la escuela

Break (café, té, mate, galletitas)

Modalidad “a la canasta”.
(Cada asistente aporta bebida y comida)

Subtotal RECURSOS HUMANOS

$ 274.000

Subtotal RECURSOS MATERIALES

$17.149

TOTAL |

$ 291.149



http://servicios.uepc.org.ar/NuevoSimulador/Default.aspx
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PRESUPUESTO

Recurzoz humanos

Aszesor (Licenciado en Educacion)

fhs./c. para implementacion

5 164.880

52.280 (por hic)*

Ghs./c. para seFuimisnto

Asssor técnico

Honorarios pazados por el estado ¥*

Coordinadores de curso

Honorarios pazados por el estado ¥#

Personal de limpisza

Honorarios pagados por 2l estado %%

Recursos materiales

Mowilidad A cargo del Aszssor
Combustible 8105 (por litro) 54200
Cuadernos (2) 3 500 3 1000
Lapiceras (48) 5308 (por 12 v.) 51232
Marcadoras (40) %1499 (por 20u.) 52598
Flzzma Ad (1) 5435 %438
Cartulinas (108) 52340 52340
Peramento de papel (2kg) S 500 5 1.000
Cinta achesiva 3145 5435

hlezas v mllas

hlobiliario escolar

Moteboolk Eecursos con los que coenta la escuela
Teléfonos celulares D& vso personal, de cada asistente
Internat Fecurso dela escuela

Computadora, provector v pantalla

Eecursos con los que coenta la escuela

Brzak (cafs, t2, mate, gallztitas)

hlodalidad “‘a 12 canasta™.
(Cada asistente aporta bebida v comida)

fubtotal RECURSOS HUMANOE

5 164.880

Subtotal RECURSOS MATERTAT ES

5 13.644

TOTAL

5 178.524

Fuente: elaboracion propia. Bergamin, Claudia (2021) Trabajo Final de grado: Plan de intervencion.
Ecosistemas educativos e inclusion. I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”. Licenciatura en Educacion.

Universidad Siglo 21.

8.5 Evaluacién

La evaluacion en este Pl se plantea como retroalimentacion, en la medida

que nutre y vitaliza toda la propuesta. Pensarla en este sentido es conceptualizarla como

un tejido que recupera todas las dimensiones plasmadas en el plan. Es decir que va

uniendo, analizando y evaluando cada uno de los componentes con la finalidad de

otorgarle un sentido de integralidad a la propuesta.

Como se puede observar, la evaluacion es entendida como un “proceso”

analitico, estructurado y reflexivo. Se encuentran implicados otros como ser la

comunicacion y la mejora. Dicho planteo busca determinar las debilidades y las
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fortalezas, y de esta manera asumir nuevas decisiones en lo que respecta al plan de
trabajo. Al respecto Castro Espinoza, P. & Castillo Arredondo, S. (2016), citando a
Castillo Arredondo y Cabrerizo-Diago (2006) es “un proceso dindmico, abierto y
contextualizado que se desarrolla a lo largo de un periodo de tiempo, para que puedan
darse tres caracteristicas esenciales: obtener informacién, formular juicios de valor y

tomar decisiones”.

En el proceso evaluativo emitimos juicios de valor con respecto a las
dimensiones implicadas en la misma, en cuanto a la informacion que nos aporta,
permitiéndonos realizar los ajustes y las mejoras necesarias en cuanto a la propuesta

general y en particular.

Para Santos Guerra, Miguel Angel (1996) hay maneras de entender la
evaluacion que pueden ponerse en préctica tanto en estudiantes como en instituciones
escolares. Es asi como considera dos dimensiones: la evaluacion como medicidn

(dimensidn tecnologica/positivista) y como comprension (dimension critica/ reflexiva).

La primera es coherente pensarla en una sociedad meritocratica donde se tiene
en cuenta una evaluacion que pueda cuantificarse y arroje resultados, se expresa a través
de numeros. Entre las funciones que sostienen esta idea surgen: control, seleccion,
comprobacion, clasificaciéon, acreditacion, jerarquizacién. Se contemplan como
consecuencias: individualismo, competitividad, cuantificacion, simplificacion,

inmediatez.

La segunda dimension hace hincapié en una evaluacion planteada durante el

proceso y no, asi como un resultado final. Entre las funciones que se destacan aparecen:


https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=4239674
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=193717
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diagndstico, didlogo, comprension, retroalimentacién, aprendizaje. Se desprenden como

consecuencia la cultura de: autocritica, debate, incertidumbre flexibilidad, colegialidad.
Segln Santos Guerra (1996. pp12-13) citando a Santos Guerra (1993),

“para que la evaluacidon escolar avance desde posiciones tecnologicas
hacia posiciones criticas tiene que centrarse en las tres funciones que
considero mas relevantes. Didlogo: La evaluacion tiene que convertirse
en una plataforma de debate entre los diversos agentes de la educacion,
politicos y profesionales, familias, alumnos y profesores, comunidad
escolar y sociedad en general. Comprension: La reflexion sobre la
evaluacion conduce a la comprensién de su sentido profundo, de sus
repercusiones psicolégicas y sociales, de su naturaleza y efectos. Mejora:
El cambio se promueve desde la preparacion, el compromiso y la
reflexiéon conjunta de los profesionales” Santos Guerra, Miguel Angel

(1996. pp12-13)

La evaluacién del plan de intervencion se toma en cuenta lo particular y lo
general de las acciones planteadas. Desde lo particular, cada taller, jornada, etc., nos
aporta la informacion necesaria con respecto a la evaluacion de cada una. Para ello se
plantean como técnicas (procedimientos utilizados para evaluar), instrumentos
(documento que evidencia el logro alcanzado) y criterios de evaluacion, a modo de

ejemplo los siguientes:
Técnicas: Analisis de tareas

Instrumentos: Cuaderno de trabajo. Lista de cotejo. Registro de entrevistas.

Cuadros de trabajo, Exposiciones Orales, etc.
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Criterios de evaluacion: Asistencia y disponibilidad.

La evaluacion educativa es un acontecimiento que se le atribuye
exclusivamente al aula, pero hoy nos plateamos la evaluacion de un plan de
intervencion para ser aplicado en el IL.LP.EIM N° 193 “José Maria Paz” desde la
dimension critica/ reflexiva. Esta etapa se la plantea como un complemento del plan, no
como un cierre, dado que producira “dialogo, comprension y mejora”, en palabras de

Santos Guerra, Miguel Angel. (1993)

La evaluacion final general de la propuesta se presenta a través de un
formulario Google con el cual se pretende recabar informacion de cada uno de los

actores institucionales con respecto a la implementacion del plan de trabajo.

https://forms.gle/K48KAZks82ay4HeA6 (ver ANEXO)



https://forms.gle/K48KAZks82ay4HeA6
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9. Resultados esperados

A partir de la implementacion del Plan de Intervencion en el I.P.E.M N° 193
José Maria Paz, se busca recomponer los vasos comunicantes entre familia — escuela, a
partir de la ejecucion de una serie de actividades que involucran tanto a los padres,

coordinadores de cursos, personal auxiliar y equipo directivo.

El escaso acompafiamiento familiar se reconoce como una de las
problematicas puntuales que afecta las trayectorias escolares de los estudiantes,

impactando en el aprendizaje de estos, y repercutiendo en su rendimiento escolar.

Otros de los factores detectados, segun el PEI, es el abandono, la desercion

y el desgranamiento como desafios que se deben resolver y disminuir.

En un primer momento se plantea conocer la institucién en su totalidad,
realizar un diagnostico y de esta manera gestionar tanto las formas de comunicacion
dadas entre las familias y las escuelas; los tiempos escolares; y los espacios

institucionales para concretar las actividades.

En un segundo momento el desarrollo de las actividades — talleres permite
generar distintas etapas: la sensibilizacion, la ejecucion y la evaluacion, en post de
lograr un aumento paulatino en la participacién de los padres. Por eso es importante
conocer sus expectativas, necesidades e intereses que tienen con respecto al vinculo

escuela — familia.

Finalmente, como tercero, dicha propuesta se ve reflejada tanto a nivel
familiar, en los estudiantes (en lo personal, social, educativo) y a nivel institucional a

partir de las siguientes expectativas:
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e Incrementar la participacion de los padres en las actividades propuestas

por la institucion escolar de manera paulatina.

¢ Reducir considerablemente el abandono y la repitencia de los estudiantes

del ciclo bésico del I1.P.E.M. N° 193.

e Disminuir las trayectorias débiles de los estudiantes del ciclo basico
reflejado fundamentalmente en el rendimiento académico de las materias basicas como;

Lengua, Inglés, Geografia y Biologia.

e De forma paralela se pretende el aumento de estudiantes promovidos de

Curso.

e Aminorar notoriamente el ausentismo de los estudiantes del ciclo basico

en los coloquios de las materias adeudadas.
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10. Conclusion

A modo de sintesis, de todo el proceso, considero importante recuperar

algunas apreciaciones que fueron hilvanando el Plan de Intervencion.

Comencé dicho plan a partir de la seleccion de la institucion escolar
I.P.E.M. N° 193, donde se detecté como problematica el escaso acompafiamiento de los

padres hacia sus hijos, repercutiendo de esta manera en las trayectorias escolares.

Desde esta problemética se generd una gran expectativa sobre el rol y las
funciones del Asesor Pedagdgico, donde se focalizd en el anélisis del PEI y se elaboro

una serie de actividades en busqueda de una solucién.

En otro sentido, se pueden visualizar fortalezas y debilidades en cuanto al

papel del Asesor Pedagdgico en relacion con la propuesta.
En cuanto a esas fortalezas se pueden mencionar:

Este plan de trabajo esta a cargo de un profesional altamente comprometido,

que prevé una importante carga horaria para la ejecucién y seguimiento de su propuesta.

Se establecen actividades variadas y motivacionales que favorecen la

interaccidn con los padres.

Se pretende la concrecion de la propuesta, con la colaboracion de personal
institucional, como asi también el uso de recursos con los que cuenta la escuela, y que
son accesibles. Asimismo, se espera el apoyo de los padres para concretar el
acompafnamiento en las distintas materias y sortear el hecho de contratar otros

profesionales.
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Como debilidades: se desconoce el nivel de compromiso de los padres. Los

escasos recursos materiales y econdmicos con que cuenta la institucién escolar.

Las entrevistas domiciliarias demandan mayor costo y tiempo, pero se
pretende concurrir a los domicilios de los alumnos cuyas trayectorias se encuentren mas
vulnerables y sus padres no se vinculan con la educacion de sus hijos. Posiblemente,
puedan disefiarse, a priori, actividades de convivencia y asi, evitar el alejamiento de

estos.

Tampoco es certero el nivel de apertura que tiene la institucion, dado que
solo se destaca la escasa o0 nula vinculacion de los padres, pero no se sabe en qué
medida se les permite a los padres participar. En este sentido, es importante recuperar
los vasos comunicantes entre la familia — escuela y comunidad, como eje de trabajo

institucional.
Se desconoce el nivel de colaboracion del personal de la institucion.

Se ignoran algunas cuestiones edilicias. Se estima el uso de recursos
escolares sin poder considerar las posibilidades de uso, sobre todo en aquellas

actividades en las que se utiliza, por ejemplo, internet.

El aporte de la experiencia, a nivel personal y profesional, puso en valor los
conocimientos, habilidades, capacidades, saberes y experiencias construidos a lo largo
de la cursada de la carrera. Personalmente, permitié reflexionar y generar nuevos

aprendizajes que, son bagajes que serviran para mis desempefios futuros.
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12. Anexo

v Actividad 1: Entrevista domiciliaria. Preguntas disparadoras

¢Su hijo eligi6 la escuela? ¢Por qué motivos?

¢Le gusta 0 no a su hijo la escuela elegida? ¢Por qué?

¢Queé fortalezas y debilidades puede mencionar con respecto a la relacion entre la

familia y la escuela?

¢Cudles son las necesidades que tienen para que su hijo complete las trayectorias?

¢Hay problemas para comunicarse con la escuela?

¢Qué situaciones ustedes consideran como primordiales que la escuela debe conocer

para comprender con lo que sucede en la situacién escolar de su hijo?

¢Qué significado le da a la escuela su hijo? Y ;para ustedes? ;Cual seria la

importancia?

v" Actividad 2: Encuentro “La caricatura. Cuadro sintesis.

Cabeza | gintetizara las expectativas de los padres. Qué piensan. Qué ideario tienen.
0Jos | Rescata todo aquello bueno que vieron de la escuela elegida
Boca | v/a a activar su parte emocional, emotiva afectiva
Corazén | Emociones y sentimientos. Aqui se podra ver el sistema de valores y creencias
que tienen sobre la educacion.
Manos | Qué estan dispuestos a hacer. Tomar conciencia qué acciones harian para
acompanar a sus hijos en las trayectorias.
Pies No quedarse en lo negativo, en los obstaculos, sino ver de qué modo se

pueden ir superando.
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v' Actividad 3: Cine debate. “El circo de las mariposas”.
Algunos interrogantes que pueden guiar la reflexion del cortometraje.
- ¢Como veo a las demaés personas? ;Como soy yo?

- ¢Como veo a mis hijos en relacion con la metafora de las mariposas? ¢A sus

comparfieros?
- Mi hogar, la escuela... ;Cémo serian lleno de mariposas?
- ¢Qué valores y sentimientos se observan en las personas del circo?
- Se pueden trabajar frases extraidas del corto, como:
- “T0 puedes hacer lo que quieras”.
- “La belleza que puede venir de las cenizas”.
- “Mientras mayor es la lucha, mas glorioso es el triunfo”.
- “Eres magnifico”.
- “No hay nada positivo en exhibir las imperfecciones”.

Nomina de valores y antivalores que se destacan en la pelicula, que pueden surgir en el
dialogo:
- VALORES: amor, amistad, lealtad, inclusién, igualdad, voluntad, confianza,
tolerancia, ilusion, satisfaccion, felicidad, paciencia, alegria, libertad,
compafierismo, integridad, respeto, humildad, sencillez, gratitud, disciplina,

responsabilidad moral, trabajo en equipo
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ANTIVALORES: deslealtad, engafio, desintegracion, falsedad, deshonestidad,

v

ingratitud, desigualdad, falta de autoestima, soledad, tristeza, ingratitud,
pesimismo, intolerancia, abulia, discriminacion.
v Actividad 7: Acompanfiar la tarea.
It E o g H] w
PADRINO — MADRINA g S 5 7 [§ =
g g g £ |E g
— = — (&}
3 g
Actividad 8 (padlet)
Q) [ CLONAR = COMPARTR g = .

padlet

@ claudiaroxanazs « 1m

EL TENDEDER!

¢Cual fue la situacion al iniciar el i {Cémo nos

hoy? Aspectos positivos, negativos o destacables de cada actividad
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v' Evaluacién (formulario Google)

e _______________________________________________________________________________]
Plan de Intervencion |.P.E.M. N° 193
El presente formulario pretende evaluar la tarea desarrollada a través del Pl implementado en la institucion.

Correo™

Correo valido

Este formulario registra los correos. Cambiar configuracion

Harque el grado de satisfaccién en relacion a la entrevista domiciliaria "Nos conocemos”

Nada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio

Harque el grado de satisfaccion en relacion con el faller "He presento” *

Nada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio

Harque el grado de satisfaccion en relacion con el faller "Pensamos” *

Mada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio

. - e " n *
Harque el grado de satisfaccion en relacion con el encuentro "Nos fomamos unos mafes

Mada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio



Harque el grado de satisfaccidn en relacion con el faller “Aprendemos en familia® *

Mada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio

Harque el grado de satisfaccidn en relacion con el taller “Asumiendo el rol” *

Wada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio

Marque el grado de satisfaccion en relacién con el faller “Acompafiamos a nuestros hijos™ ™

Nada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio
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Harque el grado de safisfaccion en relacion con el taller “La responsabilidad por la frayectoria escolar” *

Nada satisfactorio O O O O O Muy satisfactorio

25Se dan frecuentes oportunidades para la interaccién y La discusion? SI-NO. justifica fu respuesta. *

Texto de respuesta corta

. . . e *
¢Se perciben cambios en La relacién familia-escuela?

Nada O O O O O Mucha



:Se vio reflejada mayor participacion de Los padres en La insfitucién? *
sl

No

iLos estudiantes cumplen con las tareas de los padrinos? *

sl

No

;Cudles son Los resultados en Las mesas examinadoras? ~

Malos O O O

3Qué nivel de satisfaccion tiene con el PI? ©

Muy satisfecho Satisfecho
Material de trabajo
Modalidad de traba...
Frecuencia de lose..

Horarios

O

O

Insatisfecho

Excelentes

Muy insatisfecho

67



:Como es el desempefio del Asesor (Licenciado en Educacién) en el PI? ©

Excelente Muy Bueno Bueno Regular
Tiene claridad en la...
Acompafia a cada ...
Despeja dudas
Atiende necesidad...
Explica con clarida...
Utiliza diversidad d...

Se evidencia el co...

2S¢ evidencid el impacto del Pl en el mejoramiento de las Trayectorias escolares? Responde SI-NO vy justifica tu respuesta

Texto de respuesta corta

Comentarios, recomendaciones ¥ sugerencias

Texto de respuesta larga
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