Universidad Siglo 21

> 0\\']0 R allv)
A7
;s

Carrera de Contador Publico
Trabajo Final de Grado
Reporte de caso

Informe de planificacion tributaria

“Analisis y planificacion tributaria para reducir cargas impositivas en la
empresa A.J. y J.A. Redolfi S.R.L.”

Autor: Rigoni, Vanesa Gisela
Legajo: VCPB34169
DNI: 27.811.908
Director de TFG: Ortiz Bergia, Fernando

Argentina, noviembre, 2021



Indice
INEFOAUCCION ... bbbttt et bbbt benreas 3
ANALISIS 08 SITUACION ...t bbbt bbb ens 6
IMIAICO TEOMICO ... ettt ettt b bbbttt b et e e bbbt ebeeneas 15
DiagnOStiCO Y DISCUSION .......cuviviiiieiiiteieeeie ettt st 18
Plan de implementacion......... ..o 20
ODJETIVO GENETAL ... 20
ODbjJetiVOS ESPECITICOS. ....cviieiiriiieeeie e e 20
e [0 13T USSR 20
RECUISOS ...ttt e e bt sb e e e e r e nn e e nne e 21
Y= oo N [T =T oo Yo OSSR 27
Evaluacion o medicion de la Propuesta..........ccccveveiieieeiesie e et sre e 28
Conclusiones Y reCOMENTACIONES ..........eeiueiieiureieeee e este s e sreesre e e sreesbesae e esresreesreeneens 30

RO I EINICIAS ...ttt ettt e e e nnnnnnnnnn 32



Resumen

El presente Trabajo Final de Grado tuvo como finalidad determinar una
adecuada planificacion tributaria para el afio 2021 de la empresa A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L con el objetivo de minimizar la carga impositiva, aprovechando los beneficios
fiscales que provee la Legislacion Tributaria Argentina en materia de PyMEs.

Se analizaron métodos de diferimiento impositivo, tales como venta y reemplazo
e IVA, incluido en el Régimen PyMEs, demostrando los beneficios de ambos a través
del prorrateo para la cancelacion del impuesto. Se propuso aumentar la rentabilidad de
la empresa a traves de colocaciones financieras, utilizando el beneficio impositivo de
posponer el pago del tributo.

Se concluy6 en base a lo analizado que la empresa no cuenta con una
planificacion tributaria y ésta es de vital importancia para acceder a los beneficios
tributarios antes mencionados. Se propuso la implementacion de una planificacion fiscal
y se demostrd, con el uso de ella, el impacto real del ahorro para la empresa. Por ltimo,
se sugirié la posibilidad de aplicar otras estrategias fiscales con la finalidad de que,
conociendo las alternativas legales vigentes y sus beneficios, Redolfi S.R.L., pudiera
mejorar su gestion y aumentar su rentabilidad.

Palabras claves: Planificacion; impuestos; PyME; beneficios

Abstract

The purpose of this Final Degree Project is to determine an adequate tax
planning for the year 2021 of Redolfi S.R.L to minimize the tax burden by taking
advantage of the tax benefits provided by the Argentine Tax Legislation to SMEs.

Tax deferral methods were analyzed, such as sale and replacement, which show
benefits through apportionment for the cancellation of taxes. An increase in the
company profitability through financial placements, using the tax benefit of postponing
the payment of the tax was proposed for this case and the VAT deferral method,
included in the SME Regime.

It was concluded that the application of a correct tax planning is vital and the
real impact of savings for the company was proved. Finally, applying other tax
strategies was suggested so that, knowing the legal alternatives in force and their
benefits, Redolfi S.R.L. could improve its management and increase its profitability.

Keywords: Planning; Taxes; SME; Benefits



Introduccion

En el presente informe se analiz6 a la empresa A.J & J.A. Redolfi S.R.L., desde
una vision como PyME, con el fin de proponer una adecuada planificacion fiscal y asi
obtener beneficios al reducir sus costos impositivos.

Se trata de una empresa mayorista dedicada a la comercializacion y distribucion
de productos alimenticios, cigarrillos, articulos de limpieza, entre otros. Ubicada en la
localidad James Craik, de la provincia de Cordoba, Argentina. Posee una antiguedad
mayor a 50 afos en el sector. Cuenta con Autoservicios Mayoristas en las ciudades de
San Francisco, Rio Tercero y Rio Cuarto; y Distribuidoras en James Craik, Rio Tercero,
San Francisco, Cdérdoba Capital y Rio Cuarto. Actualmente es una Sociedad de
Responsabilidad Limitada y esta a cargo de cuatro socios: José Redolfi, quien cuenta
con la mayor parte de cuotas sociales, y sus tres hijos, Pablo Redolfi, Lucas Redolfi e
Ignacio Redolfi, quienes poseen el 5% de participacion social cada uno.

En Argentina existen numerosos tributos tanto a nivel nacional, como provincial
y municipal. A lo largo de su historia ha sufrido diferentes crisis econémicas y
financieras y, en los ultimos afios, se observaron cambios en las gestiones politicas que
obligaron a las organizaciones a reformar en varias oportunidades su esquema fiscal a
fin de reducir su déficit (Basualdo, Calvo, & Manzanelli, 2020; Sanchez, 2013).

El actual gobierno se encontr6 con una crisis financiera iniciada en 2018
agravada por la pandemia mundial de COVID-19. Para lograr un crecimiento de la
economia y reducir desigualdades que atravesaban muchas empresas, se crearon
estrategias variadas por parte de la administracién nacional, las cuales consisten en
sistemas de promocion de actividades hasta métodos para evitar evasiones fiscales
(Basualdo, et al., 2020).

Cuando se habla de planificacion fiscal, lo que se intenta lograr es optimizar la
carga tributaria utilizando deducciones y beneficios fiscales definidos por normas
legales. Esta influye en diferentes factores, principalmente en los recursos econémicos
que maneja la empresa, y es por ello que poseer una estructura de planificacion le
permitird a la organizacion la posibilidad de administrar con mayor certeza las fuentes
financieras que poseen. Es inevitable el hecho de pagar impuestos, pero se puede
reducir significativamente la carga fiscal si se cuenta con un plan de accion. Por todo
esto, se trabajé en base a posibles beneficios a los que la empresa pueda acceder (Carpio
Riveras, 2012).



Se analizaron los distintos tributos de las zonas donde actda la empresa, su
incidencia y la posibilidad de adecuarse a la Legislacion vigente, obteniendo una mejor
administracion de los recursos por parte de la organizacion y a su vez, que esta
planificacion pueda ser utilizada por compafiias de similares caracteristicas.

Para la realizacion de este Reporte de caso, se usaron como referencia los
siguientes trabajos:

A nivel internacional se cita un informe perteneciente a Garcia y Herrera,
(2014) que nos brinda un panorama completo y ordenado de los sistemas tributarios
de once paises latinoamericanos entre ellos Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Guatemala, México, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela, a
través del disefio de sus impuestos méas representativos, entre ellos el Impuesto a la
renta con el fin de contribuir a un mejor conocimiento de los distintos modelos
tributarios existentes en dicho continente y, gracias a la sistematicidad de la
informacion presentada, a una mejor comparabilidad de dichos modelos. Resulta
fundamental para la implementacion de una planificacion tributaria, realizar un
estudio de los tributos vigentes en el pais que alcanza a la empresa de acuerdo al tipo
de actividad que desarrolla, en compafiia con las leyes que lo respaldan.

Otro trabajo que se cita es el trabajo tedérico Barrera Carhuancho (2018)
explicando la planificacion fiscal que implica lavaloracion de alternativas y
posteriormente el acto de elegir qué forma juridica es la mas provechosa para la
empresa, ayudado ademas con un conjunto coordinado de comportamientos;
esto incide de manera muy favorable en las obligaciones tributarias ya que les
permite optimizar la carga fiscal ya sea para reducirlas o eliminarlas o gozar de
algunos beneficios tributarios.

Es mediante este proceso denominado planificacion fiscal que se intenta
disminuir la carga fiscal al minimo, siempre mediante la utilizacion de las normas
legales. Actualmente uno de los principales objetivos de las empresas considerando la
gran inestabilidad econémica en la se encuentra el pais esta relacionado con la
reduccién de sus costos con el fin de poder llegar al cliente con un mejor precio que la
competencia (Sanchez, 2013).

El trabajo es de gran utilidad para que las empresas tomen conciencia de la
necesidad de una adecuada planificacion tributaria, herramienta que hoy en dia es
esencial para la supervivencia de las mismas. El planificador fiscal debe tener un

acabado y profundo conocimiento de las normas legales a fin de no solamente lograr



pagar menos impuestos, sino que también en otras ocasiones consiga trasladar o
distribuir los momentos de pagos para atemperar el peso financiero. La herramienta
es vital para prevalecer y posicionarse competitivamente al reducir el costo
impositivo al maximo posible, pero siempre actuando con la aplicacion de las
medidas previstas por los legisladores, independientemente del tipo societario,
actividad y tamafio de la empresa.

La planificacion tributaria también puede ser un incentivo para los
empresarios, puesto que, conociendo la posibilidad de tomarse ciertos beneficios
que reducirian sus impuestos, los puede motivar a realizar el pago de los tributos a
los que estan obligados. EI Estado ganaria con estas recaudaciones, ademas,
seria un incentivo también para futuros empresarios que estén pensando en
invertir, generando asi fuentes de empleo no solo para este sector, sino para los que

estan relacionados.



Analisis de situacion

Descripcion de la situacion.

La familia Redolfi comenzé con el negocio de la distribucion unas generaciones
atras. Iniciaron con una soderia, posteriormente los hermanos Alonzo Jacobo y Miguel
Angel compraron un negocio de cigarreria, bazar y libreria hasta que en el afio 1975
siguieron rumbos diferentes, fue cuando Alonzo se dedicd a la distribucion mayorista
donde forma la sociedad Alonzo J. y José A. Redolfi S.H.

En el aflo1976 adquieren la distribucion de cigarrillos de las localidades de Villa
del Rosario, Luque y Calchin. Posteriormente Massalin Particulares le ofrecié la
distribucion exclusiva de la Ruta 9, desde James Craik a Rio Segundo inclusive. En
1987, esta ultima empresa les propone instalar la sucursal en Rio Tercero, abarcando
toda esa localidad. En 1990 se constituye una nueva sociedad, Alonzo J. y José A.
Redolfi S.R.L. que es la actual denominacion y forma juridica principal.

La compafiia continu6 creciendo, tal es asi que en la actualidad comercializa
productos de grandes empresas, como Massalin Particulares, Unilever Argentina, Arcor,
Procter & Gramble, entre otras. Abarca casi toda la Provincia de Cérdoba y llega hasta
el sur de la provincia de Santa Fe, La Pampa y San Luis.

Su ubicacion estratégica favorece el desarrollo local de James Craik gracias a la
ruta nacional N.° 9, que une la Capital Federal con el norte del pais, pasando por
Cordoba, y ademas es cruzada de este a oeste por la ruta provincial N.° 10.

La estrategia de la empresa es la de marcar una diferenciacion respecto a sus
competidores brindando un servicio orientado a la satisfaccion de sus clientes y con
precios competitivos.

Tienen una cantidad variada de clientes entre los cuales se encuentran
supermercados, farmacias, quioscos, bares y confiterias, restaurantes, librerias, maxi
quioscos, bares-restaurantes, comedores y perfumerias. Llegan a ellos a través de una
fanpage que tienen en Facebook, ademas de Google My Business, de boca en boca o
por la promocidn gue realizan los vendedores y supervisores.

Esta empresa cuenta con 132 empleados, donde la parte gerencial se encuentra

en manos de familiares.



Figura 1: Organigrama Centro de James Craik
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Fuente: Trabajo Final de Grado de Pablo Redolfi, 2008
Como se observa en la figura 1, las funciones relacionadas al tema tributario son

realizadas por personal externo a la empresa. Al no contar con un &rea dedicada a la
misma resulta dificil que se busque el mayor beneficio, por lo que no esté totalmente
involucrado en la organizacion.

La empresa abona anualmente diferentes impuestos. A nivel nacional se
encuentra inscripta en IVA, Impuesto a las Ganancias de Sociedades, Bienes Personales
y Régimen de Seguridad Social para empleadores. También se encuentra comprendida
en el Régimen SICORE Impuestos a las Ganancias Anexo 116, que son las retenciones
que le corresponde retener de los honorarios a directores de sociedades anénimas,
sindicos, fiduciarios, integrante de consejos de vigilancia y socios administradores de
las sociedades de responsabilidad limitada. A nivel provincial, en el Impuesto a los
Ingresos Brutos de la provincia de Cordoba y a nivel municipal en la tasa de industria y
comercio. Por sus Estados Contables se entiende que posee deudas impositivas y con
organismos de la seguridad social. También se visualiza que no se encuentra adherida al
régimen PyME pudiendo obtener beneficios en su incorporacion con una reduccion
impositiva y facilidades en el pago de ellas. Ademas de lo mencionado, se observa que
posee una deuda por intereses impositivos los cuales pueden evitarse al hacer
correctamente las presentaciones y pagos de estos (Resolucion General AFIP N°
3884/2016, 2016).



Anélisis del contexto

A continuacion, se presenta un andlisis del contexto donde se encuentra la
empresa Redolfi. Para ello se realizd un anélisis PESTEL vy, posteriormente, las cinco
fuerzas de Porter.

Analisis PESTEL de A.J & J.A. Redolfi S.R.L.

El anélisis PESTEL es una herramienta de planeacion estratégica que permite
examinar los factores externos del ambiente en el cual opera la empresa (Gomez, 2020).
A continuacion, se detalla cada uno de los factores.

Politicos:

En el aspecto politico de la Argentina se aplicaron varias medidas con el fin de
poder apaciguar la situacion econémica que se encuentra en etapa de recesion desde
hace varios afios, la cual se vio profundizada con la aparicién de la pandemia mundial.
Respecto a las PyMES se implementaron algunos beneficios que redujeron la carga
impositiva.

Sobre este tema, Mazzia (2021) en el portal La Nacién publica un articulo,
explicando los beneficios obtenidos por la Ley 24.467 (1995) a las empresas bajo este
régimen. Entre ellos enuncia la reduccion de las contribuciones patronales, el
diferimiento del pago del Iva por 90 dias y la posibilidad de tomar como pago a cuenta
del impuesto a las ganancias un porcentaje de lo abonado en concepto de impuesto
sobre débitos y créditos.

Otra situacion politica que afecté a Redolfi fue que desde el mes de marzo del
afno 2020 el gobierno nacional adoptd una medida de “precios maximos” donde dispuso
que los precios de alimentos de la canasta basica, bebidas, articulos de higiene personal
y limpieza mantengan, como maximo, el precio que tenian al 6 de marzo del afio 2020.
Esto fue decidido porque consideraban que existd un abuso de precios durante la
emergencia sanitaria por el COVID-19 y ademas para evitar el desabastecimiento. Esta
medida repercutié en la empresa debido a que se encontraba dentro de los sujetos
mencionados en la Resolucién y produjo que se tuviera que adaptar a tal normativa sin
posibilidad de establecer los precios conforme al margen de utilidad pretendida. En
junio del corriente afio se dio por finalizada la medida, pero, segun definen los
empresarios del sector, estdn lejos de poder fijar libremente los precios. El
procedimiento en estos momentos, para logar un aumento, es reunirse cada dos meses

con la Secretaria de Comercio, comandada por Paula Espafiol, quien en el Gltimo



periodo les permitié un aumento del 5% (Manfredi, 2021; Resolucion SECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR N° 100/2020, 2020).

Economicos:

El nivel general del indice de precios al consumidor (IPC), representativo del
total de hogares del pais, registré en julio de 2021 una variacién de 3,0% con relacion al
mes anterior (INDEC, 2021) y, segun el portal Infobae, acumula 29.1% en lo que va del
afio. El rubro de alimentos y bebidas registrd incrementos por encima del promedio ya
que alcanzaron el 3,4 %. Esto ultimo afecta de manera directa a la organizacion
analizada debido a que es el rubro de mayor actividad que desarrolla. En el articulo se
expuso que el camino de desaceleracion inflacionaria continuaria en los proximos
meses. Expone que, segln consultores argentinos, esa tendencia estara apoyada en una
devaluacién del ddlar oficial més lenta, en el congelamiento de tarifas y en una serie de
esquemas de control de precios para el consumo masivo que continuardn en
funcionamiento hasta fin de afio. Las consultoras relevadas proyectaron que la inflacion
finalizard en 2021 en un 48,9%. Este flagelo perturba directamente a las empresas,
quienes deben modificar sus precios constantemente y tienen que considerarlo en todas
las proyecciones que realicen. La empresa A.J. y J.A. Redolfi debera tener presente esta
situacion al evaluar sus decisiones impositivas debido a que resulta conveniente
postergar el pago, cuando sea viable, a fin de obtener el menor perjuicio posible.

Sociales:

Un informe del portal EI Economista por Alias & Secco (2021) plantea el
desafio de crecer, crear mas y mejor empleo y mejorar el bienestar de la poblacién. Los
indices muestran que en Argentina existe mucha desigualdad respecto a las
posibilidades laborales. Considera que el estado no toma medidas para favorecer el
empleo registrado y esto hace que una parte de la poblacion activa esté en situacion de
no buscar trabajo debido a la frustracion de no encontrarlo. Este flagelo conduce a
aumentar ain mas la pobreza. Esto afecta a la situacion de la empresa debido a que las
medidas sociales que se toman pueden conducir a mayores impuestos a fin de aumentar

la recaudacién necesaria para cubrir el gasto social y paliar esta realidad.

Tecnoldgicos:
Lanzafame (2020) en el portal ElI Cronista, presentd una publicacion donde
expone un informe a cargo de la consultora D’Alessio IROL. Alli comentan que entre lo

que se podria rescatar, en forma positiva de esta crisis global ocasionada por la
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pandemia, es el aprendizaje que muchas PyMES en Argentina obtuvieron por las
ventajas y potencialidad que les otorgd el uso de las nuevas tecnologias de
comunicacion. Consideran que lo mismo continuara sucediendo en el mundo pos
pandemia. Seglin remarcé Nora D’Alessio, vicepresidente de la consultora, para
el 79% de las pymes la tecnologia fue clave para atravesar la pandemia y la
mayor parte de ellas esté dispuesta a invertir en ese rubro en el futuro inmediato,
si la economia lo permite. Aunque el 66% tiene expectativas de hacerlo, el 38%
tiene claro que es una necesidad irreversible y que lo haran sin duda. Respecto a
Redolfi, si bien poseen herramientas sociales, no se actualizd sustancialmente.
Eso se denota al observar que no cuentan con software comercial acorde a las
necesidades de la empresa que les permita obtener beneficios de tiempo y
trabajo en la registracion y control de los movimientos de la empresa a fin de

poder utilizarlos como herramienta para la planificacion impositiva.

Ecoldgicos:

A través de un analisis presentado por el portal EI Cronista, realizado por Londra
(2021), se observo que, por la pandemia, el consumidor cambid sus habitos. Esto
produjo que las firmas comiencen a ser mas responsables en su actividad. Las personas
tienen nuevos habitos de consumo y preocupacion por la salud preventiva, lo que genera
una fuerte sefial de alerta en las empresas alimenticias. EI consumidor se siente mas
poderoso, esta informado y consciente que existen alternativas. Tienen expectativas
respecto a la sustentabilidad de los productos como también de la actividad de las
empresas que lo hacen. Se entiende que esta dispuesto a pagar mas por un producto
biodegradable o si su envase proviene de materiales reciclados. Ahora juega un rol
protagonico, tiene el poder de elegir y su decision conllevara para muchas empresas a la
necesidad de reinventarse o0 apuntar a un margen menor de consumidores que son
quienes no tendrian en cuenta esta situacion. Este nuevo paradigma y conciencia sobre
la ecologia debe tenerse en cuenta en las planificaciones de todas las empresas y Redolfi
no puede dejarlo de lado al tomar sus decisiones. Es una realidad que la contaminacion
afecta a la poblacidn y son una prioridad para poder proyectar un futuro posible para
todos. Este tipo de flagelo muchas veces es considerado para otorgar beneficios fiscales
a quienes cumplen con la normativa al respecto y en otros son multadas, cuando no
cumplen lo regulado.

Legales:
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La Ordenanza N° 1564/07 (2003) influyé en la actividad desarrollada por la
empresa ya que la misma exige que a partir del afio 2012 debieran trasladar las
infraestructuras (industriales, depdsitos, etc.) fuera del ejido urbano, otorgando un
beneficio para quienes se trasladen antes del afio 2009. EI mismo consiste en beneficios
tributarios otorgados por la Municipalidad y subsidios por la contratacion de nuevos
empleados. La empresa construy0 un nuevo centro de distribucion sobre la ruta
provincial N. © 10, a 3 km de la ruta nacional N. ° 9 y a 2,5 km de la autopista Cérdoba-
Rosario, con el fin de reemplazar a todos los pequefios depositos distribuidos dentro de
James Craik.

Otro aspecto legal que afecta a la situacion de la empresa es la regulacién de
requisitos para considerarse una PyME. Los mismos estan definidos en la Ley 24.467
(1995) y en la Resolucion SEPYME N° 563/2019 (2019). Segun lo que define Afip una
PyME es una micro, pequefia 0 mediana empresa que realiza sus actividades en el pais,
en alguno de estos sectores: comercial, servicios, comercio, industria 0 mineria o
agropecuario. Puede estar integrada por varias personas segun la actividad y sus ventas

totales anuales en pesos no pueden superar los montos establecidos segun su categoria.

Anélisis de las 5 fuerzas de Porter

Por otro lado, la herramienta de las cinco fuerzas que describe Porter constituye
una metodologia de analisis para investigar acerca de las oportunidades y amenazas en
una industria determinada. Cada una es un factor que influye en la capacidad de obtener
beneficios (Peiro Ucha, 2015). Las mismas se detallan a continuacion.

1) Intensidad de la competencia actual: Los competidores de esta empresa se
clasifican en dos grandes grupos: mayoristas con salones comerciales y empresas con
preventistas y entrega a domicilio.

Entre los primeros podemos mencionar: Luconi Hnos., Grasano, Monje y Top
(Super Imperio), Baralle y Nueva Era, Dutto Hnos., Maxiconsumo, Yaguar, Roberto
Basualdo S. R. L., Tarquino, Macro y Diarco. Respecto a los segundos se encuentran
Rosental y Micropack, Luconi Hnos., Baralle, Moran, Pirani y Rinaudo, entre otros.

A pesar de tener una gran competencia debido a la variedad de productos que
comercializa, la empresa Redolfi se diferencia a través de sus ventajas competitivas, las
que consisten en brindar bajos precios, reducir el tiempo de entrega de los pedidos,
otorgar descuentos en pago al contado, financiacion, entre otros.

2) Competidores potenciales. EI mercado en el que se encuentra la empresa es de
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facil acceso. Es por ello que la empresa, a través de la metodologia enunciada en el
parrafo anterior, intenta diferenciarse para seguir manteniendo la porcién del sector
obtenida.

3) Productos sustitutos. En cuanto al riesgo que puede representar el ingreso de
este tipo de productos, la empresa lo tiene en cuenta al contar con productos alternativos
y de segundas marcas.

4) Poder de negociacion de los proveedores. A. J. & J. A. Redolfi S. R. L.
comercializa productos de grandes empresas, posee una larga trayectoria con muchas de
ellas y eso hizo que en este momento tenga posibilidad de llegar mas directo a éstos y
obtener mayores beneficios.

5) Poder de negociacion de los clientes. Sus clientes son, en general:
supermercados, farmacias, quioscos, bares y confiterias, restaurantes, librerias, maxi
quioscos, bares-restaurantes, comedores y perfumerias.

El prestigio que obtuvo la empresa hizo que posea una cantidad importante de
clientes en las zonas donde comercializa. A su vez, al brindar un trato personalizado
acorde a la situacion de cada cliente, ya sea otorgando financiacién o recomendaciones
por parte de los preventistas, hacen que muchos de ellos los prefieran respecto a otros.

Redolfi se encuentra en una buena posicién dentro del mercado, tiene
experiencia y diferenciacion que hacen que sean elegidos en la amplia zona donde
comercializa sus productos. EI mercado posee caracteristicas que tienen que ver con
productos facilmente sustituibles, pero el ingreso requiere una importante inversion. En
cuanto a los proveedores, muchas veces otorgan exclusividades de las ventas de sus
productos y la empresa analizada cuenta con varias de ellas, lo que otorga un plus a la
preferencia sobre otros. La empresa posee un buen desarrollo comercial por lo que,
presentando un plan tributario, obtendria mayores beneficios econémicos para poder

utilizarlo en inversiones y aumentar su crecimiento.

Diagnéstico organizacional
Se procedié a realizar un analisis a través de la herramienta FODA, donde se
evallan las caracteristicas internas y la situacion externa de la organizacién que

impactan en forma positiva y negativa sobre ella (Gomez Navarro , 2020).
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Figura 2: FODA de A. J. & J. A. Redolfi S. R. L.
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puede ampliar el mercado y llegar
a mayor cantidad de clientes.

* Aumentar la cantidad de clientes

de productos.
con el nuevo centro de

distribucion.

«Se pueden incorporar areas a la
estructura organizativa que son
muy indispensables, entre ellas el
area contable.

«Incorporar un software acorde a

k / Qs necesidades de la empresa./
ﬂbilidades anenazas \

+Posee un organigrama deficiente. [JAltos niveles de inflacidn que
No posee Area impositiva dentro se traduce en mayor pago de
de la organizacion. impuestos.

« Falta de capacitacén en materia DFalta de politicas claras que
impositiva. impiden realizar planificaciones

*No cuenta con un software a largo plazo.
especifico para la registracion. [ITipo de cambio inestable

« Inexistencia de una planificacion afectando en los costos de la
tributaria empresa.

[JMercado muy competitivo y los
clientes tienen mucha facilidad

para cambiar de proveedor.
K / [Recesién econémica agudizada
Q)r la pandemia COVID-19 /

Fuente: Elaboracion propia

La empresa Redolfi esta registrada en AFIP bajo la forma juridica de Sociedad
de Responsabilidad Limitada, con cierre de ejercicio economico al 31/12 de cada afio.
Posee como actividad principal Venta al por mayor de mercancias N.C.P., y como
actividades secundarias las siguientes cuatro: Servicios de transporte automotor de
cargas N.C.P.; Venta al por mayor de cigarrillos y productos de tabaco; Servicios
inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes rurales propios o arrendados
N.C.P.; Venta al por mayor de electrodomésticos y artefactos para el hogar excepto
equipos de audio y video.
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Los impuestos en los que encuentra inscripta son:

o A nivel nacional: Impuesto al Valor Agregado (IVA), Ganancias Sociedades,
Bienes Personales-Acciones 0 participaciones, Régimen de Seguridad Social
Empleador.

o A nivel provincial: Régimen General de Ingresos Brutos de la provincia de
Cordoba.

En los estados contables de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L. de los afios 2019 y 2020
se puede observar que las cargas fiscales han aumentado considerablemente en
comparacion con el saldo de 2018, esto puede ser deberse a la falta de busqueda de
beneficios fiscales, pagos fuera de término o bien por la inflacién que ha sufrido el pais.
En los Balances presentados por la empresa durante los periodos 2019 y 2020, la misma
abono intereses impositivos. Esto pudo deberse a algin incumplimiento o sancion, lo
cual se debera tener en cuenta.

La empresa se encuentra en proceso de construccién de un nuevo predio y
necesita adquisicion y/o renovacion de bienes muebles como maquinarias, siendo de
gran utilidad en cuanto a la liquidacion y diferimiento de los pagos de tributos tales
como el impuesto a las ganancias, las opciones de contrato de leasing y/o venta y
reemplazo.

El criterio de depreciacién de los bienes de capital que utiliza la compafiia es el
de método lineal, dividiendo el costo o valor de adquisicion por un namero igual a los
afios de vida util probable.

En cuanto al nacimiento de los hechos imponibles, la sociedad al estar bajo el
concepto de sujeto empresa, tributa en tercera categoria por el criterio devengado.

Ademas se observa que la sociedad no estd haciendo uso de beneficios que
podria obtener, por ejemplo del régimen Pyme, que brinda beneficios y ayudas para
determinadas empresas o el régimen de moratoria para la regulaciéon de deudas gozando

ciertas condonaciones de multas e intereses.
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Marco tedrico

El presente trabajo tiene la finalidad de realizar una planificacion tributaria de la
empresa Redolfi para lograr reducir su carga fiscal. Para ello, en esta seccion, se
presentan los conceptos tedricos necesarios para la comprension del informe. Se define
lo que es la planificacion tributaria, elusion y evasion fiscal y, ademas, se precisa lo que
es una Pyme y los requisitos para su encuadre, como asi también el régimen de venta y

reemplazo y el contrato de leasing.

Planificacion tributaria

Existen numerosos autores que definen el tema abordado. Contreras GOomez
(2016) menciona que se trata de una actividad realizada por un sujeto pasivo del
impuesto con la finalidad de optimizar su carga tributaria, utilizando para ello
deducciones y beneficios fiscales que otorgan las normas. Considera que los
contribuyentes pueden realizar cambios en su comportamiento y en la forma en que
realizan sus actividades con el fin de aminorar, dentro del marco legal, su carga
impositiva. Para él la economia de opcion es aquella donde el sujeto elige entre varias
alternativas licitas, previstas en el ordenamiento, que supone un ahorro fiscal mayor. No
existe abuso alguno ya que la planificacion fiscal es un mecanismo licito de ahorro
fiscal y se ajusta a la ley.

Por su lado Boetsch Gillet (2016) agrega que la planificacion tributaria se trata
de una conducta licita del contribuyente, que tiene lugar previo a la verificacion del
hecho imponible y consiste en emplear mecanismos establecidos por el legislador para
obtener un ahorro tributario. Villasmil Molero (2016) sefiala que el pago de tributos
resulta inevitable, solo con una prevision adecuada se puede realizar ahorros necesarios
para disminuir el costo en las obligaciones tributarias, asi como diferir el momento en
que su pago ha de hacerse efectivo. Es por ello que, a la hora de promover cualquier
actividad econdémica, deben considerarse las consecuencias fiscales, para poder asi,
elegir la alternativa més ventajosa.

Es importante mencionar que la mayoria de los autores caracterizan la
planificacion como un proceso técnico con el fin de disminuir la carga impositiva.
Coinciden en que la Planeacién Tributaria es un conjunto de estrategias que permiten, a
los sujetos pasibles de impuestos, poder obtener un beneficio econdmico para conseguir

mayor rendimiento en sus actividades.
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Elusion fiscal

Para Boetsch Gillet (2016) la elusion de los hechos imponibles se da en caso de
abuso o simulacién que busca dejar sin aplicacion la ley tributaria. En cambio,
Contreras Gomez (2016) lo define como artificios para reducir impuestos a pagar dentro
de la letra de la ley, pero contra su espiritu. Finalmente, la elusion son actitudes del
contribuyente para aprovechar los vacios legales a fin de obtener beneficios para reducir

sus obligaciones ante el fisco.

Evasion fiscal

Se trata de una conducta ilicita, llevada a cabo con posterioridad a la verificacion
del hecho imponible y consiste en incumplir la obligacién tributaria (Boetsch Gillet,
2016).

Contreras Gomez (2016) considera que se trata de un fraude fiscal consistente en
précticas orientadas a la reduccion de la carga impositiva mediante la no declaracion de
impuestos tras haber incurrido en el hecho imponible gravado, la declaracion de menor
base imponible, la aplicacidn incorrecta de incentivos fiscales a la base o de la cuota
impositiva, la aplicacién incorrecta de tipos impositivos a la base imponible y la falta de
pago de deuda tributaria o pago fuera de término, aun habiendo realizado la declaracion.

En la evasion fiscal, el contribuyente de manera consciente y voluntaria intenta

pagar menos impuestos de los que le corresponde.

Pyme

Las PyMES desempefian un papel trascendental en la industria nacional
argentina, ya que son las empresas con mayor capacidad de creacién de empleo,
realizan un alto porcentaje de las actividades manufactureras y constituyen una base
para la expansion de las industrias. Muchas veces, el accionar de las pymes se ve
limitado al ser excluidas de muchos beneficios que otras empresas gozan, tales como
acceso al crédito, mayor organizacién interna, mayor acceso a los recursos productivos,
a la informacién, entre otros (Bianchi, Flores Servian, Melano y Pedernera 2019).

Schlemenson (2013) expone que las PYyMES, son creadas por la iniciativa
emprendedora de sus fundadores. Cleri (2013) agrega que, en la Argentina, el
Ministerio de Economia fija los limites entre Grandes empresas y PYMES a partir de

tres elementos: personas ocupadas, ventas anuales y activos netos. Expone que la
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Secretaria de PyME dispuso cinco categorias de empresas y utilizé la variable ventas
anuales para clasificarla: Agropecuario; Industria y Mineria; Servicios y Construccion.

Para AFIP (2019) una PyME es una micro, pequefia 0 mediana empresa que
realiza sus actividades en el pais, en alguno los estos sectores: comercial, servicios,
comercio, industria 0 mineria o0 agropecuario. Puede estar integrada por varias personas
segun la actividad y sus ventas totales anuales en pesos no pueden superar los montos
establecidos segun su categoria. La Resolucién 220/2019 de la Secretaria de
Emprendedores y Pymes del Ministerio de Produccion y Trabajo, describe la
clasificacion para determinar qué empresas encuadran dentro de la categoria PyME. A
través de tablas se presentan los valores que determinan las diferentes categorias segin
su actividad, facturacion anual y cantidad de empleados.

Venta y reemplazo

El presente régimen es opcional, de manera que al enajenar un bien de capital el
contribuyente puede declarar la utilidad de dicha operacion en la declaracion jurada o
bien puede diferir en el tiempo la ganancia afectando la utilidad al costo de adquisicion
del bien reemplazado y asi depreciar en un menor monto el nuevo bien. La opcién de
afectar el beneficio al costo del nuevo bien solo procederd cuando ambas operaciones se

efectlen en el término de un afio calendario (Defilpo, 2019).

Leasing

El contrato de leasing, como sefiala Moreno Gurrea (2020) se da cuando el dador
le transfiere un bien cierto y determinado para su uso y goce al tomador, contra un pago
periddico Ilamado canon, ademas se le confiere la opcidén de compra a un precio y trae
consigo ciertos beneficios. Pueden ser objeto del contrato las cosas muebles e

inmuebles, marcas, patentes o software.

Como conclusion de lo antes mencionado, la planificacion tributaria es una
herramienta que tiene como finalidad reducir la carga impositiva mediante beneficios
fiscales o el diferimiento de pagos impositivos dentro del marco legal, sin entrar en

elusién ni evasion fiscal.
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Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

Las obligaciones impositivas forman una proporcion importante de los costos
que debe absorber Redolfi S.R.L. en su actividad. Por medio del anlisis FODA se
observd que presenta oportunidades de acceso a inscripcion a regimenes de beneficios
fiscales, entre ellos el que contempla a las PyMES. La principal debilidad detectada es
la falta de una herramienta que le facilite la planificacion tributaria puesto que carece
de un &rea especifica interna como asi también del personal capacitado. La empresa
podria optar por mecanismos que permiten disminuir la carga impositiva y/o diferir
tributos.

Por ultimo, se observa que posee una deuda de intereses impositivos que generan

un gasto significativo para la organizacion.

Justificacion del problema

En base a las falencias mencionadas, es que se justifica la necesidad para la
empresa de contar con una planificacion tributaria que le permita tener un claro
lineamiento en sus procedimientos y acciones empresariales, con el fin de alcanzar
metas y objetivos a nivel tributario. Esto le proporcionara contar con politicas definidas,
a fin de cumplir con los tiempos obligatorios de presentaciones y pagos, Yy asi reducir
gastos relativos a intereses y sanciones por demoras o incumplimientos. Un adecuado
desarrollo y toma de decisiones le otorgara un reajuste en su carga impositiva, logrando
obtener beneficios fiscales que estan al alcance de la empresa. Ademas, la planificacion
permite conocer con anticipacién las erogaciones tributarias que deberad afrontar la
empresa y asi prevenir o evitar situaciones futuras que impacten de manera negativa en

la economia de la empresa.

Conclusién diagnostica

En una economia de constante cambio y con un alto costo impositivo es
necesario que se planteen lineamientos a fin de conseguir objetivos claros dentro de una
empresa. Una planeacion tributaria permite que ese objetivo se pueda cumplir ya que
marca los pasos a seguir en un area que involucra una porcion importante de los gastos
que realiza toda organizacion. Las empresas que no realizan este tipo de proyeccion se

enfrentan a pagos innecesarios y excesivos a diferencia de quienes si lo poseen. Se
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recomienda una planificacion fiscal a fin de reducir costos y aumentar beneficios

permitidos en la ley.
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Plan de implementacion

Obijetivo general

Elaborar una planificacion tributaria para la empresa A.J & J.A. Redolfi S.R.L.,
inscribiéndola en el Régimen de PyMES para obtener beneficios fiscales que reduzcan
su carga impositiva en el periodo 2021 y analizar métodos de diferimiento de
impuestos, fuera del Régimen, como el de venta y reemplazo para bienes muebles,
aprovechando esa postergacion de pago en colocaciones financieras rentables para la

empresa.

Objetivos especificos

o Analizar si AJ & J.A. Redolfi S.R.L. cumple los requisitos necesarios para
poder realizar la inscripcion dentro del Régimen PyMES.

o Evaluar los beneficios fiscales del Régimen de PyMES para reducir la carga
impositiva de Redolfi y/o diferir tributos, con el fin de aprovechar ese prorrateo en
colocaciones financieras aumentando la rentabilidad de la empresa.

o Analizar el método de diferimiento de impuestos de venta y reemplazo para
bienes muebles, con el objetivo de disminuir el impuesto a las Ganancias a pagar.

o Analizar y demostrar el impacto real del ahorro para la empresa en su carga
impositiva, y la posibilidad de la postergacion del pago de ciertos impuestos, a través de

la aplicacion de la planificacion tributaria propuesta.

Alcance
El presente trabajo tiene por objetivo el disefio y la implementacion de una

planificacion fiscal en la empresa Redolfi para el afio 2021.

Alcance Temporal
El estudio se realiza abarcando el segundo semestre del calendario académico de

la universidad, para el ciclo lectivo 2021.

Alcance geografico
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Por tratarse de un reporte de caso para una organizacion en particular, el ambito

geogréfico se define como la Provincia de Cordoba, Argentina.

Metodoldgico

De acuerdo con los objetivos, es un estudio de tipo cualitativo, cuantitativo, de

naturaleza documental y descriptiva.

Limitaciones

Durante la realizacion del trabajo investigativo se presentaron como dificultades
o limitaciones, la desactualizacion de la informacidn contable en la plataforma Canvas.
Se utilizaron los Balances correspondientes a 2018 como si fueran de 2020 y de la
misma manera los anteriores (2017 como 2019 y 2016 como 2018). A los fines de poder
realizar el andlisis para el 2021, se ajustaron por inflacién a diciembre 2020.

Recursos

Tabla 1- Presupuesto

Recursos Especificacion Cantidad Costo
Materiales Computadora 1 $ 50.000
Impresora 1 $ 10.000
Escritorio 1 $ 8.000
Cuaderno varios $ 1.000
Leyes tributarias 1 $ 1.300
Inmateriales Conexion a web 1 $ 4.000
Personales Asesor Tributario 1 $ 40.000
Contador Publico 1 $ 30.000
Administrativa 1 $ 18.000
Total $162.300

Fuente: elaboracion propia

Acciones concretas a desarrollar.
Se enumeran a continuacion las actividades llevadas a cabo para la realizacion del

trabajo, segun los objetivos propuestos en el mismo.
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En primer lugar, para formar parte de Registro de Empresas MiPyMES se

establecen categorias, segun las ventas totales anuales, la actividad declarada, el valor

de los activos o la cantidad de empleados segin rubro o sector de la empresa. En

particular, para Redolfi S.R.L se tiene en cuenta:

Tabla 2- Categoria para empresas

3 Sector de Actividad
Categoria — — : - — -
Construccion | Servicios Comercio Industria y mineria | Agropecuario
Micro 24.990.000 | 13.190.000 | 57.000.000 45.540.000 30.770.000
Pequefia 148.260.000 | 79.540.000 | 352.420.000 326.660.000 116.300.000
Mediana tramo 1 827.210.000 |658.350.000 | 2.588.770.000 2.530.470.000 692.920.000
Mediana tramo 2 | 1.240.680.000 | 940.220.000 | 3.698.270.000 3.955.200.000 1.099.020.000

Fuente: Resolucion SEPYME N° 19/2021 (2021).

Se procedio a analizar e interpretar los Estados Contables pertenecientes a la
firma Redolfi S.R.L., de donde surge que las ventas totales anuales obtenidas en los tres
ultimos periodos, ajustadas por el IPC (indice de precios al consumidor) de diciembre

de 2020 publicado por el INDEC, fueron las siguientes.

Tabla 3 - Ventas totales anuales

Balances Vtas. Totales Ventas ajustadas por inflacion (1)
Afio 2018 $ 220.265.479,10 $299.781.317,06
Afio 2019 $ 275.331.848,88 $ 374.726.646,33
Ao 2020 $ 318.857.647,78 $ 433.965.258,63

(1) Al 36,10%, IPC interanual a 12/2020, publicado por INDEC
Fuente: elaboracion propia

Conforme a la tabla que elabora AFIP, plasmado en la Resolucion SEPYME N°
563/2019 (2019), actualizada por Resolucién SEPYME N° 19/2021 (Tabla 2), vy
considerando que el importe de ventas promedio calculado es $ 369.491.074, la
empresa es considerada dentro de la categoria Mediana - Tramo 1.

En segundo lugar, para que Redolfi S. R. L pueda inscribirse en el Régimen

debe: Tener Cuit; tener clave fiscal nivel 2 o superior; estar inscripta en el monotributo



23

o0 en el régimen general (en Ganancias y en IVA) y estar adherida a TAD (Tramites a

distancia).

Beneficios del Régimen
Luego de haber obtenido el certificado de MiPyme, es preciso conocer los
beneficios del régimen. Ellos son:

e Diferimiento de IVA a 90 dias: Una vez realizada la inscripcién se solicita
el beneficio del pago del IVA a 90 dias, por lo que se podra ver si la AFIP
acepta o rechaza dicha solicitud. El resultado de la solicitud del beneficio se
podra visualizar en el servicio de e-ventanilla. Si es aprobada, se podra ver el
nuevo vencimiento del pago de las Declaraciones Juradas del IVA mediante
el Sistema de Cuentas Tributarias. La presentacion de Declaraciones Juradas
de IVA sigue siendo mensual, pero se podra ingresar el saldo resultante en la
fecha de vencimiento correspondiente al segundo mes siguiente al de su

vencimiento original.

Esto representa un costo de oportunidad para la empresa ya que puede
aprovechar dicho diferimiento y utilizarlo en colocaciones financieras, como por
ejemplo un plazo fijo a 90 dias. La tasa de interés pasiva publicada en el Informe
Monetario mensual del BCRA en diciembre de 2020 fue del 34.2% nominal anual (40%

efectiva anual).

Tabla 4 — Colocaciones financieras. Plazo fijo.

IVA a pagar (1) T.E.M. (2 Valor final (3) Ganancia Rendimiento

$ 3.170.533,88 0,033333333 | $3.713.164,88 | $ 542.631,00 17,11%

(1) Importe ajustado por inflacion al 36,10%, IPC interanual a 12/2020, publicado por INDEC
(2) Tasa efectiva anual 0,40; Tasa efectiva mensual (T.E.M) 0,40/12

(3) Vvalor final=C(1+i)"n

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la Tabla 4, la empresa a los 90 dias cuenta con el
dinero para abonar el impuesto y obtiene un rendimiento sobre la colocacion del
17,11%. La empresa, inscripta en el Régimen de PyMEs, va a pagar el impuesto 4

veces en el afio; por lo tanto el beneficio anual seria;
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$542.631 x 4 = $2.170.524

e Alicuota reducida para contribuciones patronales: Una vez obtenido
el certificado MiPyME se accederd a una alicuota reducida para el

pago de las contribuciones patronales, siendo en este caso el 18%.

Tabla 5 — Indicador de Contribuciones patronales

Con Régimen PyME
Indicador Sin Régimen PyME (1) ) Variacion
Contribuciones patronales | $ 2.519.619,30 | $ 2.223.193,50 -11,76%

(1) Total remuneraciones= $9.075.000, ajustado por inflacién al 36,10%,*20,40%
(2) Total remuneraciones= $9.075.000, ajustado por inflacién al 36,10%,*18%.
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la Tabla 5, la empresa, aplicando el beneficio del
Reégimen PyME, obtiene un ahorro fiscal del 11,76% sobre el monto a pagar en
concepto de contribuciones patronales, en comparacion a la alicuota del 20,40% para las
empresas que se encuadran fuera del régimen (Ley N° 27.264, 2016;Resolucion General
AFIP N° 4661/2020, 2020).

e Para llevar a cabo el plan tributario es necesario capacitar al personal
en temas relacionados a los impuestos y los beneficios fiscales y
financieros. Para poder cumplir con ello, se puede aprovechar el
Programa de Capacitacion de PyMEs, vigente hasta el 31 de octubre
del 2021, que es una linea de apoyo de programa a la formacién que
permite a las PyMEs obtener reintegros por sobre la inversion que
realicen en la capacitacion de sus recursos humanos de hasta el 100%
del costo, en certificado de crédito fiscal para cancelar impuestos
nacionales. Esta destinado a todo el personal de MiPyMEs, grupos
asociativos, emprendedores, cooperativas e instituciones de apoyo
PYME.

A continuacion se detallan otros beneficios del Régimen PyMEs, no
desarrollados en el presente trabajo, pero que pueden ser estudiados para ampliar las
oportunidades de la empresa. Para solicitar que no se retenga el IVA, se deberan seguir

los siguientes pasos: Ingresar al sitio de AFIP; seleccionar el servicio “Certificados de
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Exclusion Ret/Percep. del IVA y Certificados de Exclusion Percepcion del IVA —
Aduana”; seleccionar la opcion «Solicitud de Certificado de Exclusion de Retencion y/o
Percepcion del Impuesto al Valor Agregado (CNR PYME)”. Prorroga para medidas
cautelares hasta el 30 de noviembre de 2021, que consiste en la suspension para trabar
medidas cautelares a micro, pequefias y medianas empresas y ‘“Potencial Micro,
Pequefia y Mediana Empresa — Tramo | y II”’; exencién de la comision bancaria por
depdsito de efectivo ya que los bancos no podran cobrar comisiones a la MiPyMES que
efectlen depositos en efectivo en sus cuentas bancarias; compensacion del impuesto al
cheque en el pago de Ganancias, las micro 0 pequefias empresas pueden compensar en
el pago de Ganancias el 100% del impuesto al cheque, y las empresas industrial
mediana tramo 1, el 60%. De igual forma, podra compensarse el impuesto sobre los
movimientos de fondos en cuentas de pago (cuenta electronica).

La sociedad A. J. & J. A. Redolfi S.R.L. no se beneficia con la compensacion
del impuesto al cheque en el pago de ganancias, si bien es mediana tramo 1, este es solo
para la rama industrial.

El Régimen ofrece ademas: saldos a favor para MiPyMEs en Afip ya que tienen
prioridad para la tramitacion y percepcién de las compensaciones, acreditaciones,
devoluciones o reintegros de impuestos o saldos a favor; plan moratoria PyMEs y
monotributo que es una condonacién parcial de intereses y total de las multas por
deudas impositivas, aduaneras y/o de la seguridad social para micro, pequefias y
medianas, monotributistas y entidades sin fines de lucro. Las empresas e individuos que
cuenten con un Certificado Mipyme vigente podran abonar hasta en 120 cuotas sus
obligaciones tributarias y aduaneras y hasta en 60 cuotas sus aportes y retenciones. La
tasa de interés sera fija, de un 2% mensual, hasta mayo de 2021. A partir de ese
momento, tendra una tasa variable en pesos. Permite reformular todos los planes de
facilidades de pagos vigentes o caducos en una sola cuota. Se extiende hasta el
30/11/2021 la vigencia transitoria correspondiente a la cantidad de planes de facilidades
de pago admisibles, asi como la cantidad de cuotas y la tasa de interés de financiamiento
aplicables en el régimen de facilidades de pago permanentes.

Como se menciond con anterioridad, la empresa tiene deudas tributarias y de la
Seguridad Social e intereses en planes de pago, asi que una vez inscripta en el Régimen
PyME, podria utilizar este beneficio para diferir en el tiempo los pagos.
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Método de venta y reemplazo para diferimiento de impuesto a las Ganancias.

La empresa puede aplicar el beneficio que otorga la ley a través del Articulo 67
y el Articulo 96 del Decreto Reglamentario, aplicando la resolucién general 2140 de
AFIP que establece los requisitos y condiciones para efectuar la opcion. Quienes hagan
uso de la opcién de reemplazo y enajenacion de un bien mueble amortizable o de un
inmueble afectado a la explotacion, podran optar por imputar la ganancia por la venta al
balance impositivo o, en su defecto, afectar la ganancia al costo del nuevo bien, en cuyo
caso la amortizacion debera practicarse sobre el costo del mismo disminuido en el
importe de la ganancia afectada. De esta manera se logra diferir el pago del tributo a los
periodos fiscales siguientes al de realizada la venta del bien a reemplazar.

Los contribuyentes que ejerzan la opcién de reemplazo de bienes deberan
comunicarla a la AFIP ingresando con clave fiscal al servicio "Transferencia de
Inmuebles"” disponible en el sitio Web. Una vez efectuada, se obtendra un certificado de
no retencién. Para ello deberd cumplir con los siguientes requisitos: la venta y
reemplazo se debe producir en el término de 1 afio; para el caso de bienes muebles, el
importe de la venta se debe imputar a la compra de otro bien mueble amortizable y para
el caso de bienes inmuebles, dicho inmueble debe estar afectado al patrimonio de la
empresa como bien de uso como minimo dos afios.

Para estimar el impacto de esta opcion, los datos expuestos en la tabla 6 son
extraidos de la Nota N° 5 Bienes de Uso, en donde se informan altas y bajas en el rubro,
especificamente en la cuenta Rodados y de los cuadros y anexos donde se expone el
resultado por la venta de uno de ellos. Es importante destacar que para tal caso, se
cumple el requisito de que la operacion sea dentro del plazo de un afio.

Con los datos obtenidos, se recalculard la amortizacion impositiva

correspondiente al nuevo bien ingresado (tabla 7).

Tabla 6 — Determinacion del resultado por la venta del bien de uso

Precio de venta del bien (1) $871.318,94
Valor de origen (1) $ 406.809,61
Amort. Acumulada (1) $ 349.876,35
Valor residual (2) $ 56.933,26
Resultado venta Bien de uso (3) $ 814.385,68

(1) Importes ajustados por inflacion al 36,10%, IPC interanual a 12/2020, publicado por INDEC
(2) Valor de origen menos amortizacion acumulada
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(3) Precio de venta menos valor residual
Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 7 — Célculo amortizacion impositiva

Resultado Vta. Bien de uso $  814.385,68
Nuevo valor de origen (1) $ 20.529.360,72
Amortizacion contable (2) $ 4.268.749,28
Amortizacion impositiva (3) $ 4.105.872,14
Diferimiento del impuesto (4) $ 162.877,14

(1) Valor de origen del nuevo bien, ajustado por inflacion, menos Resultado vta. Bien de uso

(2) Valor de origen del nuevo bien, ajustado por inflacién, menos valor de rezago, dividido la vida atil del bien (5 afios)
(3) Nuevo valor de origen menos valor de rezago, dividido la vida util del bien (5 afios)

(4) Diferencia entre amortizacion contable y amortizacion impositiva

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro del impuesto a las Ganancias se anula el Resultado por la venta del
bien de uso y la amortizacion contable, y se deduce la amortizacion impositiva. Estas
modificaciones generan un impacto positivo en el balance general, permitiendo que la

empresa difiera el resultado por la venta del bien de uso durante la vida util del bien.

$162.877.14 x 5 periodos fiscales = $814.385,68 (Resultado vta. Bien de uso)

Se presentan a continuacion las actividades concretas en el diagrama de Gantt
con el tiempo estipulado en que se llevara a cabo el proyecto desde el inicio de la
propuesta hasta la capacitacion del personal y posterior control y evaluacién de avances
de la planificacion tributaria.

Marco de Tiempo

Figura 3- Diagrama de Gantt

Actividades a desarrollar Periodo

julio agosto | septiembre | octubre | noviembre | diciembre

Analizar si la empresa retine los
requisitos para encuadrar dentro
del Régimen PyMEs

Evaluar los beneficios fiscales
del Régimen PyMEs aplicables a
Redolfi

Inscribir a la empresa dentro del
Régimen

Implementar Régimen PyMEs en
la empresa y optar por el método
de venta y reemplazo para bienes
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muebles

Capacitacién al personal en
temas tributarios, fiscales y
financieros

Control y evaluacion de avances
de la planificacién tributaria

Fuente: elaboracion propia

Evaluacion o medicion de la propuesta
Las mediciones se realizan teniendo presente el impacto cuantitativo que genera

la inscripcion dentro del régimen Pyme y la reduccién de las cargas fiscales por medio

de los beneficios que otorga el marco normativo.

Se detalla en base a los indicadores cudl es el ahorro que obtendra la empresa

Ilevando a cabo los objetivos especificos planteados, mostrando en la evaluacion de la

propuesta (tabla 9) cual es la reduccion de la carga impositiva para la empresa, a través

de la alicuota reducida de contribuciones patronales y la disminucién del impuesto a las

ganancias por el prorrateo obtenido por la venta y reemplazo del bien de uso, en los afios

de vida util del bien adquirido. Se muestra ademas el resultado extraordinario obtenido

por la colocacion financiera, utilizando el diferimiento en el pago del IVA otorgado por

la Ley.

Tabla 8 — Cuadro de Ganancias

Concepto Mas Menos

Resultado contable (1) $12.972.499,46

Anulacion Resultado Vta. Bs. de uso $ 814.385,68

Anulacion Amortizacién contable $ 4.268.749,28

Deduccién Amortizacion impositiva $4.105.872,14
$17.241.248,74 $4.920.257,82

Base imponible $12.320.990,92

Alicuota 0,30

Impuesto determinado (2) $ 3.696.297,28

Retenciones $ -

Percepciones $ -

Anticipos $ -

Impuesto a las Ganancias

$ 3.696.297,28

(1) Resultado antes del impuesto a las ganancias, ajustado por inflacién al 36,10%,

IPC interanual a 12/2020 publicado por INDEC

(2) Base imponible por alicuota
Fuente: Elaboracion propia
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Antes de la Después de la Variacion
Obligaciones a pagar propuesta propuesta Variacion $ %
Contrib. Patronales (1) $ 2.519.619,30 | $ 2.223.19350 |-$ 296.425,80 -11,76%
Imp. a las Ganancias (2) $ 4540.374,82 | $ 3.696.297,28 |-$ 844.077,54 -18,59%
Totales $ 7.059.994,12 | $ 5.919.490,78 |-$1.140.503,34 | -30,36%

(1) Tabla 5

(2) Importe ajustado por inflacion al 36,10%, IPC interanual a 12/2020, publicado por INDEC -

Tabla 8

Resultado extraordinario
3

$ 2.170.524,00

(3) Colocacion a plazo fijo- diferimiento del IVA - Tabla 4

Fuente: Elaboracion propia

En sintesis, la aplicacion de las acciones planteadas en la propuesta, provoca una

variacion positiva del orden del 30.36% para la empresa, lo que se traduce en términos

cuantitativos en un ahorro de $1.140.503,34. Ademas obtiene un

resultado

extraordinario estimativo anual de $2.170.524 a raiz de la colocacion financiera

realizada gracias a la posibilidad de diferir en el tiempo el pago del IVA. Igualmente,

existe un beneficio en términos cualitativos, que se ve traducido en un aumento de la

profesionalizacion del capital humano, por medio de la capacitacién recibida.




Conclusiones y recomendaciones

El presente trabajo Final de Grado tuvo como objetivo disefiar una
planificacion tributaria para la empresa A. J. & J. A. Redolfi S.R.L, siendo ésta
una herramienta fundamental que permite a las empresas mejorar el resultado de
su gestion, reduciendo dentro del marco legal la carga impositiva mediante el
aprovechamiento de opciones de ahorro establecidas por las leyes tributarias.

Uno de los principales problemas que se presenta en las empresas, y
particularmente en las Pymes, es el gran impacto en los resultados que tiene la
carga tributaria. Es por ello la busqueda de reducirla lo maximo posible dentro del
marco de legalidad.

Mediante el estudio de la organizacion, a través del analisis F.O.D.A, se
concluyd que las fortalezas mas relevantes que presenta la empresa A. J. & J. A.
Redolfi S.R.L son las de tener solvencia financiera y una larga trayectoria dentro
del mercado, como asi también una amplia cartera de productos e innovacién en
los avances tecnoldgicos que favorecen su crecimiento, logrando diferenciarse por
ello de sus competidores. En contraposicion, una de las debilidades que presenta
es la ausencia de un éarea especifica interna que ponga en préctica una
planificacion tributaria, permitiendo disminuir el impacto fiscal sobre su
patrimonio e ingresos.

A pesar de no contar con la informacion financiera de la empresa
actualizada, se ajustaron por inflacion los Estados Contables, a diciembre 2020,
con el fin de trabajar con valores homdgeneos y obtener de esta manera una
informacion atil y comparativa para la toma de decisiones. Se utilizaron los
supuestos de los Balances 2018 como si fueran de 2020, los de 2017 como de
2019 y los de 2016 como los representativos de 2018. Lo expuesto anteriormente,
no impidid la realizacion del presente Trabajo.

Se hizo hincapié en la oportunidad de inscribir a la empresa bajo el
Régimen PyMEs y acceder a los beneficios fiscales que se derivan del mismo. Se
analizaron las distintas alternativas y se desarrollaron las mas relevantes para la
empresa.

Se analiz6 ademas la posibilidad de diferir el impuesto a las Ganancias
mediante la aplicacion del método de venta y reemplazo para los bienes muebles,

a través del prorrateo de la ganancia de la venta de los bienes vendidos en la vida
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atil del bien adquirido.

Se concluy6 mediante la propuesta que se redujo la carga tributaria para la
empresa, obteniendo un ahorro fiscal significativo estimativo de $1.140.503.

Se recomienda a la empresa A. J. & J. A. Redolfi S.R.L. crear un area
impositiva con personal especializado en la materia, permitiendo un mejor control
interno de todos los gastos que se consideran deducibles, haciendo también un
analisis de ellos, logrando cumplir con las obligaciones en tiempo y forma, segun
la legislacion vigente.

Se sugiere también definir un plan de actividades en relacion a la
planificacion fiscal con el fin de llevar los registros contables y administrativos de
manera correcta, para evitar desvios y asi poder brindar informacion certera al
profesional contable.

Se recomienda la implementacion de otras herramientas de planificacion
tributaria, mencionadas en este trabajo pero no desarrolladas, como el analisis de
otros beneficios del Régimen PyMEs aplicables a la organizacion, asi como
también optar por un contrato de Leasing para bienes muebles o el diferimiento
del impuesto a las Ganancias a través de la opcion de venta y reemplazo para
bienes inmuebles aplicable al traslado del depdsito de la empresa ubicado en la
zona centrica hacia las afueras de la ciudad, segun las exigencias de la
Legislacion.

Por ultimo, se aconseja realizar capacitaciones continuas en materia
impositiva, puesto que el conocimiento de las leyes y normativas fiscales debe
mantenerse actualizado. Esto serd de vital utilidad para llevar a cabo la
planificacion, mejorando su rendimiento, optimizacion de los recursos y

alcanzando eficientemente los objetivos planteados.
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