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RESUMEN

Los Acuerdos Escolares de Convivencia (A.E.C.) son un instrumento
imprecindible en toda institucion educativa, contienen los lineamientos para la promocién y
el abordaje de las relaciones y conflictividad en la escuela. Conocer de ellos, apropiarse,

discutirlos, demandan un constante trabajo de revision y anélisis.

El presente trabajo estd enmarcado en la realizacion de un Plan de Intervencion
dirigido a la Unidad Educativa Maryland ubicada en la provincia de Cdrdoba. Dicho Plan,
dirigido al nivel secundario, se centra en mejorar la convivencia escolar a través de la
renovacion de los A.E.C. y la participacion democratica de los actores de la comunidad
educativa. El proyecto tendra un enfoque cualitativo. Se relevaran datos por medio de
diversos instrumentos de recoleccion, entre ellos, la lectura de fuente bibliografica primaria
y secundaria, entre otros. Se realizara diagrama de Gantt y estructura de division de trabajo
que den cuenta de las jornadas de capacitacion, reflexion, plenaria y elaboracion a llevarse
a cabo de nuevos A. E. C. Las conclusiones se expresaran por medio de la informacion

obtenida.

PALABRAS CLAVES: renovacion, convivencia, acuerdos, participacion democratica.



INTRODUCCION

En el presente trabajo se promueve un plan que facilite respuestas a las
necesidades y demandas de la comunidad educativa Maryland, nivel secundario, de la

provincia de Cérdoba.

El objetivo principal del plan es, rever los acuerdos escolares de convivencia
elaborados en el afio 2017, por medio de jornadas y encuentros, con los diferentes actores

de la comunidad educativa.

Las jornadas destinadas a los docentes, implican una reflexiéon - accion sobre el

tratamiento positivo de los conflictos entre el alumno y el docente.

En las actividades que se realizan con los alumnos, se establecen canales claros de
comunicacion para facilitar la informacion sobre los problemas de convivencia detectados

y, el desarrollo de habilidades personales.

En los encuentros con las familias se dota de herramientas para que descubran

debilidades y potencialidades de sus hijos, de ésta manera podran ayudarles.

El presente trabajo se posiciona dentro del paradigma del constructivismo, donde la
ensefianza se concibe como un proceso en donde se acompafia, se facilita, se modera, para

que el estudiante construya el conocimiento y vaya desde lo simple a lo complejo.

En lo que se refiere a la estructura del plan, con caracter introductorio, se puede
sefialar que dentro del mismo, en el capitulo 1 se exponen algunas nociones implicadas

dentro del contexto actual que rodea la tematica, seguido de informacion esencial de la



institucion a la que se dirige la labor, como la vision, mision, valores de la misma. Datos

generales y su historia

Posteriormente en el capitulo 2 se realiza una explicacion de la propuesta a través
de la presentacién de objetivos, justificacion del plan y se hace un recorrido tedrico sobre el

cual se sustenta, basandose en autores contemporaneos.

Seguidamente en el capitulo 3 se ofrece un bosquejo de la linea de accion a seguir,
incluyendo las actividades a realizar para cada una de ellas. Se presenta el plan de trabajo
con su respectiva evaluacion correspondiente a cada estrategia propuesta. Recursos y

presupuesto

Finalmente en el capitulo 4 se exponen los resultados esperados. Como cierre se

expone la conclusion final, en consecuencia a los objetivos planteados y las referencias



CAPITULO 1
1.1 PRESENTACION DE LA LINEA TEMATICA

El presente Trabajo Final de Grado tiene como finalidad desarrollar un Plan de
Intervencion bajo la linea de Gobiernos Educativos y Planeamiento. La tematica a
desarrollar tiene como proposito la revision y recontratacion de los Acuerdos Educativos de
Convivencia

El Plan de Intervencién responde a la convivencia escolar en el nivel medio de la
Unidad Educativa Maryland de la ciudad de Villa Allende Provincia de Cérdoba, a través
de la participacion democrética de los diferentes actores escolares, y como se menciona en
la informacion recabada de dicha institucion:

La gestidn genera futuros posibles y esa es una gran responsabilidad. La Unidad
Educativa Maryland ha asumido dicha responsabilidad, demostrando que cada uno de los
niveles educativos cuenta con Acuerdos Educativos de Convivencia. De acuerdo a la
informacion obtenida estos fueron construidos en el afio 2014 pautandose una duracion de
tres afios para luego realizar una revision de los mismos. (Universidad Siglo 21, 2019a)

Un acuerdo escolar de convivencia es un conjunto de pautas para lograr un buen
clima institucional y regular de manera democratica los vinculos que se generan en la
escuela. Siguiendo a los autores Diaz y Better (2016) se considera que la escuela “se
legitima como un escenario de formacién, no solo de conocimiento, sino de actitudes y
valores para promover una convivencia pacifica entre los seres humanos”. (p. 127)

Los nuevos lineamientos de la politica educativa, en materia de convivencia, se

distancian de los antiguos paradigmas disciplinarios de las escuelas, tendientes a las



homogenizacion y verticalidad en el ejercicio de la autoridad, la obligatoriedad de la
obediencia de los estudiantes. Y se acerca cada vez més a la meta de democratizar estos
espacios, bajo la premisa de igualdad ante la ley.

La convivencia implica procesos de ensefianza aprendizaje que dan lugar a la
construccion de la ciudadania de nifios y adolescentes. Como lo sostiene la Ley para la
promocion de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las instituciones
educativas Ley 26892 que: ...” debe promover la elaboracién y la revision de las normas
sobre convivencia...”. (Ley 26892, 2013, Cap. Il Art. 4, (p.2) bajo los lineamientos que se
sostienen en tal articulo

De modo que “la convivencia escolar implica generar y respetar acuerdos y reglas
compartidas, ya sean reglas implicitamente heredadas o reglas explicitamente establecidas
lo que a su ves involucran la tolerancia y confianza” (Mockas y Corzo en Uribe 2020
p.236) De alli la importancia de construir, revisar, y recontratar los A.E.C. en donde los
actores intervengan en su elaboracion, revisién, recontratacion.

Es necesario el compromiso de toda la institucion para lograr estos objetivos y mas
especialmente la presencia activa de los docentes quienes estan en el aula en el dia a dia
con sus alumnos para que asi se pueda construir esta ciudadania en una sociedad

democréatica, en autentica convivencia.

1.2 SINTESIS DE LA INSTITUCION SELECCIONADA
DATOS GENERALES
Nombre Completo: Unidad Educativa Maryland

Sector: Privado — Laico.



Orientacion: Ciclo orientado en Ciencias Sociales y Humanidades Formacion Opcional en
Lengua Inglesa F.O.L.I (no obligatoria)

Jurisdiccion: Provincia de Cérdoba

Departamento: Colon

Localidad: Villa Allende

Domicilio: Giiemes N° 702 Cérdoba, Villa Allende

Teléfono: (03543) 4322339/ 4336229/ 435656

Pagina web: Pagina www.maryland.edu.ar

Mail de referencia: administracion@maryland.edu.ar (US21, 2019b)

HISTORIA

La informacion que se presenta a continuacion se basa en lo descripcion de la
institucion desarrollada por la Universidad Siglo 21 durante el afio 2019, US21, (2019c)

La Unidad Educativa Maryland es una Institucién privada y laica. Con orientacion
en comunicacion y en Lengua extranjera. Alli asisten alumnos de clase media-alta. Su
poblacién estudiantil esta conformada en un 80% de alumnos de Villa Allende

Esta Institucion posee tres niveles educativos: inicial, primario y secundario. Es
una escuela de jornada simple. Solo en turno mafiana, cuenta con la opciéon de doble
escolaridad no obligatoriedad, en formacion opcional en Lengua extranjera (inglés)
denominado F.O.L.I. (Formacién Obligatoria en Lengua Inglesa)

La Licenciada Lazzarini, una de las integrantes fundadoras, redactd en un
documento los anhelos de sus fundadoras; crear una nueva institucion educativa de gestion
privada laica con una fuerte orientacion en la lengua inglesa; el cual fue presentado por

primera vez en DIIPE (Direccion General de Ensefianza Privada) en 1992.Una vez que las


http://www.maryland.edu.ar/
mailto:administración@maryland.edu.ar

propuestas fueron aprobadas, lograron abrir sus puertas en 1994. En marzo de 1995
comenzo a funcionar con un total de 50 alumnos entre sala de 4,5 afios primer, segundo y
tercer grado de primer ciclo.

El nombre de Unidad Educativa “Maryland” responde a las expectativas e
identidad de una de las fundadoras, la Sra. Maria Alejandra Lazzarini en la formacion de la
lengua inglesa, ya que personalmente ademas tenia una fuerte vinculacion con el estado de
Maryland de Estado Unidades, de modo que esto se planteaba como la posibilidad de
intercambios culturales en el futuro.

Aunque los anhelos de intercambio estudiantiles no se pudieron concretar con el
tiempo, se plasmo6 una orientacién y formacion en la lengua inglesa que se dicta en la
institucion escolar en contra turno, denominado F.O.L.I. (Formacién Obligatoria en Lengua
Inglesa).

La ampliacion de la Institucion Escolar comenzd en el afio de 1995 y se llevo a
cabo en tres etapas. En primer lugar, se dispuso de un terreno de 8170 m de superficie
Inicialmente habia una casona preexistente donde funcionaban tres aulas, la direccion de
primaria, la cocina, la despensa, el depoésito, y un bafio. Una galeria semi cubierta que
conecta una oficina de la secretaria primaria.

Al principio se construy6 dos salas para nivel inicial con bafios propios, adecuados
a la edad de los nifios. Ademas de dos aulas para primaria con dos bafios sectorizados para
nifas y nifos.

En la segunda etapa se continudé construyendo (1998) y ampliando el edificio

escolar (1999).



En este mismo afio se incorpora el Nivel Medio, pero se ubica fuera de la
Institucion en aulas alquiladas a una Academia de inglés y por diversos factores tuvieron
que cerrar sus puertas al afio siguiente, siendo que parte del edificio se encontraba en
construccion.

En junio del 2000, con todas las ampliaciones realizadas, la institucion contaba con
1278,30 m cubiertos.

Para el afio 2002 la institucion contaba con un total de 320 alumnos en todas las
divisiones. La planta educativa de Nivel Inicial estaba conformada por dos secciones de
salas de 4 y 5 afios, ademas de maestras de areas especiales de Musica, inglés y Educacién
Fisica. En cuanto al Nivel Primario estaba conformado por seis grados con dos divisiones
cada uno y el plantel docente estaba integrado por 10 maestros y cinco areas especiales de:
Plastica, MUsica, Educacion Fisica, inglés e Informaética.

El Ciclo Basico para el Nivel Medio se vuelve a ofrecer en el afio 2008, pero esta
vez, se ubica en el predio de la Unidad Educativa, y a partir de ese momento ha tenido un
notable crecimiento hasta completar los tres ultimos afios de especializacidén en Ciencias
Sociales y Humanidades.

En la actualidad la Institucion cuenta con un departamento de orientacién escolar
conformado por psicopedagogas, fonoaudiélogas y psicélogas.

También cuentan con una sala de informatica de ultima generacion con 20
computadoras conectadas a la red Internet de banda ancha en todas las pc y un cafion
proyector En el nivel medio, los alumnos trabajan con un Aula Virtual, con 35 notebooks
conectada a la red de la escuela y a internet para trabajar en el aula. Cada aula posee una

pizarra tactil para el uso de las distintas asignaturas. Al finalizar el sextos grado se rinde un



examen otorgado por el Consejo de Ciencias Informaticas de la Provincia de Cdrdoba
donde se le otorga al alumno un certificado de Operador de PC (Unidad
Educativa Maryland, 2015)

En los ultimos cuatro afios la poblacion estudiantil de la Unidad Educativa
Maryland ha crecido vertiginosamente, con una matricula de 620 alumnos en todos los
niveles. Un 80% de los alumnos pertenecen a barrios cerrados cercanos al lugar, un 20%
concurren de zonas aledafias como Unquillo, Mendiolaza, y en menor medida de la Calera.
MISION

Crear una escuela enfocada en la formacion integral de sus alumnos en los tres
niveles educativos con orientacion en lengua inglesa y comunicacion, garantizando una
educacién de calidad con practicas que promuevan el trabajo colaborativo.

VISION

Ser un-Centro Educativo en donde se practiquen valores y comportamientos tales
como la tolerancia, la solidaridad y la participacién en todo momento. Donde sus
estudiantes puedan llegar a desarrollar todas sus capacidades en particular la de ser criticos,
con capacidad de gestionar cambios en su trayecto de vida, con habilidades que le permiten
continuar con sus estudios superiores, universitarios o insertarse en el mundo laboral, con
su diversidad socio cultural.

VALORES

Los valores institucionales de la Unidad Educativa Maryland van adheridos a la
vision y mision los cuales se ven reflejados en valores tales como: tolerancia, solidaridad,
participacion, compromiso, respeto, cooperacién. También podemos observar dichos

valores plasmados en el perfil de alumnos en cada uno de los niveles y en los acuerdos de



convivencia En particular del nivel medio. (Como lo establece el decreto de Ley de la
provincia de Cordoba N°558 (US 21, 2019d)
1.3 DELIMITACION DEL PROBLEMA OBJETO DE INTERVENCION

La Convivencia escolar remite a la calidad de las relaciones interpersonales que se
han construido en la institucion, y que dan lugar a un determinado clima escolar. Fierro
Evans, (2013) sostiene que:

(...) la Convivencia escolar puede entenderse como un proceso
interrelacional que plantea tanto una dimension interpersonal como
colectiva, ya que en ella confluyen la actuacion de personas singulares y sus
intercambios intersubjetivos, asi como un conjunto de politicas y practicas
institucionalizadas que de alguna manera configuran y enmarcan dichos
intercambios en una cultura escolar y local determinadas que, a la vez,
tienen su propia historicidad (p.9)

La Unidad Educativa Maryland presenta politicas y préacticas institucionalizadas
ya que cuenta con los Acuerdos Escolares de Convivencia donde tiene un marco normativo
que orienta y promueve el aprendizaje de la Convivencia, las relaciones interpersonales, el
vinculo pedag6gico mediante el proceso de participacion. La Resolucion 149/10
manifiesta que:

La construccion de los Acuerdos Educativos de Convivencia,
(AEC) consiste en la revision y renovacion de la normativa vigente
en la institucién. El sentido de este proceso, es construir un marco
normativo que regule y promueva la convivencia entre los

integrantes de la comunidad educativa. Tanto la ausencia como el



exceso de las mismas interfiere en el clima de trabajo escolar, ellas
son necesarias porque establecen el encuadre de relacion e
intercambio entre todos los miembros de la comunidad educative. Es
necesario revisar periodicamente las normas, teniendo en cuentas que
las mismas se sustentan en valores y promueven la construccion
colectiva de la convivencia. Se sugiere que el proceso de
actualizacién se actualice cada tres afios. (Resolucion 149/10 Anexo
1,sf p.3)

En el Plan de Gestion del Equipo directivo de la Unidad Educativa Maryland
Secundario se plantean estrategias de acompafiamiento, conforme a distintas dimensiones a
implementar. En la tercera dimension, Pedagogia Institucional, se plantea el
funcionamiento a pleno de los Acuerdos Escolares de Convivencia, y la elaboracion de
estrategias para motivar la participacion de los padres en la escuela.

Por lo dicho anteriormente y teniendo en cuenta que los AEC favorecen el buen
clima institucional sostenido por normas que implican un limite y una puesta en ejercicio de
derechos y obligaciones para cada miembro de la comunidad educativa cuyo sostenimiento
involucre a todos. En coherencia con la linea tematica, la propuesta de intervencion es
presentar un-Proyecto que permita la revision y recontratacion de los Acuerdos Educativos
de Convivencia en el nivel secundario de la Unidad Educativa de Maryland de la ciudad de
Villa Allende, Cérdoba.

No se encontraron huellas en los documentos institucionales de que se haya
realizado una renovacion y recontratacion de los Acuerdos Educativos de Convivencia

desde que estos fueron aprobados en el afio 2014. Es por ello que el Plan de Intervencion



propuesto resulta de relevancia para la Institucion. Al renovar los A.E.C. se visualizaré:
cuanto la comunidad educativa conoce de ellos, quienes fueron convocados para la
elaboracion inicial y quienes son convocados para la renovacion, qué aspectos se
mantienen, cuéles son modificado
Para realizar la gestion de estas acciones serd necesario tener en cuenta que no
existe una practica tnica, Como plantea Blejmar (2017) “Los resultados, ese espejo donde
se confronta la gestion no se encuentran solo al final del camino, sino que son parte del
camino”. (p.14). Por eso como se plante6 en un principio este plan de intervencion se busca
retomar lo ya elaborado para valorar el camino transitado y en base a él pautar nuevos
trayectos.
CAPITULO 2
2.1 OBJETIVO GENERAL
- Rever los Acuerdos Escolares de Convivencia con los primeros afios del nivel
secundario de la Unidad Educativa Maryland, por medio de Encuentros y Jornadas
desarrolladas con alumnos, padres, docentes, con la finalidad de crear vinculos
Fuertes y democraticos entre todos los actores institucionales
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Desarrollar Jornada de capacitacion, con el equipo docente, en forma bimestral
durante el primer cuatrimestre, ofreciendo herramientas de Aprendizaje Basado en
Caso y Kahoot, a fin de que se mejoren las practicas educativas
e Promover Encuentros de reflexién y reelaboracion de los Acuerdos Escolares

durante el Segundo cuatrimestre, con la participacion de todos los actores
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institucionales (alumnos, padres, docente) usando las herramientas que favorezcan
el desempefio de los estudiantes en Maryland
e Involucrar a alumnos, padres y docentes en la creacion de flayers, potcast que

permitan la socializacién de los nuevos acuerdos.

2.3 JUSTIFICACION

Aprender a vivir, aprender a convivir con los demas, constituye una de las
finalidades del Sistema educativo, nos coloca en uno de los principales retos de nuestra
Sociedad actual. Muchas son las razones que hacen que la Convivencia en valores no
solo se constituya en un valor en si misma, sino en un factor para la construccién de una
Sociedad méas democratica, solidaria, y pacifica.

El presente plan de intervencion buscara replantear los devenires de la
Convivencia escolar partiendo de las practicas de los actores escolares; como el tener en
cuenta la importancia de los grupos que dejan de pertenecer a la institucion y otros que
comienzan a pertenecer a la misma. Marcando un aspecto importante en el contexto.

La aplicacion del mismo es sumamente importante que la Unidad Educativa
Maryland, en exclusivo el nivel secundario, para que renueve y recontrate los Acuerdos
Escolares de Convivencia, que le permita a la comunidad educativa producir nuevos
A.E.C, revalorizar el trabajo ya realizado y reafirmar su visién institucional, y de esta
manera puedan mantener un mejor clima de convivencia que ayude al aprendizaje y
evite la repitencia, sobre edad , como asi también puedan las familias volver a elegir esta

institucion para sus hijos.
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Los A.E.C. centran sus propositos en practicas sociales, correctamente
elaborados presentan un beneficio que algunas escuelas comienzan a tener ya que se da
lugar a aquello que nunca tuvo oportunidad, cuestionar la norma, comprender que
implica su cumplimiento y reflexionar sobre su sentido.

Cabe destacar que los A.E.C. deben estar enmarcados dentro de las leyes, tanto
nacionales como jurisdiccionales. Segin menciona Brawer (2014) “la ley es entendida
en su sentido antropoldgico juridico del término; en su caracter fundante del lazo social,
es la que prohibe la violencia y habilita el debate y el consenso para poder debatir”.
(p.170).

El decreto de Ley N° 558 de la provincia de Cordoba, (2015) es el que respalda
la redaccion y ejecucion de los AEC (Acuerdos Escolares de Convivencia) en esa
region. Este entre sus objetivos postula:

Brindar una formacion integral comprendida con valores éticos,
democraticos, de participacién y formacion de ciudadanos conscientes de
libertades, derechos y responsables de obligaciones civicas en pos de la
consolidacién del orden constitucional, de la configuracion de una sociedad
democratica, justa y solidaria. (p.1)

Se considera esta intervencién como un cambio a futuro superador con valores
éticos y democraticos, a fin de formar ciudadanos, sujetos de derechos, criticos y
responsable; promoviendo procesos de democratizacién mediante la participacién activa,
dentro de la Unidad Educativa Maryland, como asi también le permitira a la institucion
fortalecer y reformular continuamente sus A.E.C, trabajando con toda la comunidad

educativa.
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La Ley Nacional 26.892 destaca aspectos como la convivencia democratica,
deberes de los alumnos en pos de la mejora en la convivencia escolar respetando los
derechos y normas de convivencia y la definicion de su codigo de convivencia en cada
institucion. En cuanto a la Ley Provincial 14750 también focaliza en la temética y abarca
temas tales como Derechos de los Nifios, formacién de valores éticos y democraticos,
participacién democratica, garantia de una Educacion Integral y la implementacion de
Proyectos especiales. Ambas normativas promueven la recuperacion de précticas
institucionales que permitan instalar una cultura de la convivencia entendida ésta como
un contenido a ser ensefiado y aprendido.

La presente tematica propone aportar estrategias para repensar y revalorizar los
AEC vya trabajados. Esto requiere escuchar a los distintos actores mediante espacios de

participacién para favorecer la internalizacién de normas y acuerdos.

2.4 MARCO TEORICO

La escuela es una muestra de la sociedad, con todos los entramados y
expresiones que en ella encontramos; esto genera evidentemente un choque de culturas,
maneras de ser y sentir que conllevan conflictos, que si no se tienen en cuenta pueden
enquistarse y generar conductas violentas o agresivas que pueden provocar malestar y
terminar en la desercion.

Pensar en la escuela, hablar de ella, es hablar de convivencia, y al hablar de
convivencia es saber que se haran presente conflictos. Los conflictos siempre brindan la

posibilidad de encontrar maneras para abordarlos, tratarlos, y aprender de ellos, ante lo cual



13

los acuerdos escolares son una herramienta positiva, donde todos con sus diferencias
pueden emitir su parecer

Algunos autores definen la convivencia como aquellas acciones que permiten
que los individuos puedan vivir juntos, a través de diversas practicas tales como: dialogo,
respeto, reciprocidad, valores democréaticos (Furlén, Salcedo y Lara citados por Fierro
2013). Solo en instituciones educativas donde se habiliten dichas practicas se puede generar
el clima propicio y facilitador de aprendizaje ya que este y convivencia se condicionan
mutuamente.

De acuerdo con Herrera y Silas (2017) la convivencia se puede comprender como
“aquel proceso en el cual se ve involucrado el sujeto con los otros, en el que se pone a
prueba sus valores, percepciones, experiencias y aprendizajes adquiridos, visualizando la
convivencia como un reflejo de la cultura.” (p 304)

La convivencia es, de acuerdo a estos autores, el reflejo de la cultura que se
desarrolla en la vida cotidiana, involucrando modos de ser, creencias, valores, percepciones
y conocimientos adquiridos de cada persona en interrelacion con otros y con el medio
ambiente

Algara — Barrera (2016) sostiene que “la escuela es una institucion que congrega

a personas y estamos inmersos en la convivencia, ya que esta Gltima esta presente en una

organizacion social”. (p. 209) La esencia de las instituciones es que las personas se
organizan e interacttan en forma permanente. Las autoras sostienen también que:

Convivencia democratica implica la participacion y la corresponsabilidad en

la construccion y seguimiento de los acuerdos que regulan la vida colectiva.

Ademas, tiene una fuerte relacién con la forma en que se gestionan los
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desacuerdos y los conflictos que surgen en el grupo, de tal forma que las
soluciones sean desde la via pacifica, priorizando el dialogo, la negociacion,
la comunicacién, el consenso, la participacion, la deliberacion, la toma de
decisiones, encaminadas al bien comdn. (Algara-Barrera,2016, p. 209)

La manera de convivir se aprende y se ensefia principalmente conviviendo. Las
escuelas son pequefias sociedades, ya que tienen una organizacion Yy estructura
determinada, con acuerdos de convivencia segin la mirada que tengan sobre convivencia.
Cuando el colectivo decide cuales son los acuerdos que lo regulan, es necesario que sean
reconocidas y asumidas por todos sus miembros. La forma de garantizar su reconociendo es
haciendo participes de su gestion (elaboracién, aplicacion, seguimiento, revision) a las
personas implicadas.

El Acuerdo Escolar de Convivencia es el documento elaborado en cada una de las
instituciones. En él se definen las conductas deseables y el compromiso de todos para su
logro, considerando la igualdad, sin discriminacion de ningun tipo. Se refieren a la
normatividad de cada escuela, respondiendo las caracteristicas de su contexto (econémico,
social, cultural, lingtistico y étnico) y a las necesidades de los alumnos; que contribuye a
orientar y a las necesidades de los alumnos, que contribuye a orientar y regular la
convivencia armoénica, ademas de organizar la vida al interior de la institucion. Cada
Acuerdo sera un reflejo de la cultura escolar.

Una de las tareas principales de la escuela para el establecimiento de los A.E.C. es
identificar como son las préacticas de convivencia. El proceso de autoevaluacién es la
herramienta basica para lograrlo.

Los A.E.C. estan constituidos por cuatro elementos fundamentales:
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Propositos: cada institucion define el porqué de sus Acuerdos, lo que espera lograr
con su implementacion y justificar los pasos que seguiran para alcanzarlo. Se toman
como marco referencial los aspectos normativos y formativos que posibilitan su
elaboracion y las necesidades socio educativas del contexto interno y externo de la
escuela.

Normas: expresiones de valores que rigen el comportamiento esperado en el
contexto escolar; definen con claridad lo que se puede y lo que no se puede en un
aula o en la institucién. Deben trabajarse como normas para la vida, es decir normas
que remiten a principios éticos o valores llamados universales que tienen vigencia
en cualquier tiempo y espacio. (Fierro, Carvajal y Martinez-Parente. 2014 p. 69)
Compromiso: para favorecer la convivencia se requiere que todos los integrantes de
la institucion educativa adquieran compromiso para cumplir.

Medidas disciplinarias: el disefio de un sistema de normas que garanticen la
convivencia en el contexto educativo requiere que se incluyan consecuencias ante
su incumplimiento, sera relevante que se pueda observar que esto se materializa,
esto asegurard la efectividad del sistema. La accion consecuente del incumplimiento
de una norma debe tener una finalidad educativa y formadora. Asi sera entendida
como una estrategia para aprender a desarrollar determinados habitos o actitudes
utiles para la vida. Ha de ser una consecuencia coherente, acorde a la accion
cometida, que ensefie al infractor y al grupo nuevas vias de actuacion efectiva. Debe

haber una relacion logica, compartida y proporcional entre la norma y la sancion
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asociada. De no ser asi solo se conseguird obtener una disciplina coercitiva o

punitiva impuesta. (Fierro, Carvajal y Martinez-Parente. 2014 p. 69)

Cotidianamente se presentan problemas de comportamiento en sus diferentes expresiones

que afectan a los procesos de ensefianza aprendizaje. Martinez Otero (en Fierro, Carbajal y

Martinez — Parente. 2014) al hablar de problemas de comportamiento distingue:

Disrupcion en el aula: acciones de baja intensidad que irrumpen el ritmo de la clase
(comentarios, risas, juegos) o que impiden o dificultan el ritmo educativo.
Indisciplina: desdrdenes de la vida en el aula: incumplimiento de tareas, retrasos
injustificados, falta de reconocimiento de la autoridad del profesor. En ocasiones se
llega a desafios, amenazas, agresiones

Vandalismo y dafios materiales: maltrato o destruccion de instalaciones o materiales
escolares

Violencia fisica: es la que se ejerce contra las personas

Maltrato entre pares; procesos de intimidacion y de victimizacion entre pares (
bullying, acoso escolar) Es un fendmeno extendido que consiste en maltratar con

distintas modalidades (psicolégicamente o fisicamente).

El A.E.C. es una herramienta de caracter formativo que promueve el desarrollo

integral de los estudiantes, que requiere de la participacion de la comunidad educativa.

Tradicionalmente los acuerdos fueron construidos desde un enfoque basado en la

obediencia Desde el planteo del presente plan de intervencion en el cual se observa que la

problemaética de la Institucion educativo Maryland es el rever los Acuerdos Escolares de

Convivencia Se espera que esto se lleve a cabo desde la perspectiva en donde un A. E.C,
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requiere considerar normas y procedimientos que favorezcan la comprension del sentido de
éstos, la toma de decisiones responsables y con autonomia moral, el desarrollo de
competencias sociales, afectivas, y éticas con capacidad de reflexién Dejando insubsistente
la verticalidad y la imposicion.

La especialista Nora Alterman explica que los Acuerdos Escolares de Convivencia, no
son lo mismo que un reglamento de disciplina. Una de las diferencias es que los A.E.C.
también proponen valores. Para la autora tanto la disciplina como la convivencia mas que
opciones excluyentes y dicotomicas, pueden ser pensadas en una loégica de complementaria
y racional, en el marco de proyecto sustantivo e integral.

Tanto para formular como para actualizar los A.E.C., se necesita que los integrantes de la
comunidad educativa se pongan de acuerdo entre todos sobre los valores que pretenden
aprender juntos.

Cuando la comunidad educativa detecte que algunos acuerdos estan perdiendo
vigencia, o cuando la comunidad crecer notoriamente y va cambiando la poblacion. La
escuela no tiene una poblacion estable, por el contrario, existe en ella una migracion de
poblacién generacional permanente y deseable. Que no quiere decir que haya desercion Al
cabo de tres afios han cambiado su plantilla de alumnos Serd el momento oportuno para
sentarse y renovar los A.E. C.

La perspectiva del presente plan de intervencion se plantea desde un enfoque
constructivista, pues se centra en considerar al y a todos los integrantes de la comunidad
escolar con un rol activo, en donde el cambio educativo solo es posible mediante un

proceso de accion, donde el alumno elabora y construye sus propios conocimientos a partir
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de sus experiencias previas y de las interacciones que desarrolle con sus pares, profesores y
entorno en general.

Una experiencia en los trabajos que podemos traer a colacion el libro:
“Experiencias para fortalecer la convivencia en la escuela” de Fierro Evans, C, & Fortoul
Oliver, (2015) se relata con el titulo de “comunidad educativa, ecologia de saberes y
trabajo: una telesecundaria vinculada con la comunidad” de la “Escuela telesecundaria
Rafael Ramirez”, Tepexoxuca, Estado de Puebla, México y de otras 13 escuelas que
tomaron el modelo de telesecundaria de Gabriel Salom, donde proponen una nueva
modalidad de aprendizaje.

En dicha propuesta se entrecruzan varios ejes tedricos que organizan la
experiencia. En primer lugar, hicieron una propuesta de aprendizaje mediante proyectos y
talleres, en donde el curriculo se fue concibiendo como una realidad integrada. En segundo
lugar, se invit6 a los docentes a trabajar en conjunto y por equipos, potenciando el didlogo
entre profesores y estudiantes.

En oposicion con la escuela tradicional, el modelo buscd una vinculacion de la

(13

escuela con la comunidad. También “...se orientaron por una logica de promocion del
trabajo solidario antes que de formacion en un oficio especifico.” (Fierro Evans,, et al. pp.
71-72), en donde se integra la educacién con el trabajo. En cuarto lugar, se dedicaron a una
re significacion de saberes locales. Y, por altimo, incorporaron talleres de expresion
corporal y expresién grafica, tanto para los estudiantes como para los docentes.

Otra institucion definida como “La escuela de Tepexoxuca”, tomo6 el modelo de la

Gabriel Salom y se fijaron el objetivo general de:
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Desarrollar un modelo educativo alterno, basado en la pedagogia critica,
que permita la construcciéon de la autonomia y la formacion integral, en
particular el aprendizaje de valores como la solidaridad y el compromiso, y
el arraigo de los jovenes en la comunidad.” (Fierro Evans, C. et al. 2015,
P.75).

Como conclusion de la experiencia de las telesecundarias de Gabril Salom, si bien
fue pensado el proyecto para escuelas rurales, los resultados fueron impresionantes, los
alumnos no solo tuvieron un arraigo mas firme con la comunidad, sino que también se
logro valorar la cultura del lugar y solidarizarse con la comunidad circundante. Se logré un
cambio en la forma de pensar y actuar, “...la posibilidad que se abri6 para los estudiantes
de pensarse y desarrollar la conciencia critica.” (Fierro Evans, et al. (2015, p. 81).

Desde estas perspectivas se pretende trabajar los Acuerdos de convivencia en la
Unidad Educativa Maryland como la mejor manera de intervenir sobre los que refiere
conseguir un mejor clima institucional, que sean favorecidos todos los integrantes de la
comunidad educativa generando un clima armonioso para el trabajo y mejorando las
relaciones interpersonales de sus integrantes.

Aprendizaje Basado en Caso: es una metodologia de aplicacion general. Lacosta
(2012) sostiene que “es una metodologia de caracter interdisciplinar y globalizado que
participa también de las virtudes de los enfoques centrados en la dimension social del
proceso didactico y permite, en algunos momentos, centrar la atencion en cada estudiantes
de forma individual(p.32). En esta didactica, se promueve en los estudiantes la habilidad
para usar la informacion en la interpretacion de problemas, lo que implica una busqueda

activa de informacion, la discusion y el contraste de opiniones fundamentadas. Citando a
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Lacosta (2012) “para que se produzca un buen aprendizaje se necesita una base de
conocimiento estructurada, un contexto motivador, una actividad a realizar, y una
interaccion entre los miembros del contexto educativo” (p.32) Estas son las caracteristicas
esenciales del A. B. C. Hay autores que sostienen que un tipo de caso implica la resolucion
de esta situacion. Més alla de si posee una resolucion o no, lo central es trabajar con la
situacion problematica para comprenderla mejor. Por su parte Harried, (2011) sostiene que
dentro de la didactica de casos, las historias pueden ser contadas de muy diversas maneras,
esto genera diferentes tipologias de casos,pero “su elemento comun es el uso de historia
(p-32)

Kahoot: juego que se realiza mediante cualquier dispositivo mévil y que permite
repasar, recordar y poner en practica de manera lidica para los alumnos del siglo XXI,
nativos digitales y demandantes de nuevas experiencias. La plataforma Kahoot alina tres
conceptos: aprendizaje, juegos, Yy tecnologias. En el contexto educativo actual es una
herramienta educativa en la que el profesor puede disefiar y plantear cuestionarios, debates
y discusiones, encuestas, examenes y otras actividades de manera que los alumnos puedan
interactuar desde sus dispositivos moviles. Es una pagina web de acceso libre y gratuito. Se
necesita una conexion wifi y un dispositivo movil ya sea una tablet, un ordenador o un
teléfono movil. La plataforma genera una clave con la que el alumno puede acceder al
juego de preguntas y seleccionar la o las respuestas que considere correctas. Se ha de
contestar en un tiempo determinado, por lo que el ganador sera quien haya contestado
mayor cantidad de respuestas acertadas en el menor tiempo.

Podcast: es un archivo digital de audio, aunque también puede ser de video

(vodcast) que puede ser distribuido por Internet, y que estd vinculado a sistemas de
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sindicacion RSS que permiten su revision automatica y periddica. EI Podcast aporta una
nueva dimension a la tecnologias moviles para la ensefianza ya que ademas de permitir la
transferencia y reproduccion de audio y video, los usuarios pueden capturar sus archivos
desde dispositivos moviles, flexibilizando asi el acceso a la informacion que, hasta entonces
se debia realizar desde el ordenador (Skyba, Fervay, Tynan y Colbran, 2010 p.127)

La estructura interna de un podcast puede seguir los pasos de una buena planificacion
adlica incorporando una motivacion inicial, presentacion del contenido, ejercicios,
resimenes y perspectiva. Es importante variar el formato de presentacion usando
entrevistas, informes, discusiones, y aplicar cortinas musicales y cambios de locutores para
dar ritmo y estructura al podcast. La narracion debe estar construida con frases simples, dar
el mensaje principal primero, utilizar metéforas e imagenes y emplear lenguaje coloquial
personal. La duracién de un podcast no deberia superar los diez minutos

Flayers: es un volante, tarjeta o folleto. Es una forma clésica y sencilla de hacer
correr la voz de un objetivo propuesto. Esta pensado para transmitir un mensaje corto,
claro, llamativo y potente. Debe ser conciso y breve que anime a leer el resto de flayers,
conteniendo palabras claves que se quieran destacar. Se acompafia con imagenes con buena
resolucion, de ser posibles reales. Por su formato digital, en la actualidad, su difusion es
muy facil, mediante correos electrénicos, redes sociales y plataformas virtuales. El uso de
esta herramienta permite adquirir competencias digitales tales como:

e Creatividad e innovacion.
e Comunicacién y colaboracion.

e Informacion y representacion
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e Pensamiento critico

e Uso autonomo de la TIC.

Para realizarlos se puede utilizar la aplicacion, canvas, poster maker, power point,etc.
Inicialmente se necesita internet, una vez creado queda guardado en el dispositivo, a
disposicion para recrearlo.

CAPITULO 3
3.1 PLAN DE TRABAJO

En funcion de los objetivos especificos descriptos, se proponen diversas
actividades a realizar entre los actores participantes del nivel secundario de la Unidad
Educativa Maryland durante el afio 2022
ACTIVIDADES PROPUESTAS

Este Plan de Intervencidn se presenta ante las autoridades de la Institucién, Una véz
obtenido su aprobacion se pone en marcha el mismo.

Se enviard a través de WhatsApp un formulario de google, a docentes,
alumnos y familias, con el fin de recabar informacion sobre los A.E.C. que posee la
institucion

Objetivo 1: Desarrollar Jornada de capacitacion con el equipo docente, en forma
bimestral durante el primer cuatrimestre, ofreciendo la herramienta de ABC y Kahoot a fin
de que estas puedan ser usadas para la revision y recontratacion de los A.E.C.

Actividad N° 1: “Conociéndote, conociéndome”

Actores: docentes
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Finalidad: detectar estrategias de convivencia para la comunidad educativa. Presentacion
de herramientas: A.B.C y Kahoot
Rol del Licenciado/a en Educacion: supervisar y evaluar
Coordinador: Asesor pedagdgico
Responsable: Directora
Tiempo y espacio: 4 horas/ aula
Recursos: videos, computadora, cafién, dispositivos moviles, hojas de diarios
Inicio: Presentacion de los responsables de la capacitacion. Bienvenida firma de
planilla de asistencia Rompe hielo: El barco se hunde.

Se invitara a los participantes a bailar al son de la mUsica cuando esta pare tendrén
que subirse a los botes salvavidas de acuerdo a la cantidad requerida. Todos deben pisar
adentro de los papeles de diario (botes salvavidas) Se presentan, diciendo su nombre y su
comida preferida. Los que no logren estar en los botes van saliendo del juego

Desarrollo: Visualizacion del siguiente video

https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws&t=255s&ab channel=AprendemosJu

ntos (Seis claves para aprender a convivir Nelisa Zaitegui ) disponible también en

https://drive.google.com/drive/folders/1d06tgAFHI26WLgcFnbOkOxvLpM3wCQjy?usp=sh

aring
En grupos se analizara el contenido del video, debatiran sobre lo observado, y en afiches
escribiran ideas destacadas. Al finalizar se socializaran opiniones
Break 20 minutos
Se invitard a los participantes a buscar en sus dispositivos mdviles Kahoot.it Se

compartira el Pin y se propondré jugar. Las preguntas estaran relacionadas con el video


https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws&t=255s&ab_channel=AprendemosJuntos
https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws&t=255s&ab_channel=AprendemosJuntos
https://drive.google.com/drive/folders/1d06tqAFHi26WLqcFnb0k0xvLpM3wCQjy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d06tqAFHi26WLqcFnb0k0xvLpM3wCQjy?usp=sharing
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https://create.kahoot.it/details/ec1df28e-77ac-4740-834c-b3668e62c7f0 PIN

5098504
Presentacion del Aprendizaje Basado en Caso Visualizacion

https://www.youtube.com/watch?v=BoWAw6nX6K8&ab_channel=ivi3193 (La mirada

invisible) Organizados en grupos se realizara el analisis del video Luego socializaran sus
opiniones. La asesora recorrerd los grupos acompariando la reflexion. Tendran en cuenta

e ;Qué observan?

P: ¢Cudl es el problema?

A: ;Acontece eso en nuestro entorno?

P: ¢Por qué sucede?

A: ¢Qué acciones para revertir la situacion se pueden realizar?
Presentacion de la didactica Aprendizaje Basado en Casos se puede visualizar en

https://view.genial.ly/6189a5d0c01d470d41938e3b/presentation-presentacion-manchas

Cierre: la jornada culmina con un breve cuestionario el cual deberan responder en
forma escrita e individual. Al retirarse firmar la planilla de asistencia y entregar el

cuestionario a la asesora

Evaluacion de Encuentro N°1 Colocar una cruz en el

casillero que considere su respuesta Si No

¢Logré compartir ideas o puntos de vista durante la

Jornada?



https://create.kahoot.it/details/ec1df28e-77ac-4740-834c-b3668e62c7f0
https://www.youtube.com/watch?v=BoWAw6nX6K8&ab_channel=ivi3193
https://view.genial.ly/6189a5d0c01d470d41938e3b/presentation-presentacion-manchas
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¢Pudo adquirir nuevos conocimiento sobre las

herramientas compartidas? Kahoot, A.B.C.

¢Adquirio nuevos conocimientos sobre la convivencia?

Exprese comentarios sobre la jornada llevada a cabo

TABLA N 1 Elaboracion propia

Actividad N°2 ¢ Trabajamos en equipo?
Actores: Docente
Finalidad: Analizar casos, normas y el trabajo en equipo
Rol del Licenciado/a en Educacién: coordinacion, asesoramiento y evaluacion
Coordinador: Asesor pedagdgico
Responsable: Equipo Directivo
Tiempo y espacio: 4 hs/aula
Recursos: Cuadernillo Il Normas de Convivencia: Renovacién de Acuerdo Normativo
sobre Convivencia Escolar (copias), aros, computadora, proyector, vasos, piolin, elastico,
golosinas.

Inicio Rompe hielo: “Pasa el aro”, se formaran grupos de 9 personas se tomaran de las
manos haciendo una ronda, a la cuenta de tres el aro debera pasar por el cuerpo de cada uno
de los integrantes del grupo El grupo que lo logre mas rapido sera el ganador Se hara
entrega de un presente (bombdn), el resto de los participantes también recibiran un

presente.
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Desarrollo: presentacion de la agenda del dia. Visualizacion del video “Como hablar
con otros que piensan distinto”

https://www.youtube.com/watch?v=ESWDIXXyh_Y&ab_channel=TEDxTalks En grupo se

analizara el video Se sacaran las ideas principales para ser compartidas, Reflexion a cargo
de la Directora.

Break
A.B.C. En grupo se realizara la lectura del caso presente en el cuadernillo 1l paginas 15 a
17 Preguntas a tener en cuenta en el analisis

e Cdmo habré seguido la historia?; Qué habré sucedido después?

e ;Cuales son los momentos criticos que cambiaron el curso de esta historia?

e ;Por qué creen que ocurrieron estos cambios?

e Los docentes y las familias ¢Tenemos riesgos de pasar de un discurso
descriptivo sobre hechos a un discurso valorativo de las personas?;Es posible
evitar este deslizamiento? ¢ A traves de qué?

e ;Estamos de acuerdo con el comportamiento de algunos de los protagonistas de
este caso?

Socializacién de opiniones. Reflexion conjunta

Se propondrd al grupo organizarse en subgrupos de 9 personas La siguiente

dindmica se llevard a cabo en el patio de juego Con la ayuda de piolines y el elastico,
trasvasar el agua de un vaso a otro sin tocarlos con las manos, ni adelantarse en los
cuadrados dibujados en el suelo.

e COmo se sintieron?


https://www.youtube.com/watch?v=ESwDIXXyh_Y&ab_channel=TEDxTalks
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e ;Se presentaron dificultades?

e ;Como lograron superar las dificultades?

e (Qué ensefanzas les dejé la dindmica?

Socializacion de la informacion obtenida de las encuestas de los formularios de
google, a traves de una presentacion en power point.

Se destacara la importancia del trabajo en equipo retomando las reflexiones
realizadas durante toda la jornada.(Se anticipara la socializacion de los A.E.C. de la
institucion a los grupos de wasap de los docentes).

Se ha estado utilizando la herramienta de Kahoot. A continuacion visualizacion
de video sobre coémo crear un Kahoot

https://www.canva.com/design/DAEvpxjyPt8/\VVHro9dmh9kOWtAD-

vS9IMTA/watch?utm content=DAEvpxjyPt8&utm campaign=designshare&utm medium

=link&utm source=publishsharelink

La jornada cierra con una evaluacion a través de una consigna de trabajo que se
completara en parejas Colocaran sus nombres y entregaran (esto servira para colocar la

asistencia del dia.

Evaluacion 2° Jornada Sl NO

En su labor como docente de esta Institucion ¢ Tuvo que
intervenir en situaciones de conflicto? Describa de

manera sintética la situacion y su intervencion



https://www.canva.com/design/DAEvpxjyPt8/VHr9dmh9k9WtAD-vS9lMTA/watch?utm_content=DAEvpxjyPt8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://www.canva.com/design/DAEvpxjyPt8/VHr9dmh9k9WtAD-vS9lMTA/watch?utm_content=DAEvpxjyPt8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://www.canva.com/design/DAEvpxjyPt8/VHr9dmh9k9WtAD-vS9lMTA/watch?utm_content=DAEvpxjyPt8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
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Tabla N 2 Elaboracion propia

Actividad N° 3 Gestionando
Actores: docente y directivos
Finalidad: Revision de los A.E.C. de la institucion, elaboracion de nuevos acuerdos
Eleccion de representante docente
Rol del Licenciado/a: asesoramiento y evaluacion
Coordinador: Asesor pedagdgico, Equipo directivo
Responsable: Equipo directivo
Tiempo y espacio: 4 horas/aula
Recursos: copias de A.E.C de la institucion, copias de material de lectura, computadora,
proyector,
Inicio: Rompe hielo: Desafio de la soga Con una soga 11 personas armaran un circulo este
debera estar bien tenso para no perder su forma. Sentados todos en el piso deberan
levantarse todos al mismo tiempo sin soltar la soga y sin que pierda la forma. Debatir
opciones e intentar hasta lograrlo. EI grupo que primero lo haga recibira un presente
(anotador y lapicera) los otros grupos también (lapicera) Reflexion: la importancia de
escuchar, de ponerse de acuerdo a fin de llegar a la meta, necesitamos de cada integrante
del grupo para lograrlo
Desarrollo: A. B.C. visualizacion del siguiente video Bullying cortometraje ganador del

Primer concurso sobre violencia https://www.youtube.com/watch?v=Mp-

8gRAWW(l&t=30s&ab channel=FernandoG.Toledo



https://www.youtube.com/watch?v=Mp-8gRAWWqI&t=30s&ab_channel=FernandoG.Toledo
https://www.youtube.com/watch?v=Mp-8gRAWWqI&t=30s&ab_channel=FernandoG.Toledo
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En grupo analizaremos este caso siguiendo las siguientes preguntas
e 0O (Qué observan?
e P ¢Cual es el problema?
e A ;Acontece eso en nuestro entorno?
e P ;Por queé sucede?
e A ;Qué acciones para revertir la situacién podemos realizar?
Debatimos, presentacion por grupos de lo analizado. Reflexion sobre el tema
Break
Juego: comunicacion y accion Se propondra que realicen una ronda tomados de
la mano Primer consigna: tienen que decir lo opuesto que yo digo pero hacer lo que
digo
Segunda consigna: tienen que decir lo que digo pero hacer lo opuesto a lo que
digo
Observamos las estadisticas obtenidas del formulario de google enviado a través
de WhatsApp a diferentes actores de la institucién Analizamos los datos y retomamos los
A.E.C. de la institucion. En base a todo lo visto y en funcion a la realidad que nos rodea Se
propondra analizar el documento de la Institucion:
e /Realizarian cambios en este documento?
e ;Qué cambios harian?
e ;COmo se podrian utilizar las herramientas compartidas A.B.C. y Kahoot para
analizar los acuerdos escolares de convivencia a fin de poder renovarlos. Se

propondra que puedan elaborar una secuencia didactica con tal fin
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Se dard a conocer las siguientes capacitaciones y a quienes estara dirigida
(alumnos, familias) La importancia de elegir, antes de concluir la jornada que se estd
llevando a cabo, cuatro representantes de ciclo basico y cuatro representantes del ciclo
orientado que puedan conformar un equipo para unirse a los representantes de los otros
grupos de actores, quienes tendran la responsabilidad de elaborar nuevos A.E.C.

Cierre: Entrega de certificados de asistencia. La Asesora Pedagdgica queda a
disposicion para orientar y apoyar el trabajo de recontratacion y elaboraciéon de un nuevo
documento A.E.C. 2022

Objetivo N° 2 Promover encuentros de reflexion y reelaboracion de los A.E.C.
durante el segundo cuatrimestre con la participacion de los diferentes actores institucionales
(docentes, alumnos, familias) usando herramientas que favorezcan el desempefio de los
estudiantes de Maryland.

Actividad N°1 “Somos tnicos, somos importantes”

Actores: alumnos del ciclo basico

Finalidad: reconocimiento de la importancia y protagonismo que tienen los diferentes
actores de la institucion en la re elaboracion de los A.E.C.

Rol del Licenciado/a: acompafiar, y evaluar fortalezas y debilidades

Coordinador: Asesor pedagdgico, equipo interdisciplinario

Responsable: Equipo directivo, preceptores

Tiempo y espacio: 3 horas/aula

Recurso: videos, proyector, computadora, dispositivo mavil, hojas
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Inicio: rompehielo piedra, papel o tijera humano Se dividirdn de a dos grupos de 5
personas Habra cinco rondas, cada equipo elegira si hacer piedra, papel o tijera. Ganaré el
mejor de cinco.

Desarrollo visualizacién del siguiente video

https://www.youtube.com/watch?v=zodXow ple4&ab channel=AumentandoMiAutoestim

a Analizamos el caso

e 0O: (Qué observamos?

P: ¢Cudl es el problema?

A: ;Acontece eso en nuestro entorno?

P: ¢Por qué sucede?

A: ¢Qué acciones para revertir la situacion podemaos realizar?

En grupo analizamos el caso, compartimos nuestras respuestas, opiniones.
Elaboramos una frase grupal que represente nuestra apreciacion sobre el caso presentado.
Reflexion

Break

Juego: Pasa el aro Grupo de 11 personas, comienzan dos sin soltarse las manos
deberan hacer pasar el aro cuando pasa por ambas personas se incorpora otra , hacer pasar
el aro por cada uno sin soltarse las manos. Se iran incorporando hasta completar el grupo.
Ganara el grupo que, respetando la consigna, logren hacer pasar el aro por todos los

integrantes.


https://www.youtube.com/watch?v=zodXow_p1e4&ab_channel=AumentandoMiAutoestima
https://www.youtube.com/watch?v=zodXow_p1e4&ab_channel=AumentandoMiAutoestima
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Visualizacion del video

https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTIUo&ab channel=AldeasVerdes Reflexion a

cargo de preceptores. Importancia sobre el trabajo en equipo
A continuacién realizaremos un trabajo individual completando una ficha (anexo)
socializacion de la misma reflexion sobre la importancia de su participacion en la revision y
re elaboracion de los A.E.C. institucionales
Cierre: para finalizar la jornada se utilizara la herramienta Kahoot la cual se vendra

utilizando desde el cuatrimestre anterior https://create.kahoot.it/creator/587d0ch4-46ff-

4c0d-8700-c9639fhad3ea

Actividad 2: Conociendo a mi Hijo/a

Actores: Alumnos del ciclo basico del nivel secundario. Padres y docentes
Finalidad: concientizar a los padres de la importancia de su acompafiamiento en la
trayectoria escolar de sus hijos/as.
Rol del Licenciado/a: detectar habilidades y fortaleza
Coordinador: equipo de orientacion, asesor pedagdgico
Responsable: equipo directivo, asesor pedagogico
Lugar y tiempo: aula, dos horas
Recursos: computadora, cafion, copias, afiches, fibrones, papel autoadhesivo, lapiceras,
afiche, cinta papel, papel de diario

Inicio: rompe hielo: el barco se unde. Presentacion del equipo que coordinara las
actividades

Desarrollo: A.B.C.: se hara entrega de copias con la letra de la cancidn “No basta”

de Franco de Vita se propondra a todos los participantes leerla para luego poder escuchar la


https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTIUo&ab_channel=AldeasVerdes
https://create.kahoot.it/creator/587d0cb4-46ff-4c0d-8700-c9639fba43ea
https://create.kahoot.it/creator/587d0cb4-46ff-4c0d-8700-c9639fba43ea
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cancion  https://www.youtube.com/watch?v=LmsKswF2bg0&ab channel=SusanaVargas

En grupos de a 7 personas se propondra analizar el caso prentado a través de la lectura y

escucha de la cancién

e 0:;Qué observamos?

P: ¢Cuél es el problema?

P: ¢Por qué sucede?

A: ¢ Acontece esto en nuestro entorno (colegio, curso, familia)?

A: ¢Qué acciones para revertir la situacion podemaos realizar?

Cada grupo elegira un vocero para presentar el analisis realizado de acuerdo a la

propuesta planteada. Luego de la escucha de cada grupo se invitard a cada participante

escribir en un papel autoadhesivo un compromiso para evitar el desenlace que presenta el

caso. Estos compromisos se colocaran alrededor de un dibujo colocado en un afiche

Cierre: para finalizar la jornada se solicitara a los participantes responder lo

siguiente :

Escriba los valores observados en el | Poco

video significativo

Significativo

Muy

significativo

Tabla N 3 Elaboracion propia

A medida que se vayan retirando y entregando sus apreciaciones se hara entrega de

un presente Taldén de hojas autoadhesivas con una lapicera, para que cada dia puedan

escribir un mensaje positivo de tutores a hijos, de hijos a tutores.



https://www.youtube.com/watch?v=LmsKswF2bg0&ab_channel=SusanaVargas
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Actividad 3: “Somos un Gran equipo”
Actores: alumnos del ciclo basico, un representante del ciclo orientado, padres
Finalidad: revision de los A.E.C. de la institucién, elaboracion de nuevos, eleccion de
representantes tanto de parte del alumnado como de parte de los tutores
Rol del Licenciado/a: coordinacion, asesoramiento, y evaluacion
Coordinador: asesor, equipo directivo
Responsable: Equipo directivo
Lugar y tiempo: salon de la institucion, 4 horas
Recursos: copias, hojas, lapiceras, computadora, proyector.

Inicio: rompe hielo Se propondréa al grupo organizarse en subgrupos de 9 personas

La siguiente dinamica se llevara a cabo en el patio de juego Con la ayuda de piolines y el
elastico, trasvasar el agua de un vaso a otro sin tocarlos con las manos, ni adelantarse en los
cuadrados dibujados en el suelo

Desarrollo: A.B.C. visualizacion del siguiente caso

https://www.youtube.com/watch?v=Mp-

8gRAWW(ql&t=30s&ab channel=FernandoG.Toledo

Analizamos teniendo en cuenta

. O: ¢(Qué observamos?

. P: ¢Cudl es el problema?

. A: ¢ Acontece eso en nuestro entorno?
. P: ¢Por qué sucede?

. A: ;Qué acciones para revertir la situacion podemos realizar


https://www.youtube.com/watch?v=Mp-8gRAWWqI&t=30s&ab_channel=FernandoG.Toledo
https://www.youtube.com/watch?v=Mp-8gRAWWqI&t=30s&ab_channel=FernandoG.Toledo
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Se trabajaré de la siguiente manera: grupo de padres, grupo de alumnos. Escribir en
un afiche las respuestas para luego compartir opiniones.
Break
Se visualizara los resultados estadisticos obtenidos del formulario compartido, se
entregaran copias de los Acuerdos escolares de convivencia de la institucion. En relacion
con lo socializado anteriormente se tendra en cuenta:
e . Sera necesario renovar los acuerdos escolares existentes?
e Qué acciones establecidas en los acuerdos, fueron efectivas
e ;Qué normas establecidas se cambiarian?,
e Enuncien que agregarian , que modificarian, que dejarian tal cual esta
Socializacién de opiniones Seguidamente se comentara que en jornadas anteriores se
realizo la seleccion de representantes de esos grupos quienes conformaran un equipo que
tendré la responsabilidad de Reelaborar y elaborar los nuevos A.E.C. de toda la institucion.
Se invitara a los tutores a participar de proximas jornadas en donde los alumnos
aprenderan el uso de herramientas tecnoldgicas como el uso de podcast y flayers. A través
de la presentacion siguiente:

https://prezi.com/p/vbvwfwcfzdfag/?present=1

https://www.canva.com/design/DAEvo7yddWc/--ydzpQOI0HtGUS4 o3kfg/edit

Cierre se haré entrega de certificados de asistencia a cada participante Quedando la
asesora a disposicion.
Objetivo N° 3 Involucrar a alumnos, padres y alumnos en la creacion de flayers,

podcast que permitan la socializacion de los nuevos acuerdos


https://prezi.com/p/vbvwfwcfzdfg/?present=1

36

Actividad 1: La brigada de los A. E.C.

Actores: alumnos, padres y docentes elegidos en las jornadas anteriores
Finalidad: representar opiniones en relacion a la reelaboracion de los Acuerdos Escolares
de Convivencia de la institucion
Rol del Licenciado/a: asesoramiento y evaluacion
Coordinador: equipo directivo, asesor
Responsable: Equipo directivo
Lugar / tiempo: aula/ 2horas
Recursos: afiches, copias, computadora, cafo

Inicio rompehielo: Desafio de la soga.

Desarrollo: visualizacién del siguiente video

https://www.youtube.com/watch?v=3v7MYo00B1pE&ab channel=ProgramaEnREDarse

Hemos observado las instancias que deberian tener la elaboracion de los A.E.C. ;nuestro
documento tiene todo lo que se requiere? En funcién de lo que hemos ido analizando que se
deberia cambiar, ¢qué se deberia dejar? (Qué modificar? Se propuso agregar nuevos
elementos ¢Como podriamos organizarnos para armar un preliminar de los nuevos A.E.C.?
Definimos diferentes roles y quienes los cumplirian
Break

Presentacion de un flayer con normativas que abala la creacion de los mismos

https://www.canva.com/design/DAEvVKTrj04E/share/preview?token=rONYpVYOmrpNzM

Ah8BpS50&role=EDITOR&utm content=DAEvkTrj04E&utm campaign=designshare&u

tm medium=link&utm source=sharebutton



https://www.youtube.com/watch?v=3v7MYo0B1pE&ab_channel=ProgramaEnREDarse
https://www.canva.com/design/DAEvkTrj04E/share/preview?token=rONYpVYQmrpNzMAh8BpS5Q&role=EDITOR&utm_content=DAEvkTrj04E&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAEvkTrj04E/share/preview?token=rONYpVYQmrpNzMAh8BpS5Q&role=EDITOR&utm_content=DAEvkTrj04E&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAEvkTrj04E/share/preview?token=rONYpVYQmrpNzMAh8BpS5Q&role=EDITOR&utm_content=DAEvkTrj04E&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
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La asesora pedagdgica presentara un power point de lo que es un flayer n
compafiia del profesor se socializara la informacion del mismo y la manera de poder armar
uno como una opcidén para poder socializar con toda la comunidad educativa de la revision
que se esta realizando, para luego poder realizar una votacion. Del que esté mas completo
Link

https://www.canva.com/design/DAEvo7yddWc/--ydzpQOI0HtGUS4 o3kfg/edit

Préctica de elaboracion
Cierre: Se seleccionara entre todos un flayer que convoque a una futura votacién
por parte de toda la comunidad de la aprobacién o no de lo armado por la Brigada A.E.C.
Actividad 2 “Avanzamos hacia la meta”
Actores: alumnos del ciclo basico del secundario
Finalidad: continuar con el disefio del preliminar del documento, adquirir y practicar el uso
de una nueva herramienta
Rol del Licenciado/a: asesorar, acompafar, evaluar
Coordinador: profesor de computacion, asesor, equipo directivo
Responsable: Equipo directivo
Lugar/tiempo sala de computacién / 3 horas
Recursos: computadoras, cafion, copias,
Inicio: rompehielo: Formados en rondas de 9 personas realizar acciones,
respetando las consignas:

1. Digo lo mismo que yo digo, pero hago lo opuesto
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2. Digo lo opuesto que yo digo, pero hago lo que yo digo Reflexion: cuando
comenzamos a jugar cuesta hacerlo pero lo logramos con ayuda de las habilidades  que
tienen otros.

Se invitara escuchar el siguiente tema musical

https://www.youtube.com/watch?v=EHynVXBFMKE&ab_channel=KikeAbuin ¢Qué

mensaje les deja la cancion? Les propongo que podamos animar a los compafieros a poder
presentarla el dia que se tenga que hacer una asamblea para socializar el documento que se
esta elaborando

Retomamos el trabajo donde habia quedado y nos aseguramos de no dejar afuera la
idea propuesta por los diferentes grupos.

Break

A continuacién se socializara un podcast. Escuchamos y analizamos su mensaje u
ensefianza

https://podcasts.google.com/feed/aHROcHMG6LYy9hbmNob3luZmOvecy8yY zES5N|jI2Yy9wb2

RJYXNOL3Jzcw?sa=X&ved=0CBwQ27cFahcKEwilkpuL55POAhUAAAAAHQAAAAA

QHA
La asesora pedagogica en colaboracion con el profesor de informatica compartiran:
Visualizacion y presentacion de lo que es un podcast

https://prezi.com/p/vbvwfwcfzdfg/?present=1

Se compartiran dos copias para que se puedan crear los primeros podcast: asamblea

en la carpinteria, el cerco La propuesta es armar un equipo que pueda elaborar o solo grabar


https://www.youtube.com/watch?v=EHynVXBFMKE&ab_channel=KikeAbuin
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy8yYzE5NjI2Yy9wb2RjYXN0L3Jzcw?sa=X&ved=0CBwQ27cFahcKEwiIkpuL55P0AhUAAAAAHQAAAAAQHA
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy8yYzE5NjI2Yy9wb2RjYXN0L3Jzcw?sa=X&ved=0CBwQ27cFahcKEwiIkpuL55P0AhUAAAAAHQAAAAAQHA
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy8yYzE5NjI2Yy9wb2RjYXN0L3Jzcw?sa=X&ved=0CBwQ27cFahcKEwiIkpuL55P0AhUAAAAAHQAAAAAQHA
https://prezi.com/p/vbvwfwcfzdfg/?present=1
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material, relacionado a la convivencia para luego ser compartido por medio de los
dispositivos moviles, redes sociales: whatsapp,

Cierre: se evaluard a través de Kahoot

Actividad 3: Plenaria: Construccion de version final de la revision de los A.E.C.
Responsable: asesor y equipo directivo
Duracion: 3 horas
Lugar: patio de la escuela
Recurso: preliminares de A. E. C.
Actores: representantes de los alumnos, de los docentes y de los padres
Proposito: obtener la version final de los acuerdos de convivencia, a través de consenso de
todos los representantes de cada curso.

El Plenario estara compuesto por el equipo directivo, representantes de cada
curso, representantes de los docentes, representantes de las familias. La Sefiora Directora
sera la maxima autoridad, quien tendra a su cargo la moderacion de la plenaria, y el ultimo
voto en caso de disidencia.

Antes de comenzar los jovenes mostraran sus talentos presentando la cancion
Puedes cambiar el mundo.

Desarrollo a fin de realizar una lectura mas dinamica la directora dividira en
grupos a fin de que uno de ellos analice todo lo relativo a la norma, el otro grupo lo relativo
a las sanciones o lo relativo a la codificacion de las normas

Cierre: version final de los nuevos Acuerdos Educativos de Convivencia 2022.

Se destacara la importancia de revisar anualmente los A.E.C.
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De esta manera se completa el proceso que queda demarcado en el objetivo

general del presente Plan de Intervencion

3.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Diagrama de Gantt: a continuacién se presenta un cronograma que permite una

representacion visual de las actividades a desarrollar en el Plan de Intervencion

ACTIVIDADES

OBJETIVO N°1Desarrollar
Jornadas de capacitacion con el
equipo  docente, en forma
bimestral, durante el primer
cuatrimestre, ofreciendo

herramientas  de  Aprendizaje
Basado en Caso y Kahoot a fin de
que se mejoren las préacticas
educativas

ENTREGA DE FORMULARIO

ACTIV N°1 “Conociéndote,
conociéndome”

ACTIV N°2 “Trabajamos en
equipo”

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

ACTIV N°3 “Gestionando”

OBJETIVO N°2 Promover
encuentros  de  reflexion vy
reelavoracion de los A.E.C,,

durante el segundo cuatrimestre;
con la participaciéon de todos los
actores institucionales (alumnos,
padres, docentes) usando las
herramientas que favorezcan el
desempefio de los estudiantes en
Maryland

ACTIV N 1 “Somos unicos, Somos
importantes”

ACTIV N° 2 “Conociendo a mi
hijo/a”

ACTIV N°3 “Somos un gran
equipo”

OBJETIVO N°3 Involucrar a
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alumnos, padres y docentes en la
creacion de flayers, podcast que
permitan la socializacion de los
nuevos acuerdos

ACTIV N° 1”La brigada de los
AE.C.

ACTIV N°2”Avanzamos hacia la
meta”

ACTIV N°3 “Plenaria.
Construccion de version final
revision final de los A.E.C.

Tabla N 4 Elaboracion propia (2021)
3.3 RECURSOS
A continuacion se detallaran los recursos necesarios para llevar a cabo el presente
Plan de Intervencion
RECURSOS HUMANOS: . Equipo Directivo
e Plantel docente de los alumnos del ciclo basico
e Estudiantes del ciclo basico y del ciclo orientado
e Familia de los alumnos del ciclo basico
RECURSOS MATERIALES: . De Libreria: fotocopias, fibrones, afiches, cinta, hojas de
cartulina, papel autoadhesivo, lapiceras, hojas de diarios, aros, vasos descartable,piolin,
elastico, cinta papel.
e Tecnologias: computadoras, proyector, dispositivos moviles.
e Alimentos: té, azucar, mate, café. Pan dulce, pan salado.
RECURSOS DE CONTENIDO
e Cuadernillo Il Renovacion de Acuerdos Normativos sobre convivencia Escolares
e Acuerdos Escolares de Convivencia de la Unidad Educativa Maryland

3.4 PRESUPUESTO
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CONCEPTO CANTIDAD IMPORTE

COPIAS AE.C. 30 $150

COPIAS CUADERNILLO 60 $300

AFICHES 20 $1200
HOJAS CARTULINAS 100 $ 1000
FIBRONES 30 $1800
RESMAS A4 1 $500
BREAK 100 POR 6 ENCUENTROS $5000
HONORARIOS Prof de 4 HS $8000
computacion
HONORARIOS PROF. 28 HS $ 50000
(ASESOR PEDAGOGICO)

TOTAL $ 67,940

Tabla N 5 Elaboracion propia
3.5 EVALUACION

Se considera la evaluacion continua como un proceso de dialogo, comprension,
reflexion y mejora de los aconteceres al interior de la escuela.

Como sostiene Tiburcio Oliva la evaluacion como proceso, mientras ocurre,
puede ser altamente formatica, lo que significa que no sélo debe servir para verificar el
aprendizaje adquirido, sino que puede traer grandes beneficios para el evaluado

En este Plan de Intervencion, las evaluaciones son llevadas a cabo por la asesor
pedagdgico, quien procedera con una evaluacién de proceso y luego de éstos se llavara a
cabo una evaluacion final que permita observar cambios y mejoras con respecto a la

convivencia y participacion de todos los involucrados.
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Al concluir con el anlisis de los datos se realizara una reunion informativa con
los directivos de la institucion a fin de presentar los resultados del proceso
CAPITULO 4
4.1 RESULTADOS ESPERADOS

Con la implementacion del presente Plan, se espera que la comunidad educativa
construya nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia como resultado de un proceso
participativo y democratico durante las diferentes actividades que se propongan.

Durante el desarrollo del plan se espera que los actores: reflexionen, debatan,
definan y construyan, luego de haber revisado, los nuevos acuerdos, de una manera
democrética que consolide una nueva vision de institucion educativa. Asi también se espera
que todas estas acciones generen en los participantes un sentido de pertenencia a la
institucion y profundicen los vinculos que se generan en el interior del mencionado
establecimiento

Mediante la realizacion de lecturas, reflexiones, propuestas grupales de los
diferentes actores de la comunidad educativa, se espera que estos se impregnen de los
lineamientos de una verdadera convivencia.

4.2 CONCLUSIONES

Como punto de partida se tuvo en cuenta las caracteristicas y necesidades de la
institucién escogida el Instituto Educativo Maryland de la provincia de Cérdoba y por otra
parte la conceptualizacion que deriva de la linea tematica Gobierno Educativos y
Planeamiento y dentro de esta linea los Acuerdos Escolares de Convivencia. A partir de alli
se comenzo a trazar la hoja de ruta cuyo final seria el Plan de Intervencion propiamente

dicho.
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Esta intervencion propone jornadas, encuentros, de reflexion y andlisis para
internalizar los A.E.C. que ya tiene la institucion convirtiéndose esto en una fortaleza a la
hora de realizar una revision y operar una recontratacion de los mismos. Asi mismo tales
propuestas podran servir de espacios de intercambio y verdadera construccion colectiva. Es
una propuesta acorde a las necesidades del establecimiento y a las demandas sociales
actuales.

Para buscar una solucion a la necesidad de revisar y recontratar los A.E.C. el presente
plan cuenta con objetivos. Un objetivo general y tres especificos, que nos permite mostrar
lo que se pretende lograr a través de las actividades desarrolladas en el plan de trabajo. En
la justificacion se menciona el por qué y el para qué se desarrollan estos objetivos.

Dentro del marco tedrico se deja plasmado las teorias y enfoques que existen en torno
a la tematica y problemaética elegida
Fortalezas

e Los talleres de capacitacion se llevan a cabo dentro del horario escolar

e La institucion cuenta con los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos para
desarrollar las capacitaciones.

e La predisposicion de los diferentes actores de los primeros afios del Nivel
Secundario para reneovar los Acuerdos Escolares de Convivencia, utilizando
diferentes herramientas.

Limitaciones

e La propuesta presentada en el Plan de Intervencion es solo para los primeros afios

del Nivel Secundario.
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e No todos los actores asisten a los talleres.
e Laconectividad a internet banda ancha suele fallar
Propuesta deMejora
Para los profesores que se ausenten a algin encuentro se lesfacilitara la grabacion de los
talleres y el mail de la asesora, de modo que puedan participar asincronicamente y
comunicarse con ellapara evacuar dudads de lo trabajado
Como reflexién personal considero que la produccién del presente trabajo ha
enriquecido mi préctica profesional, me he sentido desafiada a involucrarme con un
acertivo manejo de las TIC, Como dificultad subrayo el no tener un manejo fluido de la
TIC, siendo esta una experiencia enriquecedora para el aprendizaje de ello
Se puede recomendar que este Plan de Intervencion sostenga en el tiempo y
renovando oportunamente, el equipo conformado por representantes de los grupos de:
alumnos, padres y docentes, no solo para dar vos a los A.E.C. sino también para disefiar

actividades dirigidas a la comunidad Dando cuenta de la importancia del trabajo en equipo.
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aring

Preguntas para el formulario a enviar a las familias

PREGUNTA

Sl

NO

A VECES

¢ Sabe si existe un Acuerdo escolar de convivencia en la institucién?

¢ Conoce su contenido?

¢Conoce las sanciones que establece el acuerdo?

¢Participd en su construccion?

¢Le gustaria participar en la construccion de los nuevos Acuerdos?

¢Recibe comunicaciones cuando su hijo/a/a se comporta indebidamente?

¢;Cree que hay espacios de dialogos para las familias, para tratar temas

relevantes?

¢Dialoga con su hijo/a a cerca del comportamiento que debe tener con

otras personas?




50



