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Resumen

Como educadores podriamos decir que, en la actualidad, la educacion esta
transitando un camino dificil. Una de las mayores dificultades que debe atravesar es el
abandono escolar a nivel secundario. Puntualmente, la escuela “José Maria Paz” de la
provincia de Coérdoba, Argentina se ve fuertemente afectada por esta problematica.
Consecuentemente, este plan de intervencion se hace presente proponiendo la
implementacion de un taller de tutorias pluricurso con el objetivo de contribuir a reducir

el indice de trayectoria incompleta.

A lo largo de esta propuesta se desarrollaran diversas actividades apuntando al
abordaje integral de la problematica considerando al abandono escolar como un proceso
complejo intervenido por multiples factores. En esta propuesta de trabajo, los docentes
son los elementos claves para su correcto desarrollo siendo ellos quien mediante su rol de
facilitadores acompanaran a los alumnos utilizando estrategias apropiadas para la
implementacion de talleres pluricurso, abarcando sus intereses y motivandolos a seguir
adelante. Se utilizaran distintas herramientas, apoyadas en la observacion, realizando un

seguimiento objetivo del proceso para finalmente evaluar los resultados obtenidos.

Més alla del objetivo general de esta propuesta, este plan de intervencion
también apunta a lograr otras metas tales como fomentar el trabajo colaborativo, reforzar
contenidos, generar espacios de intercambio y estimular a los estudiantes a permanecer
en laescuela. Siendo ellos en su conjunto eslabones fundamentales en el camino a recorrer
para alcanzar el fin tltimo de contribuir mediante nuestra propuesta a que los estudiantes

concluyan con sus ciclos educativos.
Palabras Claves:

Pluricurso, Trayectoria Escolar Incompleta, Tutorias, Motivacion.



El presente trabajo de intervencion surge en el marco de la materia seminario
final de la carrera de Licenciatura en Educacion, bajo la linea tematica de Ecosistemas
Educativos e Inclusion. Dicha propuesta piensa los talleres multigrado como una
estrategia educativa inclusiva, viable y préactica, posible de ser utilizada con el fin de

abordar la problematica de trayectoria escolar incompleta.

La institucion educativa IPEM N°193 “José Maria Paz” de la localidad de
Saldan, provincia de Cordoba, Argentina, ha manifestado verse afectada por la
problematica mencionada. Con el paso del tiempo el nimero de alumnos inscriptos en la
instituciéon ha ido en detrimento y cada vez son menos los alumnos que regularizan
materias pendientes. Tal como lo plantean las autoridades de la institucion, el abandono
se da a causa de varios factores tales como falta de motivacion, problemas de aprendizaje,

problematicas sociales, familiares y econdémicas.

Consecuentemente, este plan de intervencion reconoce la importancia de esta
situacion y se hace eco de esta problemética proponiendo la implementacion de un taller
de tutorias pluricurso para las materias mas afectadas con el fin de abordar la problemética
globalmente. Para ello se considerara el abandono escolar desde una visién general y se
buscard hacer de los talleres una herramienta que despierte la motivacion de los
estudiantes buscando no solo evitar el fracaso escolar sino también, y principalmente,

despertar el interés por el aprendizaje autbnomo, responsable y consiente.



Presentacion de linea tematica: Ecosistema educativos e inclusion. El Pluricurso,

un modelo de inclusion para estudiantes de la escuela secundaria.

Propuesta de Intervencion

El presente trabajo de intervencion se desarrolla bajo la linea tematica de
Ecosistemas educativos e inclusion y toma el concepto de pluricurso como iniciativa de
abordaje, combinandolo con la nocién de aprendizaje significativo, considerandolo una
estrategia para abordar la problematica de la trayectoria escolar incompleta en la
institucién educativa del IPEM N° 193 de la Localidad de Saldan, provincia de Cérdoba.

Entendiendo el concepto de pluricurso como una estrategia pedagdgica de
practica compleja que agrupa a alumnos de diferentes edades y de distintos cursos en un
mismo espacio; y al aprendizaje significativo como aquel aprendizaje que se da cuando
un aprendiz es capaz de establecer relacion entre un nuevo contenido y uno que ya conoce,
el presente trabajo tiene como principal objetivo reducir el indice de abandono escolar en
la escuela secundaria a partir de una propuesta de intervencion que se llevara a cabo en
las instalaciones del IPEM N°193 “José Maria Paz. Esta propuesta buscara abordar la
evaluacion desde una perspectiva formativa que colabora con la no desercion escolar
guiando, acompafiando e invitando a los estudiantes a ser participes de su proceso de

ensefianza-aprendizaje, incentivandolos a culminar con su trayectoria escolar.

La metodologia del pluricurso abordado desde el aprendizaje significativo y el
concepto de evaluacion formativa serén la justificacion de la implementacion de un taller
de alumnos de diversas edades, contextos, intereses, cursos y valores, quienes se
agrupardn y trabajaran conjuntamente buscando fortalecer vinculos y abordar
diversidades con el fin tltimo de reducir el abandono escolar. Si bien comprendemos que
la propuesta puede no obtener los resultados esperados consideramos valioso el hecho de

brindar a los alumnos la oportunidad de permanecer en la escuela de manera productiva



con el fin de mostrarles la utilidad de los saberes que la escuela imparte. Dicha propuesta
buscara desarrolla un ecosistema educativo de trabajo inclusivo y de contencion que

buscara reducir al maximo la cantidad de alumnos fuera del sistema educativo.

Finalmente, este plan de intervencidn entendera el concepto de tutorias como un
espacio de inclusion donde se establece una relacién personalizada entre el alumno y el
docente mediante la cual el alumno fortalece conocimientos, aptitudes y actitudes. Las
tutorias han de favorecer la integracion de conocimientos y experiencias de distintos
ambitos educativos, y colaborar en reunir la experiencia escolar y la vida cotidiana

extraescolar (Mallol, E.P. 1995).
Sintesis de la Organizacion

El proyecto de intervencion tendra lugar en la escuela publica IPEM N° 193 José
Maria Paz ubicada en el centro de la localidad de Saldan, provincia de Cordoba,

Argentina, situada en el departamento de Colén.

1.1 Datos Generales:

Nombre de la escuela: 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz.

CUE (clave Unica de establecimiento): 142233-0 EE 03107070
e Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

e Localidad: Saldan

e Departamento: Col6n

e Provincia: Cérdoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

La escuela secundaria I.P.E.M N° 193 José Maria Paz nace hace muchos afios,
como necesidad imperiosa de un pueblo que solo contaba con una escuela primaria la cual

no lograba satisfacer las necesidades de los habitantes del pueblo en cuanto a habilidades



de insercion para el mercado laboral, ni mucho menos las relacionadas a estudios

terciarios y/o universitarios.

Dicha escuela secundaria nace por la demanda de los vecinos la cual luego de un
tiempo es escuchada por la Secretaria de la Cultura y apoyada por la escuela primaria que
en aquel entonces era la Gnica que existia. En sus comienzos era muy dificil pensar en
una escuela publica por lo cual nace como una escuela privada forjada de la mano de una
comision formada por vecinos, docentes y el director de la primaria apoyados por la

municipalidad.

Luego de afios de lucha, reclamos y gestion comienza a funcionar la escuela en
el turno vespertino en el edificio de la escuela primaria, la cual ocupaba los turnos mafiana
y tarde. A lo largo de los afios los docentes fundadores donaban parte de su salario y
hasta trabajaron ad honorem mientras la escuela se mantenia con la contribucion de los
padres mediante una cooperadora. Con las bases del esfuerzo, el amor por la educacion y
el trabajo en equipo la escuela logra convertirse en una secundaria. Mas adelante

desarrollaremos detalladamente y afio a afio el surgimiento y evolucion de la institucion.
Ubicacion de la Institucion en contexto

El colegio I.P.E.M N° 193 José Maria Paz esta ubicado en el centro de la
localidad de Saldan, a 18 kilémetros de la ciudad de Cordoba. Se sitGa en el departamento
de Coldn, integrante de la conurbacién Gran Cordoba. Limita con las ciudades de Villa

Allende, Cérdoba, La Caldera y el cordon de las Sierras Chicas.

De acuerdo con el dltimo censo del afio 2010 del INDEC, la ciudad de Saldan
tiene un numero aproximado de 10.650 habitantes y esta integrada por 13 barrios,
publicos y privados. Las familias que lo habitan tienen una posicion socioeconémica baja

a excepcion de los barrios privados. Un alto porcentaje de las familias que conforman la



comunidad educativa no tienen un trabajo en blanco y sus ingresos son producto de

diversas ocupaciones. (Universidad Siglo 21, 2019)

El hecho de que la ciudad de Saldan sea ciudad dormitorio hace que muchos
jefes de familia vivan el Saldan, pero trabajen afuera de la ciudad. Muchas de las familias
no poseen vivienda propia, sino que alquilan o comparten terrenos fiscales u ocupados.
Las familias estan compuestas por numerosos grupos con varios hijos/as, hijastros/as,
hermanos, padres, suegros o inclusive otros familiares quienes conviven dentro de un
mismo hogar. En su mayoria, suelen contar con bajos ingresos y no poseen ninguna

cobertura social.

En cuanto a los aspectos educativos, la institucion cuenta con 644 estudiantes.
En noviembre de 2018, se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono; niUmero
menos que en otros afos. Las causas que se han ido identificando derivan de estudiantes
de mayor edad que la debida, consumo problemaético de sustancias, repeticion reiterada
de afio, situaciones familiares conflictivas y problemas de acoso escolar en las aulas. La
poblacion escolar esta conformada en un 75% por habitantes de Saldan y en un 25% por
habitantes de localidades vecinas limitrofes las cuales pertenecen a una clase media-baja.

(Universidad Siglo 21, 2019)

En cuanto a los niveles educativos de los padres pertenecientes a la comunidad,

podemos mencionar que:

° Un 45% no completd el secundario;
° Un 15% tiene estudios terciarios,
° Un 30% tiene el secundario completo

° Y el 10% restante accedio a la universidad.



Dichos porcentajes fueron relevados a principios del periodo lectivo 2018 por
medio del llenado de la ficha de los estudiantes, donde se solicitan datos de padres y
tutores. La informacion es tabulada por la secretaria de la escuela y se utiliza para generar
estrategias tanto institucionales como de ensefianza y aprendizaje (Universidad Siglo 21,

2019).

En palabras de la directora, hay padres que tienen la iniciativa para realizar sus
estudios secundarios en paralelo a sus hijos en el C.E.N.M.A que funciona en la
institucion.

Actualmente, en las instalaciones del 1.P.E.M N°193 funcionan el C.E.N.M.A
N°216 (Secundaria para adultos de gestién publica) y el C.E.N.P.A (primaria para adultos
de gestion puablica) el cual funciona en el turno vespertino. El vinculo entre éstos y el
I.P.E.M N°193 es solo en relacion con el uso de los espacios, dichos programas usan las

instalaciones edilicias del 1.P.E.M °| 193.

El 1.P.E.M N°193 cuenta con un anexo llamado EIl Diquecito. EI mismo tiene
una matricula de 77 estudiantes y un cuerpo docente conformado por 25 docentes y 3
miembros del personal administrativo (dos preceptoras y una coordinadora). El Diquecito
funciona por la mafiana y tiene orientacion en Agroambiente. La primera promocion con
el secundario completo egreso en el afio 2016. Anteriormente solo contaban con los tres

primeros afos del ciclo basico. (Universidad Siglo 21, 2019)
Historia Institucional

En la actualidad el I.P.E.M N° 193 funciona en un edificio propio al cual asisten
664 alumnos y 97 docentes distribuidos en los turnos mafiana y tarde. La institucion

ofrece las modalidades de Economia y Gestion y Turismo. Para convertirse en la



emblematica institucion que es hoy en dia, el 1.P.E.M ha tenido que transitar varios

cambios, tanto en el sistema educativo como en las demandas de su comunidad.

A continuacion, detallaremos los cambios mas relevantes que la que fueron

forjando a dicha institucion:

En 1965 se funda el nivel secundario a pedido de la comunidad y como
consecuencia del accionar de un grupo de vecinos y representantes de la
municipalidad con el objetivo de brindar a los jévenes una salida laboral sin la
necesidad de tener que emigrar del colegio para continuar sus estudios
(Universidad Siglo 21, 2019).

Luego, en 1966 el colegio comienza a funcionar como un establecimiento privado
en un edificio prestado por la escuela Nogal Histdrico en horario vespertino y con
docentes trabajando ad honorem (Universidad Siglo 21, 2019).

Durante el periodo 1971- 1976, se cierra el ciclo con la incorporacion del 5to afio.
Ademas, se crean actividades recreativas, deportivas y culturales. Se crea el centro
de estudiantes. Comienzan los encuentros folcloricos, con el fin de organizar
encuentros culturales con otras instituciones. En aquel entonces, los ingresos de
la institucion estaban conformados por el aporte de los padres, un 5% del sueldo
de los docentes en condicion de socios y las ganancias de las competencias
folcloricas. Los ahorros de las ganancias de las competencias permitieron la
compra de un terreno donde construir un edificio propio. Consecuentemente, la
institucion pasé al orden provincial (Archivo Historico RTA S.E, 2017).

En 1988, la escuela entra en el &mbito provincial y surge la cooperadora escolar
convirtiéndose en un movimiento significativo para el posterior crecimiento del
establecimiento. La participacion de los padres acompafié este crecimiento

(Universidad Siglo 21, 2019).



Mas tarde en 1993, se implementd la Ley Federal de Educacion N°24195. Luego
de esta implementacion, se determina la creacion del CBU (Ciclo Baésico
Unificado), con tres afios de duracion y del CE (Ciclo de Especializacién), con
orientacion en Economia y Gestion de las Organizaciones, Especialidad Turismo,
Hoteleria y Transporte. Consecuentemente, se traza el P.E.I alrededor de la
competencia folclérica dandole sentido y significado historico al proyecto
educativo de la escuela (Universidad Siglo 21, 2019).

Desde 1995 hasta 2008 la escuela atraveso los siguientes cambios: se traslado las
instalaciones a un terreno ubicado entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez
Sarsfield. Se construy6 un aula grande para el funcionamiento de la Direccion y
la secretaria y un aula pequefia para el dictado de clases. Se produjo un cambio de
gestion, se concretaron reformas edilicias y la formulacién del P.E.1. Se incorporé
a un programa de becas. Se obtuvo un laboratorio de informatica. Y finalmente,
se logré cubrir el cargo de vicedirector por concurso publico (Universidad Siglo
21, 2019).

En 2009, la escuela participé en el proyecto de mejora del programa Nacional de
Becas de Estudiantes, lo que permitid concretar proyectos institucionales
significativos, como tutorias para acompafiar la trayectoria de los estudiantes. Se
incorpord también el C.A.J (Centro de Actividades Juveniles) con el objetivo de
estimular la reincorporacion de aquellos que se habian alejado de la escuela
(Universidad Siglo 21, 2019).

En el 2010, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N°26.206, la escuela
comienza un proceso de reelaboracion de su Proyecto Educativo buscando dar
respuestas a las maultiples exigencias producto del cambio permanente

(Universidad Siglo 21, 2019).
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e En 2011, comienza la seleccidn de nuevas orientaciones de la especialidad.

e Enlosafios 2014-2015 se implementaron acuerdos de convivencia como el Centro
de Estudiantes, para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares. También, se
retomo el proyecto denominado Expo feria a cargo del ciclo orientador (6to afio).
En el afio 2015, las tutorias se transformaron en un importante campo de trabajo
para los estudiantes acompafiando sus trayectorias (Universidad Siglo 21, 2019).

e Enlos afios 2016-2017, se construy6 un playdn deportivo junto con dos aulas que
se habilitaron en el 2018. En el 2017, se finalizé el trabajo de las tutorias lo cual
fue considerado una gran pérdida para la comunidad educativa (Universidad Siglo

21, 2019).

Actualmente, el mantenimiento y cuidado de la institucion se solventa con
fondos provinciales con intermediacion municipal y de la cooperadora. En términos
edilicios, la institucion ha crecido muchisimo y cuenta entre otros espacios con con:

12 aulas equipadas para 30 alumnos, estacionamiento y playones deportivos.

A continuacion, en la figura 1 podemos observar como se compone el

organigrama escolar de la institucion:
Figura 1

Organigrama Institucional
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Figura 1: Historia Institucional I.P.E.M N° 193 José Maria Paz,.Recuperado
de http://Siglo 21.intructor.com/courses/4713/pages/plan-de-intervencion- modulo-

0O#orgl.modulo-0#org1l.

La mision del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz tiene como objetivo ser un espacio
de inclusion que busca brindar una formacion integral a sus alumnos para desarrollarse
como adultos competentes ante las exigencias del mercado laboral contemporaneo. Busca
fortalecer la continuidad escolar brindando a sus alumnos apoyo y contencion haciendo

foco en la importancia de las raices culturales. (Universidad Siglo 21, 2019).

De igual manera, la vision del 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz es ser participe de
la formacion de un ciudadano de pensamiento critico y asertivo en la resolucion de

problemas. Orientando su camino hacia el compromiso social y la realizacion personal.

Finalmente, dentro de los valores podemos nombrar respeto, libertad, tolerancia, empatia,
responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad.

(Universidad Siglo 21, 2019).


http://siglo/

12

Identificacidn del problema

El problema que da origen a esta propuesta de intervencion es la trayectoria
escolar incompleta a causa del abandono escolar de los estudiantes del I.P.E.M N° 193

José Maria Paz.

Las familias que constituyen la comunidad educativa de dicha institucion
carecen de trabajo estable. Son familias muy numerosas, en su mayoria no poseen
vivienda propia y sus ingresos son fruto de diversas ocupaciones, estos factores influyen
en el abandono escolar ya que muchos alumnos abandonan la escuela para comenzar a

trabajar o cuidar a hermanos menores.

Otro factor al cual el abandono escolar se ve adjudicado es que la institucion
recibe una comunidad heterogénea cuyos estudiantes se encuentran en situacién de
vulnerabilidad, falta de comunicacion y consumo de sustancias. Estas situaciones no
contribuyen a generar un apropiado clima de trabajo que logre motivar a los estudiantes
a permanecer en la escuela o terminar sus trayectos educativos, resultando en el abandono

escolar.

Segun resultados de la evaluacién del plan de gestion de la institucion del afio
2017, se han determinado los siguientes datos: En el afio 2014, 56 estudiantes
abandonaron la escuela. Luego, en 2015, 71 estudiantes abandonaron la institucion. Mas
adelante en 2016, el nimero de inscriptos bajé de 676 a 611y en 2017 de 665 alumnos

solo culminaron sus estudios 565. (Universidad Siglo 21, 2019).

En 2018 se perdieron 64 estudiantes entre los pases, los libres y el abandono. El
namero es significativo siendo que la institucion tiene un nimero de 644 alumnos. Las

causas se adjudican a estudiantes con mayor edad de la debida, lo cual genera
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desmotivacion y frustracion, repeticion reiterada, problemas de convivencia en las aulas,

consumo de sustancias y situaciones familiares complejas. (Universidad Siglo 21, 2019).

Con la informacion disponible de la institucion y su analisis, tal y como se

observa en la figura 2 la institucion se ve afectada por trayectorias escolares incompletas.
Figura 2

Probleméaticas

Alto porcentaje Desgranamiento
de repitentes en el CB

Pérdida de
matricula en CO

Grupos

nuUMerosos

Abandono Edad elevada

Escaso
acompaiiamiento
familiar

Escaso deseo
de estudiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

Figura 2: Problematicas I.P.E.M N° 193 José Maria Paz. Recuperado de

http://Siglo 21.intructor.com/courses/4713/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1l.

A partir de los datos brindados por la Universidad Siglo 21 (2019) acerca de la
institucion podemos saber que hasta el afio 2015 el 1.P.E.M contaba con tutorias de apoyo
por medio del Proyecto de Mejora Institucional (PMI), las mismas dejaron de funcionar
para convertirse en tutorias destinadas a la atencion de situaciones de dificultad de
comunicacion y de relaciones sociales. Por tal motivo, este proyecto de intervencion

busca rescatar una estrategia que fue funcional y positiva para la institucion abordandola
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desde una mirada renovada del proceso de ensefianza aprendizaje y la evaluacion.
Intentando disminuir la repitencia, la sobreedad y principalmente el abandono en los

primeros afos de la secundaria basica.
En palabras de la directora:

“Este abandono escolar es producto de la finalizacion de las
tutorias en febrero de 2017, lo cual fue una gran pérdida con respecto a la permanencia

en el trayecto escolar de los estudiantes.” (Universidad Siglo 21, 2019)
Objetivo General

Reducir el indice escolar de trayectoria escolar incompleta en alumnos de primer
y segundo afio del turno tarde del ciclo basico escolar de la institucion “Jos¢ Maria Paz”

mediante la implementacion de tutorias pluricurso.
Obijetivos Especificos

La implementacién de tutorias como oportunidad de mejora para el abordaje de
la problemaética del abandono escolar contara con los siguientes objetivos especificos

cuya meta final sera lograr los resultados esperados:

° Implementar un sistema de tutorias pluricurso para los estudiantes de
primer y segundo afio del ciclo basico para reforzar contenidos en las areas de

Matematica y Lengua y Literatura con el fin de disminuir el abandono escolar.

° Generar espacios de intercambio de ideas entre docentes donde se puedan

disefar estrategias que fomenten el trabajo en equipo.



15

° Conocer los saberes previos de los estudiantes como punto de partida para
la presentacion de contenidos junto con sus intereses para usarlos como

herramientas de motivacion.

° Generar un espacio de aprendizaje que estimule al estudiante a permanecer

dentro de la institucién escolar.

Justificacién

Como se ha detallado anteriormente, la escuela I.LP.E.M N°193 “José Maria Paz”
se ve afectada por una gran problematica institucional que se expande a gran parte del
sistema educativo: El abandono escolar. Este fendmeno se da principalmente en los
primeros afios de la educacién secundaria. Tal como lo plantean las autoridades de la
institucion, el abandono se da a causa de varios factores tales como falta de motivacion,
problemas de aprendizaje, problematicas sociales, familiares y econdémicas, entre otras.
En consecuencia, la implementacion de este plan de intervencion reconoce la importancia
de este fendmeno en toda su complejidad y asume el desafio de proponer la
implementacion de acciones que ayuden a revertir esta situacion trabajando desde una

mirada significativa del aprendizaje y formativa de la evaluacion.

Los datos brindados por la institucion I.P.E.M N° 193 (Universidad Siglo 21,
2019) muestran claramente como con el paso del tiempo el nimero de alumnos inscriptos
va en detrimento y peor ain, como cada vez son menos los alumnos que regularizan
materias pendientes. Esta problematica no solo afecta a la institucion en cuestion, sino
que nadie deberia ser ajeno a ella, dado que como bien lo establece la Ley de Educacion

Nacional 26206 (2006):
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La educacion es una prioridad nacional y se constituye en politica de
Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacional,
profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los derechos humanos y

libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econdémico — social de la Nacion.

Por tal motivo, este plan de intervencidn se hace presente proponiendo un taller
de tutorias para el abordaje integral de la problematica en la institucion en cuestion. Para
ello considera al abandono escolar desde una vision general que reconoce que la desercion

escolar es el resultado de un proceso complejo en el cual intervienen multiples factores.

Dichas tutorias haran foco en las areas de Matematica y Lengua y Literatura
apuntando principalmente a motivar a los alumnos a permanecer en la escuela y llegar a
completar su trayectoria escolar. Para lograrlo basara las tutorias en incentivar a los
alumnos a ser participes activos del proceso de ensefianza aprendizaje como también
forjar relaciones de andamiaje tanto entre docente y alumnos como entre pares de los
distintos niveles. También se buscara evaluar la participaciéon de los alumnos
brindandoles herramientas para constituirse en aprendices cada vez més autbnomos, los
cuales puedan autorregular sus logros y aprendizajes mediante la evaluacion formadora y
la autoevaluacion. Los docentes acompafiaran este proceso no desde la clasica concepcion
de la evaluacion sumativa, sino que evaluaran la participacion del alumno desde una

concepcion formativa de la evaluacion.

De este modo, este plan de intervencidn buscara constituirse en una herramienta
que despertara la motivacion en los estudiantes de los primeros dos afios del ciclo basico
escolar en la escuela I.P.E.M N° 193 José Maria Paz. Apuntard a reducir el indice de
abandono escolar, buscando no solo evitar el fracaso escolar sino también, y

principalmente, despertar el interés por el aprendizaje autbnomo.
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Finalmente, se propone la implementacion de tutorias considerando los
antecedentes positivos que ha tenido la implementacién de tutorias similares en la
institucion desde 2009 hasta el 2015, cuando fueron sustituidas por otros proyectos.
(Universidad Siglo 21, 2019). Como resultado de dicha implementacion los docentes ya
han transitado esta modalidad de trabajo. Por tales motivos, resulta indispensable retomar
este proyecto de tutorias en formato de multigrado o pluricurso, apuntando a que este
fomentara el trabajo colaborativo entre dos cursos, ayudara a maximizar la distribucion
de tiempos, espacios y personal disponible y principalmente brindara ayuda pedagdgica

a los grupos de jévenes mas vulnerables.
Marco Teorico

Generalmente, al pensar la escuela multigrado o de pluricurso, aquella donde un
maestro tiene a cargo dos o mas grados, tendemos a pensarlo desde una vision reducida
o limitada de la escuela monogrado. Esto seguramente sea consecuencia de la experiencia
escolar y formacion docente la cual se basa en un aula como un solo grado. Asi, tendemos
a catalogar de normal a aquella escuela pensada con un docente para cada grado. Sin
embargo, la escuela multigrado tiene especificidad pedagdgica y estd muy extendida en
términos historicos como geograficos. (Ames, P.2004). Habiendo investigado al respecto,
consideramos la escuela multigrado una estrategia sumamente Util para asistir a los

alumnos, considerando realidades tales como la falta de tiempo o espacio.

Sabemos que, en muchos paises, la escuela multigrado surge como respuesta a
la existencia de pequefios poblados con escaso numero de alumnos y restricciones
presupuestarias de los gobiernos. Por otro lado, en otros paises, la escuela multigrado se
ha tratado como una alternativa pedagdgica al modelo de monogrado como vehiculo para
lograr una renovacion pedagdgica, convirtiéndose en un componente fundamental para la

educacion abierta centrada en el aprendiz y preocupada de ampliar las posibilidades de
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interaccion entre alumnos de diferentes edades. (Ames, P.2004) Esta Gltima vision es la
gue tomaremos como estandarte para la aplicacion de este plan de intervencion
revalorizando la escuela pluricurso, sus posibilidades de interaccion y la educacion

centrada en el aprendiz.

Estudios comparativos han demostrado que los estudiantes de las aulas
multigrado lograban el mismo rendimiento que los estudiantes de aula monogrado y que
para ello empleaban ciertos componentes metodolégicos. Tomaremos dichos
componentes, los articularemos entre si y utilizaremos los mismos para la
implementacion de las tutorias pluricurso en este plan de intervencion. Detallaremos a
continuacion aquellos componentes, que resultaran de suma importancia para el correcto

desarrollo de este plan de intervencion.

o La necesaria planificacion de las clases.
o El trabajo en grupos y el interaprendizaje.
o Profesores que actien como guias y facilitadores del aprendizaje y

hagan uso de variados métodos de ensefianza.

o Organizacion del curriculum y programacion.

o Estrategias de manejos de la clase que combinen diversos métodos
de atencion (directa, indirecta).

o Reconocimiento del rol activo del estudiante y de los
conocimientos y saberes previos con los que llega a la clase. (Ames, P. 2004, p

10)

De la misma forma, resulta imposible pensar en un aula multigrado que funcione
satisfactoriamente, sin pensar en el determinante rol del docente y las estrategias de

ensefianza necesarias para su correcto desarrollo. De acuerdo con Eggen y Kauchak
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(2000) existen ciertas caracteristicas que componen las habilidades esenciales para la
ensefianza, cuya combinacion y adaptacion son decisivas en la promocion del aprendizaje
de los alumnos. Dentro de ellas destacamos las siguientes, entendiéndolas como aquella
que no pueden faltar en los docentes participantes de este plan de intervencion:

o Los docentes deben fomentar el clima de aprendizaje y la

motivacion mostrando entusiasmo, calidez y empatia.

o La comunicacion del docente debe tener terminologias precisas,

discurso conectado, sefiales de transicion y énfasis.

o La organizacion y uso de los tiempos.

o Coherencia entre objetivos y actividades.

o Un foco que mantenga la atencion de los alumnos.

o Retroalimentacion que provea informacion emocional y positiva.
o Monitoreo

o Revision y cierre.

o Indagacion (Eggel y Kauchak ,2000, p. 42)

Dichas habilidades se traducen en estrategias de aprendizaje que guian la accion
y son anteriores a cualquier procedimiento. Como lo afirman Diaz Barriga, F y G.
Hernandez Rojas (2010), resaltamos la idea de que las estrategias de ensefianza son los
instrumentos utilizados por el docente situado como un agente en la permanente toma de
decisiones sobre los cursos de accion a seguir en el aula multigrado, con el fin de
promover el aprendizaje significativo. En términos de Ausubel, D. (1976) el aprendizaje
significativo conduce a un cambio en el significado de la experiencia. La experiencia

humana, la cual no solo implica pensamiento, sino también afectividad y Unicamente
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cuando se consideran en conjunto se capacita al individuo para enriquecer el significado

de su experiencia.

Bajo estas premisas se pensaran las tutorias de este plan de intervencion, como
espacios no solo de conocimientos sino de escucha y comunicacion donde los alumnos
compartiran experiencias desde la contencion académica y afectiva en direccion a lograr
un aprendizaje significativo. Se buscara considerar la estructura cognitiva del educando
no como "una mente en blanco” o como un aprendizaje que debe comenzar de "cero”,
sino que, como una serie de experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y
pueden ser aprovechados para su beneficio. Como sefiala Ausubel (1976) creemos que el
factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe, es esto

lo que debemos averiguar para luego ensefiar consecuentemente.

Es asi, que ningun taller que busque aproximarse a la nocion de aprendizaje
significativo puede ignorar los conocimientos previos de los estudiantes realzando la
importancia de conocer aquello con lo que el alumno llega, todo aquel conocimiento del
mundo que trae consigo. Este proyecto de intervencion toma las recomendaciones de
Ausubel y las conecta directamente con el concepto de Andamiaje de Vygotzky (1978)
buscando motivar al alumno mediante aquello que le despierte interés, lo haga sentirse

cémodo y le presente alguna relacion con lo que ya sabe.

Este plan de intervencion también utilizara el recurso de la motivacion como un
eje central para su implementacion, motivo por el cual consideramos necesario desarrollar
este concepto. Pintrich y Schunk (2006) definen la motivacion como aquel proceso que
nos dirige hacia el objetivo o la meta de una actividad, que la instiga y la mantiene. Por
tanto, es mas un proceso que un producto, implica la existencia metas, requiere cierta

actividad (fisica o mental), y es una actividad decidida y sostenida.
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Es necesario destacar que en el &mbito educativo la motivacién se ha relacionado
siempre con el rendimiento y los resultados sin considerar la motivacion como parte del
proceso. En contraposicion a esa premisa y como lo plantea Meece (1991), este trabajo
pensard en la motivacién como un instrumento que puede influir en el aprendizaje
desarrollando una relacién reciproca en el sentido de que, si un alumno logra sus metas
de aprendizaje, esto lo motive a establecer nuevas metas y desafios afianzando asi su

continuidad escolar.

Como lo plantea Diaz Barriga F. (2002) el concepto de motivacion que
tomaremos se basard en fomentar motivos y a estimular la voluntad de aprender.
Entendiendo que la motivacién de los estudiantes nos ayudara a establecer en qué medida
los alumnos invierten su atencion y esfuerzo en determinados asuntos los cuales pueden
ser 0 no aquellos que sus profesores desean; pero que siempre se relacionan con sus
experiencias subjetivas, su disposicion y razones para involucrarse en las actividades

académicas.

En este sentido, el papel del docente en el &mbito de la motivacion debera ser el
de incitar motivos en relacion al aprendizaje de sus alumnos y a sus comportamientos
para aplicarlos de manera voluntaria a los trabajos de clase, dando significado a las tareas
escolares, de modo tal que los alumnos disfruten la actividad escolar y comprendan la
utilidad personal y social de los conocimientos que se imparten en la escuela, pensando
en un docente vinculado principalmente a las perspectivas cognitiva y humanista donde

el papel del docente es el de guia y facilitador (Vygotsky, 1978) .

A través de la metafora del “andamiaje”, Vygotsky (1978) describe las
interacciones efectivas de ensefianza-aprendizaje haciendo referencia a una edificacion
en construccién que se construye a si misma de manera activa siendo el docente el

andamio o apoyo que le permite al aprendiz seguir adelante y construir nuevas
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experiencias en direccion a la Zona de Desarrollo Proximo. Lugar del desarrollo cognitivo
al cual se pude llegar mediante la interaccion, con la ayuda o participacion de un tercero,
ya sea docente o un par, funcionando como puente o andamio en su camino a adquirir

nuevos conocimientos.

Tomando el concepto de andamiaje, este plan de intervencion pensara la
evaluacion no desde una mirada sumativa sino como parte de un proceso de construccion
que mediante la interaccion y el acompafiamiento da lugar de pensar nuevos horizontes
de aprendizaje. Considerado a los docentes a cargo de las tutorias como andamios o
puentes que mediante la motivacion, la valorizacion de la informacion que traen los
estudiantes y de sus intereses y la implementacién de adecuadas estrategias de
aprendizajes, guiaran y sostendran a los estudiantes en el proceso de responsabilizarse
por su aprendizaje evaluando desde una mirada comprensiva considerando no solo
resultados sino los procesos de cada participante, sus destrezas, aptitudes, valores y

habilidades entre otros.

Ya que, como lo indica Morales Vallejos (2009) la evaluacion formativa tiene
como finalidad ayudar al alumno en su tarea de estudiar y aprender, premisa que se
considera fundamental en este plan de intervencién. Considerando a la evaluacion
formativa no como un punto final, sino como parte integrada del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Se podria decir entonces, que la evaluacion formativa no es otra cosa que “cuidar
y fertilizar” a los estudiantes de manera eficaz para obtener una “buena cosecha”,
facilitando el aprendizaje, ayudando al alumno a reconocer qué hay que estudiar, qué es
lo mas importante y cudl es el nivel de exigencia, mediante métodos sencillos informales

y variados transformando la evaluacion en una parte integral del proceso de ensefianza
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aprendizaje, tanto como lo son las explicaciones del profesor, el cumplimiento de las

tareas, la participacion en clase, el trabajo en equipo y autoevaluacién. (Morales V, 2009).

De esta manera, este plan de intervencion apuntara a favorecer el desarrollo de
valores educativos como son: la honradez, la dignidad y la formacién de personas criticas.
Incentivando a los estudiantes a perder el miedo a autorregularse, definiendo criterios
para poder valorar y luego calificar sus conocimientos y actitudes frente al aprendizaje.

(Lopez, P. 1999 en Arias, N.C. 2014).

Finalmente, considerando los conceptos anteriormente mencionados este plan de
intervencion desarrollard tutorias pluricurso pensandolas como un elemento inherente a
la funcion docente que implica una relacién individualizada con el alumno en la estructura
y la dindmica de sus actitudes, aptitudes, conocimientos e intereses. Tutorias cuya
finalidad sera la de favorecer la integracion de conocimientos y experiencias de distintos
ambitos educativos, y colaborar en aglutinar la experiencia escolar y la vida cotidiana
extraescolar, permitiendo a la educacion ir méas alld de la instruccion o transmision de

conocimientos al aportar un enfoque integral y personalizado (Mallol, E.P. 1995).

A modo de sintesis, podemos decir que este plan de intervencién toma las ideas
de grandes pensadores y pedagogos quienes nos fueron brindando sus conocimientos
sobre educacion revalorizando la importancia del aprendizaje con significado en
contraposicion al simple hecho de exponer contenidos. Dicho plan atribuye reivindica
mediante estas ideas, el empoderamiento del rol de guia del docente que no solo da
informacion o explica temas, sino que ayuda al estudiante a ir construyendo su camino
paso a paso, visualizando aquello a donde puede llegar con el sostén necesario, atendiendo

a sus particularidades.

Este plan de intervencion piensa en un docente que, como la teoria desarrollada

lo indica, priorice la herramienta de la planificacion, seleccione y maneje las estrategias
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gue considere mas adecuadas en relacion a la tarea de ensefianza-aprendizaje, desarrolle
vinculos, administre y organice el uso de los tiempos y monitoree las actividades de los
alumnos desplegando su capacidad de transmitir conocimientos, atendiendo a las

necesidades de sus alumnos y buscando atravesarlos con la motivacion.

A modo de cierre apostamos a éxito de este plan de intervencion tomando los
conceptos desarrollados como contribucion para alcanzar la misién ultima de lograr los
objetivos planteados. Habiendo establecido la importancia de las teorias conceptuales que
sustentan este plan de intervencion estamos en condiciones de presentar nuestro plan de

trabajo.
Plan de Trabajo

La presente propuesta tiene como principal objetivo reducir el indice de
abandono escolar en la escuela secundaria a partir de un plan de intervencion que se

llevara a cabo en las instalaciones del IPEM N°193 “José Maria Paz.

La propuesta se llevara a cabo utilizando la metodologia de implementacion de
tutorias las cuales seran evaluadas de manera formativa por los docentes y formadora por
los estudiantes. Las tutorias propuestas seran opcionales y buscaran no solo asistir a los
alumnos en términos de contenidos, sino que también fomentaran lazos entre pares,
nuevos grupos de alumnos y docentes desarrollando tanto la nocion de andamiaje de
Vygotsky (1979) como la de aprendizaje significativo de Ausubel, D. (1976), trabajando
cada contenido de manera colaborativa. La metodologia de analisis sera cualitativa y se

recurrira a la observacion de trayectorias de asistencia y logros por parte de los alumnos.

A continuacién, presentamos una tabla con la organizacion conceptual del

proyecto de tutorias:
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Tutorias Pluricurso

*1er encuentro
docente

*Jdo encuentro *Tutorias -
docente Contemidos ler

*3er encuentro trimestre escolar

alumnos

*4o encuentro
docentes

Dichas tutorias seran destinadas a alumnos de primer y segundo afio del turno
tarde del ciclo basico de la escuela secundaria. La eleccion de estos grupos se basa en que
dichos grupos son aquellos que presentan mayor nimero de inasistencias, mayor grado
de materias desaprobadas y consecuentemente mayor indice de abandono escolar.
También el turno tarde cuenta con menor cantidad de divisiones que el turno mafiana lo
cual facilita la designacién del espacio para las tutorias que juntaran dos grupos. Ademas,
consideramos fundamental acompafiar a los alumnos en sus primeros afios de educacion
secundaria considerando el gran desafio que este cambio educacional significa en tan

particular periodo de maduracion como es la adolescencia.

En los talleres se abordaran las disciplinas de Matematica y Lengua y Literatura
dado que son las areas donde los alumnos presentan mayor grado de dificultad. Las
tutorias seran dictadas por docentes de la institucion de dichas areas los cuales se ofrezcan

como voluntarios segun su disponibilidad horaria. Se espera contar con dos docentes por
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materia. Su trabajo sera retribuido al final de las tutorias con un bono designado por la

cooperadora de la institucion.

En relacion a los alumnos, la idea es que participen de las tutorias de forma
voluntaria y que las mismas no sean obligatorias. Entendemos que en un principio sera
dificil lograr la asistencia voluntaria de los estudiantes por lo que ofreceremos un punto
mas al cierre de cada trimestre, en las areas afectadas por las tutorias (Matematica y
Lengua y Literatura), a todos aquellos alumnos que cumplan con el 80% de la asistencia
como forma de incentivar la participacion. Si bien entendemos que la finalidad de las
tutorias no es la valoracion numérica, creemos que es una buena forma de promover la

participacion y dar un premio al esfuerzo.

Las tutorias duraran 4 meses, comenzando en el mes de agosto y culminando en
el mes de noviembre. Estas se dictaran finalizado el horario de clase (luego de un pequefio
recreo de 20’ para los alumnos), dos veces a la semana durante dos horas. Si bien en ese
horario las instalaciones de la escuela se encuentran ocupadas, no todas las aulas se ven
afectadas. También se contemplaré desarrollar las tutorias en espacios como el patio o
playon deportivo dependiendo del climay la actividad propuesta. Las tutorias serén los

martes para el area de Matemaética y los jueves para Lengua y Literatura.

Actividades
Actividades Previas a la Intervencion.

Como mencionamos anteriormente el plan de intervencién comenzara en el mes
de agosto. El trabajo durante este mes se dividira en dos etapas. Durante las dos primeras
etapas los docentes de cada area se reunirdn con la Lic. en Educacion Jesica Dupén,

asesora del plan de intervencion, en el horario destinado a las tutorias con el facilitar el
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dialogo y propiciar el surgimiento de ideas. También, en estos encuentros, los docentes
seran informados acerca del objetivo final de las tutorias. Durante dichos encuentros se
discutiran los contenidos centrales que se deberan abordar desde el punto de vista
académico y se pensaran estrategias para que el contenido se pueda simplificar y adaptar

a la necesidad de los alumnos.
Actividades - Primeras dos semanas de agosto

Los dos primeros encuentros del mes de agosto seran exclusivamente para los docentes

participantes de las tutorias.

e Primer Encuentro - Primer martes de agosto Matematicas — Primer jueves de agosto

Lenguay Literatura

Se identificardn los contenidos a desarrollar en ambos afios y se diferenciaran
los niveles de dificultad correspondientes al primer y segundo afio. Se trabajaran temas
abordados en ambos afios siguiendo los lineamientos curriculares de la provincia de
Cordoba para las areas de Matematica y Lengua y Literatura considerando los temas que
generalmente resultan mas complejos para los alumnos de los afios participantes. Dicho
encuentro tendra lugar en la sala multimedia y tendran una duracion aproximada de dos

horas.

e Segundo Encuentro — Segundo martes de agosto Matematicas — Segundo jueves de

agosto Lengua y Literatura

Se discutiran las formas de conformar subgrupos de trabajo y se analizara la
implementacion de diferentes estrategias didacticas. En este segundo encuentro se
discutira la forma de trabajo, que partira de los conocimientos previos de los alumnos y
se basara en sus intereses y de evaluacion ya que no serd sumativa sino formativa. En este

sentido, se llevara a cabo un seguimiento del proceso de participacion de los alumnos sin
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necesidad de valoracion numérica de adquisicidn de contenidos. Este encuentro también
durara dos horas y se realizara en la sala multimedia. Se proveera a los docentes con una
planilla de asistencia la cual se deberd completar en cada encuentro y otra de seguimiento.

La misma serd utilizada al finalizar las tutorias para realizar la evaluacion.

e Tercer Encuentro -Tercer martes de agosto Matematicas — Tercer Jueves de agosto

Lengua y Literatura — Primer encuentro con alumnos.

El tercer encuentro contard con la participacion de los alumnos y se utilizara
como diagnostico. Los alumnos seran invitados a realizar una pequefia autoevaluacion
con el objetivo de proveer a los docentes de una herramienta fundamental: una
aproximacion a sus conocimientos previos. La finalidad de esta etapa diagnostica no solo
serd investigar acerca de los conocimientos previos de los alumnos, sino que también y
principalmente buscarad averiguar cuales son sus intereses e inquietudes con el fin de
contextualizar los contenidos conceptuales abordados en las tutorias, de modo tal que
resulten interesantes y atractivos para los estudiantes. Se buscara despertar en ellos la
necesaria motivacion mediante la utilizacion de temas de su interés. Si bien no es
absolutamente certero, basdndonos en la experiencia y el contacto con adolescentes,
tendemos a pensar que surgiran temas tales como: tecnologia, informatica, video juegos,

redes sociales, relaciones interpersonales e imagen, feminismo, aborto, entre otros.

A continuacion, presentamos el modelo de diagndstico de conocimientos previos

que se entregaré a los alumnos en este tercer encuentro:



MATEMATICA

Nombre y apellido: Curso:

Selecciona la opcion correspondiente:

¢Recordas algun tema visto a lo largo de este afio en
matematica?

Sl

NO

¢ Qué tema recordas?

Completa con un nimero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢ Cuéanto
crees comprender estos temas?

Selecciona la opcion correspondiente:

¢Recordas algun tema que te haya resultado muy dificil?

Sl

NO

Si sabes cual es, escribe aqui su nombre:

Selecciona la opcion correspondiente:

¢Hay algin tema que te haya resultado facil?

Si

NO

Si sabes cual es, escribe aqui su nombre:

Completa con un nimero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Cuanto te
gusta matematica?

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Qué tan
bueno crees gue sos en matematica?

Completa con un namero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Cuanto
crees saber sobre los siguientes temas?

SUMA

RESTA

DIVISION

MULTIPLICACION

EJERCICIOS CONVINADOS

ECUACIONES

FRACCIONES

GEOMETRIA

Escribe tu respuesta

¢En qué momentos de tu vida crees que utilizas la matematica?
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LENGUA Y LITERATURA

Nombre y apellido: Curso:

Afio:

30

Selecciona la opcion correspondiente:

¢Recordas algun tema visto a lo largo de este afio en Lengua y
Literatura?

Sl

NO

¢Qué tema recordas?

Completa con un nimero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Cuéanto crees
comprender estos temas?

Selecciona la opcidn correspondiente:

¢Recordas algin tema que te haya resultado muy dificil?

Sl

NO

Selecciona la opcidn correspondiente:

¢Sabes cual fue?

Sl

Si lo recuerdas, escribe el nombre del tema:

¢Hay algun tema que te haya resultado facil?

Sl

NO

Si lo recuerdas, escribe el nombre del tema:

Completa con un nimero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Cuanto te
gusta Lengua y Literatura?

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Qué tan
bueno crees gque sos en Lengua y Literatura?

Completa con un nimero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Cuanto crees
saber sobre los siguientes temas?

CATEGORIA DE PALABRAS

CONJUGACION VERBAL

ANALISIS SINTACTICO

LECTURA COMPRENSIVA

RECONOCIMIENTO Y UTILIZACION DE VOCABULARIO

ORTOGRAFIA

Selecciona la opcidn correspondiente:

¢Qué tan a menudo lees?

NUNCA - AVECES - SIEMPRE

Selecciona la opcidn correspondiente:

¢QuEé tipo de textos lees?

NOTICIAS - NOVELAS - CUENTOS - POSTEQOS - TEXTOS

ESCOLARES- BLOGS- NINGUNO

Completa con un nimero del 1 al 10

En una escala del 1 al 10 (siendo 1 nada y 10 mucho) ¢Qué tan bien
crees que comprendes lo que lees?
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Se entregard una copia de cada planilla a cada alumno. Se les indicard que
escriban su nombre completo y completen los casilleros. Los docentes ayudaran a los
alumnos con sus respuestas en caso de tener dudas con alguna de las preguntas.
Finalmente se entregara a los alumnos una Gltima planilla donde se buscara conocer sus
intereses, gustos y preferencias. Dicha informacidn se utilizara para contextualizar los
contenidos de forma tal que resulten atractivos e interesantes para los alumnos

participantes.



Intereses e inquietudes

Nombre y apellido: Curso:
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En una escala del 1 al 10 (siendo 1 mucho y 10
nada) ¢Qué tanto te interesan estos temas?

Completa con nimeros del 1 al 10

BULLYING

MUSICA

DEPORTE

SEXUALIDAD

REDES SOCIALES

FEMINISMO

ALIMENTACION

IMAGEN PERSONAL-MODA

VIDEO JUEGOS

TECNOLOGIA

¢De cual de los temas mencionados te gustaria
saber méas?

¢ Qué mas te
gustaria saber?

Marca con una cruz

Escribe tu
respuesta

BULLYING

MUSICA

DEPORTE

SEXUALIDAD

REDES SOCIALES

FEMINISMO

ALIMENTACION

IMAGEN PERSONAL-MODA

VIDEO JUEGOS

TECNOLOGIA

Selecciona la opcion correcta

¢Hay algin tema que no haya sido mencionado, que
te interese o del cual quieras saber mas?

Sl

NO

¢Cual es?
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El tercer encuentro tendra una duracion de dos horas y tendra lugar en una de las
aulas de la escuela. La misma sera asignada por la direccion luego de evaluar la
disponibilidad. En este encuentro se les indicara a los alumnos que las tutorias
comenzaran oficialmente en el mes de septiembre y que siempre tendran lugar en esta
misma aula. También se indicaran los dias y horarios correspondientes a cada asignatura:
martes, matematica y jueves lengua y literatura, comenzando 20’luego de terminada la
jornada escolar. Se les pedira a los alumnos traer lo necesario para tomar apuntes o
realizar anotaciones. En este encuentro se les notificara que deberan contar con un 80%
de asistencia para obtener un punto mas en el cierre de trimestre de cada una de las
materias. Utilizaremos este recurso con el fin de cumplir con el objetivo de participacion

y permanencia de los alumnos en el taller.

e Cuarto Encuentro — Cuarto martes de agosto Matematicas — Cuarto jueves de agosto
Lenguay Literatura

Este Gltimo encuentro, previo al comienzo de las tutorias, serd nuevamente
exclusivo de los docentes. En este encuentro se planearan los tres meses de tutorias
partiendo del analisis de los informes diagndsticos y las encuestas sobre los intereses de
los alumnos. Este encuentro tendra una duracion de 4 horas aproximadamente ya que se
deberé realizar un trabajo de analisis exhaustivo. También se discutiran estrategias para
el abordaje de contenidos, dinamicas de trabajo en grupo, cantidad de intervencion
docente, actividades colaborativas y disposicion de mesas y alumnos. Se trabajara en la
seleccion de contenidos prioritarios, de acuerdo al nivel de necesidad académica que
presenten los alumnos y los contenidos seleccionados en el primer encuentro de forma

simultanea.

Cronograma
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La tutorias se abordaran trabajando los contenidos de la siguiente manera: el mes
de septiembre se destinara a los contenidos del primer trimestre de cada afio, durante las
tres primeras semanas de octubre se trabajaran los contenidos del segundo trimestre,
considerando que el segundo trimestre es mas corto a causa de las vacaciones de invierno,
y finalmente la Gltima semana del mes de octubre y las dos primeras de noviembre se
destinardn a los contenidos del tercer trimestre, el cual también suele ser més corto,
dependiendo de la fecha de finalizacion de clases en secundaria. La antedltima semana
de noviembre se utilizara para que los alumnos hagan una autoevaluacion y cierre de la
experiencia y la tltima semana del mes de noviembre sera destinada a una ultima reunion

docente donde se compartiran opiniones y se discutiran el desarrollo de las tutorias.

En este ltimo encuentro, el cual tendra una duracion estimada de dos horas, se
pedird a los docentes involucrados traer completas las planillas de seguimiento y de
asistencia de los alumnos para hacer una puesta en comdn. También se examinaran las
autoevaluaciones finales de los alumnos haciendo principal foco en sus comentarios
acerca de la experiencia. Finalmente se realizara un informe detallado sobre lo trabajado

y los resultados obtenidos para presentar a direccion.

A continuacion, presentaremos un diagrama de Gantt. Lo utilizaremos como una
herramienta para planificar y programar tareas a lo largo del periodo establecido de forma
mas clara, con el objetivo de realizar un seguimiento y control del progreso de cada una
de las etapas del proyecto reproduciendo las tareas, su duracion y secuencia de forma

grafica.
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Agosto - Semanas Septiembre - Semanas Octubre- Semanas Moviembre- Semanas
Actividades

Ira (2da |3ra (4ta |lra |2da (3ra (4ta |lra |2da 3ra 4ta lra 2da (3ra |4ta

ler encuentro Docente

2do encuentro Docente

3er encuentro cfalumnos

4to encuentro Docente

Inicio de Tutorias

Cierre de tutorias

Ultimeo encuentro docente

Recursos

Los recursos que se necesitaran para llevar adelante este plan de intervencion son

los siguientes:
Recursos Humanos:

e Asesora en el plan de intervencion, quien presenta la propuesta de plan de
intervencion, Lic. en Educacién Jesica Dupén.

e Docentes voluntarios quienes dictaran las tutorias, dos de Matematica y dos de
Lenguay Literatura

e Alumnos
Recursos Materiales:

e Una sala multimedia para los encuentros docentes.
e Un aula donde realizar las tutorias.

e Un pizarrén o pizarra

e Tizas o marcadores para pizarra

e Fotocopias

e Lapices/lapiceras



36

Recursos de Contenidos:

e Hojas para anotaciones, cuadernos, libretas.
e Contenidos curriculares
e Fichas de seguimiento de los alumnos

e Planillas de asistencia de los alumnos
Recursos econdmicos:

Se requerira de fotocopias de autoevaluacion, de asistencia y de seguimiento de
los alumnos. La cantidad de copias sera determinada por la cantidad de alumnos que
asistan a los encuentros, aunque se contara siempre con un extra de 5 copias por
cualquier eventualidad. Estos gastos administrativos (como también las tizas y/o
marcadores) se obtendrdn con ayuda de la institucion por lo cual este plan de

intervencion no generara mayores gastos economicos en su implementacion.
Presupuesto

La institucion donde se llevara a cabo el plan de intervencién cuenta con ciertos
recursos que forman parte de la infraestructura escolar. Algunos de estos estaran a
disponibles para la realizacién de los talleres de nuestro plan de intervencion.

Detallaremos los mismos a continuacion:

e Sillas y bancos para 30 personas
e Pizarron/pizarra
e Tizas/marcadores

e Fotocopias

Por otro se deben considerar los honorarios de los docentes voluntarios que
llevaran a cabo las tutorias. La cooperadora se hara cargo de los mismo por medio de la

colaboracion de los padres y lo recaudado en distintos eventos institucionales.
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El incentivo que los docentes participantes recibiran sera de un total de $41,820
por un término de cuatro meses de trabajo. El total se establece con un valor de hora
catedra 0 modulo de $1230, considerando lo establecido por la ley 22416 de la provincia
de Cérdoba (Escala Salarial Docente-Gobierno de Cordoba, 2021), en relacion con el
valor de hora catedra para un docente sin antigiiedad. Si bien sabemos que el nimero no
resulta muy atractivo, entendemos que es un valor accesible y real para que la cooperadora
lo pueda solventar. En esta oportunidad la asesora trabajard ad honorem. El total de dinero

a disponer sera de $167.280 considerando la participacion de cuatro docentes.

El pago se efectuard en dos partes, uno culminado los dos primeros meses
(agosto/ septiembre) y el otro cumplidos los dos ultimos meses de las tutorias
(octubre/noviembre). Este pago se efectuara tanto a los docentes de Matematica como a
los de Lengua y Literatura considerando ocho horas de trabajo semanales (dos horas por
semana salvo en el ultimo encuentro que durard cuatro horas) lo largo de cuatro meses,

resultando en un total de treinta y cuatro horas de trabajo.
Evaluacion

Como ha sido mencionado anteriormente la evaluacion de este plan de
intervencion no serd sumativa apuntando a calificar a los alumnos con una nota numérica
como resultado de los talleres de tutorias. Por otro lado, este plan de intervencion buscara
implementar un modelo de evaluacion més amplio, el cual considerara principal y
fundamentalmente la participacién activa de los estudiantes, tomando en consideracion

la totalidad del proceso, asistencia, permanencia y actitud.

En una primera instancia se realizara una autoevaluacion diagndstica (presentada
anteriormente en que buscard brindar informacion acerca de los conocimientos previos
de los alumnos. La finalidad de la misma sera guiar a los docentes para una mejor

planificacion de las tutorias, atendiendo a las necesidades reales del alumnado con el
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objetivo de nutrir las tutorias de contenido significativo y motivador para mantener a los
alumnos atraidos a participar. Entendemos que esta es solo una instancia de evaluacion

dentro del plan y no constituye la evaluacion de la efectividad o no del mismo.

En relacion a este aspecto, este plan de intervencién basado en talleres de tutorias
pluricurso sera evaluado mediante la utilizacion de fichas de seguimiento de los alumnos
que los docentes completaran al finalizar las tutorias. Los docentes evaluaran los procesos
participativos y progresivos de los estudiantes de los distintos afios, basandose en
distintos aspectos actitudinales, sociales, de atencion y participacion, utilizando como
punto de partida los conocimientos previos de los estudiantes y sus intereses. Dichas
fichas de seguimiento, estaran acompafiadas de una planilla de concurrencia mensual
donde los docentes irdn constatando la asistencia de los alumnos. En las mismas, podran

realizar las observaciones que consideren necesarias acerca de cada alumno.

A continuacion, presentaremos la planilla de seguimiento de asistencia y la ficha

de seguimiento de los estudiantes para cada asignatura:



Planilla de Asistencia
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Ficha de Seguimiento — Matematica

Apellido y Nombre del alumno:

INDICADORES Nuneal 3 4 | Siempre

ACTITUD FRENTE AL TRABAJO

Demuestra interés por los contenidos

Utiliza estrategias para resolver las
probleméticas

Se involucra en las actividades

Cumple con las tareas asignadas

Se interesa por su rendimiento
académico

Acepta las correcciones del tutor

Hace preguntas sobre sus dudas

Trae el material necesario

Rinde de acuerdo a sus capacidades

Demuestra autonomia en la
comprension de las consignas

Demuestra autonomia en la ejecucion
de las consignas

ATENCION Y CONCENTRACION

Est4 atento a las explicaciones

Participa de las actividades

Puede trabajar sin que le repitan la

consigna

Sostiene la atencion el tiempo
necesario

Termina el trabajo en el tiempo
establecido

AREA SOCIAL Y PERSONAL

Es solidario con sus pares

Trabaja correctamente de forma
grupal

Se relaciona adecuadamente con sus
pares

Se relaciona adecuadamente con el
tutor

Es colaborativo




Ficha de seguimiento — Lengua y Literatura
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Apellido y Nombre del alumno:

INDICADORES

Nunca
1

Siempre
5

ACTITUD FRENTE AL TRABAJO

Demuestra interés por los contenidos

Utiliza estrategias para resolver las
problematicas

Se involucra en las actividades

Cumple con las tareas asignadas

Se interesa por su rendimiento
académico

Acepta las correcciones del tutor

Hace preguntas sobre sus dudas

Trae el material necesario

Rinde de acuerdo a sus capacidades

Se expresa con fluidez y claridad

Usa Vocabulario acorde a su edad

Lee en forma fluida

Tiene buena ortografia

Demuestra autonomia en la
comprension de las consignas

Demuestra autonomia en la ejecucion
de las consignas

ATENCION Y CONCENTRACION

Esta atento a las explicaciones

Participa de las actividades

Puede trabajar sin que le repitan la
consigna

Sostiene la atencion el tiempo
necesario

Termina el trabajo en el tiempo
establecido

AREA SOCIAL Y PERSONAL

Es solidario con sus pares

Trabaja correctamente de forma grupal

Se relaciona adecuadamente con sus
pares

Se relaciona adecuadamente con el
tutor

Es colaborativo
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Este plan de intervencion también apunta a considerar la mirada de los alumnos
cumpliendo con el objetivo de conocer sus opiniones. Consecuentemente, a modo de
cierre, los alumnos seran invitados a realizar una autoevaluacién basada en la experiencia
de las tutorias. La misma, buscara guiar a los alumnos en la dificil tarea que representa
tomar conciencia de los saberes adquiridos o no a lo largo del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Esta autoevaluacidn sera tomada en cuenta por los docentes al momento de sacar
conclusiones sobre la efectividad de las tutorias, considerando que la opinion vy
experiencia de los alumnos frente a dicha propuesta resultan mas que primordiales a la
hora de realizar cualquier balance. Entenderemos que dicha evaluacion nos acercara a
poder sacar conclusiones sobre el cumplimiento o no de objetivos tales como: la
efectividad del disefio de estrategias para el trabajo en equipo y la eficacia de la

presentacion de contenidos de forma significativa, entre otros.

A continuacion, presentamos las planillas de auto evaluacion:
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Nombre y Apellido del Alumno:

Materia:

Autoevaluacion

e Selecciona la opcion que consideres mas apropiada.

1.Luego de haber participado del taller de tutorias pluricurso ¢Crees que
comprendes mejor que antes los temas trabajados?

sl |NO

2. ¢ Te pareci6 que los contextos con los que se presentaron los contenidos fueron
interesantes?

st [NO |
3. ¢ Te aburriste?

st [NO |
4. ;Sentias ganas de irte?

st |[NO |

5. ¢Crees que comprendiste los temas que explicaron los tutores?
st [NO |

6. ¢ Sentiste vergiienza a la hora de preguntar dudas decir que no entendiste?
st |[NO |

7. ¢ Te sentiste integrado y escuchado?
sl [NO |

8. ¢ Te gusto haber trabajado en grupo?
st |[NO |

9. ¢ Te gusto haber compartido el espacio con compafieros de otros afios?
st [NO |
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢Sentis que pudiste aprender cosas de tus comparieros?
st |[NO |

¢Crees que las tutorias te ayudaron a desarrollar técnicas de estudio?
st [NO |

¢ Crees que ahora conoces mejor tus responsabilidades como estudiante?
st [NO |

Antes de las tutorias, ¢Solias revisar tus trabajos antes de entregar?
st [NO |

¢ Crees que las tutorias te ayudaron a mejorar tu forma de estudiar?
sl [NO |

¢ Crees que las tutorias te brindaron nuevas herramientas?
sl [NO |

¢Le recomendaras las tutorias a un compafiero?
'Sl |NO

¢Como calificarias la experiencia de las tutorias en relacién a mejorar tus

rendimientos académicos?

MALA REGULAR BUENA MUY BUENA

iMuchas Gracias por tu participacion!
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Todas las planillas aqui presentadas apuntan a poder realizar una avaluacién final
en relacion al cumplimiento o no de los objetivos especificos planteados. El disefio de
cada planilla ha sido detalladamente pensado y planificado en busca de poder constatar
el cumplimiento o no de los objetivos especificos que consecuentemente apuntaran al
objetivo general de lograr la disminucién del indice de trayectoria escolar incompleto.
Consideramos que dicho objetivo se podra evaluar usando la planilla de asistencia de los
alumnos la cual mostrara su compromiso y participacion. Por otro lado, entendemos que
el objetivo general de nuestro plan de intervencion lograra mostrar su eficacia real siendo
este mantenido en el tiempo y pudiendo aplicar la estrategia de comparacién entre un
periodo anterior y posterior a la implementacion de las tutorias, esto ya seria tema de

investigaciones futuras.

Idealmente, y con mirada a futuro, creemos que luego de concluidos los talleres
la evaluacion o medicion final deberia realizarse en conjunto con todos los docentes
participantes del proyecto, invitando a los directivos de la institucion. La evaluacion real
del cumplimiento de los objetivos se ira viendo en la institucion a lo largo del tiempo
cuando afio tras afio en indice de trayectoria escolar vaya o no disminuyendo. Estos
resultados se podran ver reflejados en los nimeros de matriculacion de los afios
posteriores a la implementacion del proyecto. Considerando dichos valores se podra

decidir si vale la pena o no dar continuidad a este plan de intervencion.
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Resultado Esperados:

Habiendo presentado el plan de intervencion en cuestion se espera alcanzar el
objetivo primario de reducir el indice de trayectoria escolar incompleta en alumnos de
primer y segundo afio del turno tarde del ciclo basico de la escuela “Jos¢ Maria Paz” N°
193 mediante la implementacion de tutorias. La observacion minuciosa, objetiva y
detallada del desarrollo de las tutorias sera la herramienta cualitativa que permitira

apreciar el acercamiento al principal resultado esperado.

Adentrandonos en los resultados mas especificos de este plan, debemos decir
que hemos basado las tutorias en los intereses de los estudiantes, sus necesidades y
conocimientos previos buscando generar resultados tales como la permanencia en el
taller, logrando completar el cronograma de las tutorias y consecuentemente del afio
escolar. A su vez, se ha apuntado a lograr la revalorizacion del trabajo grupal generando
aprendizajes significativos y colaborativos ya sea entre docentes, entre docentes y

alumnos y/o entre los estudiantes.

Mas aun, dentro de los resultados esperados podemos destacar el lograr una
activa participacion tanto de alumnos como de docentes, el acercamiento a despertar y
conocer el interés y la motivacion de los participantes y la estimulacion de los estudiantes
a permanecer en la escuela mediante la generacion de espacios de escucha y contencion
pedagdgica. También una aproximacion hacia el cambio de mirada en relacién al
concepto de evaluacion que permite ir observando el desempefio y participacion de los
estudiantes de manera progresiva. De igual manera, se espera que los estudiantes puedan
constituirse como estudiantes conscientes de sus conocimientos evaluando aquello que

han logrado y aquello que aun esta en proceso.
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Conclusién:

Habiendo transitado el arduo camino que ha sido el desarrollo de esta propuesta
de intervencion resulta imprescindible compartir las conclusiones a las que hemos
arribado. Aquellos que trabajamos en ensefianza somos conscientes de las carencias que
sufre la educacion. Una de ellas, innegablemente, es el abandono escolar seguido del alto
grado de repitencia en casi todos los afios del nivel secundario, tema que aborda este plan

de intervencion.

Por tal motivo, y desde mi rol de asesora en esta propuesta, considero
fundamental tomar en cuenta los intereses de los alumnos y sus inquietudes generando
espacios de aprendizaje que resulten realmente motivadores y significativos para ellos. Si
bien, la escuela no se ha constituido con un fin de entretenimiento, hoy dia resulta
primordial captar el interés de los alumnos haciendo de la escuela un lugar donde el
alumno quiera permanecer y se sienta contenido, valorado y escuchado. Encontramos en
estas ideas, las fortalezas que nos ayudaran a llevar a cabo este plan de intervencion,

siendo la motivacion el motor primario del accionar.

Por otro lado, no podemos dejar de ignorar que existen factores que pueden
limitar el correcto desarrollo de nuestro plan. Dentro de estos, podemos mencionar como
el mas significativo, no lograr la participacién y/o aceptacién de los estudiantes por no
sentirse atraidos por la propuesta, la idea es que los estudiantes asistan de manera
voluntaria y no obligatoria. También existe la posibilidad de no contar con la cantidad de
docentes voluntarios para cada una de las materias, ya que estos pueden no disponer del
tiempo necesario para participar. Creemos que cualquiera de estos escenarios podria
afectar radicalmente los resultados esperados. Esperamos no tener que atravesar ninguno

de estos posibles escenarios.
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Finalmente, y a modo de cierre retomamos nuestro ideal con respecto a este plan
de intervencion que busca lograr resultados positivos en la reduccion del indice de
abandono escolar. Deseamos que nuestro plan de intervencion, sirva de modelo para
futuros talleres que no solo abarquen las areas de matematica y lengua vy literatura en la
institucion “José Maria Paz” N° 193, sino que se extiendan a la totalidad de las materias

curriculares o a aquellas otras que también presentan un alto indice de desaprobacién.

Mas aun, pensando de manera mas ambiciosa, nos encantaria poder extender
nuestra propuesta a la mayor cantidad de instituciones interesadas, abriendo el debate y
estimulando a los docentes a plantear clases basadas no solo en los contenidos
académicos, sino que estas tengan un contexto motivador que hablen el mismo lenguaje
que sus estudiantes. Creemos firmemente que escuchar y tratar de entender cuales son los
intereses que movilizan a nuestros aprendices puede ser la llave para mantenerlos
motivados y deseosos de aprender, resultando en la finalizacion completa de sus trayectos

escolares.
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