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Resumen

El presente proyecto tuvo como objetivo general el desarrollar un plan de intervencion
educativo dirigido al afianzamiento del compromiso docente en la Institucion Educativa José
Maria Paz, con la finalidad de mejorar las actividades educativas y promover el
involucramiento docente en la formacion del alumnado. Como parte del desarrollo del
trabajo, se elaboré un plan de actividades estructurado en dos etapas, constituidas por un total
de seis sesiones y nueve actividades enfocadas en la concientizacion docente sobre la
importancia del compromiso laboral y profesionales y en la creacion de vinculos educativos

y emocionales entre alumnos y docentes.

Las actividades consistieron principalmente en la realizacién de talleres participativos
dirigidos tanto a docentes de la institucién, como a los alumnos. Entre los materiales y
métodos, se utilizé la recopilacién y analisis de informacion documental como principal
estrategia para la elaboracion del plan, considerando de igual forma la opinién de la directora

de la institucién sobre la problematica a ser mitigada o resuelta.

El trabajo desarrollado permitié reconocer la importancia del compromiso e involucramiento
docente en la formacion estudiantil como un factor potenciador del rendimiento escolar y de
la facilitacion de los procesos educativos. Asimismo, se pudieron reconocer formas y
estrategias para la creacion, promocion y fomentacion de vinculos educacionales y
emocionales entre docentes y alumnos, la identificacion de los valores personales que
interceden en la creacion de vinculos entre docentes y alumnos y las actividades pedagdgicas

que ayudaran a llevar a cabo cada una de estas finalidades.



Introduccion

El presente trabajo esté dirigido metodolégicamente a la elaboracion o disefio de un
plan de intervencion educativa dirigido a la mejora de las actividades y el compromiso
docente en la Institucion Educativa Jose Maria Paz, ubicada en provincia de Cérdoba,
Argentina, esto con la finalidad de disipar, reducir y erradicar una serie de inconvenientes
suscitados en la institucién en cuestion en los cuales se ha visto comprometida la

participacion integral e involucramiento docente en la formacion del alumnado.

El trabajo estd enmarcado en la linea tematica de los acuerdos escolares de
convivencia (AEC), documento en el cual se pautan y definen todos los compromisos y
conductas generales que deben ser adoptadas por los actores educativos para consensuar y
lograr la convivencia a través de la consideracion de la igualdad y la no discriminacion. En
este caso, la instauracién del compromiso docente funge como una estrategia para la mejora
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, los cuales ademas de promover una formacion

adecuada de los alumnos, permite el establecimiento de la convivencia en la institucion.

La propuesta a desarrollar buscard abordar la problemética a definir a través del
desarrollo y la implementacién de métodos de construccién de vinculos, para de esta manera
crear pertenencia docente en la institucion como una forma de mejorar la participacion e
involucramiento de los mismos en los procesos formativos, considerando que todo proceso
educativo amerita una participacion activa y constante del profesorado por estos actores

primordiales en el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.



El plan a desarrollar se basara en una serie de objetivos extraidos de la problematica
identificada, los cuales denotaran una serie de acciones intencionales que posibilitaran el
desarrollo y puesta en practica de los procedimientos pautados para el alcance de las metas

planteadas como parte del desarrollo de este trabajo.

La atencidn escolar en cualquiera de sus niveles, debe ser concebida como un proceso
continuo y permanente justificado en el cambio constante que el &mbito educacional presenta
a través del tiempo, esto como parte de la evolucidn de las sociedades, el desarrollo de los
valores, la mejora de los procesos educativos y el reconocimiento de la educacion de calidad
como elemento esencial de los derechos humanos. El trabajo a desarrollar se encuentra
estructurado en un total de 16 puntos a ser abordados: se presenta en primera instancia una
descripcion general de la linea temética a abordar, luego de esto se muestran los datos
generales de la escuela, su historia como organizacion y su mision, vision y objetivos. De
manera posterior, se presenta la delimitacion de la problematica a abordar, los objetivos a
segur, la justificacion o motivo que sustenta la realizacion del trabajo y el marco teorico

propuesto.

Luego de todo lo descrito, se propone el plan de actividades a desarrollar, mostrando
las etapas, sesiones y actividades del mismo, el cronograma a seguir, el diagrama de
actividades, los recursos a emplear, el presupuesto requerido, el método de evaluacion
considerado y los resultados esperados. Finalmente, se muestran las conclusiones del trabajo,
donde se expone de forma detallada cada uno de los hallazgos determinados en el estudio

realizado.



1. Presentacion de la linea tematica

La mejora educacional es una parte elemental de los acuerdos escolares de
convivencia, los cuales son identificados como documentos elaborados en cada uno de los
planteles de educacion basica, media y superior destinados a la pauta y estructuracion de los
diferentes elementos que promocionaran y permitiran que los procesos educativos sean de
mejor calidad y se desarrollen con una participacién mas integra y pacifica de cada uno de

los actores que conforman las comunidades escolares.

Desde la vision de Arango, et. al. (2015, p.15), un acuerdo escolar de convivencia
(AEC) es un documento elaborado en cada plantel educativo con la finalidad de gestionar de
manera eficiente la convivencia en estos entornos. En este documento se definen todos los
compromisos y conductas generales que deben ser adoptados por los actores educativos para
consensuar y lograr la convivencia a través de la consideracion de la igualdad y sin

discriminacion alguna.

Si se parte de este concepto, una de las tareas principales que tienen las instituciones
educativas en materia de establecimiento de los AEC, es identificar y caracterizar las
préacticas de convivencia que se llevan a cabo en estos entornos (Algara, 2016, p.208),
considerando en esto por supuesto la participacion y el involucramiento docente en los
procesos formativos. Es importante en este ambito definir entonces qué es y a qué hace
referencia la convivencia en entornos educativos. Arango, et. al. (2015, p.24) pauta que la

convivencia es:



[...] Un proceso dindmico y de construccion colectiva que permite entablar
relaciones interculturales, incluyentes, democréaticas y pacificas entre los integrantes
de la comunidad escolar, favoreciendo ambientes propicios para el aprendizaje. La
convivencia no solo se refiere a la simple coexistencia entre las personas, también
debera verse reflejado en las acciones individuales y colectivas, que posibiliten el
respeto a los derechos humanos y a la dignidad de las personas, los buenos tratos, el
didlogo, el aprecio y el reconocimiento a la diversidad en sus diferentes
manifestaciones, asi como, el fomento de valores democréticos y de una cultura de

paz (Arango, et. al., 2015, p.24).

Basandose en este concepto, se puede pautar de manera fehaciente que todo plan de
intervencion busca la mejora de la convivencia escolar a través del desarrollo de las
competencias estudiantiles y docentes en su mas amplio espectro, creando ambientes de
crecimiento positivo idoneos para el aprendizaje. Asimismo, es esencial que la convivencia
forme parte de los procesos educativos, pues es la misma la que otorga excelencia a la
construccion social del individuo en entornos educativos y mejora su participacion posterior

en las diferentes areas de desarrollo humano de las cuales puede ser participe en un futuro.
2. Datos generales de la escuela I.P.E.M N°193 José Maria Paz

- Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz.

- CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070.

- Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647.

- Localidad: Saldan.



- Departamento: Colén.

- Provincia: Cordoba.

- E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

3. Historia de la organizacion seleccionada

Como se mencioné con anterioridad, la organizaciéon de formacién basica
seleccionada para el desarrollo e implementacion del presente plan de intervencion es la
Institucion Educativa Publica José Maria Paz, ubicada en la localidad de Saldan,
departamento Colon, en la provincia de Cérdoba, Argentina. Esta institucion cuenta con un
edificio propio para el ejecutar de sus labores y, en la actualidad, asisten a la misma un total
de 644 alumnos y 97 docentes, distribuidos en dos turnos de trabajo (mafiana y tarde) con
dos orientaciones formativas diferentes: Economia y Gestion y Turismo (Universidad Siglo

21, 2019h).

La fundacidn de esta institucion educativa se dio a partir de una concrecion de ideas
planificadas entre los mismos habitantes de la comunidad, los cuales decidieron fundar una
escuela secundaria con el objetivo de evitar la dispersidén y migracion indirecta de los jovenes
de la localidad quienes, al culminar la escuela primaria, se dirigian hacia las escuelas de
Codrdoba o La Calera a completar sus estudios basicos. La finalidad de la institucion en sus
inicios, ademas de permitir la continuidad de los estudios, era fungir como una organizacion
formativa en la cual se diera el egreso de personal laboral y de apoyo para las actividades

comerciales y de servicios de la localidad. La fundacion entonces se dio en el afio 1966 y la



constitucion completa del ciclo secundario se culmind en el afio 1971 (Universidad Siglo 21,

2019D).

En el afio 1988, la escuela ingresé oficialmente al ambito provincial, por lo que se
hizo prioritaria en la comunidad la construccion de un edificio propio destinado al desarrollo
de las actividades académicas de la institucién. En un inicio, la cooperadora escolar surgio
como un movimiento de amplia significancia para costear el posterior crecimiento de la
institucion, en la cual la participacion de los padres y representantes fue sumamente
importante para el alcance de las metas propuestas. Fue hasta el afiio 1995, cuando la escuela
pudo trasladarse a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre las calles Sulpacha,
Lima Quito y Vélez Sarsfield. Esta sede fue modificada a lo largo de su historia en varias
ocasiones, adaptando las instalaciones a las demandas estudiantiles y a las nuevas

necesidades educativas que iban surgiendo con los afios (Universidad Siglo 21, 2019b).

La institucién Educativa Publica José Maria Paz se ha incluido y ha sido participe de
diferentes programas y sistemas regionales y nacionales que buscan mejorar la integridad del
estudiante y mejorar la calidad de su formacidn bésica, entre los que se pueden mencionar el
Programa Nacional de Becas Estudiantiles, el programa Eductrade (gracias al cual se obtuvo
en el afio 2005 un laboratorio de informatica de ultima generacién), el Programa de
Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE), el proyecto de mejora del Programa
Nacional de Becas Estudiantiles, la creacion de los Centros de Actividades Juveniles (CAJ),
el trabajo en atencion de las Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD),
entre otras acciones y programas. Ha sido una prioridad de la institucion a lo largo del tiempo

el lograr alcanzar estdndares educativos cada vez mas altos, por lo que sus sistemas de gestion
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interna y manejo pedagdgico han estado enfocados al logro eficiente de los objetivos

estudiantiles (Universidad Siglo 21, 2019b).

4. Mision, vision, valores y objetivos de la institucion

La mision actual de la escuela 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia la
formacion permanente e integral de sus educandos, brindandoles a estos, herramientas
destinadas al desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas en espacios en
los cuales predomina la educacion en valores, la realizacion personal, la insercion en la vida
sociocultural y el mundo laboral y la continuidad en estudios superiores. Es una finalidad
esencial de la institucion el contribuir a la formacion de ciudadanos, creando asi ambientes
donde se habilita la palabra, se permite la expresion de sensaciones, temores, enojos y
alegrias, asi como de argumentos, puntos de vista y resolucion individual de inconvenientes

(Universidad Siglo 21, 2019b).

En lo respectivo a la vision, la escuela en cuestion busca centrar sus esfuerzos en la
construccion de una escuela en la cual puedan convivir todos con sus semejanzas y
diferencias y se puedan ejercer libremente practicas ciudadanas de resolucién de problemas.
Esto amerita que se deje de lado el discurso prescriptivo para asi posibilitar vias de inclusion

compatibles con una convivencia democrética y respetuosa (Universidad Siglo 21, 2019b).

En lo referente ahora a los valores de la institucidn, se reconoce la importancia de
sostener valores relacionados y fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos,

tales como la participacion, tolerancia, cooperacion, libertad de expresion, solidaridad y la
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promocion general del ejercicio y la formacidn de practicas ciudadanas (Universidad Siglo

21, 2019h).

Entre algunos de los objetivos principales que persigue la institucién, se encuentran

los siguientes:

1. Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar los objetivos
de inclusion, retencion, promocidn y finalizacion de los estudios secundarios de las politicas

educativas de la educacién publica.

2. Brindar una formacion ciudadana consciente de sus libertades, derechos y
responsable de sus obligaciones civicas, capaz de contribuir a la consolidacion de un orden

democrético, justo y solidario.

3. Jerarquizar el Ciclo de Orientacidn, reforzando la identidad y la excelencia de la
escuela, capacitando para el trabajo, la continuidad de los estudios superiores y la realizacion

de un proyecto de vida.

4. Promover la participacion y la colaboracion en la cooperadora escolar como factor

de desarrollo del sentido de pertenencia individual y grupal en relacion con la institucion.

5. Resignificar el conjunto de valores que elevan a la persona para obtener una
convivencia armonica para todos los integrantes de la comunidad educativa y en relacion con

la comunidad social.

6. Optimizar los aspectos pedagdgicos y didacticos con la incorporacién de las nuevas

tecnologias.
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7. Revalorizar la dimensién administrativa en funcién de la dimensién primordial de

la institucion: ensefar y aprender (Universidad Siglo 21, 2019b).

5. Delimitacién de la probleméatica objeto de estudio

La institucion en estudio, ha demostrado de manera significativa ser participe de la
mejora continua de los procesos educativos a traveés de la integracién y modificacion de
metodologias de gestion y pedagogia, sin embargo, se identifican aun en la actualidad la
existencia de ciertas problematicas y dificultades que estan afectando de manera importante
el desarrollo apropiado de los procesos de ensefianza-aprendizaje (Universidad Siglo 21,

2019D).

Segun la directora de la escuela en estudio, la cual fue respectivamente abordada y
entrevistada de manera informal y no planificada, en la actualidad han concurrido a la misma
una serie de docentes que, segun la percepcion del propio personal directivo, no tienen el
suficiente compromiso o la suficiente responsabilidad de adquirir como propia las
actividades que se desarrollan y el crecimiento personal y educacional inherente al alumnado.
Ademas de esto, se pudo reconocer muchos de los educadores de nivel secundario trabajan
en varias instituciones de manera simultanea, lo que los convierte en “docentes golondrina”,
término calificativo que es utilizado para describir a aquellos profesionales de la educacion
que desenvuelven sus labores en varios espacios de trabajo, lo que consecuentemente trae
consigo (en la mayoria de los casos) la falta de compromiso educativo y la no creacion de

vinculos con el alumnado y con su entorno de trabajo.



13

Estos aspectos que se mencionan dificultan la construccién de un clima de
aprendizaje adecuado debido al poco involucramiento docente, lo cual puede derivar en la
reduccion del interés del alumno por aprender, en un bajo rendimiento académico e incluso
en un posible sufrimiento emocional por parte del alumno al no sentirse apropiadamente

acompafado en su proceso formativo (Lagos y Vielma, 2013, p.12).

Reconociendo el hecho descrito, es imprescindible que en la basqueda de la calidad
educativa los docentes, en conjunto con la comunidad institucional, se comprometan
éticamente a ser participes activos de la formacion de cada nifio y joven asignado bajo su
responsabilidad, facilitando su formacion y buscando en todo momento que el mismo no se
desfase del grupo de trabajo y se alcancen de manera conjunta los objetivos propuestos para

cada asignatura y cada espacio formativo.

La propuesta a desarrollar funge entonces como una herramienta para disminuir el
poco involucramiento docente que existe en la institucidn, basdndose para esto en una serie
de acciones planificadas por la institucion que promuevan la participacion docente (y de los

diferentes actores educativos en general) en los procesos formativos que se llevan a cabo.
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6. Objetivos

6.1. Objetivo general

- Desarrollar un plan de intervencion educativo dirigido al afianzamiento del
compromiso docente en la Institucion Educativa José Maria Paz, con la finalidad de mejorar
las actividades educativas y promover el involucramiento docente en la formacion del

alumnado.

6.2. Objetivos especificos

- Promover la creacion de vinculos educacionales y emocionales entre los docentes y
los alumnos implementando estrategias pedagogicas que permitan mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje llevados a cabo en la institucion en estudio.

- Especificar los valores personales (morales y éticos) que interceden en la creacion
de vinculos entre docentes y alumnos con la finalidad de afianzar los mismos en las

actividades a desarrollar en el plan de intervencion.

- Establecer actividades pedagdgicas planificadas en el entorno escolar que
promuevan el relacionamiento y la participacion docente-alumno para el desarrollo y la
mejora de los vinculos entre los mismos, fomentando asi el compromiso y el relacionamiento

emocional y profesional en los entornos formativos de la institucion en estudio.

7. Justificacion

A partir de la década de los 90, la mayoria de los paises latinoamericanos han

atravesado por cambios importantes en las formas de comprender y repensar los sistemas
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escolares, sus fines, metas y el papel y rol que cada uno de los actores presentes en las
comunidades educativas tienen (Fuentealba y Imbarack, 2014). Las escuelas han pasado
entonces de ser instituciones al servicio de proyectos culturales compartidos, a constituirse
ahora como organizaciones destinadas a producir y ensefiar competencias y habilidades tiles
para los individuos bajo métodos educativos que involucran la participacion docente activa

y el compromiso del mismo en la construccion del conocimiento.

Precisar el constructo compromiso y la relacién que el mismo tiene con la
profesionalidad, es de suma importancia para el logro de una mirada comprensiva e integral
del desarrollo profesional docente en un escenario en constante cambio en el cual existe la
necesidad de apoyar a los involucrados en sus propios procesos de formacion (Traver, 2011).
De esta manera, el compromiso docente es considerado un atributo deseable relacionado
ampliamente con el profesionalismo, involucrando no solo el interés y la empatia por “el
otro”, sino ademas el cambio de actitud y la mejora del comportamiento al llevar a cabo

actividades y procesos educacionales en general dentro del aula (Garrido, 2016).

Considerando que la educacion es el pilar fundamental para el desarrollo de las
sociedades, y tomando como referencia la evidencia existente sobre la mejora de los procesos
educativos derivados del afianzamiento del compromiso docente, se han planteado ya en el
contexto internacional una serie de esfuerzos destinados a promover este aspecto en
diferentes niveles institucionales de organizaciones educativas puablicas y privadas. El
compromiso docente, mas alla de indicar o representar el profesionalismo, asegura la pauta

de procesos educativos de calidad, empaticos y con un involucramiento profundo por parte
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de alumnos y docentes a lo largo del proceso de adquisicion de competencias y aprendizajes

(Pocco, 2018).

En un mundo tan cambiante y acelerado como el actual, se hace necesario fomentar
la vocacion y el compromiso escolar e institucional, pues los docentes se estan viendo
sometidos a la necesidad de diversificar sus intereses profesionales y personales como parte
del desarrollo que la sociedad demanda en diferentes ambitos y areas del desenvolvimiento
humano. Es importante que el docente retome entonces la conciencia critica del contexto
socioeducativo en el cual ejecuta sus labores y reconozca la importancia que tiene su trabajo

en la formacidn de las generaciones futuras y en la conformacion de la sociedad en general.

Debido a todo lo que se expone, se tomé la decisién de llevar a cabo un plan de
intervencion educativo dirigido a la mejora de las actividades y el compromiso docente en la
Institucion Educativa José Maria Paz, siendo que en la misma se han reconocido una serie de
problemas y aspectos relacionados con el compromiso y el involucramiento docente en la
formacion de los alumnos, que ameritan atencién. Hay que recordar que la educacién de
calidad no solo se ve enmarcada en la ética profesional del docente, sino que, ademas, es un
derecho inherente a cada nifio y joven que se desenvuelve en el sistema educativo nacional

(Traver, 2011).

8. Marco tedrico

La educacion es considerada un derecho de toda persona y cuya garantia debe ser
velada y aplicada por el Estado y por las politicas publicas implementadas por el mismo. La

educacion debe estar enmarcada y ser ejecutada con justicia social y equidad, promoviendo
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en todo momento la constante evolucion y mejora de los procesos educacionales y de todo
lo que estos involucran (MEJOREDU, 2020). Esta mejora a la cual se hace referencia, debe
estar orientada desde el enfoque de los derechos humanos en la educacion, considerando que
estos propician la fijacion y promocion de valores para la instauracion de procesos educativos
de calidad. La comprension y toma en consideracion de la educacién fundada en los derechos
humanos, propone una visién holistica de lo que involucra el educar y todos los aspectos que
deben ser incluidos para garantizar un proceso de adquisicién de aprendizaje amplio y

empatico con el alumno.

Un enfoque de derechos humanos en la educacion exige el reconocimiento de los
derechos especificos de nifios y adolescentes, respetando, protegiendo y priorizando el
interés superior que estos tienen en el contexto de las atribuciones docentes. Bajo este
enfoque, la calidad educativa deberia perseguir el propoésito u objetivo de facilitar la
formacion escolar en todos sus niveles en aquellas instituciones que buscan potenciar la
vocacion y la contribucion profesional que se ejecuta sobre los alumnos, considerando para
esto no solo el ensefiar, sino también el abordar al alumno y verificar si los conocimientos

estan siendo adquiridos de manera idonea y competente (Hernandez y Gutiérrez, 2012).

La calidad educativa de hoy en dia responde en la generalidad de los casos a
estandares disefiados para demostrar la calidad y rigidez instruccional y estructural, en
ausencia de aspectos humanos que promuevan una formacién con vinculos y relaciones
reales entre alumnos y docentes (Herndndez y Gutiérrez, 2012). Los modelos actuales de

educacién no estan abocados al cuidado de la caracterizacion social del alumno como sujeto
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de progreso, por lo que muchas veces no existe en los entornos educativos profesionales

comprometidos con sus competencias profesionales y éticas.

En estas relaciones y vinculos a los cuales se hace referencia, interceden los valores
personales como elementos definitorios en el tipo de vinculo creado y en la relevancia que
tendra para los sujetos involucrados. En este sentido, los valores personales o individuales se
refieren a la creencia que tiene el sujeto o grupo de sujetos sobre los aspectos que son
importantes en la vida, tanto en el &mbito ético y moral, como en el que no (Montuschi,
2008). Generalmente, los valores personales le dan el fundamento subjetivo a la formulacion
de juiciosy a la realizacién de elecciones, derivando del conocimiento, de las consideraciones
morales que existan y de las apreciaciones estéticas. Los valores personales son adquiridos a
muy temprana edad, casi en conjunto con el lenguaje y con los comportamientos sociales, y
luego, se amplian y consolidan con la educacion y con el acceso a medios culturales e

informativos.

El compromiso desde la vision docente, es un término utilizado para describir la
identidad propia de estos profesionales en el contexto o marco de ejecucion de sus
competencias, caracterizando los atributos deseables o esperados de un profesor. Sin
embargo, se puede decir este término es un constructo polisémico usado de manera
indiferente para referirse a la forma en que los docentes se desempefian como tal, incluyendo
profesores que realizan “un buen trabajo”, que son “dedicados” o “empaticos” o que
simplemente “ejecutan la docencia de manera positiva e inclusiva”. El compromiso
condiciona la profesionalidad docente en funcion de la pasidn que este tenga por la ensefianza

(Fuentealba y Imbarack, 2014).
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Perdomo y Perdomo (2012) definen al compromiso como un vinculo psicol6gico que
involucra implicitamente tanto la actitud, como el comportamiento propio de cada persona,
y a través de la cual es posible realizar de manera voluntaria una serie de esfuerzos dirigidos
a beneficiar aquello que es objeto del compromiso. Lo anterior se traduce, en el &mbito de la
docencia, en profesores que estan dispuestos a entregar recursos personales de manera
voluntaria a favor del ejercicio apropiado e integro de la docencia y la mejora de los procesos
de aprendizaje. Martinez (2010) complementa esta vision pautando que el compromiso alude
a la adhesion a los objetivos de la educacion, a la dedicacion a la tarea, a la consideracion y
preocupacion por el estudiante y su proceso formativo, a la conciencia de la responsabilidad

y rol docente y a un alto grado de profesionalismo.

Fuentealba y Imbarack (2014) exponen que el compromiso es la cualidad que
identifica, caracteriza y diferencia a quienes son percibidos como “auténticos docentes”, de
aquellos profesionales que tienen sus principales intereses fuera de la escuela. De esta
manera, el compromiso permite distinguir a aquellos docentes entregados a su profesion, de
quienes no tienen o no evidencian una preocupacion real por sus alumnos. La dimension del
compromiso puede ser igualmente evaluada y validada desde la visién de los alumnos,
quienes perciben como un docente comprometido a aquel que ejecuta su labor preocupandose
por los intereses de los mismos, por la efectividad que puede tener su pedagogia educativa y
por su ejecucion profesional en la busqueda del logro académico y del bienestar general

(Bolivar, 2013).

Las particularidades del compromiso se reconocen en docentes que creen que pueden

marcar una diferencia relevante en el aprendizaje y asumen sus responsabilidades
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profesionales vinculandose con los alumnos de manera importante, creando enlaces que van
mas alla de la simple relacion escolar y en los que se valora y considera a los estudiantes por
lo que son, por lo que saben y por lo que aportan al entorno de aprendizaje (Fuentealba y
Imbarack, 2014). Un docente comprometido tiene la certeza de que su propia identidad, su
trabajo aplicado (conocimiento pedagdgico, disciplinay profesionalismo) y las estrategias de
ensefianza que utiliza tendran un impacto significativo y relevante en sus alumnos y en la

institucion en la cual labora.

Traver (2011) fija que el docente involucrado en la mejora de los procesos educativos,
debe buscar el camino de la innovacion y la mejora profesional constante, desprendiéndose
paulatinamente de todos los modelos socio-profesionales a los cuales esta condicionado y
proponiendo nuevas e innovadoras formas de aprendizaje. Si se observa desde una
perspectiva muy general, este tipo de cambios son bastante dificiles de acometer, pues
involucran el interceder en distintos d&mbitos de la escolaridad y realizar propuestas
evaluables que modifiquen desde el comportamiento y compromiso docente, hasta las formas

en las que los contenidos son ensefiados.

De esta manera, el compromiso envuelve, define y configura el ser docente mas alla
del unico rol de transmitir la informacion que es o fue producida por otros, pues involucra la
esencia del ensefiar con compromiso y objetivo. EI compromiso incide de esta manera en lo

que el docente es como profesional y como persona (Fuentealba y Imbarack, 2014).

En otro contexto, un aspecto importante en el marco de la educacion es la incidencia
del vinculo entre docentes y alumnos en el desarrollo de los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Sobre esto, Mejia (2008) expone que el docente como representante de los
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procesos educativos, le ofrece al alumno un vinculo particular con el conocimiento, el cual,
de ser relevante y enfatico, causara en el alumno la necesidad de adquirir y aprender nuevos
contenidos al respecto. Si la oferta de contenido suscita consecuentemente en una demanda,

se dara naturalmente el vinculo educativo.

El vinculo es un relacionamiento o unién que esta en constante reinvencion, pues la
existencia del mismo no depende del simple encuentro de dos individuos, sino que incluye
en su caracterizacion una serie de aspectos propios de los procesos relacionales ejecutados
por el ser humano. Asimismo, el vinculo puede estar definido por diversas modalidades,
dependiendo en todo caso de la oferta y la demanda que este caso exista (Mejia, 2008). De
este modo, es posible determinar que habran ofertas que no generan una demanda en si 0 que,
por el contrario, si pueden originarla. Lo que interesa sefialar en todo caso es que el vinculo
es consecuencia del encuentro de la demanda con la oferta y depende en todo momento de la

calidad del valor u objeto ofrecido en la oferta.

Para la transmisidn de conocimientos es necesaria la presencia de un sujeto que actle
como mediador entre el individuo destino (alumno) y la informacién a impartir, aspecto que
en pedagogia es denominado “vinculo educativo”, es decir, el lazo complejo que une al
alumno con el docente (Caram, 2011). El vinculo educativo es parte de la particularidad de
cada persona, pues todo sujeto de manera especifica produce un tipo distinto de vinculo con
el docente que lo forma y mismo depende tanto de su relacionamiento formativo con el
mismo, como de su relacionamiento personal. El educador ofrece en este ambito una oferta
que generalmente es tomada como un todo concreto, pero la verdad en este &mbito es que la

oferta incluye un vacio en el que se aloja la particularidad del sujeto.
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En otro contexto tedrico, para la propuesta a desarrollar tomaran tres procedimientos
0 métodos basicos de implementacion: talleres participativos entre docentes y entre docentes
y alumnos, foros de discusion y exposiciones. Los talleres participativos pueden ser
considerados como metodologias participativas del aprendizaje y se conceptualizan como
métodos y enfoques activos que animan y fomentan en los sujetos participantes la
apropiacién del tema y la contribucion al mismo a través de sus propias experiencias y
percepciones. En los talleres participativos, los involucrados contribuyen de forma activa al
proceso de ensefiar y aprender en lugar de recibir la informacion de forma pasiva a través de

la concepcion de expertos en la tematica (Alianza, 2015).

Por otra parte, los foros de discusion se definen como centros de discusion sobre
temas en particular que concentran la opinion y perspectivas de las personas participantes.
En los foros existe la posibilidad de clasificar los temas de discusion y debate segln las
diferentes categorias de informacion e interés que se quieran abordar, permitiendo centrar la
conversacion en aspectos especificos y relevante sin que exista desorganizacion ni

discusiones simultaneas de diversos temas (Buil, Hernandez, Sesé y Urquizu, 2012).

Las exposiciones se refieren al planteamiento de una idea o tema en voz alta ante un
auditorio o publico conformado por una o varias personas. La exposicién no representa solo
la muestra de alguna informacidn en particular, sino que también constituye un medio de
comunicacion, un espacio en el que se configuran discursos que relacionan al expositor con

su publico objetivo (Ochoa, Crespo, Morales y Veselinova, 2017).
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9. Plan de actividades

En las instituciones formativas, el ejecutar docente y la incidencia que esta tiene sobre
el alumnado se ve afectada, resignificada y retroalimentada a partir de los cambios existentes
en el contexto social y laboral. Se puede afirmar a este respecto que la influencia de las nuevas
formas de desarrollo laboral que se estdn dando en el mundo han demandado una
diversificacion mayor de las competencias docentes y de su pertenencia en diferentes
instituciones y entornos educativos, aspecto que ha sido considerado como una de las
posibles causas que determinan la disminucién del compromiso que estos tienen. El
compromiso docente es una dimension del desarrollo profesional que actia como un potente
sostén de la profesionalidad y la identidad en tiempos de cambio, develando la forma en que
las escuelas, y mas especificamente los profesores, gestionan su accionar y las formas en que
implementan sus planificaciones en sus entornos de incidencia (Fuentealba y Imbarack,

2014).

En este sentido, desde la légica del compromiso laboral docente, es posible
estructurar y construir espacios propicios para el desarrollo escolar y promover la implicacion
e incidencia real del profesor en cuestiones de su propia evolucion profesional, de la mejora
de los procesos de ensefianza y aprendizaje y de la institucion escolar en su generalidad. El
presente plan de intervencion estd dirigido a la creacion y desarrollo de actividades que
promuevan en la institucion educativa seleccionada el aumento del compromiso docente
como una forma de mejorar e interceder en la problemética detectada como parte del

diagndstico inicial realizado.
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El plan de intervencion se ha estructurado en dos etapas compuestas por diferentes
sesiones de trabajo, las cuales buscan abordar de manera individual dos aspectos de
importancia: el compromiso docente y la creacién de vinculos entre el docente y el alumno
a partir de la orientacion vocacional. La primera etapa del plan de intervencién esta destinada
al trabajo sobre el docente especificamente, realizandose sesiones y actividades en las cuales
se remarque la importancia de acompaiiar al alumno en su proceso formativo no solo como
un docente externo del proceso sino inmiscuyéndose en el mismo y logrando alcanzar

aspectos que vayan mas alla del formativo o académico.

La segunda sesion esta dirigida al accionar docente como guia del alumno en el
proceso educativo, abordando aspectos relativos a los proyectos personales de cada alumno,

sus metas y aspiraciones, sus motivaciones, problemas, entre otros tantos aspectos.

9.1. Primera etapa: compromiso docente

La primera etapa del presente plan de intervencion se compondra por tres sesiones

descritas en el siguiente cuadro:

Primera etapa: compromiso docente

Obijetivo: Fortalecimiento de la vocacion y el compromiso docente como forma de

promover la integracion educativa y la mejora en el desempefio del alumnado

Estrategia Actividades

_ . - Actividad 1. Sensibilizacion de los
- Sesion 1. Taller para el anélisis y la _
. ) ) docentes a través de la elaboracion de un
comprension de la importancia de la ]
» _ ) taller formativo por parte del personal
vocacion docente para el ejecutar apropiado | o
. ] o directivo de la institucion y la Asesora
y empatico de las competencias atribuidas. o
Pedagogica creadora de la propuesta, en los
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que se identifiquen las competencias del
docente, sus formas de aplicacion y su
importancia en la formacion escolar del

alumnado.

- Sesion 2. Talleres sobre crecimiento
personal y profesional para la mejora del

desempefio del docente.

- Actividad 2. Elaboracion de un taller
sobre vocacion docentes impartidos por el
creadora de la

Asesor  pedagdgico,

propuesta.

- Actividad 3. Jornadas de participacion
docente en las que se promueva la
autorreflexion sobre la vocacion docente y

su importancia en la formacion de alumnos.

- Sesion 3. Talleres de sensibilizacién sobre
la importancia de asumir los compromisos

para fortalecer la identidad del docente.

- Actividad 4. Elaboracion de talleres sobre
la importancia del cambio de actitud para la
mejora del desempefio laboral y educativo.

- Actividad 5. Jornadas de participacion
docente en las que se promueva la
autorreflexion sobre la importancia del
compromiso docente y su importancia en la

formacion de alumnos.

Se muestra a continuacion una descripcion un poco mas amplia de las actividades

determinadas para esta primera sesion de trabajo:

Actividad 1.
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- Objetivo: Fortalecer el conocimiento sobre las competencias docentes para mejorar

su propio desempefio y el de los alumnos involucrados en el proceso de formacion educativa.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: Director de la institucion, Asesor pedagdgico.

- Recursos materiales: Utiles de oficina y recursos digitales o multimedia para la

proyeccion de contenidos en forma de imagenes y videos.

Para esta actividad, se elaborard e implementara un taller formativo basado en el
reconocimiento de las competencias que un docente tiene. Este taller sera elaborado por la
Asesora pedagdgica, creadora de la propuesta en conjunto con personal de la institucion
educativa y abordara el alcance de las competencias docentes, la importancia de cada aspecto
involucrado y la necesidad de establecer relaciones empaticas con los alumnos para crear
vinculos sentimentales a partir de los cuales surja el interés genuino por el bienestar de los
mismos y por su evolucion educativa. El taller sera primordialmente expositivo, pero a lo
largo del mismo se daré lugar a la reflexién y complementariedad de los docentes sobre cada

aspecto considerado, validando sus intervenciones segun el psicopedagogo Yy el psicologo.

Ahora bien, al final del taller se realizard un foro conversacional en el que se hable
en general sobre las competencias docentes y como mejorarlas en el entorno educativo actual,
luego de esto, se le entregara una hoja tamafio A4 a los docentes participantes para que estos
escriban recomendaciones sobre las formas en las que se puede contribuir a mejorar los
procesos formativos en cada una de las &reas que involucran las competencias docentes. La

finalidad en este contexto es que estas ideas funjan como pardmetros de accidn y estrategias
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de aplicacion en el cambio que se busca de las formas en las que se imparten los

conocimientos y se desarrollan los procesos educativos en la actualidad.

Al finalizar la actividad, se los despide de manera amena y agradable, agradeciendo
por su participacion y recordandoles sobre los proximos talleres a realizar en el marco de esta

misma tematica.

Actividad 2.

- Objetivo: Promover el crecimiento personal y profesional como formas de mejora

del desempefio docente.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: Director de la institucion, Asesor pedagégico.

- Recursos materiales: Utiles de oficina y recursos digitales o multimedia para la

proyeccion de contenidos en forma de imagenes y videos.

La Actividad 2 tendra el mismo basamento metodoldgico que la Actividad 1 descrita
anteriormente, solo que en este caso el taller formativo a implementar buscara enfatizar la
vocacion docente como una profesion en la que la empatia es primordial y el desarrollo
personal es importante para difundir amabilidad, comparfierismo y relaciones sanas entre el
docente y los alumnos. Este taller sera elaborado por la Asesora Pedagdgica y abordara la
vocacion docente como aspecto esencial en el desarrollo de las clases, asi como el desarrollo
personal como forma de crecimiento. El taller serd primordialmente expositivo, pero a lo

largo del mismo se le debe dar cabida a la opinion y complementariedad de los docentes
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sobre cada aspecto considerado, validando sus intervenciones segun el psicopedagogo y el

psicologo.

Al igual que en la Actividad 1, al final del taller se realizara un foro conversacional
en el que se aborden inquietudes y dudas que hayan quedado en torno al taller realizado,
ademas de otorgar recomendaciones sobre las formas en las que se puede llevar a cabo el
crecimiento personal (saliendo de la zona de confort, leyendo libros de autoayuda, asistiendo
a las personas que necesiten atencion o favores, entre otros), las estrategias que posibilitan

este hecho, y aspectos similares.

Al finalizar la actividad, se les indica a los docentes participantes que escriban (para
el proximo taller) todos los aspectos de su area de desarrollo personal y profesional que
piensan que debe ser mejorado y las formas en las que creen que pueden llevar a cabo esta
labor. Estos aspectos seran discutidos grupalmente en el préximo taller. Luego de esto se los
despide de manera amena y agradable, agradeciendo por su participacion y recordandoles

sobre los proximos talleres a realizar en el marco de esta misma tematica.
Actividad 3.

- Objetivo: Promover el crecimiento personal y profesional como formas de mejora

del desempefio docente.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: Director de la institucion, Asesor pedagoégico.

- Recursos materiales: Utiles de oficina y recursos digitales o multimedia para la

proyeccion de contenidos en forma de imagenes y videos.
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Como se indic6 con anterioridad, la Actividad 3 consistira en un taller de reflexion
grupal en el que cada docente traera la asignacién indicada al final de la Actividad 2 (escribir
en una hoja de papel A4 todos los aspectos de su area de desarrollo personal y profesional
que piensan que debe ser mejorado y las formas en las que creen que pueden llevar a cabo
esta labor). Al comenzar el taller, se reuniran todos los docentes formando un circulo y luego
cada uno de los participantes leera lo escrito por si mismos sobre sus areas de mejora. Al
terminar cada docente, el resto del grupo y la Asesor Pedagdgico procederan a opinar
constructivamente sobre las formas que el docente considera pertinentes para su propia
evolucion y crecimiento personal. El objetivo de esta actividad es crear un ambiente de
empatia en el que todos los docentes se sientan conectados con los demas y con sus propias

preocupaciones personales.

Actividad 4.

- Objetivo: Sensibilizar a los docentes sobre la importancia del cambio de actitud

para la mejora del desempefio y de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: Director de la institucion, Asesor pedagdgico.

- Recursos materiales: utiles de oficina y recursos digitales o multimedia para la

proyeccion de contenidos en forma de imagenes y videos.

Para esta actividad se realizara un taller formativo de sensibilizacion docente dirigido
al reconocimiento de la importancia del cambio de actitud para la mejora del propio

desempefio y el desempefio de los alumnos. En este taller se abordara el cambio de actitud
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positiva como una forma de crecimiento personal incidente en el desarrollo de las clases, por
lo que se puede ver representado en la propia mejora profesional del docente. Este taller sera
elaborado por la Asesor pedagogico. El taller sera primordialmente expositivo, pero a lo largo
del mismo se le debe dar cabida a la opinién y complementariedad de los docentes sobre cada

aspecto considerado, validando sus intervenciones segun el Psicopedagogo.

Al igual que en las actividades anteriores, al final del taller se realizar4 un foro
conversacional en el que se aborden inquietudes y dudas que hayan quedado en torno al taller
realizado, ademas de otorgar recomendaciones sobre las formas en las que se puede promover

este cambio de actitud en cada docente.

Luego de esto, se les indicara a los docentes participantes que escriban (para el
proximo taller) todas las formas que consideren pertinentes para promover un cambio de
actitud positiva entre los docentes. Estas formas seran discutidas grupalmente en el préximo
taller. Luego de esto, se los despide de manera amena y agradable, agradeciendo por su

participacion.

Actividad 5.

- Objetivo: Sensibilizar a los docentes sobre la importancia del cambio de actitud

para la mejora del desempefio y de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: Director de la institucion, Asesor pedagoégico.

- Recursos materiales: utiles de oficina y recursos digitales o multimedia para la

proyeccion de contenidos en forma de imagenes y videos.
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Como se indic6 con anterioridad, la Actividad 5 consistira en un taller de reflexion
grupal en el que cada docente traera la asignacién indicada al final de la Actividad 4 (escribir
todas las formas que consideren pertinentes para promover un cambio de actitud positiva
entre los docentes). Al comenzar el taller, se reuniran todos los docentes formando un circulo
y luego cada uno de los participantes leera lo escrito por si mismos sobre las formas en que
consideran que se pueda llevar a cabo un cambio de actitud positiva. Al terminar cada
docente, el resto del grupo y el psicopedagogo procederan a opinar constructivamente sobre
las formas que el docente considera pertinentes para su propio cambio de actitud y como esta
puede ser difundida entre los demés docentes. El objetivo de esta actividad es crear un
ambiente de empatia en el que todos los docentes se sientan conectados con los deméas y con

sus propias formas de promover ambientes positivos actitudinales.

Al finalizar la actividad, el Asesor Pedagogico haré un cierre de todas las actividades
y talleres que hasta ahora fueron realizados, planteando una pequefia sintesis de lo que se vio
e incentivando a continuar con la buena ejecucion de las competencias docentes y con el
propio crecimiento y la mejora personal. Luego de esto, se los despide de manera amena y

agradable, agradeciendo por su participacion.

9.2. Segunda etapa: orientacion vocacional como forma de crear vinculos

relacionales

La segunda etapa del presente plan de intervencion se compondra por tres sesiones

descritas en el siguiente cuadro:

Segunda etapa: orientacion vocacional como forma de crear vinculos relacionales
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Obijetivo: Sensibilizar a los alumnos y docentes sobre la importancia de la orientacion

vocacional, el proyecto de vida y la importancia del autoconocimiento para la planeacion

del futuro.

Estrategia

Actividades

- Sesion 4. Exposicién sobre la orientacion
vocacional y su importancia, abordando el
proyecto de vida, la motivacion personal,
las actitudes positivas, la responsabilidad y

el compromiso y la inteligencia emocional.

- Actividad 6. Sensibilizacion de los
estudiantes a partir de una clase impartida
por el docente sobre la importancia de la
orientacion vocacional y el fortalecimiento

del proyecto de vida personal.

- Actividad 7. Aplicacion de un quiz de
vocacion e intereses a traves de la aplicacion
Kahoot!

- Sesion 5. Anélisis grupal sobre los
intereses generales y las aspiraciones que
cada alumno tiene y la importancia de la
constancia como forma de alcanzar las

metas.

- Actividad 8. Desarrollo de un taller con
los alumnos dirigido a la comprension de la
importancia de la constancia, el trabajo en
equipo y la creatividad para lograr el

aprendizaje actual y futuro.

- Sesion 6. Identificacion de la historia
personal de cada alumno y la construccion
del futuro abordando aspectos como la
responsabilidad, la construccién continua
del proyecto de vida, la felicidad y el éxito,
la resolucion de problemas, la coherencia
entre lo que pienso, siento y hago, el querer
y el poder, las metas y la consecucion de las

mismas y la mejora persona.

- Actividad 9. Llevar a cabo un taller
dirigido por la Asesor Pedagogico sobre la
expresion de los sentimientos,
pensamientos y acciones de la vida y el
aporte de estos al fortalecimiento del
proyecto de vida teniendo como principios

bésicos la inteligencia emocional.

Actividad 6.
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- Objetivos

- Sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de la orientacién vocacional, el
fortalecimiento del proyecto de vida y el autoconocimiento para planear el futuro desde el

presente.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: docentes, Asesor Pedagdgico.

- Recursos materiales: cartulina, tempera, plastilina, colores, crayolas, tablero,
marcadores y recursos digitales o multimedia para la proyeccion de contenidos en forma de

iméagenes y videos.

Para esta actividad se pasara en primera instancia a realizar un saludo de bienvenida
y una actividad de integracidn sobre la importancia de planear el futuro, ademas de llevar a
cabo una lluvia de ideas sobre lo que es orientacion vocacional y proyecto de vida. Luego de
esto, el docente en conjunto con el psicopedagogo procederéa a realizar una exposicion sobre
el tema. Se procedera luego de esto a realizar una actividad manual sobre los personajes a los
cuales los alumnos les gustarian parecerse en el futuro (modelo a seguir), la explicacion de
las razones por las cuales quisiera parecerse a él y cémo lograran parecerse a él. Esta
representacion manual se hard haciendo uso de cartulinas, temperas, plastilinas, colores,

crayolas y demés materiales que propicien la creatividad del alumnado.

Posteriormente, cada alumno procedera a realizar una exposicion breve sobre el
personaje que creo, sus caracteristicas y por qué quisieran parecerse a ellos en un futuro. El

objetivo de esta actividad es también que los alumnos conozcan las aspiraciones de los demas
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y las metas que quisieran alcanzar. Luego de culminada esta etapa de la actividad, se
procederd a mostrar un video motivacional sobre la necesidad de construir metas y
perspectivas a futuro sobre la vida basandose en lo que cada individuo considera importante

para si y lo que le interesa y le gusta hacer.

Finalmente, el docente llevara a cabo una conclusion de la actividad y una reflexion
final sobre lo realizado y lo visualizado en el video motivacional mostrado. Se les asignaré a
los estudiantes que escriban para el proximo taller una carta a futuro para si mismos sobre lo

que esperan a ser en un futuro y como quisieran lograrlo.
Actividad 7.

- Objetivos: Aplicacién de un quiz de vocacion e intereses a través de la aplicacion

Kahoot!
- Tiempo estimado: 60 minutos
- Recursos humanos: docentes, Asesor pedagdgico.
- Recursos materiales: teléfono inteligente o Tablet con la aplicacién descargada

Para esta actividad, se indicara de manera previa a los estudiantes que descarguen en
sus moviles o tablets la aplicacion “Kahoot!”, la cual se encuentra disponible en tiendas de
aplicaciones de Android y iOS. Esta actividad sera desarrollada desde casa y se les dara
instruccion a los estudiantes sobre la hora en la que el quiz estara disponible para ser

realizado.
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El dia posterior a la aplicacion del quiz, se discutira con los alumnos los resultados
que cada uno obtuvo y se ampliara la perspectiva de respuestas, discutiendo y comentando
amablemente sobre los resultados y preguntando el motivo de la respuesta que cada alumno,
retroalimentando la misma y demostrando intereses por aprender sobre los intereses que el

alumno tiene y las proyecciones de si mismo a futuro.

Actividad 8.

- Objetivos: Comprender la importancia de la constancia, la creatividad y el trabajo
en equipo en el aprendizaje actual y la importancia de asumir actitudes que lleven al éxito

personal, académico y laboral en un futuro.

- Tiempo estimado: 180 minutos

- Recursos humanos: docentes, Asesor pedagogico.

- Recursos materiales: Tablero, papel periédico, marcadores, camara fotografica,
carpeta y recursos digitales o multimedia para la proyeccion de contenidos en forma de

imagenes y videos.

Para el comienzo de la actividad, se realizara un saludo de bienvenida y luego, como
forma de romper el hielo, se preguntara a una serie de alumnos seleccionados al azar los
temas que mas le interesan o llaman la atencidn y por qué, se indagard, siguiendo esta misma
dindmica, la comida preferida del alumno, qué hace en sus tiempos libres y que le gustaria
hacer o emprender en su adultez. El objetivo es que los alumnos reconozcan que sus
compafieros también tienen suefios, intereses y aspiraciones que pueden llegar a ser incluso

las mismas en algunos de los casos.
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Luego de esto, se realizard un andlisis especifico y mas amplio sobre lo que cada
alumno quiere ser en cuestiones de vocacién y qué se ven haciendo profesionalmente en un
futuro. Al culminar este analisis, se procedera a realizar una charla motivacional por parte
del Asesor Pedagdgico encargado de la propuesta, sobre la importancia de la educacion en
la vida y en el desarrollo como persona, las ventajas que tiene el formarse para la excelencia
y cOmo esto puede de alguna manera proveer una mayor cantidad de herramientas para tener

una vida plena.

Consecuentemente, se realizara una cartelera grupal sobre claves para tener éxito en
el ambito académico, laboral y personal en el presente y en el futuro. Los alumnos en
conjunto deben expresar sus ideas y plasmarlas en la cartelera haciendo uso de cartulinas,
temperas, plastilinas, colores, crayolas, periodico, marcadores, entre otros recursos que estén
disponibles en el salén al momento de llevar a cabo la actividad. Finalmente, se tomara una
foto de la cartelera como registro de la actividad y como un posible recuerdo de todos los

suefios que los alumnos tienen sobre su futuro y la consecucion de sus metas personales.

Como cierre de la actividad, se les explicara a los alumnos que para el proximo taller
a realizar deben traer una presentacion breve sobre su propia historia de vida en formatos
digitales, mostrando iméagenes, videos, musica y demas recursos que apoyen la muestra de
los aspectos relevantes de su propio crecimiento y transcurso educativo hasta el momento.
Se realizaré luego una reflexion final sobre todos los aspectos trabajados y la importancia de

cada uno de estos.

Actividad 9.
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- Objetivos: Expresar pensamientos, emociones y acciones de vida y la contribucion
de estos aspectos al fortalecimiento del proyecto de vida tomando como base los principios

de la inteligencia emocional.

- Tiempo estimado: 120 minutos

- Recursos humanos: docentes, Asesor pedagdgico.

- Recursos materiales: Tablero, marcadores, estrellas de colores, papeles coloridos
y recursos digitales o multimedia para la proyeccion de contenidos en forma de imagenes y

videos.

Para comenzar la actividad, se realizara un saludo de bienvenida y una introduccion
a la presentacion de las historias de cada sujeto. Luego de esto, cada alumno pasara a mostrar
la presentacion realizada, la cual no debera exceder los cinco minutos. El estudiante puede ir
explicando, a medida que muestra las imagenes de su presentacion, lo que cada una de ellas
significay refleja. El objetivo de esta actividad es empatizar con la vision del estudiante sobre

si mismo a lo largo de su crecimiento.

Luego de esta actividad, se le entregara a cada alumno una estrella recortada en papel
de colores, en la cual deben proceder a escribir su suefio mas importante y como trabajaran
para alcanzarlo. Cada estudiante procedera a leer lo escrito en voz alta con musica de fondo
que se adapte a la situacion, y al culminar, se le aplaudira grupalmente como una manera de

apoyar e incentivar el suefio y su logro futuro.
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Para finalizar, se realizard una reflexion final de lo visto en esta actividad y la
importancia de construir una historia personal en la que se trabaje por los propios suefios y

por el logro de las metas.



10. Cronograma
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Etapa H Actividad Participantes
Lunes i hilizacid
Actividad 1. Sensibilizacion 8:00 am — 10:00 am
01-11-21 docente.
Martes i
. Actividad 2. Taller de vocacion . 8:00 am — 10:00 am
02-11-21 Primera docente. Director de la .
iérool . S Aula, salon de
iércoles etapa: i i institucion,
P _ Act|V|dad_3. Autorreflexion USOS 8:00 am — 10:00 am
03-11-21 | compromiso vocacional docente. Asesor .
3 ’ , dag6ai multiple(SUM)
ueves ocente i : pedagogico.
Actividad 4 ImporFanua del 8:00 am — 10:00 am
04-11-21 cambio de actitud.
Viernes f i :
Actividad 5. !mportanua del 8:00 am — 10:00 am
05-11-21 compromiso docente.
Lunes Actividad 6. Importancia de la
06-12-21. Segunda | orientacion vocacional y el proyecto 8:00 am —10:00 am
etapa: de vida. ]
) » Docentes, Aula, salon de - Martes: durante la
Martes orientacion
vocacional Asesor usos noche (aplicacion de
07-12-21 Actividad 7. Vocacion e intereses | pedagégico. maltiple(SUM) quiz)
Miércoles | como forma del alumnado (Kahoot!) g
- Miércoles: 8:00 am
08-12-21 de crear
—10:00 am
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Jueves
09-12-21

Viernes
10-12-21

vinculos

relacionales

Actividad 8. Importancia de la
constancia, el trabajo en equipo y la
creatividad.

Actividad 9. Sentimientos,
pensamientos y acciones de vida.

8:00 am —11:00 am

8:00 am — 10:00 am




11. Diagrama de Gantt
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Mes

Noviembre

Diciembre

Primera etapa

Actividad / Semana

Actividad . Sensibilizacién docente.

Actividad 2. Taller de vocacién docente.

Actividad 3. Autorreflexién vocacional docente.

Actividad 4. Importancia del cambio de actitud.

Actividad 5. Importancia del compromiso docente.

Segunda etapa

Actividad 6. Importancia de la orientacion vocacional
y el proyecto de vida.

Lunes: 8:00 am — 10:00 am

Martes: 8:00 am — 10:00 am

Miércoles: 8:00 am — 10:00
am

Jueves: 8:00 am — 10:00 am

Viernes: 8:00 am — 10:00 am

Actividad 7. Vocacion e intereses del alumnado
(Kahoot!)

Actividad 8. Importancia de la constancia, el trabajo
en equipo vy la creatividad.

Actividad 9. Sentimientos, pensamientos y acciones
de vida.

Lunes: 8:00 am — 10:00 am

- Martes: durante la noche
(aplicacién de quiz)
- Miércoles: 8:00 am — 10:00 am

Jueves: 8:00 am — 11:00 am

Viernes: 8:00 am — 10:00 am




12. Recursos

12.1. Recursos humanos

e Asesor pedagogico (1)
e Director de la institucién (1)

e Docentes (1)

12.2. Recursos técnicos

e Aula
e Sala de usos multiples (SUM).

e Crondmetro.

12.3. Recursos econdémicos

e Colores (20 cajas de 12)

e Crayones (20 cajas de 12)

e Resmas de papel A4 (3 unidades)
e Plasticola (20 unidades)

e Lapiz negro (20 unidades)

e Cinta de papel

e Tela para cartelera (2m x 2m)

e Pinceletas (10 unidades)

e Pinceles finos (10 unidades)

e Tablet o teléfono mavil para cada alumno.
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13. Presupuesto
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Recurso Precio por unidad Precio total
Especialista en pedagogia $600 por hora $14.400 x 24 hr de catedra
Colores (20 cajas de 12) $50 $1000
Crayones (20 cajas de 12) $60 $1200
Resmas de papel A4 (3 unidades) $250 $750
Plasticola (20 unidades) $30 $600
Lapiz negro (20 unidades) $8 $160
Cinta de papel (4 rollos) $70 $280
Tela para cartelera (2m x 2m) $200 $200
Pinceletas (10 unidades) $120 $1200
Pinceles finos (10 unidades) $60 $600

Total

$20.390
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14. Evaluacion

La evaluacion relativa a la implementacién de la presente propuesta, se basara en la
aplicacion de una encuesta dirigida al personal directivo y a los docentes de la institucion
seleccionada, esto con la finalidad de identificar el afianzamiento del compromiso docente y
el aumento del involucramiento del mismo en los procesos formativos personales de los

alumnos en formacion.

La encuesta permite obtener, elaborar y estructurar datos concisos, rapidos y eficaces
sobre algun tema en investigacion, ademas de que facilita la cuantificacion de los valores
recogidos y la pauta de resultados. Segun Garcia (1993), una encuesta se define como una
investigacion realizada sobre una muestra representativa de sujetos pertenecientes a un
colectivo de mayor tamafio, el cual se lleva a cabo en el contexto natural y cotidiano de las
personas involucradas, utilizando procedimientos e instrumentos estandarizados de
interrogacion con el fin de obtener mediciones cuantitativas de una gran variedad de
caracteristicas y opiniones subjetivas y objetivas de la muestra seleccionada. La encuesta a

aplicar como método evaluativo se presenta a continuacion:
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Encuesta dirigida al personal directivo y docentes de la Institucién Educativa José
Maria Paz con la finalidad de reconocer el nivel de integracion y compromiso
docente que existe en la institucion en cuestion.

Instrucciones: encierre en un circulo el nUmero/opcidn de su preferencia, considerando:
. Totalmente en desacuerdo

. En desacuerdo

. Neutral

. De acuerdo

. Totalmente de acuerdo

. Los docentes crean vinculos emocionales con sus alumnos. 1/2|3|4]|5
. Los docentes se involucran en el proceso formativo individual
de cada alumno.

3. Los docentes consideran en el desarrollo de sus clases las
particularidades de cada alumno.

4. El involucramiento docente en el proceso formativo del
alumnado se extiende mas alla del aula escolar.

5. Existe preocupacion por parte del personal directivo y docente
cuando un alumno no obtiene buenas calificacionesoosobresale | 1 | 2 | 3 |4 | 5
entre sus companeros.

6. Los docentes comprenden sus atribuciones y competencias en
funcion de su profesion.

7. Los docentes de la institucién estan comprometidos con la
formacion adecuada del alumnado.

8. Los docentes se preocupan porque sus clases sean buenas.

9. El docente busca hacer interesante las clases impartidas

10. Las explicaciones se hacen de manera organizada y buscando
el entendimiento general de todos los alumnos.

11. El docente se preocupa por los problemas de aprendizaje del

NiFROTHS WDN P

N
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W |wlwl w
N N SN N
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alumnado.

12. Los docentes buscan facilitar el proceso de comunicacion con 1l213lals
los alumnos.

13. Los docentes parecen ilusionados con su labor dentro de la 1121345
institucion.

14. La comunicacion profesor/a-estudiante es fluida y espontanea,
creando un clima de confianza

15. Los profesores tienen habilidades docentes en general. 112345
16. Los docentes son accesibles y estan dispuestos a ayudar con
frecuencia.

17. Los docentes se preocupan porque su forma de ensefar
responda a las necesidades estudiantiles.
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15. Resultados esperados

Con el desarrollo e implementacion de la presente propuesta, se buscan mejorar las
actividades educativas a través de la promocién y consideracion del involucramiento y el
compromiso docente en la formacion del alumnado en la institucion seleccionada,
considerando que en la misma existe en la actualidad una carencia importante de compromiso
por parte de los docentes en la ejecucion de sus competencias. A través de los talleres y
actividades propuestas en el plan de actividades, se logrard que los docentes creen vinculos
relacionales importantes con sus alumnos a través del reconocimiento de intereses, objetivos

personales y metas de vida que cada uno de estos tiene.

La propuesta realizada aportard estrategias de concientizacion y esclarecimiento
docente sobre la importancia que tiene la participacion activa y consciente de estos en el
proceso de formacion del alumnado, considerando que el involucramiento al cual se hace
referencia, contribuye con la mejora y efectividad de las estrategias pedagogicas y del
proceso formativo en general. Es importante traer a colacion lo indicado por Hymel, et. al.
(2001), quienes determina que los estudiantes que tienen relaciones exitosas y vinculos de
importancia con su docente formador, son mas propensos a permanecer en los sistemas
educacionales y a culminar con éxito el proceso educativo primario. Se espera que este plan
pueda intervenir positivamente en la construccién de un vinculo relacional sélido entre el

docente y los alumnos y contribuya con el afianzamiento del compromiso docente.
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16. Conclusiones

El presente proyecto tuvo como objetivo general el desarrollar un plan de
intervencion educativo dirigido al afianzamiento del compromiso docente en la Institucion
Educativa José Maria Paz, con la finalidad de mejorar las actividades educativas y promover
el involucramiento docente en la formacion del alumnado. La elaboracion del trabajo
permitid recopilar informacion fundamental sobre la importancia del compromiso e
involucramiento docente en la formacion estudiantil como un factor potenciador del
rendimiento escolar y de la facilitacion de los procesos educativos y todo lo que estos
involucran. Asimismo, se pudieron reconocer formas y estrategias para la creacion,
promocion y fomentacion de vinculos educacionales y emocionales entre docentes y
alumnos, la identificacion de los valores personales que interceden en la creacion de vinculos
entre docentes y alumnos y las actividades pedagdgicas que ayudaran a llevar a cabo cada

una de estas finalidades.

Como se pudo observar anteriormente, se elabord un plan de actividades estructurado
en dos etapas, constituidas por un total de seis sesiones y nueve actividades enfocadas en la
concientizacion docente sobre la importancia del compromiso y en la creacion de vinculos
educativos y emocionales entre alumnos y docentes. Para estas actividades, se pautaron
cronogramas de accién, duracidn, recursos necesarios, presupuesto y la estrategia de

evaluacioén a considerar.

El alcance principal de este estudio se enmarco en el planteamiento de un plan
estratégico, sin involucrar en esto la inclusion y desarrollo del mismo en un entorno real de

incidencia, sin embargo, se reconoce ampliamente a lo largo del trabajo, las diferentes
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acciones y pasos a seguir para lograr su inclusion efectiva. Ahora bien, la limitacion principal
que tuvo el estudio fue la no aplicacion previa de un instrumento de recoleccion de datos que
permitiera reconocer la problematica abordada desde la propia visién de los alumnos y los
docentes de la institucidn, aspecto que hubiese potenciado los resultados de la investigacion

y la asertividad en el planteamiento de estrategias y actividades.

Sobre lo ultimo mencionado, es importante que se desarrollen estudios posteriores
sobre esta misma institucion en la que se desarrolle el plan en cuestion, se evalie su
efectividad y se realice un replanteamiento (en caso de ser necesario) de actividades y
acciones a llevar a cabo para la consecucion de objetivos. Asimismo, es necesario realizar un
diagnostico mas general de la institucion en lo respectivo al compromiso docente, pues hay
que recordar que la problematica planteada en el marco de este estudio se basé solo en la
opinién y el reconocimiento de la directora de la institucion sobre las formas en que los

docentes estaban ejecutando su labor.
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