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Resumen

El presente trabajo hace referencia a los "Acuerdos Escolares de Convivencia" (AEC) y
se piensa para su aplicacion el 1.P.E.M. N°193 José Maria Paz. Surge como producto de la
propuesta de trabajo final de graduacion, de la Licenciatura en Educacion de la Universidad
Siglo 21. La institucion secundaria anteriormente nombrada presenta preocupaciones
correspondientes a casos de robo y violencia, tanto psicolégica como fisica. Por tal motivo
se elabord el presente plan que consiste en el disefio de talleres para docentes, posicionado
en lineamientos socio-criticos, en los cuales se abrirdn espacios en los cuales se
proporcionaran herramientas para abordar la problematica en cuestion, como asi también

pensar en comun, lineas de accion que generen habitos de convivencia saludables.

Palabras claves: Convivencia Escolar - Violencia — Indisciplina - Prevencion de

Violencia - Resolucién de Conflictos — Didlogo — Reflexion - Acuerdos



Introduccidn

El presente trabajo final sera el corolario de la carrera Licenciatura en Educacion y
tendra como linea tematica los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC). El mismo se
llevara a cabo en el 1.P.E.M. N°193 José Maria Paz. Para poder desarrollar esta tarea se
tuvo en cuenta la mision que el Instituto se propone, que es: tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, la vision es la formacion de un ciudadano a partir
de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo, compromiso personal de su crecimiento y la
formacion permanente, sostener valores fundantes tales como la tolerancia, la cooperacion,
la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad. Es central para
poder lograrlo, crear buenos vinculos de convivencia escolar, y segun los datos
recolectados respecto a la realidad que se les presenta, es una preocupacion constante

prevenir la violencia escolar.

La violencia irrumpe en los grupos y rompe con la posibilidad de construir ambientes
sanos de socializacién, lesiona la autoestima y genera malestar en los integrantes,
promoviendo relaciones nocivas. Arias Ordufia, la define de la siguiente manera: “el acto
de infligir fuerza intensa a seres vivos o propiedades con el proposito de destruirlos,
castigarlos o controlarlos”. (Arias Orduiia, 2010) Frente a esta definicion es
verdaderamente entendible la preocupacion por parte de la comunidad y que impulsa la

existencia de esta propuesta de taller.

El abordaje de conflictos que tengan en el centro la violencia al interno de la
comunidad, requiere posicionarse en modelos de pensamientos acordes, que brinden

herramientas por ejemplo de auto-reflexion, que posibiliten el analisis del propio grupo ante



las necesidades que se presenten y poder pensar propuestas comunes, para ello se trabajara

con el paradigma socio-critico.

En cuanto a los antecedentes que pudieron llevar adelante el trabajo desde el
paradigma, mencionado, por ejemplo, tenemos la de la Red de escuelas Pampa de Cueva en
Pert, estudiada por TAREA. Esta tiene como propdsito: “Fortalecer el proceso de
descentralizacion educativa y afirmar la autonomia, democracia y participacion en los
centros educativos”. Asume la convivencia, la expresion y el respeto de las propias ideas de
los demas,” (Canal, 2006). Otros antecedentes es Castillo (2007) quien pertenece a la
comunidad de la Unidad Educativa 23 de enero, donde desarroll6 una investigacion
siguiendo los principios del paradigma socio-critico y logré involucrar a los miembros de la

comunidad en el diagnoéstico de las caracteristicas de la convivencia en dicha escuela.

La buena convivencia es uno de los pilares fundamentales para desarrollar las practicas
pedagogicas, y que todos los actores de la comunidad escolar se comprometan a lograr
acuerdos comunes que mejoren esas relaciones interpersonales desde sus roles y funciones,
seran parte de la gran tarea de prevenir, intervenir y solucionar conflictos a partir de los

Acuerdos Escolares de Convivencia.



I. PRESENTACION DE LA LINEA TEMATICA

La linea temética que sustenta este plan de intervencion son Los Gobiernos Educativos y
planeamiento. El recorte realizado se basa en los Acuerdos escolares de Convivencia

(AEC) en el Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria Paz”.

Los A.E.C, preceptos basicos para garantizar la convivencia en los ambitos educativos,
se enmarcan en la ley 26832, promulgada por el Congreso de la Nacién en el afio 2013.
Estos, permiten observar cuales son las instituciones que deben fomentar el desarrollo de

los mismos, entre ellos, el Ministerio de Educacion y el Consejo Federal de Educacion.

Uno de los objetivos claves de esta ley se puede apreciar en el “Art 3 inc A: Garantizar
el derecho a una convivencia pacifica, integrada y libre de violencia fisica y psicoldgica”

(Congreso, 2013, pag. 1).

En el articulo N°3, se interpela directamente a la problematica que la institucion
educativa seleccionada atraviesa, tales como los casos de robo y/o violencia tanto

psicolégica como fisica.

El instituto, se ve atravesado por fendbmenos que requieren su intervencién, repensar la
trama de relaciones que son parte del cotidiano. Poder tomar preceptos teoricos
internacionalmente reconocidos respecto al tema, no solo nos permitira abordar el problema
con mejores herramientas, sino también permitird guiar la tarea. La Comision Internacional
sobre la Convivencia escolar llevada adelante por la UNESCO en el afio 1993 y que fue

presidida por Jaques Delors nos entregd cuatro pilares fundamentales tener en cuenta:



e “Aprender a conocer: Dada la rapidez de los cambios sociales producidos en
funcidn del progreso cientifico y de las nuevas formas de actividad econémica y

social, es necesario promover el acceso permanente a nuevos contenidos.

e Aprender a hacer: Mas alld de los oficios o profesiones obtenidos, indica la
conveniencia de adquirir competencias que posibiliten hacer frente a nuevas

situaciones laborales, propiciando el trabajo en equipo.

e Aprender a ser: Sostiene que el progreso de las sociedades depende de la

creatividad y capacidad de innovacion de cada individuo o grupo.

e Aprender a convivir: Alude al desarrollo de conocimientos sobre los demas,
sobre su historia, sus costumbres, tradiciones y su espiritualidad en el marco de

sociedades cada vez méas multiculturales y competitivas.” (Delors, 1996)

La idea de aprender que nos proponen estos pilares, especialmente el Gltimo, nos ponen
en situacion de interiorizar practicas que promuevan, sobre todo, al encuentro y aceptacién
del otro tal cual es, para crear entre los diferentes actores que hacen al Instituto Provincial
de Ensefianza Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria Paz” un ambiente de cordialidad y

afecto. (21, 2019)



Relevamiento de la institucién

Datos Generales

v' El Instituto provincial de ensefianza media N° 193 José Maria Paz, esta localizado
en la ciudad de Saldan, Departamento Coldn, Provincia de Cordoba.

v" Posee su edificio propio y al cual asisten 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en
dos turnos, (mafiana y tarde). Cuenta con 2 orientaciones: Economia y Gestion y
Turismo.

v CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070, Direccion postal:

Vélez Sarsfield N° 647 y su E-mail: ipem2193josemariapazsaldan@gmail.com

v" Ao largo de su historia, se adapt6 a maltiples cambios, propios de nuestro sistema

educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad.


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Historia Institucional

v" En el afio 1.965 un grupo de vecinos y representantes de la municipalidad logro
concretar la idea de fundar una escuela secundaria.

v" En 1966 comenzd a funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la
escuela Nogal en horario vespertino hasta el afio 1.988.

v' Posteriormente la institucion ingresa al ambito provincial y su personal a depender
de DEMIS (Direccion General de educacion Secundaria)

v' En 1.993, se implement6 la Ley Federal de Educacion N°24.195 a partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determind la creacion del CBU (Ciclo Baésico
Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacién), con
orientacion en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo,
Hoteleria y Transporte. Esta orientacién estd vinculada a la competencia folclérica
estudiantil que se transformara en simbolo y eje del proyecto institucional de la
Escuela José Maria Paz y de la comunidad de Saldan. En 1.995 se traslada a sus
propias instalaciones en el terreno ubicado entre las calles Suipacha, Lima Quito y
Vélez

v En 1.995 se traslada a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre las calles
Suipacha, Lima Quito y Vélez.

v 1998-1999 Se construy6 un aula grande donde funciond la oficina para Direccion y
Secretaria. Se hizo ademas otra aula pequefia para dictar clases, un espacio para el
gabinete de ciencias naturales y otro mas amplio que se utiliz6 como aula de usos

maultiples.



2001 Se produjo un cambio de gestién porque la profesora Susana Baudracco de
Gadea fue ascendida al cargo de inspectora y asumié en calidad de directora
precaria la profesora Alejandra Garabano. En agosto del afio 2003, asumid por
concurso la profesora Maria de los Angeles Casse.

2003-2004 Se produjo la ultima etapa de concrecién y reformas edilicias: se
hicieron nuevos bafios para los alumnos, se adapté el gabinete para informatica
(originalmente, era para Ciencias Naturales y funcionaba, ademas, como depdsito).
El espacio que se usaba como multiuso fue subdividido en Direccion,
Vicedireccion, Archivo y Secretaria. Se dividieron aulas grandes y de esta manera
quedaron en funcionamiento ocho aulas en total.

La directora trabaj6 en la formulacion del PEI

En el afio 2004, la escuela se incorpord al Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, lo que les permiti6 a los alumnos en situacion de riesgo
sociopedagogico acceder a las becas, con el objetivo de mejorar la calidad de la
educacion secundario.

2005 Se incluyé a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se
obtuvo un laboratorio de informética de Gltima generacion. La propuesta era
responder de forma gradual a la demanda social y educativa de formarse en el
universo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Se cubridé por concurso publico el cargo de vicedirectora, por la licenciada y
profesora Ana Maria Allisio, que se incorpord al trabajo institucional.

2008 La institucion participd del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento informatico, elementos

electronicos para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del
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proyecto institucional, en el que se incorpor6 la psicéloga Sandra Salguero y, mas
tarde, el psicélogo Dario Ceballos.

2009 La institucién particip6 en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, lo que permitié concretar proyectos institucionales
significativos, como tutorias para acompafiar la trayectoria escolar de los
estudiantes. Ademas, ese incorporo6 el CAJ.

2010 La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.2062,
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucion inicia un proceso de
reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de una
sociedad en cambio permanente.

2011 Se inicié el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la
especialidad, con la realizacion de consultas a la comunidad educativa. Luego se
abordo la construccién de acuerdos sobre la seleccién de contenidos, capacidades y
estrategias metodologicas. Ademas, se presentd el proyecto de convivencia de
acuerdo con la resolucion N° 149/10% (Ministerio de Educacion de la Provincia de
Cordoba, 2011) y la continuacién del proyecto de mejora.

2013 Recibid la jubilacién la directora suplente, la licenciada Ana Maria Allisio, y
asumié en el cargo como directora suplente la profesora Susana Giojalas,
continuando con el proyecto de gestion armando un equipo directivo para su
acompariamiento. Se realizaron refuncionalizaciones de los espacios para poder
hacer mas optimas las tareas. A fines de dicho ciclo lectivo, le otorgaron el cargo de
vicedirectora a la licenciada Maria Nieto, quien antes se desempefiaba como

coordinadora de curso, cargo que fue ocupado por el profesor Juan Rojas.
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Con los ingresos de cooperadora, se compraron equipamientos para las aulas,
como ventiladores o pizarrones, se arreglaron calefactores, etcétera. Se siguio
trabajando con diversos planes para ayudar a mejorar las trayectorias escolares de
los alumnos. Con el plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes
recibieron sus notebook en agosto del 2013.

2014 Se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las
demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el
Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las
trayectorias escolares.

2015 Se comenzaron a utilizar las tres nuevas aulas realizadas dos afios antes, dando
concrecion al uso del espacio, lo que posibilitd un aumento en la matricula.

Se retomé el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de la escuela, la
cual fue organizada por los estudiantes de 6° afio de las distintas orientaciones y
llevada a cabo en la plaza del pueblo para dar participaciéon a toda la comunidad.
Los estudiantes participaron mediante la muestra de producciones que daban cuenta
de las habilidades, capacidades y destrezas adquiridas a lo largo del afio.

2016-2017 Se construyé un playon deportivo con 8 canchas con un plan de la
Nacion y dos aulas mas que se habilitaron en marzo de 2018. Se realizd la
delimitacion del patio debido a que el terreno es muy grande, con el objetivo de
demarcar el area de deportes con respecto al patio de recreos para cuidar a los
estudiantes en tiempos libres.

Se dividid la sala de informatica para darle un espacio multimedia y de laboratorio

para Ciencias Naturales, modificando también la biblioteca con estanterias y
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depdsito de libros. EI mantenimiento de bafios es una tarea continua hasta la
actualidad.

La cooperadora asume los costos de instalaciones, compra de muebles y dutiles,
como equipamientos informéticos, ventiladores, pizarrones, calefactores, aberturas
para aulas nuevas y también insumos didacticos. Se hace cargo, ademas, de costos
derivados del mantenimiento de la escuela. Los mayores fondos de la cooperadora
se obtienen con el cobro de inscripciones y, en menor medida, de los eventos, como
la Fiesta Nacional del Locro y el concurso de folclore.

El trabajo de tutorias terminé en febrero del 2017, lo cual, en palabras de la
directora, fue una gran pérdida con respecto a la permanencia en el trayecto escolar
de los estudiantes.

Con la refuncionalizacién de la sala de Informaética, todo lo que estaba en
condiciones se distribuyd en distintas areas: Direccion, Coordinacion y Biblioteca.
La escuela se vio afectada por la discontinuidad de la entrega de equipos de
Conectar Igualdad y deterioro de estas al no contar con el mantenimiento adecuado.

El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompafiamiento Educativo),
que comenzd en conocimiento de la actual directora en el afio 2012, fue establecido
con mayor fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas, fomentando el
trabajo en red, con participacion de actores especializados que contribuyeron a la
permanencia de nuestros estudiantes en la escuela.

En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por

la resolucion ministerial N.° 667/11* para trabajar adecuaciones en consideracion de
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cada situacion acontecida con el estudiante. (Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cordoba. Secretaria de igualdad y calidad educativa s.f.)

v' Los actores que componen la comunidad educativa sefialan que ha sido un
despropdsito finalizar el programa Conectar Igualdad y el proyecto de mejora, ya
que contribuian significativamente a la trayectoria de los estudiantes. El programa
proveia de computadoras a todos los estudiantes y docentes que ingresaban a la
institucién, lo cual permitié comenzar a incorporar los equipos a las actividades
aulicas. Ademas, los docentes contaban con capacitacion para aprender a manejar
los programas que contenian las computadoras, lo cual favorecia el desarrollo de
secuencias didacticas incluyendo las tecnologias educativas, sabiendo lo
significativo de este aspecto. Es por tal motivo que se sefiala que la ausencia del
programa debilita la mejora de los aprendizajes de los jovenes, como lo expresa la

directora de la institucion.

Mision
v La finalidad del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el
desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de
intercambio enmarcado en la educacion en valores que favorezca, en general, la
realizacion personal y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el

mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.
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Vision

v

La formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio
de su dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la
comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problemaéticas para
que reconozcan Vvalores universales aplicados en la realidad social, abordada de

manera interdisciplinaria.

Valores

v

Los actores institucionales estdn convencidos de que deben sostener valores
fundantes de derechos bésicos y universalmente reconocidos, tales como la
tolerancia, la cooperacion, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar
ideas y la solidaridad, y asi promover la formacién y el ejercicio de practicas

ciudadanas. Pagina 8 de 52.

Perfil del egresado

v

La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para la
formacion de un ciudadano a partir de lacultura del aprendizaje, del
esfuerzo y compromiso personal de su crecimientoy de laformacion
permanente en beneficio de su dignidad individual y social. Se trata de afianzar el
compromiso social, la comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus
problematicas para que reconozcan valores universales aplicados en la realidad

social, abordada de manera interdisciplinaria. (UES21, 2019a)
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II. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Ahondando en la descripcién, se pudo apreciar que la institucion posee dificultades
propias con casos de robo y/o violencia tanto psicoldgica como fisica. Situaciones
conflictivas que parecen convertirse en naturales para la comunidad de adolescentes al

punto de no ser valoradas.

En este punto la labor de los referentes de adultos, si bien si valoran estas situaciones,
muchas veces se ven imposibilitados de enfrentarlas en lo que respecta a su formacién. La
directora Susana Giojalas sostiene esta ultima afirmacion en la entrevista realizada.
También expresa que al momento de realizar proyectos colaborativos y con criterios de

trabajo comunes, los estudiantes se interesan y son exitosos. (UES21, 2019b)

El problema también se encuentra vinculado a tres de las debilidades expresadas en el
Modulo 1,

« Falta de apoyo de los docentes.

« Diferencias en la interpretacion de las normativas con otros estamentos.

« Falta de capacidad para sostener los acuerdos entre los actores institucionales.

(UES21, 2019c)

Detectar el problema y las necesidades institucionales, abre caminos para pesar posibles
planes de intervencion, que pretenderan convertirse en herramientas que permitan mejorar
el ambiente escolar en este caso, asi lo expresa en el médulo 1, la cita de Ifiigo Carrién

Rosende y losune Berasategi Vitoria (2010, p. 21) definen la necesidad como "la
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discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser, es decir, la diferencia entre la situacion

actual y la situacion deseada”. (UES21, 2019d)

Objetivos

Obijetivo General

v Desarrollar encuentros desde el formato “taller” para los docentes del Instituto
Provincial Ensefianza Media Nro 193 ofreciendo herramientas tedrico-practicas que
posibiliten sentar bases para un ambiente de cordialidad y respeto mutuo,
previniendo situaciones de violencia y conductas agresivas durante el presente ciclo

lectivo.

Objetivos Especificos

v" Desarrollar un espacio de charla reflexiva frente a casos de violencia y agresion que

afecten un ambiente escolar para visibilizar la problematica.

v’ Capacitar al equipo docente sobre la importancia de generar estrategias que

promuevan la apertura al didlogo y escucha permanente que propicien ambientes

saludables para la convivencia escolar.
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v Implementar una actividad ludica con el equipo docente en el que permita poner en

juego personalidades, reconocer diferencias y aceptarlas.

v" Disefiar un protocolo de acciéon comun frente a irrupciones de caracter agresivas o

violentas que afecten el ambiente escolar.

111.JUSTIFICACION

La presente institucion educativa, cuenta en sus haberes con Acuerdos Escolares de

3

convivencia. El mismo fue realizado por todos sus miembros y se presenta como “un
espacio de reflexion que construye la comunicad educativa”. Se deja claro que una
convivencia acorde es clave para una educacion de calidad.

De este ultimo parrafo serd importante destacar la apertura institucional a la reflexion
continua, se comprende la importancia del mejoramiento continuo en estos temas. Se aclara
que “Los actores institucionales estan convencidos que deben sostener valores fundantes
de derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacion,
la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover
la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas” (UES21, 2019e)

Esta conviccion serd motor del presente plan de intervencion ya que se pretende
enriquecer las normas y acuerdos de afos anteriores sin desviarse de la mision, vision y

valores que el Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria Paz”

posee.
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Pensar en la reflexion continua de aspectos de la convivencia, nos obliga a estar atentos
al diario de las relaciones en cada jornada. A repensar las intervenciones con los estudiantes
para que el impacto sea acorde, y este pueda replantearse su accionar y luego lo modifique.
Es por eso que sera de gran utilidad retomar cuestiones teéricas que nos proporciones
herramientas no solo argumentativas sino también practicas para poner por delante de
cualquier accidn el dialogo y el entendimiento, como la “Teoria de la accién comunicativa”
que nos legd Jurgens Habermas. (Habermas, 2003)

La preocupacion que genera el resultado arrojado por las encuestas sobre el robo, la
violencia psicoldgica y fisica en el cotidiano interpela a la comunidad. Por tal motivo se
requiere comenzar a establecer en la institucion propuestas de intervenciones comunes,
desde el enfoque tedrico como asi también respecto al accionar ante situaciones puntuales
ya mencionadas, aprovechando el enorme potencial en valores colaborativos y
participativos por los que se destacan sus integrantes.

El plan de intervencion buscara aportar herramientas que permita a los docentes abordar
situaciones conflictivas, proponer reflexiones y posibles soluciones desde el dialogo,
abriendo caminos hacia una convivencia saludable, mejorando las condiciones del ambiente
escolar para lograr mejores resultados en los aprendizajes.

El desarrollo de todo el plan, tendra como corolario el acuerdo de posibles
intervenciones comunes que vayan generando un entorno o ambiente de unicidad de
criterios, y frente a posibles irrupciones o actos que tengan que ver con las agresiones,
robos o violencia, la propuesta deberd transitar hacia posibles soluciones que
indefectiblemente lleven por los caminos del dialogo, el lenguaje debe ser el vehiculo de

accion hacia el entendimiento. (UES21, 2020a)
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“en las escuelas podemos observar que mucho de lo que no se pone
en palabras se pone en actos (golpes, gritos, amenazas, agresiones). Estas
expresiones violentas pueden ser canalizadas positivamente segin como se
las aborde, o pueden ser potenciadas segun el entorno y las interacciones
intersubjetivas que alli se produzcan” (Gomez, 2010. P.47)
Finalmente, es necesario citar, como experiencia exitosa, en cuanto a la aplicacion de la
pedagogia socio-critica, respecto a las metodologias y estrategias llevadas adelante como
asi también a sus resultados, la realizada por Castillo M (2007), quien pertenece a la
comunidad de la Unidad Educativa 23 de enero. Llevo adelante un trabajo relacionado con
el area educativo-ambiental, ella logré involucrar a los miembros de la comunidad en el
diagnostico de las caracteristicas de la convivencia en dicha escuela, que se visibilicen, para
no solo asumir el contexto, sino también operacionalizar actividades orientadas hacia la
consolidacién de una cultura de paz en la escuela. Como en el presente trabajo de
intervencion en el Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria

Paz”, la principal limitacion encontrada en la UE 23 de enero se debia al entorno social,

caracterizado situaciones extremas en cuanto a condiciones de violencia de todo tipo.
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Marco Tedrico

Presentada la institucion en la cual se llevara adelante el plan de intervencién y habiendo
identificado la problemética, la linea temética, los objetivos y la justificacion, serd
necesario pensar el encuadre tedrico que sostendra la futura propuesta de talleres. Est4 debe
convertirse en herramienta argumentativa que sostenga futuras lineas de accion e

intervenciones comunes para lograr cambios en el I.P.E.M 193.

La pedagogia socio-critica serd el paradigma que vertebrara la propuesta de
intervencion. Esta “se define como una instancia de formacion y aprendizaje ético y
politico que incide en las formas de produccion de subjetividades, en los procesos de
construccion y circulacion de valores y en la generacion de practicas sociales” (Ortega

Valencia, 2009. P. 28)

Posicionarnos en este paradigma permite hacernos cargo de una realidad que muchas
veces nos es adversa en cuanto a las nociones de igualdad y respeto mutuo. Abre caminos
hacia la reflexion, entendiendo que la construccién del conocimiento se da por intereses que
parten de las necesidades que presentan los grupos. Apunta a lograr la autonomia racional y
liberadora del ser humano, poniendo el acento para lograrlo en la capacitacion de los
sujetos para la participacion y transformacion social. “Ademas no se queda con la idea de
una educacién liberadora que forma ciudadanos, sino que su propuesta conduce a
ciudadanos participativos, criticos y reflexivos capaces de lenguaje y accion.” (UES21,

2020D)
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Reflexionar y capacitar, verbos que se amalgamaran en el camino de los primeros
talleres, los mismos, no solo se presentan para mirar al interno mismo de las diferentes
préacticas que habitualmente llevan adelante los docentes frente a situaciones de violencia y
agresividad sino también para interpelarlas, ofreciendo alternativas y herramientas nuevas a

Incorporar como conocimiento.

La existencia de los AEC en el I.P.E.M. 193, requiere de observaciones continuas
conforme los contextos vayan desarrollandose, la preocupacién que acontece requiere
también analisis del comportamiento de la comunidad de estudiantes, “EXisten episodios
escolares en los cuales se evidencian problemas de aceptacion y acatamiento a la norma,
conductas indisciplinadas que rompen la armonia del trabajo. Indisciplina, resistencia a la
obediencia, acatamiento que muchas veces en la escuela es “obediencia debida”. ;Hasta

ddnde indisciplina, hasta donde violencia? (Gomez, 2006, p. 40).

El interrogante nos centra en poder aclarar conceptos que no solo dejan de manifiesto,
definiciones categoricas y conceptuales, sino también orientan a la tarea y ayudan a
discernir al momento de intervenir. Cuando se hace referencia a la violencia, es necesario
distinguir entre aquella que se ve, que se manifiesta a través de agresiones, gestos y
fisicamente entre otras. También como nos aporta Bourdieu, existe una violencia que no se
ve, la que denomina simbdlica, que obra de manera inconsciente, muchas veces aceptada e
invisibilizada por gran parte de la sociedad, ambas, tienen origen en conflictos al interior de
las tramas de relaciones y vinculos intersubjetivos, entran en juego sentimientos, afectos del
mundo interno en relacién con las demas personas. En cambio, la indisciplina, atafie a
situaciones conflictivas en el quehacer diario de la vida escolar (aprendizaje, tiempos,

rutinas, normas, habitos etc.). En definitiva, la violencia no es s6lo un fendmeno escolar.
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Poder dejar en claro estos conceptos en el contexto al cual se llevard a cabo la
intervencion permitird ampliar la mirada, como asi también los aportes de Habermas
respecto del buen uso de la comunicacion, y en este caso escolar. El autor recupera a Piaget
en la idea de propiciar un sujeto activo como reflexivo en las estructuras de aprendizaje,
situacion que debe ser considerada por los docentes en sus propuestas. El autor entiende
que existen dos tipos de acciones comunicativas, las “orientadas al éxito” que mas bien
propician situaciones manipulativas y las “orientadas al entendimiento”, destinada a lograr

acuerdos a través del dialogo, propuesta central en cualquier conflicto latente y emergente.

Segun Arnal (1992) “la teoria critica no es una ciencia social que es puramente empirica
ni solo interpretativa”. La esencia del plan de intervencion se define en esta frase, poder
pensar en mirar las practicas, incorporar conocimientos teorico/practicos, para tomar la
realidad tal cual viene, tratando de prevenir situaciones de violencia y malos tratos,
interviniendo en ella para modificarla, estableciendo acciones comunicativas orientadas al
entendimiento posicionando al didlogo y al lenguaje como la forma principal para
encontrarse con los demas sujetos pertenecientes, en este caso a esta institucion, es el

camino y favorecer los vinculos de convivencia.

La Real academia espafiola en su vigésima edicion afio 2014, nos proporciona algunas
definiciones que deben ser tenidas en cuenta, a la hora de poder analizar las acciones
orientadas al entendimiento que se llevaran a cabo, uno de esos casos es el término
reflexionar, “pensar atenta y detenidamente sobre algo”. Esta accion, es de vital
importancia en la escuela y como tal, debe ser desarrollada, entrenada y propuesta en el
quehacer cotidiano, mas aln en situaciones de conflictos interpersonales. Pensar

detenidamente sobre algo, es un paso, pero no debe ser el Unico.
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Otra de las acciones para resaltar en la tarea que vendra, sera el dialogo, como
herramienta crucial, de nexo para el encuentro, el paso anterior y también el posterior de la
reflexion.”Platica entre dos 0 méas personas, que alternativamente manifiestan sus ideas
0 afectos” tal como se plantea también la Real Academia Espafiola (2014), la palabra
como tal, esté en el centro de toda resolucion conflictiva, es el camino que tiene como

destino una buena convivencia:

A partir de lo anteriormente expresado, la construccién de acuerdos posibilitara un
trabajo de discernimiento racional sobre qué aspectos de la vida diaria, son problematicos y
como hacerle frente, asumiéndolos, posicionandose y tomando decisiones, no de manera

individua, sino como institucion.
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IV.PLAN DE TRABAJO

El presente plan de intervencion contard con dos encuentros de trabajo desde la
modalidad TALLER, de 2 horas reloj en cuanto a la duracién. En ambos, la labor en
pequefios grupos sera la metodologia a desarrollar, y en el mes del afio que sea pertinente a

la planificacion institucional.

Los destinatarios de la propuesta seran los docentes Instituto Provincial de Ensefianza
Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria Paz” y bajo la coordinacién del Profesor y

Licenciado Rodrigo Martin Giandinoto.

El primero pretenderd sensibilizar, visibilizar y reflexionar sobre situaciones del
cotidiano, pero también aportar lineas tedricas que se conviertan en posibles andamiajes en
sus practicas. Mientras que, en el segundo con actividades ludicas, se genere un ambiente
distendido que permita pensarse como comunidad comprometida que acompafa y genera
lineas de acciones comunes frente a situaciones de violencia o indisciplina en el cotidiano.
Esta problematica amerita que el desarrollo de los encuentros sea en el trayecto de un mes,

por tal motivo, el intervalo entre el primero y el segundo sera de quince dias.

Una buena comunicacion y socializacion de los encuentros, sera de vital importancia, ya
que se espera que la totalidad de los docentes participen. Se solicitara la colaboracién al
equipo directivo, para contar con los contactos del personal (numeros teléfono, correos
electronicos), para socializar a través de los mismos, fechas horario y compartida de

material de lectura de manera tal, que todos estén informados con anticipacién. También
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una semana antes de cada encuentro, se confeccionara una invitacion en formato papel, con

el itinerario de los momentos de trabajo.

Asi mismo se observara el origen de los mails de los docentes, y a aquellos que no
posean Gmail, se les solicitara que lo realicen para que sean parte de la plataforma de

classroom que se confeccionara.

El instituto cuenta con un saldn de usos multiples, este es ideal para el desarrollo de la
propuesta, principalmente para la puesta en comun. Si es necesario la utilizacion de las
aulas, cuando se desarrollen las dindmicas grupales, se ofreceran también esos espacios a

los docentes.
Recursos humanos:
Coordinador de la propuesta — Docentes de la institucion
Recursos Materiales

Sillas — mesas — pizarra — fibron para pizarra — boligrafos — papel afiches —hojas A4
blancas (50) y de color para impresion (10) — 1 computadora — un cafion - zapatilla para
enchufes — alargues - ovillo de lana — Cartulinas para tarjetas del mismo tamafio y de

diferentes colores (Roja, amarilla, verde de 10 por 10 centimetros).
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Actividades

Primer encuentro (TALLER 1 “Nos imaginamos y Reconocemos™)

La semana previa al inicio del taller, se confeccionara una plataforma de clasroom, de la
cual cada docente sera participe. En la misma se dara la bienvenida al curso y a modo de

indagacion se les presentara una pregunta, la cual serd insumo en el taller presencial:

¢Por qué crees que es necesario ponernos a pensar en alternativas para mejorar la

convivencia en el instituto?

Se tomaré registro de las respuestas para dar apertura al momento de iniciar el taller

formato presencial.

— Talleres para el encuentro en acciones c...

Novedades Trabajo en clase Personas Calificaciones @
Media (I.P.E.M) N* 193, *José Maria Paz"

Talleres para el encuentro en acciones cd

Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria Paz”

Cédigodelaclase ; @ Anuncia algo ala clase

jftuhdb o

@ Rodrigo Giandinoto
Proximas 150

Buenas!! Les doy la bienvenida a los Talleres! Mi nombre es Rodrigo Giandinota y a lo largo del mes se trabajaremos en dos
encuentros presenciales y a traves de este medio, desarrollaremos debates e intercambios de ideas que nos permitan no solo
reflexionar sobre la realidad del instituto, sino también... Pensar alternativas posibles para mejorar la convivencia!

1l

No tienes tareas para

entregar préximamente
Ver todo

Les dejo la primera consiga, en este caso les pido resondan en el tablén a la siguiente pregunta:

¢Por que crees que es necesaric ponemos a pensar en alternativas para mejorar la convivencia en el Instituto?

Espero sus respuestas... las mismas seran de grn importancia a la hora de desarrollar la propuesta. Saludos
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Primer encuentro (TALLER 1 “Nos imaginamos y Reconocemos”)

Para dar inicio al taller, es necesario la presentacién del mismo y las personas que lo

hicieron posible.

Una vez ubicados, sentados todos en el salon de usos multiples se propondré la primera

actividad.

Actividad nimero 1

La telarana

Obijetivo:

e Presentar e integrar al grupo de trabajo propiciando el conocimiento a través de

la presentacion personal.

e Romper el hielo, detectar el compromiso y preocupacion por la situacién de

violencia en la institucion.

Desarrollo

Los participantes se colocaran de pie formando un circulo y se le entregard a uno de
ellos un ovillo de lana, el mismo debera expresar su nombre, procedencia, rol intereses y
preocupaciones de la vida en la comunidad de la institucion. Luego esta toma la punta del
ovillo y lo lanza a un compafiero, quien a su vez debe presentarse de la misma manera. La

accion se repite hasta formar una gran tela arafa.

Una vez que todos se hayan presentado, quien se quedd con la bola debe regresarla al
que se la envio, repitiendo los datos dados por su compafiero. Este a su vez hace lo mismo
de tal forma que la bola va recorriendo la misma trayectoria, pero en sentido inverso, hasta
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que regresa al compafiero que inicialmente la lanz4. Se advertird a los participantes la

importancia de estar atentos a la presentacion de cada uno.

En el desarrollo de la actividad, el coordinador, debera tomar nota de las preocupaciones
que aquejan al grupo, para puntualizar cuando corresponda en los momentos de reflexion y

plenario, como asi también de animar la tarea.

Duracion aproximada: 45 minutos (dependiendo de la cantidad de participantes)

Cerrada la primera actividad sera el corte para un recreo/refrigerio. Duracion 15 minutos.

Actividad nimero 2
La comunidad ideal
Obijetivo:

o Reflexionar sobre la necesidad de un trabajo colaborativo-participativo y una
adecuada interaccién de la comunidad, para llegar a posibles acuerdos en la

institucion.

e ldentificar acciones de violencia y agresion como asi también las indisciplinas
para poder aclarar cada concepto y nos permita conocer mas integralmente la

realidad institucional.
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Desarrollo

Es importante aclarar aqui, el término “ideal” no se refiere a algo perfecto, sino mas bien
al procedimiento correcto de intervencion en una comunidad. Sin embargo, en el desarrollo
de la técnica, lo “ideal” permite la proyeccion y por lo tanto la reflexion de las actitudes de

los promotores en el trabajo comunitario.

Se llevard impresas, tarjetas en hojas de colores (Roja, amarilla y verde), en ellas

aparecera la siguiente informacion.

e  “Laescuela es fea”

e  “Tenemos muchos problemas de violencia”

e  “Tenemos muchos problemas de indisciplina”

e  “Los adultos no hacen nada para cambiar lo que pasa”

e “Alos directivos no les importa, solo van por su sueldo”
e  “Los alumnos son todos agresivos”

e  “Somos una comunidad que no se hace cargo de nada”
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e Las tarjetas rojas contienen informacion de caracter contextual y objetiva.

e Las verdes contienen informan de la historia y la cultura institucional. Nos

permite ver cual es y ha sido la practica organizativa de la misma.

e Las amarillas contienen informacion subjetiva que hace referencia a la
concepcién o vision de la realidad que tienen algunos miembros de la

comunidad.

Previamente al desarrollo de la técnica, se debe seleccionar a un pequefio grupo de
participantes, sin que el resto se dé cuenta, para que jueguen el rol de la comunidad, entre
ellos se distribuiran las tarjetas anteriormente elaboradas. Se les pedird que asuman lo mas
realistamente posible su papel y solo den datos de la informacidn que se les otorgd, si les es

solicitada, sino procuren ir aportandola paulatinamente.

Posteriormente, en el plenario al inicio, se pedira la participacion de cinco o siete
voluntarios (segun la participacion al taller de los docentes), a quienes se les indicara que
son un equipo de supervisores que llega a una determinada comunidad educativa. Y lo que

deben hacer es de planificar la “comunidad educativa ideal”.

Se le debe advertir que toda la informacion necesaria para dicho trabajo, esta ahi mismo
en la asamblea. Se les proporcionara un afiche y marcadores para registrar lo que deba tener

como caracteristicas la comunidad pensada y hasta puedan dibujar un croquis si asi desean.

También se seleccionara dos observadores del proceso, que posteriormente ayuden a la

reflexion.
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Se espera que el grupo de voluntarios disefie caracteristicas de una comunidad educativa

sin ningun orden ni indicacion mas que su imaginacion.

El coordinador del taller debera participar motivando a quienes juegan el rol de la
comunidad, a qué opinen sobre el trabajo del equipo promotor o a que exijan su derecho a

ser tomados en cuenta.

Luego se dara la oportunidad de pasar a otro equipo de voluntarios en la medida en que
se observe que haya iniciado un proceso de interaccion entre los promotores y la

comunidad que imagina la institucion ideal.

Con el pasar de grupos, de voluntarios se ira mejorando con aportes o visualizando

errores de los anteriores equipos y vaya motivando la participacion de comunidad.

Reflexion

En un principio es necesario, dar apertura a las vivencias desarrolladas, sentimientos,
primeras sensaciones. Se espera que en la charla reflexiva se pueda desarrollar cuanto se
tiene en cuenta la mirada del otro frente a las nuestras, como se puede hacer para mejorar
situaciones no deseadas, que situaciones son propias de lo social y cuales, al interno de la

institucién, entre otras.

A partir de lo compartido se les devela los roles que se dieron en la dinamica. Se leerd la
informacion de cada tarjeta y se debe realizar un paralelismo con la realidad que muchas
veces les toca vivir en las instituciones, pero desarrollando conceptos como, violencia,
agresion e indisciplina y como siempre existe la posibilidad mejorar, entre todos, a traves

del dialogo, la reflexion, la colaboracion, compromiso y escucha.

Duracién aproximada: 50 o 60 minutos
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Finalizada las actividades del dia se les informara que, en la plataforma virtual, se una
sintesis de lo trabajado en la ACTIVIDAD 1. Animandolos a dejar su posicion bajo la

consigna del debate que se propondra.
Consigna para el debate:

¢ Es posible desde su rol, modificar el ambiente escolar frente a las actitudes de violencia

y agresion que se presentan? Justificar la respuesta

Se les explicard que pueden contestar la consigna, desde una relatoria, darle continuidad
a lo que un compafiero haya expresado o también expresar una experiencia en la
institucion.

Talleres para el encuentro en acciones cii
Media (I.P.E.M) N* 193, “José Maria Paz”

Codigo de laclase 3 @ Anuncia algo a la clase (n:.)

jftuhdb o2

@ Rodrigo Giandinoto
Proximas 13:01 (Editado: 13:14)

De una jornada cargada de emociones y trabajo, les dejo una pregunta, la cual apunta 2 escucharlos, a saber desde sus
experiencias y trayectoria:

No tienes tareas para

entregar praximamente

Ver todo
i Es posible desde su rol, modificar el

ambiente escolar frente a las actitudes de violencia y agresidn que se
presentan? Justificar la respuesta

Que se abra el debate.... Saudos
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Segundo encuentro (TALLER 2 “Asumimos nuestra realidad y posibilitamos

mejorarla”)

El desarrollo del primer momento la jornada comienza con una breve resefia de lo
trabajado en el encuentro anterior, y se proyectaran los datos mas salientes del debate en el
classroom. Esto posibilitara, desde la reflexion, la sensibilizacion y apertura a la posterior

actividad.

A continuacidn, se realizara la presentacion del tema a trabajar. Este, serd de gran
importancia para lograr finalmente, lineas de accion frente a situaciones conflictivas en el

interno de la institucion. Tomando decisiones de intervencién comunes.

Las actividades seran en el SUM.

Actividad numero 1.

Juego de roles

Se le solicitard al equipo directivo la colaboracién para el armado de grupos. Esperaran en
la puerta dando la bienvenida a los docentes al segundo encuentro, y les daras un caramelo
sugus de un color determinado (habrd rojos, verdes, anaranjados y amarillos), y le
expresaran, que pueden comerlo, pero no tirar el envoltorio, el color que le toco a cada uno
representard el equipo al cual integran, para el desarrollo de la primera actividad.

Luego de la resefia, se les solicitard a los docentes puedan juntarse por color y se les
entregara una impresion con la consigna que indicard, situacion escolar y roles a
desarrollar. Se espera que cada grupo cuente con no menos de 10 personas. Salvo el
amarillo que se entregara solo 4.

Se les proporcionara diferentes elementos: 1 pizarra, sillas y mesas (las necesarias), 2
fibrones de colores, 1 borrador para pizarra, afiches (los necesarios).
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Consigna grupo Caramelos ROJOS

e Con los elementos que en el SUM se encuentran, creen una situacion de clase,
donde se desarrolle la actividad normal del dictado de un espacio curricular para
dramatizar.

e Roles a repartir: Docente del espacio — Un preceptor que ingresa a tomar asistencia
— un directivo que ingresa durante la clase - estudiantes con diferentes actitudes
propios de la vida institucional que reflejen lo trabajado conceptualmente en el
encuentro anterior (callados, temerosos, que ejercen violencia, indisciplinados, que
irrumpen agresivamente o faltan el respeto, que se resisten a aceptar actitudes fuera
de lugar, etc)

e Poner en comun la dramatizacion.

e Tiempo 15 minutos.

Consigna grupo Caramelos VERDES

e Con los elementos que en el SUM se encuentran, creen una situacion de recreo,
donde se desarrolle la actividad normal desde el toque del timbre, lo que acontece
en el mismo, hasta el retorno al aula.

e Roles a repartir: 2 docentes — 3 preceptores — un directivo — estudiantes con
diferentes actitudes propios de la vida institucional que reflejen lo trabajado
conceptualmente en el encuentro anterior (callados, temerosos, que ejercen
violencia, indisciplinados, que irrumpen agresivamente o faltan el respeto, que se

resisten a aceptar actitudes fuera de lugar, etc)
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e Poner en comUn la dramatizacion.

e Tiempo 15 minutos.

Consigna grupo Caramelos ANARANJADOS

e Con los elementos que en el SUM se encuentran, creen una situacion de egreso o
salida de la jornada diaria, donde se desarrolle la actividad normal desde el toque
del timbre estando en el aula, el recorrido a la puerta de salida y las relaciones en la
vereda o0 zonas proximas a la escuela.

e Roles a repartir: 1 docentes — 3 preceptores — un directivo — estudiantes con
diferentes actitudes propios de la vida institucional que reflejen lo trabajado
conceptualmente en el encuentro anterior (callados, temerosos, que ejercen
violencia, indisciplinados, que irrumpen agresivamente o faltan el respeto, que se
resisten a aceptar actitudes fuera de lugar, etc)

e 3 Padres.

e Poner en comun la dramatizacion.

e Tiempo 15 minutos.

Consigna grupo Caramelos AMARILLOS (secretarios, su tarea sera registrar en un afiche)
e Distribuir entre los 4 participantes un afiche para completar. Formaran 2 equipos de
2 participantes.

e Completar el cuadro le tocd segun lo observado en las dramatizaciones.
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Cuadro 1

Rol del adulto

Actitud  frente a

agresiones y violencia

las

Actitud frente

indisciplinas

a

las

Decisiones

intervencion

Efectividad de la intervencion

Docente

Preceptor

Directivo

Padre

Cuadro 2

Del estudiante

Actitudes de indisciplina que se

repitan

Actitudes de indisciplina que se repitan

Actitudes frente a la correccion

Una vez culminada las dramatizaciones, se pondra en marcha el plenario, guiado por el

coordinador del taller, incentivando a poner en el centro los conceptos trabajados y el

dialogo, como fuente y camino de toda resolucién, con la coparticipacion de los secretarios,

gue expondran lo sistematizado.

La reflexion sera abierta, puesto que se pretende que la comunidad pueda evidenciar,

que las intervenciones ante situaciones de estas caracteristicas deben ser fundadas, y ellas
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seran mas efectivas si se abordan teniendo claro los conceptos, ya que se podra precisar la
problemaética a encarar.

El momento adquiere gran importancia debido a que, al finalizar la reflexion se dejara
plasmadas situaciones de violencia, agresiones o indisciplina comunes (al menos seis, dos
de cada dramatizacion, representativa de la cotidianeidad) para pensar en la siguiente
actividad, como actuar frente a ellas si ocurrieran en el futuro en la vida daria de la

institucion.

Duracion aproximada: 60 minutos

Cerrada la primera actividad serd el corte para un recreo/refrigerio. Duracién 15

minutos.

Actividad 2

Elaborando lineas de accion comun.

Después de obtener las 6 situaciones mas comunes vividas en el cotidiano de la
escuela, el coordinador le otorgard un nuevo afiche a cada grupo ya armado. Luego se les
solicitara que, en el mismo, aporten, intercambien ideas y registren posibles intervenciones
ante las irrupciones seleccionadas en la actividad anterior, donde el dialogo y la reflexion
sea inicio, desarrollo y desenlace en la toma de decisiones. Vale aclarar, que todos los
grupos propondran lineas de accion sobre las 6 situaciones. El tiempo que tendran es de 20

minutos.
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Los secretarios, junto al coordinador, rotaran su participacién en los tres grupos, para
realizar registros escritos y asi enriquecer la posterior puesta en comun. Unificando aportes

que dejen plasmados un protocolo de intervencién comun ante situaciones puntuales.

Plenario final

El coordinador dara inicio al plenario a traves de la exposicion de cada propuesta, en
esta instancia se contard con una computadora y cafién, para ir registrando los acuerdos y
que todos puedan verlos al mismo tiempo. Una vez finalizados los mismos, se socializaran

a los mails y grupos de WhatsApp.

Tiempo estimado 30 minutos

A continuacion, el coordinador de los talleres, no solo agradecera la predisposicion y
trabajo de la comunidad, sino también se detallard, de qué manera se llevara adelante la
instancia evaluativa. Esta se realizara a través de un cuestionario, cada docente recibira a
través del classroom un link, que los destinard a un formulario de google, el cual deberan

completar para lograr la acreditacion.
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Talleres para el encuentro en acciones car
Media (I.P.E.M) N° 193, “José Maria Paz"

Codigo de la clase

Para
jftuhdb 3 .
alleres para.. Todoslosal..
Proximas Anuncia algo a la clase

Queridos profesores, a continucacion les dejo el link correpondiente a un formulario de google, como se explico en el
Mo tienes tareas para encuentro presencial, para la acreditacion de los talleres sera necesario |a realizacidn del mismao.
entregar praximamente
Saludos
Ver todo

Link: https://forms.gle/2kz¥15maM4rp7VLh9

B I U=TYX

6 ¢ = o e D

Para finalizar también se destacarad algunos recursos y actividades realizadas, y como
estas pueden ser factibles para desarrollar procesos de reflexion en los estudiantes, no
exponiéndolos a sus pares si el cuestionario es personal, como ser a través de Classroom, y
formularios de google de respuestas individuales, logrando asi que los estudiantes puedan

expresarse libremente en funcién de los objetivos del docente.
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Cronograma

Diagrama de Gant

SEMANA 1

SEMANA 2

SEMANA 3

SEMANA 4

Figura 1. Tabla de cronograma (Elaboracion propia)

4 semanas

Recursos

Coordinador de los
talleres.

Equipo directivo y

docente del I.P.E.M.

N°93

Sillas — mesas — pizarra —
fibron para pizarra 10 —
boligrafos 10 - papel
afiches - hojas A4 blancas
(50) y de color (10) — 1
computadora — un cafién -
zapatilla para enchufes —
Alargues — 1 ovillo de lana

— 3 cartulinas para tarjetas.

Conceptualizacion

y distincion de

violencia,

agresion e
indisciplina.
Concepto de

dialogo y sus
diferentes

propuestas para la
resolucion de

conflictos.

Productos de

libreria: $3630

Refrigerio del
recreo (café,

yerba, te) $3360

Honorarios del
profesional a

cargo: $18000

Figura 2. Tabla de cronograma (Elaboracion propia)
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Presupuesto

Figura 3. Tabla de cronograma (Elaboracion propia)

SUBTOTAL
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Evaluacién

Con el objetivo de evaluar el impacto generado por la implementacion del taller en el
I.P.E.M. NO 193 José M. Paz, se proponen una serie de instrumentos de evaluacion que
permitirdn determinar el cumplimiento o no de los objetivos planteados y la efectividad del
plan de intervencion.

Posicionado en una mirada conectivista, destacada por lograr una combinacion del
constructivismo y el cognitivismo, se proponen actividades evaluativas que promuevan la
participacion activa de los destinatarios para lograr la construccion su propio conocimiento,
sin perder de vista los procesos sensoriales, como viven su rol en la institucion, y como
pueden ser parte de una mejora en la convivencia escolar. ElI conectivismo, también nos
abre la ventana tecnoldgica que pueden posibilitar un impacto en el aprendizaje renovador.

De manera tal en la primera instancia, se propone trabajar combinando tareas virtuales
con otras de caracter presencial. A través del Clasroom se propondra una pregunta que
apunta a desentrafiar las expectativas, involucramiento y compromiso con la situacion
vivida en la institucion, parte de una evaluacion inicial que se detalla en el siguiente cuadro.

La segunda instancia evaluativa, se aplicara en cuanto al proceso de desarrollo del
taller valorando no solo los aportes en la presencialidad, también en la plataforma hasta la
finalizacion.

La evaluacion final, se presentara en un formato de cuestionario, utilizando la
herramienta, formulario de google, se pretende que las mismas puedan ser tenidas en cuenta

si se replica alguna actividad con sus estudiantes.
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Tipo de evaluacion

Momento

Técnicas de recoleccion de

datos

Indicadores

Evaluacion inicial

La primera semana del
desarrollo del plan de

intervencion.

Observacion de la dinamica
institucional y registro.
Entrevista al equipo directivo

de I.P.E.M. N° 193.

Aptitudes y capacidad del capacitador
frente a las técnicas propuestas y lo

relevado.

Buena seleccion de recursos y acordes a lo

necesario.

Inicio de la propuesta en tiempo y forma

segun lo planificado y acordado.

Evaluacion del proceso

Primer y segundo encuentro en

actividades 1, 2y 3.

Observacion y registro del
desarrollo, aportes
significativos a la propuesta de

trabajo grupal ladico.

Registro de
intervenciones/reflexiones
significativas individuales en

los plenarios y classroom.

Las estrategias aportadas por el
coordinador permiten alcanzar los

objetivos propuestos.

Alto porcentaje de participantes.

Participacion activa y participativa de los

participantes.

Avance del cronograma de actividades

segun lo planificado.

Evaluacion final

Posterior a la finalizacién de

los talleres.

Cuestionario en google form

El cumplimiento de los objetivos

propuestos.

Alto porcentaje de entrega del

cuestionario.

Cumplimiento de lo planificado en tiempo,
forma y acorde a los recursos

seleccionados.

Reconocimiento de significatividad de los

acuerdos generados.

44




Formulario de google para el cuestionario final

Talleres para el encuentro en acciones
comunes frente a la violencia escolar

Cuestionario evaluativo

@ isfd127rodrigo@gmail.com (no se comparten)

. Se restablecid el borrador
Cambiar cuenta C

*Obligatorio

;Cuales son las principales situaciones que preocupan a la institucion? *

(O Elpoco acompafiamiento de la familia
@ Las expresiones de agresion y violencia tanto fisica como psicologica

(O Elbajo rendimiento de los estudiantes

(O otros:
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Violencia y la indisciplina son categorias diferentes, la primera hace referencia al
uso intencional de la fuerza fisica o pricolégica mientras que la segunda a
episodios escolares en los cuales se evidencian problemas de aceptacion y
acatamiento a la norma. *

(O Falso

(® Verdadero

2 de las siguientes acciones son basicas para la resolucion de conflictos en la
escuela. *

(O Respetoy dedicacion
(O Empatiay paciencia
(® Didlogo y Reflexion

(O Fuerzay empefio

Cada docente en el desarrollo de su espacio puede solucionar los emergentes
de violencia que surjan de manera particular. *

@ Falso

(O verdadero

Selecciona 1correcta ;Cual es la primera actitud que debe presenar el docente
ante el planteo de una problematica de violencia? *

(O Aansiedad
QO Enojo
(® Escucha

m Borrar formulario
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V. RESULTADQOS ESPERADQOS

Lo que se pretende lograr en el plan de trabajo, es que los docentes de la institucion
puedan, en primera instancia visualizar la problematica, asumirla para poder acordar en
conjunto lineas de acciodn frente a situaciones que son parte del cotidiano.

De esta forma consolidar los AEC, a través de herramientas comunes de intervencion.
Que se posicionen como un colectivo de trabajo capaz de enfrentar problematicas
relacionadas con la violencia, la indisciplina y la agresion. Poniendo en el centro de toda
accion el didlogo, no solo entre estudiantes, sino también entre pares docentes y directivos,
para que cuando surjan nuevas situaciones, siempre sea el camino.

El desarrollo de los talleres propuestos en del I.P.E.M.193 José Maria Paz, promueven la
colaboracion y la reflexion constante al abordar las situaciones problemaéticas, pero al
mismo tiempo los anima a pensar lineas de accion conjuntas que en el tiempo deben
convertirse en habitos saludables de convivencia.

Se espera que los objetivos del plan de intervencién se logren satisfactoriamente, como

utiles los recursos presentados, para en un futuro quizas aplicarse al alumnado.
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Conclusién

El presente Trabajo final de graduacion se realizd teniendo en cuenta los datos
proporcionados en un relevamiento del 1.P.E.M. N°193, de alli se tom6 como centralidad la
situacion de convivencia escolar y la prevencion de violencia. Frente a la problemética la
violencia fisica, verbal y psicoldgica se disefié un plan que pueda sumir y comprometer a
los docentes de la institucion a pensar alternativas de accion-intervencion, que promuevan
cambios. La problematica amerita consolidar acciones comunes, que nadie actué solitario
desde su rol y proporcionando herramientas para el trabajo con los estudiantes.

La problematica en cuestion tiene a los miembros de la institucion en tension
permanente, ya que la escuela como tal se caracteriza justamente por ser un espacio de
socializacion, y si esos vinculos estan atravesados por la violencia y la agresion, serd una
fortaleza del plan las actividades ludicas propuestas, que desnaturalicen esas sensaciones y
promueva espacios que distiendan la tarea. Es un desafio poder convertir una gran debilidad
que se presenta la institucion, como ser la poca participacion del equipo docente en un
puntal para generar cambios.

Otra de las fortalezas del trabajo, es el impacto que se puede lograr en un tiempo no tan
prolongado de trabajo, en el trayecto de un mes, intensificando la reflexion y el
compromiso tanto en los encuentros presenciales como en los virtuales, es posible construir
lineas de accion para la intervencion en situaciones que asi lo ameriten, y que estas sean
acordadas, consensuadas e implementadas por el colectivo docente.

Es también necesario el reconocimiento una limitacion que presenta la informacion
referida a la institucion, se encuentre sesgada, ya que fue recolectada por la universidad y
no existio la posibilidad de ir al campo y recaudar informacion directamente desde la

fuente.
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Como recomendacion al equipo directivo, se sugiere continuar con el uso de la
plataforma de classroom, la misma permitird potenciar el trabajo colaborativo y continuar
reflexionando frente a nuevas situaciones conflictivas. Es una buena fuente de recoleccion
de sensaciones y posicionamientos del equipo docente, pero también un espacio que une y

vincula laboralmente. Serd menester de los directivos sostener propuestas de este tipo.
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