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Resumen

El presente plan de intervencion tiene como objetivo la reformulacion de los
Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) en el I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”. Motiva
dicha intervencién, por un lado, las situaciones de conflicto que afectan a la institucién y que
repercute de manera directa en los procesos de ensefianza y aprendizaje, por otro, la
necesidad de reformulacion de los AEC ya que el Gltimo trabajo realizado sobre este tema
fue en el afio 2014. Es por ello que se propone la realizacion de encuentros entre estudiantes,
docentes y familia con el fin de abordar los AEC en la institucién y trabajar de manera
colaborativa en la escritura de nuevos acuerdos. Se utiliza la modalidad de taller de
convivencia como estrategia para su abordaje, para la realizacion de actividades de reflexion
y construccion. Finalmente, se propone la realizacion de una actividad de difusion en la que

toda la comunidad educativa participa de manera conjunta.

Palabras clave: Convivencia escolar, Acuerdos de Convivencia, Taller de convivencia
escolar.
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Introduccion

El abordaje de los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) implica una profunda
revision de los mismos ya que en su institucionalizacion en el I.LP.E.M N°193 “José Maria
Paz” data del afio 2004 y la ultima revision se realiza en el afo 2014, tal como se menciona
en la sintesis institucional. Es por este motivo que se elabora este plan de intervencion para

que la escuela reelabore sus AEC.

De esta manera se realiza un analisis de la situacién y se observa que, en la institucion,
hay situaciones entre los estudiantes que afectan la convivencia escolar: falta de respeto, poco
atamiento a las normas establecidas, situaciones de violencia verbal, psicolégica y fisica entre

los diferentes actores, hechos que convocan a toda la comunidad educativa a revisar sus AEC.

Por consiguiente, se propone la implementacién de un plan de trabajo que se focaliza
en cada actor educativo, a partir del andlisis de situaciones que provoquen la reflexion
personal y colectiva para la construccion de nuevos AEC posibilitando la participacion

democrética desde el didlogo, el consenso y el trabajo compartido.

Cada una de las actividades apuntan a reconocer los AEC como un instrumento que
orientan las situaciones conflictivas a su resolucién, acordados por toda la comunidad
educativa con el fin de disminuir los conflictos mediante instancias de dialogo antes de llegar

a las sanciones y talleres de convivencia escolar.

Finalmente, se propone la difusion de los Acuerdos alcanzados a través de afiches
como estrategia para lograr mayor compromiso para el cumplimiento de los AEC por parte
de todos los actores educativos, especialmente, de los jovenes que transitan el Ciclo Basico

del I.LP.E.M. N°193 “José Maria Paz”.



Presentacion de la linea tematica

Este Plan de Intervencion se aborda desde la linea tematica “Gobiernos Educativos y
Planeamiento y se llevara a cabo en el 1.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”. En esta institucion
se ha detectado como problematica institucional, situaciones conflictivas que atentan contra
el normal desarrollo de las clases y la convivencia escolar. Es por ello que, desde el equipo
de gestion, se deben propiciar espacios para reformular los Acuerdos Escolares de

Convivencia (AEC). En palabras de su directora:

El Acuerdo Escolar de Convivencia es un logro de todos y cada uno de los
que forman parte de la escuela. La importancia de los acuerdos esta fundada
en el reconocimiento que la comunidad educativa hace de ellos como un
espacio propicio para que se desarrollen las relaciones interpersonales. Por lo
tanto, conocerlos y discutirlos, reformularlos y sostener dichos acuerdos les
permitird a sus integrantes relacionarse mejor, escucharse, respetarse y
comprometerse mas en una dinamica comunicativa de construccion

permanente (Universidad Siglo 21, 2019c).

Ahora  bien, el término  convivir, segin la RAE alude a
“vivir en compafiia de otro u otros” y, en esta definicion aparece el término “otro”. Ese
“otro” no es mas que alguien semejante con el cual se puede compartir o no, cosas en comun.
No obstante, no siempre la convivencia con otro implica compartir, sino mas bien, aceptar
que es y siente, que puede pensar diferente, que puede actuar diferente. En el &mbito escolar,
los estudiantes comparten muchas horas. Y es ahi donde entran en juego los Acuerdos

Escolares de Convivencia.



En cuanto a los AEC es importante destacar que el trabajo sobre esta tematica se debe
a “Una extensa trayectoria de marcos legales y tedricos, influenciados por (...) los tratados
internacionales (...) En el afio 2005, Argentina sanciona su Ley Nacional N° 26.061 “Ley de
Proteccion Integral de los Derechos de las Ninas, Nifios y Adolescentes” (Marinconz y
Pacheco, 2017, p.133). En 2011, esta es “adherida (...) bajo Ley N° 9.944 en la provincia de

Coérdoba” (Marinconz y Pacheco, 2017, p.133).

Los AEC comienzan a trabajarse fuertemente en I.P.E.M. N°193, desde el 2014
cuando “se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las demas
areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, (...) paraapuntar a fortalecer

las trayectorias escolares” (Universidad Siglo 21, 2019b).

En la implementacion de estrategias mas participativas de intervencion
sobre los problemas, la construccién de acuerdos se enlaza con otros
dispositivos que aseguran su pleno sostenimiento segun el nivel educativo
qgue se trate -tales como asambleas, consejos de aula y consejos de
convivencia-, que permiten hacer presente la voz tanto de adultos como
de los nifios y jovenes y apuntan a garantizar un espacio donde se plantean
proyectos que favorecen la prevencion de la violencia y la mejora del clima

institucional (Bernardo et. al, 2016, p.82).

Por ello, es necesario abordar nuevamente los acuerdos que ya estan legitimados por
toda la institucion, revisarlos, analizarlos y discutirlos con toda la comunidad educativa y
reformularlos, dado que “con acuerdos y partiendo de una gestion con base en la participacion

democratica, se pretende lograr (...) un espacio institucional donde se pueda aprender cada
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dia mas y ensefiar mejor, lo cual repercute en el mejoramiento de la calidad educativa”

(Universidad Siglo 21, 2019c).

De aqui se desprende la importancia de generar un clima de trabajo saludable
para los actores educativos y una cultura democratica participativa,
considerando a los alumnos como sujetos de derecho, requiriendo de soportes
normativos claros que sustentan las relaciones de sus miembros. Maldonado

(2004) citado por Marinconz y Pacheco (2017, p.134).

A partir del andlisis de las situaciones conflictivas y la reflexion de las acciones que
atentan contra la buena convivencia escolar, pueden surgir desde el consenso o disenso, los
Acuerdos Escolares de Convivencia, es decir, el marco que regula la convivencia escolar

dentro de las instituciones educativas.

La tarea de la escuela no es poner fin a la violencia, sino construir sujetos que
sean capaces de definir los limites de la propia violencia, ofrecerles un mundo
con pautas claras, en el que la disociacién entre el acto y la palabra sea lo mas
estrecha posible, y que puedan articular su individualidad al colectivo social

(Marinconz y Pacheco, 2017, p.136).

Por todo lo expuesto, se espera que los Acuerdos Escolares de Convivencia sean
revisados mediante la participacién de todos ya que como dice Nicastro (2006), profesores,
alumnos, familias, “estdn en”, forma parte de esa escena y de esa cotidianeidad escolar,
atravesados por determinadas ideologias, ideales, creencias, concepciones, con sus Cuerpos,

sus historias y sus vivencias” (p.75).
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Sintesis de la institucion elegida

El LP.E.M. N°193 “José Maria Paz” es una institucion de gestion publica, funciona
en un edificio propio desde el afio 1995, tanto en el turno mafana como en el turno tarde y
ofrece de dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo. Alli asisten 644 alumnos y 97

docentes.

La escuela esta ubicada en el centro de la ciudad de Saldan, en el departamento de
Colén, de la capital de Cérdoba, Argentina. Y si bien sus inicios se dieron en un ambito
privado, alla por el 1966; ingresa al ambito provincial en el afio 1988 y su personal comienza

a depender de la Direccion General de Educacion Secundaria.

Ediliciamente cuenta con las siguientes instalaciones: doce aulas, dos baterias de
bafios para estudiantes, dos bafios para docentes y no docentes, un bafio para persona con
discapacidad, Direccién, Vicedireccion, Secretaria, Recepcion, Archivo, una sala
multimedia, un laboratorio, biblioteca, sala de profesores, comedor, cocina, Preceptoria,

deposito, patio, dos playones deportivos y un estacionamiento para vehiculos.

Datos generales

NOMBRE DE LA ESCUELA: I.P.E M. N° 193 JOSE MARIA PAZ

CUE (CLAVE UNICA DE ESTABLECIMIENTO): 142233-0 EE 03107070
DIRECCION POSTAL: VELEZ SARSFIELD N° 647

LOCALIDAD: SALDAN

DEPARTAMENTO: COLON

PROVINCIA: CORDOBA

E-MAIL: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Fuente: Universidad Siglo 21, 2019a.
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Historia
El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz “a lo largo de su historia, se adapt6 a multiples

cambios, propios de nuestro sistema educativo nacional y provincial, pero también a las
demandas de su comunidad” (Universidad Siglo 21, 2019b).

La historia institucional da cuenta del recorrido realizado por la institucion. Se
describe su momento de fundacién o contrato fundacional y los cambios a los que se adapto
a lo largo del tiempo. Por ello, a continuacion, se enuncian los principales momentos
historicos:

« En 1965, “por accion de un grupo de vecinos (...), se logro concretar la idea de
fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la dispersion de los
jovenes, que (...) emigraban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus estudios”
(Universidad Siglo 21, 2019b).

% En 1966, “se le solicito al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada
la creacion de un ciclo secundario. En ese momento no se obtuvo una respuesta
favorable, por lo que se formé una comision para reiterar el pedido” (Universidad
Siglo 21, 2019b).

% En 1988, “la escuela ingresd al ambito provincial y su personal a depender de
DEMES (Direccion General de Educaciéon Secundaria). A partir de ese momento,
la prioridad fue la construccion de un edificio propio, que ingresé al presupuesto
provincial de 1993” (Universidad Siglo 21, 2019b).

% En 1993, “se implemento la Ley Federal de Educacion N.° 24195. A partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determino la creacion del CBU (Ciclo
Basico Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion)”

(Universidad Siglo 21, 2019b).
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En 1995, “la escuela se trasladd a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield” (Universidad Siglo 21,
2019b).

Entre 2003 y 2004, “a directora trabajo en la formulacion del PEI, donde
intervinieron todos los integrantes de la comunidad educativa. Esto se hizo
mediante un trabajo institucional a partir del cual, en una reunion con todo el
personal, se trabajaron aspectos estructurales” (Universidad Siglo 21, 2019b).

En 2010, “la escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.2062,
(Ministerio de Educacién de la Nacién, 2006) la institucion inicia un proceso de
reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de una
sociedad en cambio permanente” (Universidad Siglo 21, 2019b).

En 2014, “se hizo hincapié en que el equipo de gestidn trabajara conjuntamente
con las demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, (...)
para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares” (Universidad Siglo 21, 2019b).
En 2015, “con el plan de mejora institucional, las tutorias comenzaron a tener un
importantisimo espacio de trabajo para los estudiantes, ya que dieron buenos
resultados en los trayectos de estos. Esto implic6 un significativo acompafiamiento
para los jovenes” (Universidad Siglo 21, 2019b).

En 2017, termind el trabajo de tutorias, “lo cual, en palabras de la directora, fue
una gran pérdida con respecto a la permanencia en el trayecto escolar de los
estudiantes” (Universidad Siglo 21, 2019b).

“En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206

dispuesto por la resolucion ministerial N.° 667/11” (Universidad Siglo 21, 2019b).
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Mision
El I.LP.E.M N°193 tiene como mision institucional, facilitar “en el egresado la
adquisicion de los saberes relevantes para la formacién de un ciudadano a partir de la cultura
del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y de la formacion
permanente en beneficio de su dignidad individual y social” (Universidad Siglo 21, 2019e).
Asimismo, “trata de afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos
aplicados a la vida cotidiana y sus problemaéticas para que reconozcan valores universales
aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria” (Universidad Siglo 21,

2019e).

Vision
A largo plazo, la institucién se propone desarrollar “una formacion integral y

permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento
critico y la resolucién de problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacién
en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular, la insercion en
la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores”

(Universidad Siglo 21, 2019d).

Valores
La institucion cree firmemente que “se deben sostener valores fundantes de derechos

basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacion, la
participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la
formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas” (Universidad Siglo 21, 2019¢). Ademas,
promueve “los valores de respeto, (...) empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido de

pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad” (Universidad Siglo 21, 2019c¢).
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Presentacion de la problematica

Tal como se sefiala en la descripcién densa y partiendo del anélisis cualitativo de la
institucion, el LP.EM. N°193 “José Maria Paz”, “recibe una comunidad estudiantil
heterogénea. En particular, en el Ciclo Bésico, se observan estudiantes en una situacion de
vulnerabilidad que presentan dificultades para la comunicacion y para relacionarse entre
pares” (Universidad Siglo 21, 2019h).

Por otro lado, “estas dificultades se manifiestan en la falta de respeto, la escasa
solidaridad y en las situaciones de violencia verbal, psicoldgica y fisica entre las/los
diferentes actores y consigo mismas/os. Ademds, se constata un alto porcentaje de
inasistencias a clase” (Universidad Siglo 21, 2019h).

Asimismo, la institucion aborda estas situaciones problematicas y, a través de los
Acuerdos Escolares de Convivencia, realiza encuestas a todos los actores educativos
arrojando como resultado de la “aplicacién del instrumento [que los hechos mas
significativos] son: robo y violencia psicoldgica y fisica. Como Unica forma de sancion, se
proponen las amonestaciones” (Universidad Siglo 21, 2019h).

Frente a estas situaciones descriptas, el [.LP.E.M. N°193 “José¢ Maria Paz”, se plantea
como temas a seguir trabajando dentro de la institucion, y con el fin de mejorar las relaciones
interpersonales, los siguientes temas:

% La participacion de las familias, creando mayor vinculo con sus hijos y con la

escuela.

++ Retomar el proyecto de adicciones y consumo problematico de sustancias.

¢+ Seguir reforzando el cumplimiento de las normas.
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% Seguimiento en el cumplimiento de los acuerdos institucionales (Universidad
Siglo 21, 2019g).

En cuanto a los Acuerdos Escolares de Convivencia, la institucion se muestra muy
preocupada debido a las situaciones mencionadas del analisis cualitativo, es por ello que
afirma:

Se reformula el proyecto de convivencia, el reglamento escolar y se trabaja
conjuntamente con los psicélogos y tutores por medio del Programa de Apoyo
a la Politica de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU) para
disminuir los problemas de violencia escolar. Se trabaja con los acuerdos de
convivencia bajo la resolucion N° 1492 (Universidad Siglo 21, 2019f).

Por todo lo expuesto, y con el fin de que la convivencia escolar mejore en el 1.P.E.M.
N°193 “José Maria Paz”, especialmente en el Ciclo Basico, es necesario seguir trabajando
sobre los Acuerdos Escolares de Convivencia, para fortalecer no solamente los vinculos
interpersonales entre los estudiantes, sino de toda la comunidad educativa. Esto, a su vez,

posibilitard una mejora significativa en las trayectorias escolares de los estudiantes.
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Objetivo general y especificos

Objetivo general

Reformular los Acuerdos Escolares de Convivencia, durante el ciclo lectivo 2022, a
través de jornadas de convivencia destinada a los estudiantes del I.P.E.M. N°193 “José¢ Maria

2

Paz”.

Objetivos especificos

Organizar encuentros de reflexion sobre la convivencia escolar con la comunidad

educativa del I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”.

Disefiar espacios colaborativos para la escritura de Acuerdos Escolares de

Convivencia.

Realizar la difusion de los nuevos Acuerdos mediante el uso de carteleria para los

espacios comunes, pasillos y salones.
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Justificacion

La convivencia escolar es uno de los temas que preocupa al nivel secundario y
principalmente en la institucion seleccionada para llevar a cabo este plan de intervencion, el
I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”. Alli se ha observado, especialmente en segundo afio del
Ciclo Baésico, situaciones que afectan a la convivencia escolar y que repercute en las

trayectorias escolares de los estudiantes.

Como antecedente sobre el abordaje de los Acuerdos Escolares de Convivencia, se
puede decir que comienza a trabajarse fuertemente en las escuelas, a partir del afio 2005,
cuando se sanciona la Ley de Proteccién Integral de los Derechos de Nifias, Nifias y
Adolescentes y, con la sancién de la nueva Ley Nacional de Educacion N°26206, del afio
2006. En 2011, con la Ley N°9944, la provincia de Cordoba adhiere a la Ley de Proteccion

Integral, sancionada en 2005.

A partir de las mencionadas leyes, y de la Ley de Educacion Provincial de Cordoba,
N°9870 del afio 2010, es que comienza a abordarse la temética de la convivencia escolar,
incluso, en el 1.P.E.M. N°193, comienza su trabajo mucho tiempo antes: “La escuela tiene
una larga historia con la elaboracion y puesta en marcha de distintos acuerdos que
favorecieron la elaboracién del Proyecto de Convivencia, que, revisado y actualizado

periddicamente, marca el rumbo de las acciones desde el afio 2001” (Universidad Siglo 21,

2019¢).

Por otro lado, segiin consta en la historia institucional, en el ano 2014, “se hizo
hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las demas areas del colegio,

implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro de Estudiantes y toda la
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comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares (Universidad Siglo

21, 2019b).

Por todo ello, y ante situaciones de violencias que se detectaron, principalmente en
segundo afio del Ciclo Bésico y que fue descrito en la presentacion del problema que da
origen a este plan de intervencion, es que se pretende realizar una reformulacion de los
Acuerdos Escolares de Convivencia del I.P.E.M N°193 “José Maria Paz” durante ¢l primer

bimestre del Ciclo Lectivo 2022.

Este plan aporta como novedad, nuevos abordajes en materia de convivencia escolar,
como por ejemplo el uso de talleres de convivencia, encuentros para la revision y elaboracion
de acuerdos, como asi también, jornadas de reflexion y analisis de situaciones que afectan la
convivencia escolar en otras escuelas, pero también, con espacios de reflexién sobre

situaciones de violencias acaecidas en los ultimos tiempos en el 1.P.E.M. N°193.

Ante las situaciones de violencia, la escuela no es ajena al contexto que atraviesa
actualmente nuestra sociedad, en la que se dan situaciones de bullyng, ciberbullyng, acoso
escolar, violencia verbal, fisica y psicoldgica, estas Ultimas, desarrolladas en el planteamiento
del problema y como una de las causas que convoca a trabajar nuevamente sobre los

Acuerdos Escolares de Convivencia.

Los tipos de violencia descritos anteriormente se da mayoritariamente entre pares, es
decir entre estudiantes, pero no hay que dejar de lado ni ocultar que a veces ocurren hechos
de violencia de profesores hacia estudiantes, entre docentes, o desde el equipo de conduccién
hacia sus docentes. Pero, sin correrse de lado, de la problemaética que da origen a esta

intervencion es que se abordara la violencia escolar perpetrada por estudiantes.
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En este sentido, este plan de intervencién tiende a desarrollar propuestas que orienten
a la convivencia pacifica, al respeto por el otro, al compafierismo, a la solidaridad, a la
empatia, entre otras, es decir, valores que el I.LP.E.M. N°193 “José Maria Paz” pretende

desarrollar en sus estudiantes.

Por ello es que, desde una mirada externa como la que tiene una Licenciada en
Educacidn, se espera abordar la problematica de la convivencia escolar, no solo para la
mejora de los vinculos de los estudiantes, sino para darle esa voz que los adolescentes

necesitan expresar y hacerla oir.

La violencia escolar nos interpela, nos atraviesa, nos modifica, nos incluye y nos
excluye, nos hace pensar, también reflexionar, por eso es tan necesaria que este tipo de actos
sigan estando vigentes dentro de las instituciones escolares a fin de garantizar no solo
trayectorias escolares completas y de calidad, sino la formacion de ciudadanos de bien,
preparados para vivir en sociedad. Por todo ello, es que conviene traer a colacion las palabras
de la directora de la institucién, Sra. Susana Giojalas en la que presenta, de modo sintético el

trabajo realizado en materia de Acuerdos Escolares de Convivencia:

El Acuerdo Escolar de Convivencia es un logro de todos y cada uno de los
que forman parte de la escuela. La importancia de los acuerdos esta fundada
en el reconocimiento que la comunidad educativa hace de ellos como un
espacio propicio para que se desarrollen las relaciones interpersonales. Por lo
tanto, conocerlos y discutirlos, reformularlos y sostener dichos acuerdos les
permitird a sus integrantes relacionarse mejor, escucharse, respetarse y
comprometerse mas en una dindmica comunicativa de construccion

permanente (Universidad Siglo 21, 2019c).
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Marco tedrico

La convivencia escolar es un tema recurrente en los establecimientos educativos,
justamente porque alli se producen relaciones interpersonales, entre estudiantes, estudiantes
y docentes, entre el personal de la institucion. Pero, lo que mas preocupa a las instituciones
son aquellas relaciones que se producen entre los estudiantes, y que ciertas practicas o formas

de relacionarse afectan el correcto funcionamiento de las escuelas.

El término convivencia escolar alude a “la relacién entre todos los actores
institucionales. Esto implica que los nifios, jovenes y adultos son considerados participes de
la convivencia adscribiéndoseles derechos y responsabilidades” (Banz, 2008, p.1). Es decir
que en los ambitos educativos se producen relaciones personales, justamente porque son

espacios de socializacion.

A lo largo de la historia, el término convivencia escolar ha ido teniendo sus matices:
comportamiento, disciplina, convivencia. Pero todas estas tienen algo en comun y es que las
relaciones interpersonales se producen en el interior de las escuelas y que son motivadas por
el deseo de relacionarse con el otro, de socializar, de entablar vinculos o lazos con otros

semejantes y con el personal de la institucion.

la convivencia seria una suerte de transversal que cruza toda la trama de
relaciones al interior de cualquier institucion. Su calidad y forma se
construyen en la interaccion permanente, en el dialogo, la participacion, el
compartir actividades y objetivos, en la construccion de consensos Yy

aceptacion de disensos, entre muchas otras formas de “estar juntos” en el
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marco de una organizacion que se orienta a lograr determinados objetivos

como es la escuela (Banz, 2008, p.2).

Es decir que en la escuela se producen tipos de relaciones que son orientadas pura y
exclusivamente a la formacion de vinculos. Ahora bien, mas alla de que la escuela tiene este
caracter socializador, de formacién de vinculos, de establecimiento de pautas que permiten
una convivencia pacifica y que es potenciada por la participacion y la construccién de un
buen ciudadano, coexisten diferentes subjetividades, formas de pensar y de hacer, con
historias propias, con objetivos individuales que los moviliza durante su transito por la

escolaridad.

El término convivencia alude también a convivir, “con-vivir”, es decir, vivir con otro,
pasar tiempo con otro, realizar actividades con otro, “reparar en la presencia del otro, estar
atento a sus necesidades, implicarnos” (Marinconz y Pacheco, 2017, p.134); ademas, en esa
presencia se encuentra, muchas veces, “la dificultad de construir en la institucion educativa
una cultura de paz, fundamentada en el aprendizaje de valores como el didlogo, la tolerancia,
la solidaridad, el respeto de los derechos humanos y la blsqueda permanente de la justicia,

entre otros” (Guzman et.al., 2014, p.155).

La funcidn socializadora de la escuela debe apuntar a la construccién de ciudadanos
y que los estudiantes construyan, a su vez, ciertos patrones de convivencia que luego se
reflejara en su accionar dentro de la sociedad. Es por ello que, entre tantas subjetividades, es
necesario generar acuerdos que permitan la convivencia, por un lado, pero también, la

construccion de valores sociales: tolerancia, respeto, y demas.
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Pero sucede que, en las escuelas, ocurren formas de socializar que no van con lo que
el imaginario escolar, tiene como propuesta, y formas de relacionarse que, muchas veces
afectan las relaciones y los vinculos. Es asi que, al hablar de convivencia escolar, no puede

dejarse de lado el concepto de violencia escolar.

La violencia escolar y el maltrato entre pares ha crecido en los ultimos tiempos, y
esto se ve reflejado en numerosas situaciones de violencia escolar. Ahora bien, ¢es correcto
hablar de violencia escolar o es necesario hablar de violencia en la escuela? Ambos términos,

parecen tener un punto en comdn y es que estas situaciones se dan en el ambito educativo.

Por un lado, la violencia escolar es aquella situacion que se origina dentro de las
escuelas, por la relacion de vinculos propios de los actores educativos. En cambio, la
violencia en la escuela hace referencia a episodios que no son originados en ella, sino que
ingresan a ella: por ejemplo, peleas callejeras, situaciones de ciberbullyng, es decir, factores

externos a las escuelas.

La tarea de la escuela no es poner fin a la violencia, sino construir sujetos que
sean capaces de definir los limites de la propia violencia, ofrecerles un mundo
con pautas claras, en el que la disociacién entre el acto y la palabra sea o mas
estrecha posible, y que puedan articular su individualidad al colectivo social.
Construir legalidades sin perder de vista que la relacién pedagoégica implica
una asimetria tanto en saber como en responsabilidad. (Marinconz y Pacheco,

2017, p.136).

Por todo ello, es necesario hacer una distincion de tipos de violencia. Carrillo, (2015),

hace una distincion de los diferentes tipos de violencia que ocurren en las escuelas: “violencia
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fisica y verbal, directa e indirecta, activa o pasiva (...). Pero existen manifestaciones a las
que, por sus caracteristicas, se da una denominacion particular: mobbing, violencia de
género, acoso sexual, violencia doméstica, bullying, acoso psicolégico, violencia escolar,

etcétera” (p.494).

Es decir, que la escuela no escapa y no es ajena a estos diferentes tipos de violencia,
la violencia la interpela. Por tal motivo, debe generar acuerdos escolares que permitan, por
un lado, hacer frente a estas situaciones conflictivas que se dan, cominmente entre los

estudiantes, como lo es la violencia verbal y, en los extremos, la violencia fisica.

A proposito de la construccion de Acuerdos Escolares de Convivencia, es necesario
aclarar que estos se dan luego de un analisis de la situacion, aunque muchas veces, las
instituciones pautan, anualmente, su revision. Pero, en la mayoria de los casos, la revision
surge a partir de situaciones que obligan a hacerlo, y es el equipo de conduccion quien debe

fomentar esta actividad.

En todo Proyecto Educativo Institucional (PEI), debe reservarse un espacio para la
construccion de Acuerdos Escolares de Convivencia, justamente porque la convivencia
escolar atraviesa toda la institucion. Por ende, su construccion debe originarse en funcion de

una problematica institucional.

Indagar en la institucién supone una mirada al interior de la escuela que
permita revisar sus practicas institucionales, como es necesario incorporar el
analisis del contexto y de las condiciones en que la institucidn lleva adelante
su tarea. Si bien sabemos que muchos problemas remiten a causas que

trascienden los confines de la escuela, es importante que la formulacién del
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Proyecto Escuela, encuentre su anclaje en la delimitacion de una problematica
que focalice sobre la tarea escolar, logrando, de este modo, interrogar a la

propia dindmica interna de la institucion (Ministerio de Educacion, 2009, p.8).

El marco legal que regula los Acuerdos Escolares de Convivencia, en Cérdoba, es la
Resolucidon N°149/10. En ella se plantea los lineamientos acerca los principios que motivan
su construccién, los fundamentos, objetivos, estructura del programa, y la mision de construir

o0 actualizar los AEC, en las escuelas secundarias de la provincia.

el enfoque actual sobre la convivencia plantea el desafio de lograr nuevos
modelos de convivencia orientados a instalar practicas democréticas; a
garantizar que nifios, adolescentes y jovenes puedan ejercitar una ciudadania
plena, y a posibilitar condiciones educativas igualitarias, fortaleciendo el
desarrollo de una cultura participativa y respetuosa de la diversidad (Res.

149/10, p1.)

A partir de lo expuesto, aparece el objetivo de su implementacion, orientado a
desarrollar practicas democraticas que fortalezcan la ciudadania plena. Estas practicas deben
ser formadas y desarrolladas en los espacios escolares, habilitando la palabra de los
estudiantes para la construccion de acuerdos que regulen la convivencia escolar. Para ello, es

necesario que desde el equipo de conduccidn se generen espacios de encuentro.

Estos espacios son necesarios ya que producen el encuentro con el otro y, como dice
Greco y Nicastro (2009) hay “miradas que sostienen, manos que acomparian, gestos que

habilitan, formas de encuentro que permiten reconocerse, espacios habilitados, escuchas que
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permiten que otro hable, discursos que facilitan que otro sepa, se autorice, se interrogue, se

busque...” (p.78).

El encuentro entre actores educativos produce verdaderos espacios de reflexion y de
encuentros, lo que permite el dialogo, consensos, disensos y generacion de acuerdos. Todos
los estudiantes, el personal de la institucion y las familias, deben formar parte de ello porque

es una experiencia que habilita el pensamiento y la palabra.

La finalidad de los espacios de encuentros sobre los Acuerdos Escolares de
Convivencia es la de establecer normas escolares que surgen en el marco de una democracia
participativa que promuevan la convivencia escolar y que se dejan escritos, no solo para que

la institucion tenga sus acuerdos actualizados, sino para que se apliquen y se hagan cumplir.

Por todo ello, es necesario que estos espacios sean coordinados por el equipo escolar
y sean invitados todos los actores educativos para su construccién o renovacion, los
estudiantes, el personal de la institucion y las familias porque en la participacion colectiva

surgen verdaderas propuestas de convivencia y su marco regulatorio.



27

Plan de trabajo

El presente plan de intervencion tiene como objetivo general la reformulacion de los
Acuerdos Escolares de convivencia, por ello, se ha pensado en el desarrollo de varios

encuentros, tal como se muestra en la siguiente imagen:

ENCUENTRO N°2:
Jornada de
reflexion sobre
onvivencia escolar.

ENCUENTRO N°1:

Presentacion de la
propuesta.

ENCUENTRO N°3:
Espacios
colaborativos para
la escritura de AEC.

Elaboracion propia, 2021.
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ENCUENTRO N°1

OBJETIVO
Organizar encuentros de
reflexion sobre la

convivencia escolar con la

comunidad educativa del

I.LP.E.M. N°193 “José
Maria Paz”.
ACTIVIDAD
Presentacion de la
propuesta ante las
autoridades del I.P.E.M.
N°193.
RESPONSABLE

Lic. en Educacion.

INICIO (15 minutos).

La Lic. en Educacion dara inicio a este encuentro y se
presentard ante las autoridades del .LP.E.M. N°193 “José
Maria Paz” y a su vez, comentara los motivos de realizacion
y el objetivo final a lograr.

DESARROLLO (50 minutos)

Luego, a través de una presentaciéon en Genially, dard a
conocer la propuesta de reformulacion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia, las acciones que realizaran a lo
largo de los siguientes encuentros y presentara su agenda de
trabajo.

Después, explicard cada uno de los encuentros, las
actividades que se realizaran, los responsables, los lugares en
los que se llevard a cabo la propuesta, la finalidad, las
actividades recreativas para trabajar la convivencia escolar y
la difusion de los nuevos acuerdos.

Posteriormente, comentara sobre los beneficios acerca de
abordar la convivencia escolar con todos los integrantes de

la comunidad educativa que apuntan a la mejora del clima

escolar y al fortalecimiento de las relaciones interpersonales.




29

Finalmente, reflexionaran acerca de una cita presente en |

presentacion de Genially:

a

DESTINATARIO

Equipo directivo.

TIEMPO

80 minutos.

“...Aungue se han realizado investigaciones que
contribuyen a la mejora de la convivencia, es evidente que
en las instituciones educativas se siguen presentando
situaciones de conflictos que estan ocasionando acoso
escolar, agresion fisica, pandillismo y drogadiccién. Por lo
anterior, las Instituciones Educativas deben estar
comprometidas con la mejora de la convivencia escolar,
convirtiéndose en uno de sus retos: la ensefianza del saber
vivir juntos y en armonia, teniendo como base el respeto”

Pérez Mendoza, 2019, p.12).

CIERRE (20 minutos)

Como actividad de cierre, se realizara una puesta en comun

sobre la cita trabajada y se les solicitara al Equipo Directivo

que realicen una convocatoria de toda la comunidad

educativa para el préximo encuentro,




30

ENCUENTRO N°2

OBJETIVO
Organizar encuentros de
reflexion sobre la
convivencia escolar con la
comunidad educativa del
LP.EM. N°193

“José

Maria Paz”.

ACTIVIDAD
Jornada de reflexion sobre

la convivencia escolar

INICIO (15 minutos)

En este encuentro se realizaran varias actividades de
reflexion acerca de la buena convivencia escolar, por ello, la
Lic. en Educacion comentara la dindmica de trabajo a los
presentes.

DESARROLLO (90 minutos)

La actividad de reflexion estard organizada en tres partes,
pero la presencia de todos en cada una de las instancias sera
de gran importancia.

La primera parte estara destinada a los estudiantes. Por eso
se proyectara un video que serd el disparador para trabajar el

analisis y la reflexion:

RESPONSABLE

Lic. en Educacion.

T-Vinet Chile (10 de junio de 2016) Estudiantes destacan
la importancia de la Convivencia Escolar [Video].
Recuperado de:

https://www.youtube.com/watch?v=0L6vwWfAVXYQ

Posteriormente, se realizardn las siguientes preguntas: ¢por
qué es importante trabajar sobre la convivencia escolar segin
los estudiantes? ¢Para ustedes por qué es importante
trabajarlo? ¢Ha habido situaciones que afecten la

convivencia escolar? ;Como se ha resuelto? ¢Qué acciones

realizé la escuela? ;Se tiene en cuenta sus ideas?



https://www.youtube.com/watch?v=QL6vwfAVxYQ
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DESTINATARIO

Comunidad educativa del

I.P.E.M. N°193:
estudiantes, docentes y
familias.

TIEMPO

130 minutos.

Todas las respuestas seran anotadas en diferentes afiches.
Mientras los estudiantes debaten, se desarrollara la segunda
parte. Esta estard destinada a los docentes presentes en el

encuentro. Se proyectara el siguiente video:

Television publica (11 de julio de 2016) Convivencia
escolar- Camino de tiza 1 de 4 [Video] Recuperado de:

https://www.youtube.com/watch?v=vHkpOmyj4n0

Luego realizaran las siguientes preguntas: ¢ Desde cuando se
empieza hablar de convivencia escolar? ;Qué significa que
la convivencia es un objeto de trabajo? ¢Han participado de
jornadas sobre convivencia escolar? ¢(Como les resulta?
¢Coémo actuan frente a hechos de violencia? Mientras los
docentes contintian dialogando acerca de estos interrogantes
y anotan en afiches sus respuestas, se realizara la tercera
parte con la familia.

Se dialogara con ellos acerca de la importancia de
involucrarse sobre como acompafiar a sus hijos en la
educacion secundaria, y se armaran Acuerdos entre familia-
escuela.

CIERRE (25 minutos)

El cierre de esta actividad sera la socializacion de lo
trabajado en cada etapa. Tanto estudiantes, docentes y

familia expondran brevemente lo realizado.



https://www.youtube.com/watch?v=vHkpQmyj4n0

32

ENCUENTRO N°3

OBJETIVO

Disenar espacios
colaborativos para la
escritura de  Acuerdos

Escolares de Convivencia.

ACTIVIDAD
Espacios colaborativos

para escritura de AEC.

RESPONSABLE

Lic. en Educacion.

DESTINATARIO
Equipo de directivo

Gabinete psicopedagogico

INICIO (15 minutos)
Al iniciar este encuentro, la Lic. en Educacién comentara al
equipo directivo y al gabinete psicopedagogico, la

importancia de disefiar espacios propicios para la

reformulacién de AEC.

DESARROLLO (60 minutos)
Luego, la licenciada orientara a los presentes para el disefio
de espacios para la construccion de AEC a partir de las

siguientes preguntas:

¢En qué espacios los estudiantes se sienten mas cémodo
para trabajar sobre AEC? ;conviene que cada curso trabaje
sobre los AEC hacia el interior del aula y luego que
socialicen sus propuestas? ¢Quiénes acompafiaran a los
estudiantes? ¢ Qué podrian aportar desde sus experiencias?

Etc.

Los destinatarios trabajaran entorno a estas preguntas, segin
las caracteristicas de sus estudiantes y la posibilidad de
espacios y tiempos institucionales. Luego disefiaran los

espacios colaborativos para la escritura de Acuerdos.
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TIEMPO

90 minutos.

Estos deberan contar con los siguientes puntos:
e Lugar:
e Tiempo:
e Actividad:
e Responsable:
e Destinatario:

e Evaluacion:

Esta actividad deberd ser registrada en afiches y
posteriormente socializaran lo realizado. Esta actividad
permitird saber como trabajan en equipo y qué actividades
pensaron
Ademas, diagramaran las proximas actividades a realizarse:
e Escritura de acuerdos.
e Difusion de AEC.

e Actividades ludicas.

CIERRE (15 minutos)
Finalmente, los participantes del encuentro socializaran sus
propuestas. La licenciada brindara asesoramiento si fuera

necesario.
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ENCUENTRO N°4

OBJETIVO

Disenar espacios
colaborativos para la
escritura de  Acuerdos

Escolares de Convivencia.

ACTIVIDAD

Escritura de Acuerdos
Escolares.
RESPONSABLE

Lic. en Educacion.
Equipo de directivo

Gabinete psicopedagdgico

DESTINATARIO

Estudiantes.

Docentes.

TIEMPO

135 minutos.

INICIO (15 minutos)

En este encuentro se desarrollara la actividad de escritura de
nuevos Acuerdos, por ello, el Equipo Directivo y el Gabinete
psicopedagdgico, coordinardn esta actividad. El rol de la

licenciada serd la de acompafiar la propuesta.

DESARROLLO (90 minutos)

Posteriormente, los responsables del disefio de actividades,
comentaran a estudiantes y docentes como estd previsto
llevar a cabo la actividad de escritura, asignando espacios,
tutores de cursos y el desarrollo de actividades.

Esta actividad si bien tiene una duracion de 90 minutos, se
realizara un corte a los 45 minutos para que estudiantes
compartan un refrigerio, se distiendan y continten con la

segunda parte de la jornada.

CIERRE (30 minutos)
La actividad de cierre estara orientada a la socializacion de

los Acuerdos elaborados.
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ENCUENTRO N°5

OBJETIVO

Realizar la difusion de los
nuevos Acuerdos mediante
el uso de carteleria para los
espacios comunes, pasillos

y salones.

ACTIVIDAD
Socializacion de los

nuevos AEC.

RESPONSABLE

Lic. en Educacion.

DESTINATARIO

Estudiantes

Docentes.

TIEMPO

75 minutos.

INICIO (15 minutos)
La licenciada convocara a todos los estudiantes y docentes
en el SUM, y comentara el objetivo de este encuentro y que

tiene que ver con la socializacion de las propuestas.

DESARROLLO (45 minutos)

Posteriormente, organizard la tarea de socializacion de
Acuerdos, indicando a cada curso que se realizaran
diferentes carteles en la que socializaran los Acuerdos. Cada
salén tendra asignado uno o dos acuerdos y deberan
plasmarlos en afiches y acompafiar cada uno con una imagen

0 un dibujo alusivo a ese Acuerdo.

CIERRE (15 minutos)
Como actividad de cierre, cada salon socializara sus
propuestas y seleccionaran el espacio en el que pegaran sus

producciones.
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Los encuentros presentados anteriormente se llevaran a cabo una vez por semana con

la finalidad de que haya una continuidad y mantener el interés de todos los participantes.

ACTIVIDADES

TIEMPO

S1|S2

S3

S4 | S5

ENCUENTRO N°1

ENCUENTRO N°2

ENCUENTRO N°3

ENCUENTRO N°4

ENCUENTRO N°5

Elaboracion propia, 2021.

Recursos

Para la puesta en marcha de las actividades se necesitaran los siguientes recursos.

HUMANOS MATERIALES TECNOLOGICOS
Lic. en Educacion. Mesas. Proyector.
Equipo directivo. Sillas. Notebook.
Gabinete psicopedagogico. Afiches. Netbook.
Docentes. Fibrones.
Estudiantes. Hojas.
Familias. Lapiceras.

Fotocopias.

Elaboracion propia, 2021.

Presupuesto

La puesta en marcha de este plan, significara para la institucion la siguiente inversion.

Recursos Costo (inversion)

Honorarios de la licenciada: $15000 por encuentro. $75.000
Material de libreria: afiches, hojas, lapiceras, fibrones. $15000
Colacidn para los diferentes encuentros. $25000
Agua, luz, electricidad (provee la institucion). $0
Total $115.000

Elaboracion propia, 2021.
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Evaluacion

La evaluacién es una tematica que nos preocupa y ocupa como ensefiantes y como
formadores. Si bien histéricamente la evaluacion ha pasado por diferentes procesos y los
objetivos en cada epoca historica también fue diferentes, hoy en dia se tiene en cuenta la

siguiente clasificacion de la evaluacion: diagnostica, formativa y sumativa.

En este plan de intervencion si bien se tiene en cuenta los diferentes tipos de
evaluacion antes mencionadas, nos centraremos en la evaluacién formativa ya que esta
permite, o mejor dicho, ofrece informacion que permite la retroalimentacion constante en el

desarrollo de cualquier plan.

Rebeca Anijovich y Graciela Capelleti (2017) abordan la cuestion de la evaluacion

sefalan:

Cuando hablamos de evaluacion nos referimos a un proceso por el cual
recogemos en forma sistematica informacion que nos sirve para elaborar un
juicio de valor en funcién del cual tomamos una decision. Esta definicion
genérica puede aplicarse tanto a la ensefianza y el aprendizaje como a la
valoracion de materiales de estudio, programas, libros, proyectos y sistemas,

entre otros (p.61).

Por ello, es importante el disefio de instrumentos de evaluacion para realizar una
correcta recoleccion de datos y que nos permitira realizar una toma de decisiones sobre la
implementacion de la propuesta ya que “promueven la revision de lo hecho con una mirada
hacia el futuro, hacia la proxima tarea o desempefio del estudiante, y tambien la reflexion

sobre qué y como aprendid” (Anijovich y Cappelletti, 2017, p.90).
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En este plan de intervencion se proponen los siguientes instrumentos y estos

responden a la necesidad de la mejora continua:

Encuestas a estudiantes, docentes y familias: las encuestas ofrecen informacion

valiosa sobre las actividades desarrolladas. (Ver anexo)

Otro instrumento de evaluacién, siguiendo el concepto de retroalimentacion que
propone Anijovich, es el uso de tarjetas de salida, que permiten realizar por medio de
preguntas sencillas, alguna sugerencia o expresar su punto de vista. Esta tarjeta de salida

estara orientada a los docentes. (Ver anexo)

Para la evaluacion final del plan de intervencion se realizard un informe de impacto

de la propuesta presentada, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Cumplimiento de los objetivos propuesto del plan de intervencién

Desarrollo de cada actividad: tiempo previsto, recursos utilizados, metodologia.

Realizacién de actividades en cada encuentro.

Ajustes realizados sobre la marcha.
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Resultados esperados

Por medio de este plan de intervencién se espera lograr que las relaciones
interpersonales de los estudiantes del .LP.E.M. N°193 “José Maria Paz”, especialmente la de
aquellos estudiantes que transitan el Ciclo Béasico, mejoren a partir de las intervenciones
presentadas haciendo que cada actor educativo se comprometa a llevar una convivencia

escolar que permita el desarrollo 6ptimo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Es por ello que este plan de intervencion apunta a la reformulacién de Acuerdos

Escolares de Convivencia y se espera lograr:

Que la realizacion de encuentros permita reflexionar sobre los modos de actuar de los

estudiantes.

Que los espacios colaborativos habiliten la circulacion de la palabra para la
construccion de Acuerdos que surjan del andlisis, la reflexion y el consenso de todos los

participantes.

Que los estudiantes, los docentes y las familias, generen Acuerdos que posibiliten la

convivencia pacifica.

Que se realice la difusion de los nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia mediante
el uso de carteleria elaborada por los propios integrantes con el fin de que llegue a toda la

comunidad educativa.

Que se reconozcan los AEC como un dispositivo pedagdgico para una convivencia

democratica, respetuosa y pacifica, que viabiliza la mejora del clima institucional.
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Conclusion

La convivencia escolar exige un abordaje multidimensional e integral. En cada una
de las actividades se puede observar que esta interpela a todos los actores educativos y los
compromete a realizar analisis situacionales con el objetivo de lograr, entre todos, Acuerdos
Escolares de Convivencia que regule las relaciones interpersonales que se llevan a cabo hacia

el interior de las instituciones.

Por ello es importante cada fase de este plan de intervencion, desde el planteamiento
de la problemética, la elaboracion de objetivos, la presentacion de la linea temaética, el marco
tedrico y la justificacion. Cada una de ellas permite pensar en un plan de trabajo que dé
respuestas concretas de solucion a la problematica detectada y de esta forma implementar

una mejoria dentro de la institucion.

Es asi que, como fortaleza del plan de intervencion, se destaca que el plan de trabajo
convoca a toda la comunidad educativa para la realizacion de actividades que permitan
alcanzar nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia y revisar aquellos que ya estan
establecidos, pero a su vez, permite que a través de las diferentes actividades circule la

palabra de todos los actores, en pos de lograr una mejora en conjunto.

Por otro lado, en cuanto a las limitaciones del plan se destaca que la revisién de los
AEC se realiza solo en una época del afio y esta deberia ser una actividad que los convoque
a lo largo del todo el ciclo escolar ya que pueden aparecer situaciones que afecte a la
convivencia escolar y, de manera conjunta, debe ser abordada para dar respuesta, y de esta
manera se generan nuevos Acuerdos, incluso la modificacion de los que se realizaron con

anterioridad.
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En este sentido, se vuelve necesario que haya una revision del plan, para su
profundizacién y la realizacion de ajustes en funcién de las limitaciones presentadas, ya que
los contextos de aplicacion pueden variar y las actividades pueden quedar

descontextualizadas o fuera de tiempo.
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Anexo

Instrumentos de evaluacion

Encuesta a estudiantes
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=

¢ Qué te parecio el desarrollo del encuentro?

N

¢Pudiste expresar tus ideas?

w

¢ Qué te parecieron las ideas de los compafieros?

&

¢ Como debe intervenir la escuela para la mejora de la convivencia?

Elaboracion propia, 2021.

Encuesta a docentes

1. ¢Como evalua el desarrollo del encuentro?
2. ¢Siente que amplio su horizonte de conocimientos?
3. ¢Qué aspecto de la jornada considera como positivo?

4. ¢Cbomo resuelve los problemas de convivencia dentro del aula?

Elaboracion propia, 2021.

Encuesta a familias

1. ¢Participd alguna vez de encuentros sobre convivencia escolar?
2. ¢Qué le parecio la actividad que realiz6?
3. ¢Pudo elaborar acuerdos con otras familias?

4. ¢Cbmo se sintid en la jornada?

Elaboracion propia, 2021.




Tarjeta de salida
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1. Qué temas podrias incluir para el desarrollo de las actividades?

2. ¢Quiere realizar alguna sugerencia?

Elaboracion propia, 2021.



