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Resumen

Partiendo de un analisis de los antecedentes de la Unidad Educativa Maryland, se
evidencia la necesidad y el deseo institucional de reorganizar el Consejo Escolar de

Convivencia (CEC) para lograr su vigencia plena.

Para ello, el presente trabajo propone un plan de intervencion desde un enfoque socio
constructivista para constituir el CEC con representantes de la comunidad educativa de
Nivel Secundario, organizados mediante un reglamento interno que regule
responsabilidades, tareas y funciones, como garantia de cumplimiento de los Acuerdos

Escolares de Convivencia (AEC).

Mediante la ejecucion del plan de trabajo, se procurara brindar informacion sobre el
funcionamiento y la organizacion del CEC, la eleccién democratica de sus miembros y
el abordaje y asesoramiento para la resolucion de conflictos mediante el estudio de

casos, para poner a prueba su desenvolvimiento en equipo.

De esta manera, se conseguiria dejar en funcionamiento este dispositivo, organizado
mediante su reglamento interno de forma tal de asegurar su vigencia en el tiempo,

pudiendo adecuarse en el futuro a las nuevas realidades y dindmicas de la escuela.

Palabras clave: Consejo Escolar de Convivencia — Acuerdos Escolares —
Convivencia escolar — Construccion colectiva.



Introduccion

El presente trabajo estd basado en la necesidad detectada en la Unidad Educativa
Maryland, situada en la ciudad de Cérdoba, relacionada con la constitucion del Consejo
Escolar de Convivencia. Para ello se propone una intervencion para responder a esta

necesidad.

El trabajo esta organizado en cuatro capitulos. En el capitulo 1 se realiza la
presentacion de la linea tematica escogida: Gobiernos Educativos y Planeamiento. Se
presenta una sintesis de la institucion describiendo su mision, vision y valores, haciendo
un recorrido historico hasta la actualidad de su oferta educativa, cantidad y perfil de los

alumnos y los equipos institucionales que la conforman.

Del analisis realizado de la informacion disponible de la Unidad Educativa Maryland
se realiza la delimitacion de la necesidad objeto de intervencion. La misma se refiere a

reorganizar el Consejo Escolar de Convivencia y ponerlo en pleno funcionamiento.

En el capitulo 2 se enuncian el objetivo general y los objetivos especificos del plan
de trabajo. Asimismo, se desarrolla la justificacion del plan de intervencion, en la que se
deja ver la importancia que tiene el CEC para garantizar el cumplimiento de los
Acuerdos Escolares de Convivencia, como dispositivo de regulacion, asesoramiento

para el abordaje y mediacion ante conflictos.

El capitulo continua con el desarrollo del marco teérico en el cual, desde un enfoque
socio constructivista, busca fundamentar la intervencion a llevarse a cabo, con el aporte
de distintos autores. Para el concepto referido a la convivencia escolar se exploraron
textos de Fierro Evans, Delors, Mena y Huneeus; respecto a la disciplina y la violencia,

se tomaron los aportes de Alterman, Furlan y Spitzer Schwartz; en lo relacionado a los



Acuerdos Escolares de Convivencia y el Consejo Escolar, se hace hincapié en los
aportes de Berardo, Gonzalez, Kohan, Dalmasso y Daniele, como también en el marco
legal y normativo de la Ley 26.206 de Educacion Nacional, en los aportes del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba y en la Resolucion Ministerial
149/10. Para finalizar, se presenta un caso de estudio realizado por Paulin y Tomasisni
en el cual se compara la implementacion del Consejo Escolar de Convivencia en las

escuelas secundarias de la provincia de Cordoba.

En el capitulo 3 se desarrolla el plan de trabajo. EI mismo fue concebido de forma tal
de afectar lo menos posible la dinamica de las actividades escolares y estd compuesto
por cuatro encuentros, dos bajo la modalidad virtual y dos de manera presencial a
completarse en un periodo de 20 dias habiles. Con el desarrollo de los encuentros se
busca dar respuesta a la necesidad objeto de intervencion, comenzando por una reunion
informativa y convocatoria para postularse a formar parte del CEC, seguido de una
votacion para la eleccion de sus miembros, un taller para la elaboracion del reglamento
interno y otro taller practico para el abordaje de conflictos simulando una intervencioén
del CEC. Se presenta también el cronograma, un diagrama de Gantt y el presupuesto del

plan.

El plan de intervencion tiene previsto una evaluacion diagndstica y una evaluacion
formativa de cada uno de los encuentros, con el fin de dar cuenta de la efectividad del

plan propuesto como también constatar el logro de los objetivos planteados.

Finalmente, en el capitulo 4 se exponen los resultados esperados y las conclusiones

del trabajo.



Capitulo 1

Presentacion de la linea tematica escogida

Para el presente plan de intervencion se escogidé la linea tematica Gobiernos
educativos y planeamiento. Dicho plan se enfocarda en el Consejo Escolar de

Convivencia de la Unidad Educativa Maryland.

La Ley 9870/10 de la provincia de Cordoba, en su art. 13 “Las instituciones
educativas y la convivencia democratica”, expresa que éstas, en sus distintos niveles y
modalidades, deberdn organizarse segin normas democraticas de convivencia y
funcionamiento, respetuosas del pluralismo y la tolerancia. Asi mismo, deberan facilitar
la participacion solidaria y responsable a cada sector de la comunidad educativa. Esto
hace necesario repensar las normas para poder habitar la escuela, las que constituyen los
Acuerdos Escolares de Convivencia y que, con su cumplimiento propician un buen
clima institucional, condicién que favorece los procesos de ensefianza y aprendizaje.

(Ministerio de Educacion de la provincia de Cordoba [MEPC], 2016).

Ortega Ruiz y del Rey Alamillo (2003) expresan que los centros educativos no
siempre se caracterizan por tener una buena convivencia. Las relaciones interpersonales
que se establecen entre los distintos actores no estan exentas de conflictos, indisciplina
y disruptividad que intervienen directamente en la convivencia escolar. Esta realidad
refleja el complejo mundo de la escuela que debe ser gestionado para que las relaciones

inter e intra-grupo que alli se generan sean de calidad.

La herramienta utilizada para asegurar la vigencia plena de los AEC, poder intervenir

en el analisis de las transgresiones de las normas establecidas en los mismos, y mediar



para la resolucion de conflictos, es el Consejo Escolar de Convivencia. (MEPC, 2016, p.

3).

Furlan y Alterman (2010, p. 178) afirman que los Consejos de Convivencia con la
eleccion democratica de sus miembros cumplen con esta funcion mediadora y de

intervencion frente a episodios escolares conflictivos.

Sintesis de la institucion

La Unidad Educativa Maryland es de gestion privada y laica, se encuentra ubicada en
la calle Giiemes 702 en la localidad de Villa Allende del departamento Colon, provincia

de Cordoba (Universidad Siglo 21, 2019a).

La institucion escolar cuenta con los tres niveles educativos obligatorios, los cuales

funcionan por la mafiana.

Nivel Inicial: Sala de cuatro (4) y cinco (5) afios.

Nivel primario: Primer y Segundo Ciclo.

Nivel medio: Ciclo Basico y Ciclo Orientado en Ciencias Sociales y

Humanidades.

Ademas, cuenta con la Formacion Opcional de Lengua Inglesa (F.O.L.I.) no
obligatorio, el cual se extiende desde el horario de salida de cada nivel hasta 3 horas

después y se estructura por trayectos:

e El Trayecto de la Unidad Pedagdgica: de sala de 4 afios a Segundo grado.
e El Trayecto de Tercer grado a Sexto grado.

e El Trayecto del secundario.



El F.O.LI ofrece rendir examenes internacionales cuyo ente examinador

internacional es la Universidad de Cambridge (Universidad Siglo 21, 2019b).

Primer ciclo: Young learners. KET.

Segundo ciclo: PET/First certificate/CAE.

En la actualidad la Unidad Educativa cuenta con una matricula de 620 alumnos en
los tres niveles. El 82% de la poblacion escolar asiste a la jornada de capacitacion en

doble turno F.O.L.I. (Universidad Siglo 21, 2019c).

La institucion tiene conformado el Departamento de Orientacion que tiene como
objetivo principal realizar una tarea preventiva en el ambito educativo junto a docentes,
alumnos y padres. También cuenta con un Departamento de Informatica cuyo objetivo
es que a través de la utilizacion de la computadora como una herramienta, se formen
personas capases de buscar, seleccionar, analizar y evaluar informacién con juicio

critico (Universidad Siglo 21, 2019d).

El Perfil del Alumno esta elaborado por niveles como asi también cada nivel cuenta
con el Reglamento Institucional donde se enfatiza la necesidad de un didlogo
permanente entre escuela-familia e incluye los proyectos que se desarrollan también en
los espacios extraescolares promovidos por la institucion. Cada nivel tiene elaborado
también, los AEC que forman parte del Proyecto Educativo Institucional en tanto
regulan las actividades en el espacio escolar para que todas ellas tengan un valor

formativo (Universidad Siglo 21, 2019¢).

El Nivel Medio cuenta con el Centro de Estudiantes el cual se rige por un estatuto

propio y funciona en torno a tres ejes: Eje Participacion y Democracia, eje Programa de
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Desarrollo Humano y Eje Comunicacion en los que se enfatiza la participacion en el
Consejo Escolar de Convivencia, el cual, si bien fue creado en el afio 2017, se debe
replantear su funcionalidad debido a que personas que lo integraban ya no estan en la

escuela (Universidad Siglo21, 2019f).

Historia

La Unidad Educativa Maryland inicia en el afio 1994, cuando Marga de Manuel,
Nancy Goico y Marta Carry comenzaron con las gestiones para fundar una escuela. Las
organizadoras querian formar un centro educativo donde se practicaran valores y
comportamientos, tales como la tolerancia, la solidaridad y la participacion. Donde se
ofreciera, también, la posibilidad de acceder a una modalidad bilinglie del idioma

inglés, no obligatoria (Universidad Siglo 21, 2019c).

En sus inicios contaba con Sala de 4 y 5 afios y con el primario para 1°, 2° y 3° grado

(Universidad Siglo 21, 2019c¢).

En 1998 funcionaba el nivel inicial y el nivel primario completos. En 1999 comenz6
el nivel medio, sélo con ciclo basico. Al afo siguiente el nivel medio cierra sus puertas

por razones econdmicas, edilicias y de baja matricula (Universidad Siglo 21, 2019c¢).

En el afio 2008, la institucion vuelve a ofrecer el ciclo basico para el nivel medio.
Esta vez, el nivel fue creciendo hasta completar el ciclo orientado con especializacion

en Ciencias Sociales y Humanidades (Universidad Siglo 21, 2019c¢).

En la actualidad la Unidad Educativa Maryland cuenta con una matricula de 620

alumnos en los tres niveles (Universidad Siglo 21, 2019c¢).
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Mision
La Unidad educativa Maryland tiene la mision de formar a sus estudiantes de manera
integral en los tres niveles, Inicial, Primario y Secundario, teniendo ademas, una fuerte

orientacion en Comunicacion y formacion de Lengua Inglesa (Universidad Siglo 21,

2019¢).

Vision
Ofrecer a la comunidad un centro educativo que forme a sus alumnos en valores tales
como el respeto, la tolerancia, la solidaridad y la participacion democratica, alcanzando

altos niveles académicos y una solida preparacion del idioma inglés. (Universidad Siglo

21, 2019c).

Valores

La Unidad Educativa Maryland considera el respeto como primera opcion
valorativa. Asi como la tolerancia, la solidaridad y la participacion democratica
presentes en todo momento. La funcién formativa-pedagogica de la escuela tiene un alto
contenido ético y un compromiso en relacion a la dignidad de las personas y a la
construccion de una sociedad cada vez mas justa y democratica (Universidad Siglo 21,

2019).

Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencion

Del analisis de la documentacion suministrada sobre la Unidad Educativa Maryland
se desprende que, tanto en los procesos de aplicacion de los AEC como en el Plan de
Gestion del Equipo Directivo para el proximo afo, producto de las dimensiones

derivadas de la Autoevaluacion Institucional del ciclo lectivo 2017 se hace referencia a
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aspectos relacionados con el Consejo Escolar de Convivencia, sin embargo, no hay

evidencias de que el Consejo esté constituido y en funcionamiento.

En cuanto a lo expresado en los procesos de aplicacion de los AEC, la Unidad
Educativa prevé la creacion del Consejo Escolar de Convivencia con la aspiracion que
su puesta en funcionamiento permita una mayor equidad y justicia en la aplicacion de
normas, propiciando la participacion y el aprendizaje de todos los actores de la
comunidad educativa. Se resalta la importancia de que las funciones que tendra el CEC

sean fruto de un trabajo democratico, por lo que no las estipula con anterioridad.

Adicionalmente, en la 3era. Dimension “Pedagdgica Institucional” del Plan de
Gestion del Equipo Directivo para el afio 2018, se hace énfasis en lograr el pleno
funcionamiento de los AEC, para lo cual se proyecta replantear el CEC en cuanto a
conformacion y funcionamiento. Esta necesidad surge debido a que algunos de sus
representantes ya no estdn vinculados con la institucion escolar y el o6rgano no ha
logrado el nivel esperado de participacion y compromiso de los padres. Por otro lado, se
infiere que el Centro de Estudiantes de alguna manera ha ocupado el vacio que genera

no tener el CEC en pleno funcionamiento.

De lo expresado anteriormente, se refleja la necesidad de reorganizar el CEC y
ponerlo en pleno funcionamiento, dado que es el 6rgano de participacion democratica
sobre temas de convivencia escolar, que entre sus objetivos tiene el de analizar y
proponer estrategias de prevencion de los problemas de convivencia que existan en la
institucion. También, ejerce un rol proactivo ofreciendo a las autoridades sugerencias y
propuestas para la creacion de un buen clima social en la escuela (Consejo Federal de

Educacion, 2009).
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Capitulo 2

Objetivos

Objetivo General

Constituir el Consejo Escolar de Convivencia de la Unidad Educativa Maryland
con representantes de la comunidad educativa, capacitados y organizados
mediante un estatuto que regule responsabilidades, tareas y funciones, como

garantia de cumplimiento de los Acuerdos Escolares de Convivencia.

Objetivos especificos

Informar a la comunidad educativa de Nivel Secundario sobre la importancia del
Consejo Escolar de Convivencia mediante una reunion virtual, convocando a
candidatos para conformarlo.

Instrumentar el proceso de elecciones de los miembros que integraran el Consejo
Escolar de Convivencia.

Redactar el borrador del reglamento interno del Consejo Escolar de
Convivencia, facilitando un formato de estructura base que sirva de guia para su
elaboracion y posterior aprobacion.

Capacitar a los integrantes del Consejo Escolar de Convivencia mediante un
Taller para la prevencion y/o el abordaje de situaciones que requieran su

intervencion.
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Justificacion

En la sociedad actual, el derecho a la educacion hace que la escuela y el tiempo que
se transcurre en ella ocupen un lugar importante en la vida de casi todas las personas. La
escuela no es solo el espacio privilegiado del aprendizaje, sino también el del cuidado

de la convivencia de todos y entre todos (Najera, P. M. 2016, p. 11).

Ruiz, J. y Garcia, L.A. (2013, p. 7) destacan la importancia de la prevencion de los
problemas de convivencia y enfatizan que no hay que esperar a que sucedan para
intervenir. Para estos autores, la convivencia se debe construir entre los tres agentes: el

personal docente y no docente, los alumnos y la familia.

En la provincia de Cordoba, desde el afo 2010, las escuelas secundarias asumieron el
desafio y el compromiso de construir Acuerdos Escolares de Convivencia. Este proceso
de construccion, en el que participan todos los actores de la comunidad educativa,
finaliza con la aprobacion del AEC por la Direccion del Nivel respectiva. En el proceso,
los participantes acuerdan y definen las normas que se comprometen a cumplir, sobre
qué valores se sostienen y cudles son las acciones a implementar en caso de su

transgresion (MEPC, 2010, p. 3).

A efectos de garantizar el cumplimiento de los AEC, la escuela ofrece a sus
miembros un dispositivo de asesoramiento, regulacion y mediacion. Este dispositivo es
el CEC, el cual favorece logicas de regulacion escolar, como son los espacios de
representacion y de mediacion de conflictos, tiene la funcion de asesorar al equipo
directivo en situaciones en las que se ve afectada la convivencia, propone acciones de
prevencion de inconductas y participa en aquellas situaciones que no puedan ser

resueltas por vias regulares, (Paulin et al., 2012, p. 187).
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Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente y luego de haber realizado un
analisis de la informacion disponible de la Unidad Educativa Maryland, en la cual no se
evidencia un adecuado funcionamiento del CEC pero expresa el deseo institucional de
ponerlo en funcionamiento con la participacion democratica de todos los actores de la
comunidad educativa para el logro de una mayor equidad y justicia en la aplicacion de
normas, surge la necesidad de realizar esta intervencion para que la escuela pueda
constituir definitivamente el CEC y lograr su funcionamiento pleno. Esto permitira
garantizar el cumplimiento del AEC mediante la prevencion de conductas indeseadas y

la oportuna intervencion del CEC para mediar ante conflictos.

Marco Tedrico

En la escuela, situada en un espacio y tiempo determinados, las relaciones
interpersonales pueden desarrollarse de diferentes maneras, siendo relevante el didlogo
y la negociacion para la solucion de los conflictos y diferencias, asi como su abordaje
conforme a reglamentos producto del consenso. De esta manera, como lo expresa Fierro
Evans (2013, p. 3), la convivencia puede propiciar la participacion y la responsabilidad

colectiva.

Existen diferentes formas de abordar los conflictos, cobrando mayor relevancia los
conceptos de convivencia, disciplina o violencia segun el enfoque adoptado. Los autores
Furlan, A. y Spitzer Schwartz, T. C. (Ed.) (2013, p. 23) expresan que si el abordaje es
desde un enfoque socio-politico, la tendencia es definir el problema centrandose en la

convivencia democratica. En cambio, si el abordaje es desde un enfoque pedagogico, se
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centrara en la disciplina. Por tltimo, si el abordaje es desde un enfoque psicologico, la

tendencia sera analizar las manifestaciones violentas.

La convivencia

A lo largo de la vida, la educacion de las personas se basa en cuatro pilares. Jacques

Delors, en el informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion

para el Siglo XXI (1997, p. 34) los describi6 de la siguiente manera:

Aprender a conocer: significa adquirir los instrumentos de la comprension. Esto
implica aprender a comprender el mundo que nos rodea y tiene como fin el
placer de comprender, conocer y descubrir. Supone aprender a aprender,
ejercitar la atencion, la memoria y el pensamiento.

Aprender a hacer: significa adquirir competencias para trabajar junto a otros y
para poder resolver distintas situaciones que se presenten en su propio entorno.
Esto implica capacitar al individuo para hacer frente a un gran numero de
interacciones y a trabajar en equipo. Implica ademas, el desarrollo de la
calificacion profesional para el mundo del trabajo.

Aprender a vivir juntos: significa participar y cooperar con los demas. Esto
implica comprender al otro y distintas formas de interdependencia (proyectos
comunes y preparacion para tratar los conflictos), vivir el pluralismo, la
comprension mutua y la paz.

Aprender a ser: significa que la persona pueda actuar con autonomia, de juicio y
de responsabilidad personal. Implica ademas, el desarrollo de la propia

personalidad.
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Los cuatro fundamentos mencionados anteriormente, son los objetivos que la

educacion deberia cumplir y son los que sostienen el acto educativo como uno de los

mas importantes de la sociedad. Los pilares planteados dejan claro la importancia que

tiene la convivencia en el aprendizaje para poder integrarse, interactuar con el entorno,

participar, cooperar y generar empatia con el otro. Es por ello que es importante educar

en el descubrimiento del otro como parte de una comunidad, donde se puedan resolver

las diferencias de una manera pacifica y responsable.

La UNESCO ha declarado la convivencia como uno de los pilares basicos de la

calidad educativa. Desde el enfoque de los Derechos Humanos hay tres dimensiones

relacionadas a la convivencia: la inclusiva, la democratica y la pacifica (Mena M. y

Huneeus M., 2017, p. 12).

A continuacion, se describe cada una de estas dimensiones:

Convivencia inclusiva: hace referencia a la experiencia de ser reconocido y
valorado en la propia identidad y a la experiencia de pertenecer. El didlogo, la
comunicacion y el trabajo colaborativo para el bien comun propicia la inclusion.
Ademas, es necesario contar con la organizacion institucional y con politicas que
aseguren la permanencia de todos los estudiantes.

Convivencia democratica: hace referencia a adquirir herramientas
socioemocionales, reflexivas, a poder participar y trabajar con otros, establecer
acuerdos, resolver conflictos y aprender también a valorar la solidaridad.
Relacionando el concepto con la escuela, serian las normas y los reglamentos
relacionados con valores, realizando su construccion de manera participativa con

la comunidad educativa.
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¢ Convivencia pacifica: hace referencia a las capacidades que tiene la persona para
poder interactuar con respeto a los demas, confiar en otros y en la institucion.
También hace referencia a las cualidades de la instituciéon, como son la

capacidad de actuar de manera preventiva y la de atender a conductas de riesgo.

De lo expuesto precedentemente, se entiende que la convivencia es un aspecto
fundamental para el aprendizaje y la construccion ciudadana en la escuela. Por ello, es
de suma importancia que el equipo de gestion realice una propuesta de participacion
democratica que integre a todos, es decir, que la planificacion de politicas y estrategias
educativas sean acordadas con toda la comunidad educativa (Universidad Siglo 21,

2019h).

Disciplina

El concepto de disciplina es utilizado por las escuelas para hacer referencia al
conjunto de normas que regulan la convivencia escolar. Estas regulaciones son
necesarias para mantener no solo el orden, sino también para garantizar la educacion de
los estudiantes. La disciplina escolar marca la obligacion que tienen tanto docentes
como alumnos de respetar un codigo de conducta que se vera reflejado en un documento

acordado consensualmente.

En el ambito escolar, coexisten la disciplina y la indisciplina. Furldn (como se cit6 en
Alterman, 2009, p. 2) desarrolla claramente la diferencia entre estos dos conceptos,

expresando:

...cuando se habla de discip/ina se alude a un sistema complejo de
relaciones, a un estado general de una instituciéon o de un grupo, hace

referencia a un dispositivo, un mecanismo o un sistema. En cambio, la
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palabra indisciplina refiere basicamente a episodios 0 a comportamientos
de sujetos particulares. No hablamos de sistema de indisciplina ni de
episodios de disciplina. La disciplina no nos convoca a verla desde el
punto de vista del episodio... la disciplina es una responsabilidad

compartida, es una construccion compartida por toda la institucion.

Mirar a la disciplina como un dispositivo, nos lleva a poder comprender e interpretar
las relaciones que existe entre los actores y la normativa escolar (Alterman, N., 2009, p.

3).

Violencia

La violencia es una accion que produce un dafio. Galtung (como se citd en Furlan, A.
y Spitzer Schwartz, T. C. (Ed), 2013, p. 42) hace una distinciéon entre la violencia
directa, la estructural y la cultural. A pesar de sus similitudes, el autor expresa que hay
una diferencia de base entre los tres conceptos de violencia y es en relacion con el
tiempo. La violencia directa es un evento, la estructural es un proceso y la cultural es
algo que permanece inalterable por un periodo de tiempo largo, debido a que la

transformacion de una cultura es un proceso lento.

Candido Gomes (como se citd en Fierro Evans, 2013, p. 4) clasifica las violencias en

las siguientes categorias:

e De la escuela: la violencia institucional que ejerce la propia escuela o el
sistema educativo contra algunos de sus actores.

o Fisicas: castigos corporales.
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o Simbolicas: sanciones humillantes, imposicion de contenidos no
significativos, requisitos previos de capital cultural o social para
alcanzar el éxito.

o Incivilidades: gestos y palabras groseras, prejuicios de clase o etnia
para generar obediencia.

Contra la escuela: aquellos actos que tienen a la escuela como destinataria,
dirigidos a destruir o dafiar la infraestructura y la imagen institucional.

o Fisicas: vandalismo, grafitis, hurtos y robos, peleas entre estudiantes
o profesores.

o Simbolicas: desafios a las normas de convivencias escolares o
sociales, como ser amenazas y acoso presencial o ciberacoso contra
adultos.

o Incivilidades: gestos y palabras agresivos de estudiantes contra
adultos, hacer caso omiso a las normas escolares y de buena
educacion, insistencia en comportamientos no aceptados por la
escuela.

En la escuela: la reproduccion dentro de la escuela de actos violentos o
delictivos que ocurren de igual manera en la sociedad.

o Fisicas: peleas entre alumnos, hurto, robo y dafio al patrimonio de un
alumno, violencia sexual, competencia y dominio de espacios
escolares.

o Simbolicas: amenazas, agresiones verbales y gestuales entre
alumnos, acoso presencial, ciberacoso y violencia psicologica o

moral.



21

o Incivilidades: gestos y palabras agresivos entre alumnos contrarios a
las normas de la escuela y de la buena educacion manifestadas por

prejuicios de género, edad, etnia y clase social.

Ahora bien, la ausencia de violencia no lleva directamente a la buena convivencia o a
la disciplina, pero un buen clima escolar y una buena convivencia, sin dudas facilitan el
aprendizaje y el bienestar de los sujetos que habitan la escuela (Furlan, A. y Spitzer

Schwartz, T. C. (Ed) 2013 p 24).

Los Acuerdos Escolares de Convivencia

La convivencia es una construccion que se realiza dia a dia, un equilibrio entre lo
individual y lo colectivo, inseparable del conflicto. Hace referencia a un trabajo en

conjunto de la comunidad educativa.

El compromiso es indispensable para que la convivencia escolar funcione, por ello es
necesario que cada uno de los actores se comprometa con la tarea que realiza o

desempefia y que cumpla con las normas acordadas para este fin.

Berardo, Gonzalez, Kohan, Dalmasso y Daniele (2017, p. 80), en la ponencia sobre
la intervencion del Programa Convivencia Escolar perteneciente al Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cordoba, resaltan los desafios de la implementacion del
dispositivo de construccion colectiva de los AEC para nivel secundario a partir de la
Resolucion Ministerial 149/10. De acuerdo a lo expresado por los autores, es posible
regular las relaciones entre los distintos actores escolares si las normas para regular las

mismas son construidas entre todos.
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Los AEC ofrecen la posibilidad de vivir una experiencia colectiva, que si bien
conforman lo comun en las singularidades, implican también ponerse en el lugar del

otro y comprender y pensar la realidad a través del dialogo (Berardo, et al., 2017, p. 81).

Desde el afio 2016, en la provincia de Coérdoba, se propicia la evaluacion de los
grados de institucionalizacion de los AEC, mostrando que mediante la participacion de
los distintos actores, directivos, docentes, estudiantes y familias, contribuyen a la
conformacion de una cultura democratica. Hay que tener presente que la construccion
de un acuerdo no es algo estatico, sino que es un proceso dindmico. Requiere un tiempo
para su revision, teniendo presente que no sélo sus actores cambian, sino también las

distintas problematicas que atraviesan a la institucion (MEPC, 2016, p. 4).

Los Consejos Escolares de Convivencia

Uno de los pasos a seguir para garantizar la plena vigencia de los AEC es construir el
CEC, o6rgano por excelencia para la implementacion de los AEC. El Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cordoba propone al CEC como un espacio para la

revision, actualizacion, promocion y fortalecimiento de los AEC (MEPC, 2016, p. 3).

Para las instituciones educativas y los actores escolares, el CEC conforma una
herramienta para abordar, analizar, debatir y atender las multiples situaciones de la
convivencia, vinculos, conductas permitidas y no permitidas, que se dan en la vida
cotidiana de las escuelas. Tomando como marco los AEC, funcionan como una
propuesta institucional para garantizar y fortalecer el clima de trabajo pedagbgico para
todos sus miembros, como parte sustancial de la tarea de ensefianza y aprendizaje (Ley

26.206 de Educacion Nacional Cap. IT Art. 11).
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El CEC se constituye en un dispositivo de intervencion institucional para la

formacion en los valores éticos y democraticos de participacion, libertad, solidaridad,

resolucion pacifica de conflictos, respeto, responsabilidad y honestidad, junto con toda

la comunidad educativa incluyendo docentes, estudiantes, familias, personal auxiliar y

de apoyo de la institucion (Ley 26.206 de Educacion Nacional Cap. IT Art. 11).

De acuerdo al Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, el CEC es un

dispositivo (MEPC, 2016, pp. 4-5):

Organico: es el 6rgano mas importante de participacion democratica que pueda
conformar la institucion educativa. Es un espacio institucionalizado que, desde
un enfoque de derechos, fortalece la condicion de sujetos activos para toda la
comunidad educativa. Promueve un buen clima escolar, generando un ambiente
de confianza donde todos pueden sentir la libertad de expresarse, manifestando
sus ideas sin sentir que deben hacerlo desde un enfoque determinado o en una
sola direccion.

Representativo y democratico: los miembros que integran el CEC son elegidos
por sus representados. Todos sus miembros tienen voz y son escuchados.
Sistematico: tiene reuniones ordinarias que estdn incluidas en la agenda
institucional. Si surge un tema prioritario vinculado a la convivencia escolar,
puede convocar a reuniones extraordinarias para tratarlo.

Consultivo: sus reflexiones o analisis en relacidon a la convivencia escolar, son
propuestas que quedan para ser consideradas por el equipo directivo de la

escuela.



24

Como caso de estudio, se cita el trabajo realizado por Paulin, H. y Tomasini, M.
(2009, p. 74) en el cual se compar6 la implementacion de los CEC en las escuelas
secundarias de la provincia de Coérdoba. En el mismo, los autores concluyen que
centrando el accionar en promover la convivencia en lugar de administrar sanciones, las
experiencias resultan favorables, dado que las relaciones de autoridad que se construyen
desde un trabajo pedagdgico y con la participacion activa de los alumnos, facilitan la
apropiacion de normas en vez de la imposicion de las mismas. Aun con las tensiones
derivadas de las asimetrias dadas por los roles institucionales de los integrantes de la
comunidad educativa, todos se reconocen como sujetos a un marco politico-legal

comun.

Es el CEC el que busca establecer ante todo el didlogo sobre el respeto, el sentido y
la aplicacion de las normas escolares. El dialogo entre perspectivas y miradas diferentes,
la consulta a los distintos actores escolares y la escucha en el ejercicio de gobierno de la

escuela dan cuenta del valor democratico que se vive en el mismo (MEPC, 2016, p. 5).
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Capitulo 3

Plan de intervencion

A continuacion se realiza una breve descripcion del plan de intervencion propuesto.
El mismo fue disenado de forma tal de afectar lo menos posible la dinamica de las
actividades escolares, combinando para ello encuentros o actividades virtuales y
presenciales. El mismo se realizard durante los meses de marzo y abril del afio 2022,
con una duracion de 20 dias habiles desde que se realiza la convocatoria hasta la

evaluacion final del Plan de Intervencion.

El plan de intervencion esta compuesto por cuatro actividades. Comenzando por una
convocatoria, seguido de una votacion para la eleccion de los miembros del CEC, un
taller para la elaboracion del reglamento interno y un taller practico para el abordaje de

conflictos simulando una intervencion del CEC.

Al final de la descripcion de las actividades, se incluirdn los links para acceder a las
presentaciones, sistema de votacion online Ferendum®, videos, herramientas didacticas
virtuales o formularios de evaluacion que fueron utilizados en el desarrollo de cada una
de ellas. En caso de presentarse dificultades con el acceso a alguno de los links, se

debera copiar y pegar el mismo en la barra de bisqueda del navegador de internet.

Actividad 1: Informacion general sobre el CEC y convocatoria

e Destinatarios: Docentes, Equipo de Orientacion Escolar, preceptores, Centro

de Estudiantes, padres/tutores.
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e Modalidad: virtual

e Duracion: 90 minutos

La convocatoria se llevara a cabo el dia viernes 18 de marzo del afio 2022 a las 18:00

hs.

Previo a la reunion, el Equipo Directivo realizara la invitacion por mail a los distintos
actores de la comunidad educativa de Nivel Secundario, docentes, Equipo de
Orientacion Escolar, preceptores, miembros del Centro de Estudiantes y padres/tutores e
informard que se llevard a cabo via Zoom®. Se remarcard la importancia de la
asistencia a la misma, dado que se brindara informacion general sobre el CEC y se

realizara la convocatoria para aquellos que estén interesados a formar parte de éste.

El mail incluird una invitaciéon a participar de un cuestionario diagnostico con la
finalidad de saber qué conocimientos previos tiene cada uno respecto del CEC (ver
imagenes del formulario en Anexo, parte 1.1). Para ello, se incluira el link para que los
convocados puedan acceder a un formulario de Google con cuatro preguntas, el cual

debe ser contestado antes del 18 de marzo.

Links:

Formulario de Google. ;Qué sabe usted sobre el Consejo Escolar de Convivencia?
Evaluacion diagnostica:

https://forms.gle/PkARIKvk2wCGczCES
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Actividad de inicio

Los directivos seran quienes daran la bienvenida a todos los miembros de la
comunidad educativa que se unieron a la reunion. Posteriormente, la directora

presentara a la asesora pedagdgica quien realizara la presentacion de la informacion.

Actividad de desarrollo

La asesora pedagodgica agradecera a todos por la asistencia y la participacion en el
cuestionario diagnostico. A continuacion, compartirda pantalla para presentar
informacion sobre el Consejo Escolar de Convivencia (link al final del desarrollo de la
actividad). La finalidad de esta presentacion es que aquellos que quieran postularse
como candidatos para conformar el CEC tengan informacion suficiente para poder

reflexionar y discernir si desean formar parte del mismo.

Luego de la presentacion de la informacion sobre el CEC se dard un espacio para

responder a preguntas e inquietudes que puedan surgir.

Links:

Presentacion de Canva: Consejo Escolar de Convivencia.

https://www.canva.com/design/DAEtB9bBaYk/KLhv9GJ9Di172bl7BwvxLBA/view?ut

m_content=DAEtB9bBaYk&utm campaign=designshare&utm_medium=link&utm_so

urce=publishsharelink

Actividad de cierre

Una vez aclaradas las dudas, la asesora realizard una breve descripcion de los
resultados del cuestionario diagndstico, haciendo énfasis en la importancia de conocer el

AEC, la funcién consultiva del CEC y la participacion democratica de representantes de
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la comunidad educativa de Nivel Secundario. A continuacion, se realizard la
convocatoria por parte del Equipo Directivo para todos aquellos que quieran postularse
como candidatos para formar parte del CEC. Se pedira que lo comuniquen al mail

institucional correspondiente en un plazo de 2 dias habiles.

Actividad 2: Eleccion de los miembros del Consejo Escolar de Convivencia
e Destinatarios: Directivos, Equipo de Orientacion Escolar, docentes,
preceptores, Centro de Estudiantes, padres/tutores.
e Modalidad: virtual.
e Duracion: 4 dias habiles desde la difusion de candidatos hasta la socializacion

de como quedo conformado el CEC.

Previo a la eleccion

Finalizado el plazo otorgado a los postulantes para enviar su candidatura, se
elaboraran las listas de candidatos. Se enviarda un mail a los docentes, Equipo de
Orientacion Escolar, preceptores, miembros del Centro de Estudiantes y familias en el
cual se adjuntard la lista de candidatos, se informara el dia y horario de las elecciones, la

modalidad y los criterios.

La modalidad sera a través del sistema de votacion online Ferendum®.

El criterio de votacion sera el siguiente: cada votante debera elegir a representantes
del colectivo escolar al que pertenece. Asi, los docentes elegiran a sus colegas, los
integrantes del Equipo de Orientacion Escolar a una psicopedagoga, una fonoaudiéloga

o0 a una psicologa, los preceptores a un preceptor; los alumnos votaran a alumnos y los
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padres elegiran a padres. El dia de la eleccion se enviara el link correspondiente para

acceder a la votacion (links al final del desarrollo de la actividad).

Se informara también, que el CEC serd conformado por un integrante del Equipo
Directivo, dos docentes, un preceptor, un miembro del Equipo de Orientacion Escolar,
un miembro del Centro de Estudiantes y 2 padres, uno del Ciclo Basico y 1 del Ciclo

Orientado.

Dia de la eleccién

La eleccion se llevara a cabo el dia viernes 25 de marzo. El horario para comenzar a

votar serd a partir de las 8:00 hs. y se extenderd hasta las 18:00 hs.

Previo al horario de inicio de la eleccion, se enviaran los links correspondientes a la
misma de la siguiente manera: A los docentes, se enviara el link con la lista de los
candidatos docentes, al Equipo de Orientacion se enviara el link con la lista de
candidatos correspondientes al Departamento de Orientacion y a los preceptores se

enviara el link con la lista de candidatos representando a los preceptores.

A los miembros del Centro de Estudiantes se enviara el link con la lista de los

candidatos representantes de dicho Centro.

A los padres se enviaran dos links, uno con los candidatos representantes de padres

del Ciclo Basico y otro con los candidatos representantes de padres del Ciclo Orientado.

Links:

Link para la votacion que se enviard a los docentes:

https://www.ferendum.com/es/P1ID814926PSD1637005065
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Link para la votacion que se enviard al Equipo de Orientacion:

https://www.ferendum.com/es/PID814930PSD 640243067

Link para la votacion que se enviard a los preceptores:

https://www.ferendum.com/es/P1ID814934PSD1108390821

Link para la votacion que se enviard a los miembros del Centro de Estudiantes:

https://www.ferendum.com/es/PID814937PSD1416203341

Links que se enviara a los padres:

Candidatos representantes de padres del Ciclo Bdsico:

https://www.ferendum.com/es/PID814948PSD 197009579

Candidatos representantes de padres del Ciclo Orientado:

https://www.ferendum.com/es/P1ID814949PSD1968041697

Escrutinio

El primer dia habil posterior a la eleccion se realizard el escrutinio. Se invitara a
participar del mismo a un docente, un alumno y un padre para que, junto al Equipo
Directivo y asesora pedagogica puedan constatar el resultado de la eleccion. Se
socializaran los resultados con la comunidad educativa via mail, informando cémo
qued6 conformado el CEC. En el mismo mail se compartira un link con un formulario
de Google®, a fin de evaluar el proceso de eleccion (ver imagenes del formulario en

Anexo, parte 2.1).

Links:

Evaluacion del proceso de eleccion. Formulario de Google

https://forms.gle/xoUCJVPSmkMRmySM6




31

Actividad 3: Taller para la elaboracion del reglamento interno del CEC

e Destinatarios: Miembros del Consejo Escolar de Convivencia.
e Modalidad: Presencial.

e Duracion: 3 horas. Se prevera un refrigerio.

Esta actividad se llevara a cabo el dia 1 de abril del afio 2022 de 9:00 a 12:00 hs.

Actividad de inicio

La asesora explicard que la tematica a tratar es la elaboracion de un reglamento
interno para el funcionamiento del CEC. A continuacidn, se compartira un video (link al
final del desarrollo de la actividad) con entrevistas a personal del cuerpo docente
contando su experiencia en lo relacionado a la convivencia escolar, la disciplina, los
Acuerdos de Convivencia y la funcion del Consejo Escolar. Finalizado el video, se
abrird un espacio para que puedan expresar ideas y reflexionar sobre el contenido del

mismo.

Links:

Video. Convivencia escolar — Caminos de Tiza (3 de 4):

https://www.youtube.com/watch?v=4B5tUPFHDIY

Actividad de desarrollo

La asesora realizara una presentacion en Canva® (link al final del desarrollo de la
actividad) brindando los aspectos basicos a tener en cuenta para la elaboracion del
reglamento interno, con el fin que sirva de guia a los integrantes del CEC para la

elaboracion del documento.
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Luego de la exposicion, se invitara a los integrantes del CEC a redactar el futuro
reglamento interno, usando como guia los conceptos desarrollados en la presentacion.
La asesora estard atenta a dudas e inquietudes que surjan y los orientard cuando sea

necesario o requerido.

Cuando finalicen la redaccion del reglamento se pedirda que presenten el borrador al

Equipo Directivo para revision y aprobacion del mismo.

Links:

Presentacion en Canva: Elaboracion del reglamento interno del CEC

https://www.canva.com/design/DAEtZnnnpco/qfT6f0A77-

[4KZd1FmgOsA/view?utm content=DAEtZnnnpco&utm campaign=designshare&utm

medium=link&utm source=publishsharelink

Actividad de cierre

En esta instancia se invitara a realizar una reflexion de lo que significo el trabajo en
equipo como Consejo conformado y una puesta en comun de las fortalezas y
debilidades que encontraron en la elaboracion del reglamento interno. Se enviara via
mail un link para acceder a un formulario de evaluacion del proceso del taller (ver

imagenes del formulario en Anexo, parte 3.1).

Links:

Evaluacion del taller de elaboracion del reglamento interno del CEC. Formulario de

Google.

https://forms.gle/i3SaW3SZuKbfew868
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Actividad 4: Taller de capacitacién para los integrantes del CEC

e Destinatarios: Miembros del Consejo de Convivencia.
e Modalidad: Presencial.

e Duracion: 3 horas. Se prevera un refrigerio.

Esta actividad se llevara a cabo el dia 8 de abril de 9:00 a 12:00 hs.

Actividad de inicio

La asesora explicara que el objetivo de este taller es reflexionar sobre la convivencia
escolar y brindar criterios generales y diferentes maneras de abordar los conflictos en la

escuela. Incluyendo un caso de aplicacion practica.

Para dar inicio se realizard una actividad ludica similar en su concepcion a la
metodologia Lego Serious Play® (para informacion sobre el método, ver link del sitio

oficial de Lego® al final del desarrollo de la actividad).
La dinamica constara basicamente de 4 pasos:

1- Pregunta - Consigna

2- Construccion

3- Expresar: Momento de ser escuchados

4- Reflexion: El moderador pregunta sobre los significados y se llegan a

conclusiones.

Se entregara a los miembros del CEC una gaveta conteniendo bloques, figuras y
diferentes piezas encastrables. Se les solicitarda que construyan con esas piezas el
modelo de escuela desde el punto de vista de la convivencia, tal como lo perciben hoy,

teniendo en cuenta las distintas situaciones que podrian darse en el ambito escolar. Esta
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construccion debe realizarse de manera colaborativa y teniendo en cuenta el punto de
vista de todos los participantes. Se dara un tiempo de 15 minutos para que realicen la

construccion.

Una vez transcurridos los quince minutos, se pedird que el equipo elija a un
integrante que serd el encargado de tomar la palabra y describir lo que han construido.
Se dara un tiempo de 5 minutos para la descripcion. Una vez que éste finalice la misma,
la asesora preguntara si alguno mas desea agregar algo. También, realizard preguntas
como por ejemplo: ;Estdn conformes con que la escuela sea un reflejo del modelo que
construyeron? ;Por Qué? ;Se sienten reflejados en este modelo de escuela? ;Por qué?
(De quién depende que este modelo mejore? ;Qué amenazas a la convivencia
consideran que se podrian prevenir? ;Como? Se dejara la maqueta de bloques a un lado

y se explicara que se retomara mas adelante.

Links:

https://www.lego.com/en-us/seriousplay

Actividad de desarrollo

Se presentara una ruleta creada en Wordwall® (link al final del desarrollo de la
actividad) conteniendo los distintos temas que se trataron en la reuniéon en la que se
realiz6 la convocatoria. La asesora hara girar la ruleta e invitara a responder sobre los
distintos temas en el que esta frene. En este momento, ademas del didlogo sobre los
distintos temas, los integrantes del CEC podran realizar preguntas, manifestar dudas e

inquietudes al respecto.
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Posteriormente, se les entregara una copia del AEC y material impreso conteniendo
una guia de procedimientos para el abordaje de la convivencia (ver Anexo, parte 4.1). El
material es un extracto de la guia orientadora para fortalecer la convivencia en escuelas
secundarias “Construyendo Convivencia” (Ministerio de Educacion de la ciudad
autonoma de Buenos Aires, 2016), adaptado para la legislacion de la provincia de
Cordoba. Se les dard un tiempo de 15 minutos para que puedan leerla y posteriormente
se les compartira un link de un video con un caso sobre violencia escolar (link al final
del desarrollo de la actividad). Se pedira que vean el video, escuchen el relato de lo
ocurrido y se dispongan a analizar la situacion, como abordarian el conflicto si el mismo
hubiera ocurrido en la propia escuela, cual seria la propuesta de resolucion. Se les dara
un tiempo de 50 minutos para realizar este andlisis para luego poner en comun lo

trabajado.

Links:

Ruleta creada en Wordwall: Consejo Escolar de Convivencia

https://wordwall.net/es/resource/23520349

Video. Caso de andalisis:

https://www.youtube.com/watch?v=PKdHrhY4BOE

Actividad de cierre

Se volvera sobre el modelo que fue construido en la actividad de inicio. En esta
oportunidad la pregunta o consigna sera: ;Qué le falta al modelo anterior para mejorar?
Se invitara a que puedan realizar los cambios necesarios a la maqueta para convertirla

en la escuela que quisieran tener, identificando las debilidades institucionales y las
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amenazas que pueden derivar en conflictos, afectando la convivencia escolar. Se les

dara 15 minutos para completar el modelo.

A continuacion, se les pedira que describan lo que construyeron en esta oportunidad,
tendran 5 minutos para hacerlo. La asesora ira realizando algunas preguntas a medida
que se vaya describiendo el modelo tales como: ;Qué elementos cambiaron en el
modelo? (Por qué? ;Qué elementos agregaron? ;Consideran que ahora el modelo
refleja la escuela que quisieran tener? ;ldentifican las acciones que se deben llevar a

cabo para alcanzar el modelo deseado?

Por ultimo, se les pedird que realicen una reflexion final y que completen un
cuestionario a fin de poder evaluar el proceso del taller de capacitacion (ver imagenes

del formulario en Anexo, parte 4.2).

Links:

Evaluacion del proceso del Taller de capacitacion. Formulario de Google:

https://forms.gle/6Uad2Rh1qUqitB1B6
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Destinado a los Directivos

Plan de Intervencion Inicio | Cierre Duracién
Horas
ACTIVIDAD 1: Reuni6n informativa del CEC y convocatoria
Destinado a Docentes, Equipo de Orientacion, preceptores, Centro de
Estudiantes, padres/tutores.
1.1 |Envio de mail con invitacion a la reunidn y cuestionario diagnostico 15-mar| 15-mar 1:30
1.2 |Llenado del cuestionario diagnoéstico (Evaluacion diagndstica) 16-mar | 17-mar 00:10
1.3 |Analisis de los resultados del cuestionario diagnostico 18-mar | 18-mar 01:00
1.4 |Reunion informativa sobre el CEC y convocatoria. Via Zoom ® 18-mar | 18-mar 01:30
ACTIVIDAD 2: Eleccion de los miembros del CEC
Destinado a Docentes, Equipo de Orientacion, preceptores, Centro de
Estudiantes, padres/tutores.
2.1 |Postulaciéon de candidatos 21-mar | 22-mar 00:10
2.2 |[Armado de listas de candidatos en Ferendum ® 23-mar | 23-mar 03:00
2.3 |Envio de mails con listas e instrucciones para votar 23-mar | 23-mar 02:00
2.4 |[Envio de mails con links para las elecciones 25-mar | 25-mar 01:30
2.5 |Elecciones con Ferendum ® 25-mar | 25-mar 00:10
2.6 |Escrutinio y comunicacion de resultados de las elecciones 28-mar | 28-mar 03:00
Evaluacion del proceso de elecciones .
2.7 (link de formulario Google enviado en mail 2.6) 28-mar | 28-mar 01:00
ACTIVIDAD 3: Taller para la elaboracion del Reglamento interno del
CEC
Destinado a los miembrros del CEC
31 ACtlYldad de .IHISIOZ Proyeccion de video "Convivencia escolar - L-abr | 1-abr 00:12
Caminos de tiza" (3 de 4)
3.2 |Actividad de desarrollo: Presentacion en Canva ® l-abr [ 1-abr 00:26
3.3 |Redaccion del futuro reglamento interno l-abr | 1-abr 02:00
3.4 |Actividad de cierre: Reflexion del primer trabajo en equipo como CEC | l-abr [ 1-abr 00:15
35 Eyaluacmn del proceso de elarlboreu.:lon del reglamento l-abr | 1-abr 00:07
(link de formulario Google via mail)
36 Ent‘re.g'a del borrad.o’r del reglamento interno a los Directivos, para su l-abr | 1-abr 00:30
revision y aprobacion.
ACTIVIDAD 4: Taller de capacitacion
Destinado a los miembrros del CEC
41 Actividad fie Inicio: Cost_ruccu.)n de un modelo de escuela desde el g.abr | 8-abr 00:23
punto de vista de la convivencia.
4.2 [Descripcion del modelo y espacio de preguntas 8-abr | 8-abr 00:20
4.3 [Actividad de desarrollo: Ruleta para retomar contenidos 8-abr | 8-abr 00:20
4.4 [Lectura de guia de procedimientos para el abordaje de la convivencia 8-abr | 8-abr 00:20
4.5 |Video de caso de violencia escolar 8-abr | 8-abr 00:02
4.6 [Analisis de caso, abordaje del conflicto y propuesta de resolucion 8-abr | 8-abr 00:50
47 ACthldfid de cierre: Se vuelve s.ol‘)re el modelo construido en 4.1, para g-abr | 8-abr 00:15
convertirlo en la escuela que quisieran tener
4.8 |Descripcion del modelo, espacio de preguntas, reflexion final 8-abr | 8-abr 00:20
Evaluacion del taller de capacitacion .
. (link de formulario Google via mail) il ke LI
Evaluacion del Plan de intervencion L1-abr | 11-abr 00:10
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Plan de Intervencion

Marzo 2022 Abril 2022
15116(17[18)21(22(23[24[25]28(29(30(31 567 ([8]11]12
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ACTIVIDAD 1: Reunién informativa

1.1

Envio de mail de invitacion

1.2

Llenado del cuestionario diagnostico

1.3

Analisis de respuestas del cuestionario
diagndstico

1.4

Reunion informativa sobre el CEC
y convocatoria. Via Zoom ®

ACTIVIDAD 2: Elecciones

2.

—_

Postulacion de candidatos

22

Armado de listas de candidatos en
Ferendum ®

2.3

Envio de mails con listas e
instrucciones para votar

2.4

Envio de mails con links para las
elecciones

2.5

Elecciones con Ferendum ®

2.6

Escrutinio y comunicacion de
resultados de las elecciones

2.7

Evaluacion del proceso de elecciones

ACTIVIDAD 3: Taller para la
elaboracion del Reglamento interno

3.1

Apertura, desarrollo y cierre del taller

(3.1a3.4)

3.5

Evaluacion de proceso de Actividad 3

3.6

Entrega del borrador a los Directivos
para revision y aprobacion.

ACTIVIDAD 4: Taller de capacitacién

4.

—_

Apertura, desarrollo y cierre del taller
(4.124.8)

4.9

Evaluacion de proceso de Actividad 4

Evaluacién del Plan de intervenciéon




39

Presupuesto
RECURSOS
ACTIVIDADES HUMANOS RECURSOS MATERIALES COSTO
Asesora pedagogica, e Dispositivos con acceso a internet. $0
docentes, Equipo de e Formulario de Google. $0
Actividad 1 Orientacion, preceptores, | ® Plataforma Zoom® $0
Centro de Estudiantes,
padres/tutores
Asesora pedagogica, e Dispositivos con acceso a internet. $0
docentes, Equipo de ¢ Aplicaciéon web Ferendum® $0
Actividad 2 Orientacion, preceptores, | ® Sala de reuniones o aula/ capacidad $0
Centro de Estudiantes, 8 personas.
padres/tutores e Formulario de Google. $0
Asesora pedagogica, e Dispositivos con acceso a internet. $0
miembros del CEC e Proyector multimedia/TV 50’ con $0
conexion HDMI
e Parlantes para sonido de video. $0
Actividad 3 e Sala de reuniones o aula/ capacidad $0
12 personas.
e 50 hojas A4 $70
e 12 lapiceras $1.200
e Formulario de Google $0
e Refrigerio/12 personas $2.400
Asesora pedagogica, ¢ Dispositivos con acceso a internet. $0
miembros del CEC e Proyector multimedia/TV 50°° con $0
conexion HDMI
o Parlantes para sonido de video. $0
o Sala de reuniones o aula/ capacidad $0
.. 12 personas.
Actividad 4 « 50 hojas A4 $70
e 12 lapiceras $1.200
e 56 fotocopias $224
e Formulario de Google $0
o Set de bloques de encastre. $0
o Refrigerio/12 personas $2.400
Subtotal Recursos Materiales I
Honorarios Asesora pedagogica 25 horas ($ 2.400/hora) $60.000
TOTAL $ 67.564

Nota: Los recursos sin costo son provistos por la escuela, a excepcion del set de bloques
de encastre, que seran provistos por la Asesora.
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Evaluacion

Cuando se habla de evaluacion debe tenerse en cuenta que esta tiene distintas
dimensiones: éticas, técnicas, sociales, psicologicas, lingiiisticas, entre otras, y que mas
que evaluar mucho y evaluar bien, lo importante es saber a qué personas y a qué valores

sirve la evaluacion (Moreno Olivos, 2016, p. 10).

Desde el marco de interpretacion constructivista, al que refiere Diaz Barriga Arceo,
F. y Hernandez Rojas, G. (2002), la evaluacion continua es considerada indispensable
para proporcionar la ayuda necesaria que se ajuste a las actividades constructivas de los
alumnos para que estos puedan alcanzar aprendizajes significativos, favoreciendo

también la autoevaluacion y autorregulacion del proceso.

En el presente Plan de Intervencion se llevard a cabo el tipo de evaluacion

diagnostica y formativa.

La evaluacion diagnostica, se realizara antes de comenzar con el desarrollo de la
actividad 1, teniendo como finalidad saber los conocimientos previos que tienen los
actores de la comunidad educativa de Nivel Secundario acerca del Consejo Escolar de

Convivencia.

La evaluacion formativa, se realizard durante el proceso del desarrollo de las distintas
actividades, teniendo como finalidad recabar informacion para contribuir a la mejora del

plan.

El primer dia habil posterior al ultimo encuentro, la asesora pedagogica se reunira

con el Equipo Directivo donde le solicitara que completen un formulario de Google (ver
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imagenes del formulario en Anexo, parte 5) con motivo de evaluar la efectividad del

plan de intervencion para constatar el logro de los objetivos propuestos.
Links:
Evaluacion del Plan de Intervencion. Formulario de Google:

https://forms.gle/8M2eMd6qrJStnTEY A
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Resultados esperados

Una institucion escolar comprometida con la responsabilidad de llevar adelante actos
educativos que sean significativos para la vida del otro y que construya sobre los
valores que la definen, es una instituciéon con un alto componente esperanzador y
amoroso de lo humano. La convivencia escolar es nodal en esta responsabilidad
asumida y se afianza desde la ensefianza y el aprendizaje, desde la construccion de las
normas y desde las medidas tomadas ante las transgresiones a las mismas. Todo esto
propicia el buen clima escolar mediante acciones consensuadas con la participacion de

representantes de los diferentes actores de la comunidad educativa.

El desarrollo del plan de intervencion propuesto, procurara generar un espacio de
reflexion y trabajo colaborativo de los actores de la comunidad educativa, para poner en
funcionamiento pleno el Consejo Escolar de Convivencia como dispositivo garante del
Acuerdo Escolar. Para alcanzar este objetivo, el plan de trabajo se disefi6 para afectar lo
menos posible las actividades escolares, sin con ello dejar de priorizar la participacion
de toda la comunidad educativa de Nivel Secundario en el proceso de conformacion del

CEC.

Las actividades disefiadas en el marco de este plan de trabajo permitiran capacitar
sobre la estructura, responsabilidades y funciones del Consejo Escolar de Convivencia,
comprometer a la comunidad educativa para formar parte del proceso de conformacion
del mismo y brindar una herramienta transparente para la eleccion de sus miembros.
Una vez conformado el CEC, se espera que sus integrantes redacten el reglamento

interno que regulara sus tareas y funciones y puedan abordar situaciones problematicas
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que requieran su intervencion, trabajando en equipo y dentro del marco del reglamento

interno elaborado.

De esta manera, no solo se estaria brindando una capacitacion teérica relacionada al
funcionamiento del CEC, sino que se transitarian todas las etapas necesarias para
alcanzar el funcionamiento pleno de este dispositivo, incluyendo la elaboracion del
reglamento interno, el cual deberd ser aprobado por el Equipo Directivo. Este
reglamento interno, sentara las bases en las que el CEC renovara sus integrantes y
actualizard a futuro su funcionamiento, revisando su contenido para adaptarse a la

realidad escolar y su dinamica.
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Conclusion

Al analizar la informaciéon de la Unidad Educativa Maryland surgieron distintos
interrogantes que dieron lugar al planteo de la necesidad objeto de intervencion. Entre
las distintas problematicas y necesidades detectadas, este trabajo se enfoca en la
necesidad de reorganizar el Consejo Escolar de Convivencia el cual, pese a los deseos
por parte de la institucion de constituirlo y ponerlo en funcionamiento, no hay

evidencias de que se haya logrado.

Realizar un recorrido bibliografico es muy importante para determinar desde qué
enfoque se abordara el plan de trabajo y dar sustento tedrico al mismo. Esto incluye
también la lectura de diferentes casos relacionados con la necesidad detectada, para

determinar la pertinencia o efectividad esperable del plan de intervencion a disefiar.

El plan de trabajo propuesto tiene como fortalezas haber sido disefiado de manera tal
que afecte lo menos posible las actividades de la escuela, siendo realista en cuanto a la
modalidad y cantidad de actividades definidas y las horas dedicadas por los
involucrados. Incluye también evaluaciones del tipo diagnostica y formativa en las
actividades para constatar la efectividad del plan de trabajo y obtener informacion para
realizar los ajustes necesarios. El plan se enfoca en cumplir las etapas que se consideran
necesarias para reorganizar y constituir el CEC hasta alcanzar su funcionamiento pleno,
partiendo de lo general a lo particular. Por ello, el plan comienza brindando informacion
general a la comunidad educativa de Nivel Secundario sobre lo que implica el Consejo,
de tal forma de generar interés y convocar a la participacion de todos. Seguidamente,
presenta un sistema transparente y agil para la eleccion de sus integrantes, el cual no

interfiere con la actividad escolar al realizarse de manera online, destacindose la
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conveniencia del uso de herramientas tecnologicas con base en internet que facilitan la

ejecucion de ciertas actividades.

Yendo a lo particular, las ultimas dos actividades se enfocan en capacitar a los
integrantes del CEC y guiarlos en la redaccion de su reglamento interno, el cual va a
determinar en adelante su funcionamiento, asi como las tareas y funciones de sus
integrantes. Este documento, permite mantener en vigencia el CEC a lo largo del tiempo

y actualizarlo en funcion de la realidad y dinamica escolar.

Sin embargo, se reconoce como debilidad del plan propuesto, que el mismo fue
elaborado solo en base a la revision y analisis de la informacion suministrada por la
Universidad Siglo 21 sobre la Unidad Educativa Maryland, sin haber tenido la
oportunidad de conocer personalmente la escuela, su cultura institucional y su entorno
social, para la interiorizacion de realidades subyacentes que pudieran no haber sido
reflejadas en la informacion suministrada. Sin dudas, esto hubiera enriquecido la

propuesta de trabajo.

Como nueva linea de abordaje se sugiere el trabajo de articulacion entre el nivel
primario con el nivel secundario, como una herramienta de concientizacion de la
importancia de la construccion colectiva de la convivencia y el respeto a las normas,
para propiciar un buen clima escolar. Dado que el ingreso a la escolaridad secundaria
implica un nuevo espacio social y fisico que debe construirse, resulta necesario un
proceso de adaptacion para el aprendizaje y apropiacion de las pautas del nuevo nivel.
De esta manera, se enfatiza la conveniencia de la prevencion por sobre la correccion de

transgresiones y el agravamiento de situaciones conflictivas en el Nivel Secundario.
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Otra posible estrategia de intervencion, es la relacionada con la mediacion escolar,
herramienta de abordaje de conflictos que promueve la busqueda de soluciones
consensuadas y contribuye a maximizar los beneficios potenciales de las mismas. Se
propone realizar un plan de capacitacion en mediacion escolar, tanto para docentes
como para alumnos, con el fin de construir un sentido mas fuerte de cooperacion,
desarrollar el pensamiento critico y brindar herramientas o habilidades para la

resolucion pacifica de los conflictos.

Si bien, mediante la elaboracion del reglamento interno desarrollado en la actividad
3, se asesora la inclusion de actividades complementarias como ser proyectos o talleres
relacionados con problematicas de la convivencia, los cuales pueden incluir los
abordajes anteriormente mencionados, su analisis y estudio en profundidad pueden

implicar un plan de intervencion en si mismo.
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ANEXO

1 Actividad 1: Informacion general sobre el CEC y convocatoria

1.1  Formulario de Google. ;Qué sabe usted sobre el Consejo Escolar de

Convivencia? Evaluacion diagnostica.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSctSHS3008xY39EczoLti-

pTmbOLIsK4v8Xv1aeT3QO7NmMEfQ/viewform?usp=sf link

¢ Qué sabe usted sobre el Consejo Escolar de
Convivencia?

Le pedimos participar de este diagnostico para saber desde donde partimos para lograr la
conformacian del Consejo Escolar de Convivencia.

@ santiagohernanfaa@gmail.com (no se comparten) @y
Cambiar cuenta

*Obligatorio

iLeyé el Acuerdo Escolar de Convivencia de Lo escuela? *
O s
O no

(_) No, pergue no sabia de su existencia

£l Consejo Escolar de Convivencia (CEC) *

(_) E= un drgano consultivo para garantizar el cumplimiento del AEC
£y P - - .

(_) Es una comisién con autcridad para aplicar sanciones

(_) Determina si un alumno gueda libre por inasistencias
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;Quiénes integran el Consejo Escolar de Convivencia? *
e S

(_) Directives

() b t | s

(_) Docentesy alumnos

£y n &
(_) Directivos, cuerpo docente, alumnos, padres/tutores

#Como se eligen sus miembros? *
(_) Son designades por el director
(_) Son elegidos democraticamente con participacidén de la comunidad educativa

(_) Son elegidos por los docentes sin la participacion de la familia

En cuanto a las funciones del CEC *
(:) Controla las planificacicnes de los distintos espacios curriculares

P 5 : i
Lk Favorece la convivencia democratica

l:_:l Lleva el control de asistencia de los alumnos

iLe interesaria formar parte del Consejo Escolar de Convivencia? *
O si

() No

(_) Me es indiferente

m Borrar formulario

Google no crad ni aprobd este contenide. Denunciar abuss - Condiciones del Servicio - Politica da Privacidad

Google Formularios

2 Actividad 2: Eleccion de los miembros del Consejo Escolar de Convivencia.
2.1 Evaluacion del proceso de eleccion. Formulario de Google

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdcShvkTmMM8VtdAt6zmgZt6U7iKMC
08qzGS6zyBXd4re2bpQ/viewform?usp=sf link
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Proceso de elecciones y conformacion
del CEC

Queremos conocer como fue su experiencia. Su opinidn es muy importante para seguir
mejorando.

il.com (no se parten)

Cambiar cuenta

*Obligatorio

La convocatoria, ;jpermitio que todos los interesados en integrar el CEC puedan
ser candidatos?

O si
ONo

¢Fue informado con la debida anticipacion de guiénes eran los candidatos? *

O si
ONo

El proceso de eleccion de los candidatos, ;fue transparente? *

O si
ONo

El sistema de votacion en linea, ;le resulto amigable? *

O si
ONo

Sugerencias

Tu respuesta
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3 Actividad 3: Encuentro para la elaboracion del reglamento interno del CEC.

3.1 Evaluacion del taller de elaboracion del reglamento interno del CEC. Formulario de

Google.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxetghULrLCEo0-83FJJ pa2{fTtmyki-
wO0Kg6VFmnYanalLXcQ/viewform?usp=sf link

Evaluacion del Taller de elaboracion del

I‘Cgl amento interno.

Te invitamos a respender estas preguntas sobre 1w experiencia en este 1aller.
@ santiagohernanfaa@gmail.com (no se comparten) o)
Cambiar cuenta

*Obligatorio

Considera que el formato sugerido en la presenracion para la elaboracion del reglamento: #

i ey P i
(_) Facilitd la redaccion del reglamento intemo

() Limité en cuanto a decidir qué se debe incluir en el reglamente

(7)Mo hizo aportes significativos

Nid

;Que otro contenido hubicra necesitado para la optima claboracion del reglamento?

Tu respuesta
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;L dinamica del caller propicio un trabajo reflexive v colaborative? *

sus \1.:\.1.'.." v oricntacion durante ¢l proceso de \';'..I"\\ racion del

) Muy satisfactoria

) Satisfactoria

) Deficiente

2 5 | d o - 9
_'L).Il' OCTe \I.‘I‘.-.'L'r.:li." l'L‘I'.\':li\ T Ju aceria !".Il.‘l'!' SIA0 IMCiaido en esel ctapal

£y P
{_) Opcign 1

m Borrar formulario

4 Actividad 4: Taller de capacitacion para los integrantes del CEC.

4.1 Material impreso que se entregara a los miembros del CEC:

GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA EL ABORDAIJE DE LA CONVIVENCIA

El material es un extracto de la guia orientadora para fortalecer la convivencia en
escuelas secundarias “Construyendo Convivencia”, publicado por el Ministerio de
Educacion de la ciudad auténoma de Buenos Aires, (2016), adaptado para la legislacion

de la provincia de Cordoba.

En la presente guia se abordaran los conceptos claves para el abordaje de la
convivencia en la escuela secundaria que nos permita construir una trama vincular que
sostenga los objeticos pedagogicos y permita pensar intervenciones que puedan resolver

conflictos propiciando un buen clima escolar.
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CRITERIOS PARA PENSAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR

> La convivencia implica procesos de ensefianza-aprendizaje que van a dar lugar a
la construccion de la ciudadania de los jovenes.
> La construccion de la ciudadania va a permitir que los jovenes accedan a lo

comun, a lo colectivo, superando lo individual.

> La convivencia escolar tuene un organizador propio que supera los criterios
personales:
* En el afio 2010, El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba aprueba

la Resolucion 149 referida a la construccion e implementacion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia (AEC).

* Es necesario conformar las instancias y los 6rganos de participacion que van a
favorecer a la regulacion y garantizar la implementacion de los AEC. El Consejo
Escolar de Convivencia se constituye en un dispositivo de intervencion institucional
para la formacion en los valores éticos y democraticos de participacion, libertad,
solidaridad, resolucion pacifica de conflictos, respeto, responsabilidad y honestidad
junto con toda la comunidad educativa incluyendo docentes, estudiantes, familias,
personal auxiliar y de apoyo de la institucion (Ley 26.206 de Educacion Nacional Cap.
IT Art. 11).

> Un proyecto de convivencia escolar supone también pensar en acciones

reparadoras.

ACUERDO ESCOLAR DE CONVIVENCIA

> Estos acuerdos los pensamos entre todos.
> Deben transmitir cudles son las normas para mejorar la convivencia escolar.

> Debe ser revisado todos los afios.
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CRITERIOS PARA PENSAR INTERVENCIONES EN SITUACIONES DE CONFLICTO.

Criterios generales

A Para analizar los conflictos que surgen en la escuela, es necesario primero situar
la problematica, y para ello, se deben identificar, clasificar los factores que los originan.
A Es necesario que la escuela pueda comenzar a pensarse de un modo diferente
para que cuando surja el conflicto, puedan situarse frente a ¢l adoptando una postura de

redefinicion, elaboracion e intento de resolucion del mismo.

Conflicto entre pares

A Frente a una agresion fisica o psicoldgica, es muy importante que uno o mas

adultos separen a los alumnos involucrados en el conflicto.

A En todos los casos los alumnos deben permanecer en compaiiia de adultos.

A Luego de lo ocurrido se debe dialogar con los alumnos involucrados sobre lo
sucedido.

A Es necesario escuchar y poder generar un didlogo con mayor nivel de reflexion.
A Se sugiere realizar un registro escrito de la situacion ocurrida y lo dicho por los

alumnos involucrados.

A Es importante comunicar a las familias sobre la situacion.

A El Equipo Directivo junto con el Consejo Escolar de Convivencia analizaran si
amerita una accion reparadora para los alumnos involucrados.

A El CEC orientara, siempre que la situacion sea de gravedad, o por su recurrencia

en al tiempo, en la resolucion del conflicto.
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Acciones reparadoras

¢ Como pensar la accion reparadora?

Los AEC orientan como deben ser los vinculos dentro de la comunidad

educativa.

La accion reparadora es una herramienta que posibilita un marco en el cual el

estudiante puede reflexionar sobre por qué no logra respetar los AEC.

Luego de la reflexion del estudiante acompafiado por representantes

institucionales, se analiza si puede realizar una accion reparadora.

¢ Qué significa reparar el daiio?

Una accion reparadora debe permitir a los estudiantes que transgredieron, darse
cuenta de lo hecho y puedan desarrollar responsabilidad frente a sus actos. Esto requiere

un proceso de aprendizaje.

La reparacion es una escena escolar en la que el alumno puede aprender de sus

errores y ser mejor compaifiero.

Reparar un dafio no implica sélo restituir un bien material dafiado, sino también

considerar el dafio simbolico y emocional causado.

El CEC puede trabajar, en relacion a posibles transgresiones a los AEC, en como

se abordaran y con qué mirada se pensaran estas acciones.



4.2 Evaluacion del proceso del Taller de capacitacion. Formulario de Google:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfws eUZGJgodhbdnOBPhZ-
KbD_94WTqEJ2c6MDCXCced3iQ/viewform?usp=sf link

Evaluacion del Taller de capacitacion

Te invitamos & responder una serie de preguntas sobre tu experiencia en el Taller de
capacitacion.

@ santiagehernanfaa@gmail.com (no se comparten) )
Cambiar cuenta

*Obligatorio

La construccion del modelo de escuela con bloques: *

() Permitié mostrar aspectos y relaciones de la convivencia en la escuela poco visibles

S,

() Permitié mostrar aspectos dificiles de expresar de otra manera

S,

Y s
() Nome parecio adecuada

£ I
{_ ) Mo sirvid para nada

BV,

El repaso de contenidos permitio *
(::. Situarse nuevamente en tema

(:. Obtener respuestas a inguietudes o dudas mediante el aporte de los demas

() Repetir temas =in valor agregado

Ly

La guia de procedimientos para abordar la convivencia fue Util para el analisis del
caso practico. *

() Muy de acuerdo

\_
£y
(_J) De acuerdo

() Mo fue atil

vt

El caso presentado invito a la reflexion y al debate en cuanto al abordaje del
mismo. *

Y
(_J Muy de acuerdo

() Deacuerdo

L

() No fue significativo

L

;Qué contenidos o temas consideras que faltaron desarrollar? *

Tu respuesta

Enviar IS  Faging 1 de 1 Borrar formulario
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5 Evaluacion del Plan de Intervencion. Formulario de Google:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVghMiJLEI2VIAEd7PWsxRL1IQu3Zm
OjlgxWOFJtP74TmL9g/viewform?usp=sf link

Evaluacion del Plan de Intervencion

Se solicita completar el siguiente cuestionario para constatar el cumplimiente de los
objetivos del Plan de Intervencidn.

w iag f il.com (no se comparten) &
Cambiar cuenta

*Obligatorio

El Plan de Intervencion B 0 la constitucion v organizacion del Conscjo Escolar de
Convi

encia. *

— : :
(_) Enforma satisfactoria

£y P
() Enforma parcial

Ly

£y - 25 n
(_) No alcanzd el objetivo

Serlogrs

generar interds en la comunidad educativa de Nivel Secundario para participa

Conscjo Escolar de Convivencia.

£y o %
() Enforma satisfactoria

£y "
() Enforma parcial

Ly

£y - e
() No alcanzd el objetivo

El proceso d ciones asegurd la participacion democrarica de los actores de la comunidad

educartiva de Nivel Secundario.

() Enforma satisfactoria

Lt

~ :
(_) Enforma parcial

~ ) i
() No alcanzo el objetivo.

| material brindado resuled el a los integrantes del CEC para la claboracion del

reglamento interno.

£y =
(_) Enforma satisfacteria

£y 2
{ ) Enforma parcial

8
) . 2

(_J) Noalcanzd el objetivo

Se it adecuadamente a los integranes de CEC para cumplir sus funciones y abordar

conflictos.

-~

l\_) En forma satisfacteria

() Enforma parcial

L)

() Mo alcanzé el objetivo
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El marerial brind la claboracion del

fo resuled il a los integrantes del CE

reglamento interno. *

O En forma satisfactoria
O En forma parcial

O Mo alcanzo el cbjetivo

ra cumplir sus funciones y abordar

Se capacieo adecuadamente  los incegrances de CEC

conflicros. *

O En forma satisfacteria
O En forma parcial

(O) No alcanzé el objetivo

En caso que alguno de los objetivos no se hava cumplido de forma roral o parcial ;Qué otros

contenidos o acciones hubieran permitido

Tu respuesta

Borrar formulario




