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Resumen:

En el siguiente trabajo final de grado se puede observar una investigacién dirigida a
detectar oportunidades comerciales en el continente europeo para la empresa Campo Agricola,
con el objetivo de ubicar los productos soja y harina de soja en el pais mas conveniente. Para
esto se realizaron analisis internos, externos e internacionales del entorno de la empresa donde
se determind que Paises Bajos posee las caracteristicas éptimas para realizar la exportacion en
lo que se destaca la empresa importadora Joordens' Zaadhandel para cumplir los objetivos
planteados se establecieron objetivos especificos en los cuales se englobaron el mercado
interno e internacional, las oportunidades de los productos en el extranjero y su penetracion de
manera 6ptima en el mercado seleccionado. Lo que permitio realizar recomendaciones para
que la empresa desarrolle de manera mas eficiente la exportacion y logre sentar las bases de un

crecimiento para la organizacion.
Palabras claves: soja, harina de soja, exportacion, Europa
Abstract

In the following final degree project you will be able to observe an investigation aimed
at detecting commercial opportunities in the European continent for the Campo Agricola
company, with the post of locating the soy products and soy flour in the most convenient
country. For this, internal, external and international analyzes were carried out in the company
where it was determined that the Netherlands have the optimal requirements to carry out the
export in which the importing company Joordens' Zaadhandel stands out to meet the objectives
set. For conclusions explained in the following report, specific objectives were established in
which they encompassed the domestic and international market, the opportunities of the
products abroad and their optimal penetration in the selected market. This made it possible to
make recommendations for the company to develop exports more efficiently and to lay the
foundations for growth for the organization.
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INTRODUCCION

Siguiendo los lineamientos de la materia seminario final de la Licenciatura en Comercio
Internacional, se empleara una relacion teorica- préactica, utilizando como unidad de analisis la

“empresa campo agricola

El presente proyecto se enfoca en el andlisis de mercados europeos con alto potencial
para la exportacion de soja y harina con el objetivo de disponer de un diagndstico e informacion
sobre los distintos nichos para luego desarrollar estrategias de expansion para la empresa en

dicho continente.

Se relevaran los principales paises importadores (consumidores) de la oleaginosa, luego
se procedera a analizar que paises son mas convenientes a la hora de exportar y ubicar en el
mercado, ademas de ayudar a disponer de informacion calificada para la toma de decisiones en

el futuro de la empresa.

Por altimo, se evaluaran propuestas de mejoras para que la empresa pueda generar valor
agregado a su producto a través del proceso industrial de la harina de soja para insertarse de
manera mas eficiente y rapida en el mercado, mejorando la planificacion y generando mas

ingresos a la hora de exportar.

Obijetivos de intervencion:
General:

Identificar oportunidades para la exportacién de soja y harina de soja en mercado

europeo durante los primeros seis meses del 2022 para la empresa “Campo agricola “

Especificos:

- Detectar los mercados potenciales europeos para la soja y sus derivados.

- Describir el proceso exportador de la soja hacia el mercado objetivo

MARCO REFERENCIAL Y ANALISIS DE LA SITUACION:



“Empresa Campo agricola — departamento de tercero arriba” es una empresa que consta
de cuatro socios en la cual tres de ellos son hermanos y se encuentran en la ciudad de Buenos
Aiires, sus campos se encuentran ubicados en la zona del departamento tercero arriba, provincia
de Cordoba. (Universidad Siglo 21, 2021)

La sociedad fue creada en el afio 2004, tiempo después de recibir como herencia los
campos por parte de su abuelo para emprender una explotacién conjunta sobre estos,
administrada principalmente por el cuarto socio y los tres hermanos. (Universidad Siglo 21,
2021)

La empresa cuenta con una mision en donde se propone desarrollar un negocio dentro
del rubro agropecuario centrandose en la explotacién agricola primaria, pero manteniendo
abiertas las oportunidades de ampliar las actividades dentro del mismo sector, buscando
consolidarse y expandirse en el largo plazo, Ademas busca generar un crecimiento permanente
dentro del negocio con una base sélida, teniendo como politica desarrollar los negocios bajos
los principios éticos y profesionales, dando el ejemplo frente a proveedores, empleados, etc.
(Universidad Siglo 21, 2021)

El objetivo principal es la explotacion agricola sobre campos de terceros buscando la
mayor rentabilidad econdmica bajo principios de sustentabilidad agronémica, con crecimiento
permanente, produciendo diferentes cultivos como soja, maiz y mani, y como cultivo invernal
puede incluirse el trigo, Mas alla de que la empresa no cuente con conocimientos en el mercado
internacional, incursionar dentro de este mejorara su competitividad en el mercado interno,
pudiendo lograr una ventaja frente a sus competidores ademas de generar mas ingresos de los
que vienen obteniendo. Tiene una explotacion “base” de 552 hectareas, que son los inmuebles
propiedad de sus socios, en donde estos vienen siendo sembrados sin interrupcion desde el
inicio de la sociedad en el afio 2004 y en el caso de la soja, la totalidad se vende a compradores
del complejo agroindustrial de Rosario para su procesamiento y exportacion. (Universidad
Siglo 21, 2021)

Los cultivos son sembrados entre los meses de octubre y diciembre, de acuerdo con el
cultivo, la disponibilidad del lote, el régimen de lluvias, los precios y otros factores. Y,
dependiendo de dicha fecha de siembra, sera la fecha de cosecha, que siempre se ubica entre

los meses de marzo y junio del afio siguiente.



El proceso comienza con la eleccion de los lotes y su destino a los distintos cultivos.
En general, la planificacion y asignacion de los distintos lotes a un cultivo en particular ya esta
determinada con anticipacion, manteniéndose una politica de rotacion entre distintos cultivos
(basicamente, sojay maiz) en la basqueda de la mayor sustentabilidad econdmica y agronémica
para el mediano y largo plazo. De todas maneras, se pueden presentar ocasiones donde se
arrienda un lote por una sola campafia agricola para un cultivo determinado (algo muy comin

en la siembra del mani).

Definidos los lotes, asegurado el financiamiento de los insumos y los servicios
necesarios para su siembra y labores posteriores, se planifican con el asesor (ingeniero
agrénomo) las fechas ideales para la implantacion de los cultivos, las variedades de cada
semilla y el esquema de fertilizacion para cada uno. Asimismo, se planifican las distintas

aplicaciones de herbicidas y fungicidas que seran necesarios en cada ciclo.

La empresa no posee maquinaria para el desarrollo de las actividades, sino que contrata
los servicios de siembra, pulverizacion, fertilizacion y cosecha. A tal fin, se ha desarrollado
desde hace varios afios un plantel estable de proveedores de estos servicios, todas empresas de
la zona. En relacion con esto, se hacen reuniones regularmente con estos proveedores para
planificar las fechas ideales para la realizacion de las tareas de siembra, fertilizacion y

pulverizacion en cada lote. (UniversidadSiglo21, 2021)

Luego realizado todo el proceso y finalizando con el almacenamiento, pueden
comercializar sus productos ya sea exportandolo o el mercado interno. Cabe destacar que la
empresa posee politicas estrictas en lo que es el desarrollo del negocio, bajo principios éticos

desarrollandolo a la par de proveedores, socios y empleados.

La organizacidn esta compuesta con el siguiente organigrama

Contador

Ingeniero agrénomo

Asesor -
(externo)

Contratista de siembra,
fumigacion y cosecha

A raiz de esto se realizo un analisis DAFO también conocido como analisis FODA, que

es una metodologia de estudio de la situacion de la empresa o un proyecto, analizando sus



caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y

Oportunidades). (elEconomista.es, 2018) , en el cual se pueden observar los datos

anteriormente mencionados de la empresa.

FODA de elaboracién propia:

#Analisis DAFO.

YOUR LOGO HERT

FORTALEZAS

Crandes superficies rentadas para la produccion
de granos

Produccion homogenea en bloques generando
reduccion en translados y movimiento de
insumos (capital)

Instalacione adecuadas para aimacenamiento
de semilias @ insumos

Transporte propio para &l fletado de la matarnia
prima hacla puertos u plantas propias

DEBILIDADES

Imposibilidad de aplicar tecnologia de ultima
generacion en insumos y maquinaria en
COMPAracion con paises exportadores, por alta
carga fiscal, Imposibilitando la generacion de
rindes superadores ano a ano

Cambio de tendencia a ganaderia y posible
perdida de campos arrendandos por &l alto
margen de rentabilidad de |a ganaderia

OPORTUNIDADES

Expasion hacia nuevos mercados importadores
de commodities

Generar valor agregado a sus productos a
travez de procesos industriales como harina de
50ja, expeller, harina de maiz, pasta de mani, etc

AMENAZAS

Cambios en las politicas exportadoras del pais
Tipo de cambio fijo,
Perdida de competitividad con paises limitrofes

por abuso en retenciones impuestas por los
gobiernos de turno

Luego de ello se procedi6 a realizar un El analisis PEST (factores Politicos,

Econdmicos, Sociales y Tecnoldgicos) que es una herramienta que se encarga de investigar e




identificar los factores generales que afectan a las empresas 0 marcas para establecer una
estrategia adecuada y eficaz (Peird, 2017). el cual tras eximir los siguientes datos se llego a la

siguiente conclusion:

En el area econdmica se puede observar como Argentina a través de las retenciones
genera un desaliento en la produccion ya que el precio local el cual recibe el productor es
mucho menos al precio internacional, a demas de el tipo de cambio fijo el cual con un brecha
del 100% con el dolar de mercado libre genera un atraso total en los ingresos del productor.
Otro punto que se debe aclarar que la alta tasa de interés lo que no genera seduccién a la hora
de adquirir un crédito para la compra de insumos, maquinarias, etc . Pese a todo lo mencionado
el contexto internacional en precios de la materias primas se encuentra en un periodo de alza,
lo que es positivo ya que a por la gran demanda de alimento post- pandemia genera un aumento

en el precio de los commodities .

Dentro del &mbito Tecnoldgico encontramos puntos muy positivos como la velocidad
en la transferencias de pagos y comisiones, como también la velocidad en la logistica a la hora
de llevar los insumos a campo o la produccién a puerto para la comercializacion. Otro punto
clave son los insumos de mayor calidad, lo que da la posibilidad al productor de mejorar rindes
ya sea por la resistencia a diferentes tipos de suelos, clima o sus modificaciones genéticas
propiamente dichas que ofrece una amplia gama de productos ( fertilizantes, semillas,

herbicidas, etc)

Cuando hablamos de los factores Socio- Culturales se puede decir que la empresa
impacta muy positivamente en la zona de produccién, ya que genera demanda en la mano de
obra para realizar labores como también arrendamiento a duefios de latifundios generando asi
ingresos de calidad en la poblacién, también a través de las campafias realiza compras en
pueblos vecinos lo que contribuye al bienestar social realizando compras de gran tamafio en

estaciones de servicio como en almacenes.

Y por ultimo en el factor Politico podemos recalcar que la empresa cuenta con ciertas
restricciones por la Ley provincial de aplicaciones en la cual muchos campos cercanos a zonas
urbanizadas no pueden recibir el mismo trato en herbicidas e insecticidas lo que cambia la
planificacion en sembrado de esos establecimientos, otro factor que no podemos dejar de lado
son las excesivas regulaciones por parte del estado para la produccion, cambiando términos y

condiciones sin dejar una politica clara para en variables como las retenciones, impuestos o


https://economipedia.com/definiciones/marca.html

precio de venta de la produccion lo que genera incertidumbre campafia a campafia para la

empresa

Como conclusion a los siguientes relevamientos podemos decir que para que la empresa
tenga un crecimiento sostenido en el tiempo dentro del mercado agropecuario argentino, ve
necesario vincularse a las exportaciones, insertarse en el ambito internacional y en cada
mercado el cual puede generarle una maxima rentabilidad. Dicho esto, necesitamos encontrar
la forma més adecuada de entrar en los distintos mercados internacionales de manera mas

eficiente.
Andlisis Preliminar:

Lo primero que debemos tener en claro a la hora de abordar este proyecto es saber que
la soja es una leguminosa, no un cereal, que tiene su origen en Oriente y que ya era utilizada
en China 2.800 afios antes de Cristo y en el siglo VI en Japdn. Su llegada a Europa se produjo
en el siglo XV1I gracias a marineros, mercaderes y misioneros que la trajeron de Asia. Entonces
comenzd su cultivo y la planta crecié en el viejo continente, pero el consumo humano en
Europa no llega hasta bien avanzado el siglo XX, con el paso del tiempo y los cambio en los
habitos de consumos humanos a demas de superpoblacion del planeta tierra género que esta
oleaginosa se una fuente de alimento indispensable para las comunidades mundiales. Por ello
desde principio del 2000 con una China gue sostenia crecimientos de PBI gigantes a demas de
firmeza con la cual los paises de Europa iban acumulando riquezas y mejorando la calidad de
vida de sus habitantes, el consumo del cultivo empezé a ser cada vez mayor generando asi un
efecto “boom” el precio internacional del commoditie, a raiz de ello numerosas ofertas de

negocios se presentaria para nuestro pais.

Dicho esto, el ritmo de exportaciones 2021 es similar al 2020 para harina y aceite de
soja. Viene retrasado en cuanto al grano de soja. Considerando los mayores costos logisticos
de Argentina respecto a Brasil y Estados Unidos, no es de extrafiar que actualmente el precio
de exportacion de soja argentina (FOB) sea el menor de los tres paises: Argentina U$S 533/TN,
Brasil U$S 545/TN, Estados Unidos U$S 557/TN, a fin de compensar parcialmente la menor
competitividad de sus costos logisticos. Esto presiona a la baja la oferta de precios locales,
resultando en menor capacidad de pago al productor. Si sumamos las ventas “a fijar” y el

volumen de soja 20/21 atn no comercializado, tenemos 54% de soja sin precios. Consideremos



oportunidad de subas de precios en el corto plazo y fijemos valor, minimizando la proporcion

de soja expuesta a sufrir recorte de precios los proximos meses. (Agronegocios, 2021)

Las caracteristicas internacionales que se usan principalmente para la comercializacién

como por ejemplo su clasificacion arancelaria que posee, son las siguientes:

Soja: 1201.00.90

12 - SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; SEMILLAS Y FRUTOS DIVERSOS;
PLANTAS INDUSTRIALES O MEDICINALES; PAJA'Y FORRAJE

1201 - HABAS (POROTOS, FRIJOLES, FREJOLES) DE SOJA (SOYA), INCLUSO
QUEBRANTADAS. (Posicién Arancelaria 12010090)

Se aplica un 33% a derechos de exportacion

Harina de Soja: 2304.00.10.100 B

23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS;
ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMALES

2304.00 TORTAS Y DEMAS RESIDUOS SOLIDOS DE LA EXTRACCION DEL
ACEITE DE SOJA (SOYA), INCLUSO MOLIDOS O EN «PELLETS».

2304.00.10 Harina y «pellets»
2304.00.10.100

Harina de tortas (Ley 21.453). Derechos de exportacién: se aplica un 31%. (Tarifar,
2021)

Por esto “El sector agropecuario y agroindustrial de Argentina es el principal generador
de divisas, liderando la balanza comercial. Considerado como gran generador de puestos de
trabajo, tiene una significativa participacion en el valor agregado de la economia”. (Banco
Central, 2019) , lo cual termina siendo el unicornio salvador de la economia argentina
demostrando ser el negocio mas rentable en términos de inversion — ganancia. EIl objeto de
estudio seleccionado “soja” tiene grandes ventajas a la hora de su produccién como su
comercializacion, por ello es fundamental generacion de nuevos mercados que demanden este
producto, ya que el cambio de tendencias en con consumo mundial como también la
superpoblacion hacen que la oleaginosa tenga un precio de mercado muy seductor en bases a

costo-beneficio para la empresa y sin lugar a dudas Europa es un continente el cual tiene ese



mercado de crecimiento en demanda de productos sojeros ya sea el grano mismo para post
industrializacion como también los derivados tales como harina de soja o expeler para engorde
de su produccion porcina y ovina, lo que se puede aprovechar para generar mas ingresos en la

organizacion.

Complejos expartadores Millones  Variscién  pogiccacien Productes principales(’) Primcipales paises de desting
e pomsestusl

Total de exportacion = semme 87 00,0

. Fuente: (Indec, 2021)

Aqui se ve
referenciado en gréficos

Del total de las exportaciones sojeras podriamos decir que “La importancia de la Union
Europea (UE) como principal bloque importador de harina de soja y porotos, Argentina se
sustenta en la demanda de tres paises: Holanda, Italia y Espafia. Los envios argentinos de harina
de soja a Europa llegan a 10,5 millones de toneladas, casi 40 por ciento del total de las

exportaciones de este subproducto llegan a 28 millones de toneladas.

Del total de exportaciones a Europa, Holanda, Italia y Espafia importan por un total de 7,3
millones de toneladas, 70 por ciento de las exportaciones a la UE. Holanda es el principal
importador con un volumen de 3,3 millones de toneladas, seguido por Italia con 2,3 millones

y Espana con 1,8 millon. “ (Pablo Adriani (Analista del Mercado de Granos, 2020)

Por ello podemos afirmar que el “viejo continente” es un destino cada vez mas seductor
para la comercializacion de las materias primas como también la misma posibilidad
mencionada de que la empresa pueda generar valor agregado a traves de la generacion de harina
de soja, lo que estara explayado en lo resta del siguiente informe

Diagnostico:



Luego de realizar un analisis externo e interno de la empresa “Campo Agricola —
Departamento de Tercero Arriba” para asi poder observar los puntos positivos y negativos de
la exportacion de harina de soja y poroto del propiamente dicho, para que la organizacion pueda
internacionalizar sus productos a nuevos mercados europeos con el fin de generar mas ingresos

Yy Crecer Como empresa.

Dentro de los puntos positivos podemos destacar que el producto a exportar posee
condiciones Optimas en mercado, ya sea por su gran demanda a nivel internacional, su precio
competitivo como también la calidad en la produccion del mismo. Obteniendo asi un combo
de factores claves a la hora de la comercializacion. También la organizacion cuenta con la
ventaja de tener los factores claves a la hora de producir la materia prima, estos podemos
dividirlos en capital tierra (zonas mas fértiles del pais como también clima favorable), capital
humano y capital tecnoldgico lo cual es primordial a la hora de obtener rindes mejores afio a

afio.

Dentro de los puntos negativos podemos decir que la organizacion depende de bloques
de campos arrendados los cuales si en un futuro un posible competidor en el rubro del agro
quisiera alquilar las tierras en las cuales esta trabajando se veria obligado a la mejora de ofertas
en el precio de sus arrendamientos lo que generaria la elevacion en sus costos de produccion,
también cabe aclarar que el precio de la soja en nuestro pais esta sujeto al tipo de cambio oficial
el cual esta atrasado con respecto al valor real seguido de la reduccién del 33% en retenciones
lo que genera una pérdida de competitividad y de inversion en tierras sembradas en
comparacion con los otros dos competidores directos Brasil y EEUU, obteniendo asi un valor
de 340 ddlares por tonelada mientras que en los demas paises se obtiene el precio original del
commoditie 470 dblares. Tampoco hay que pasar por alto que la posicion geogréafica de nuestro
pais genera una pequefa baja en el precio ya que hay mas distancia a la hora de contratar el
flete por los paises importadores.

A pesar de todo esto podriamos llegar a la conclusién que la empresa tiene mucho por
recorrer ya que con un buen plan estratégico organizacional podria generar un alza en sus
beneficios, mas que nada enfocandose en dos puntos claves como lo son una mayor apertura
en comercio exterior buscando nuevos mercados para satisfacer la gran demanda mundial de
alimentos post pandemia como la gran de generar valor agregado a su produccién obteniendo

una maximizacion en sus beneficios.



Marco teérico:

En la siguiente parte del informe se mostrard las herramientas seleccionadas para

desarrollar los objetivos planteados:
1 - Detectar los mercados potenciales europeos para la soja y sus derivados.

Para el siguiente objetivo planteado se utilizara la matriz multicriterio con ella se
realizara de la comparacion de distintas variables, para posteriormente seleccionar los paises

con més potencial en el continente europeo para ubicar la produccién de manera mas eficiente.

La finalidad de esta herramienta de marketing internacional es identificar y valorar unos

criterios para realizar de forma objetiva la seleccion de aquellos paises mas favorables para la
internacionalizacion. A partir de una preseleccion de paises (entre 3 y 10) que sean
homologables (pertenezcan a la misma zona geogréafica o bien tengan un tamafio similar) se
aplican unos criterios sobre los que se va a hacer la seleccion y, posteriormente, se ponderan
con unos coeficientes que sirven para dar mas peso a los criterios mas importantes.
(GlobalNegotiator.com, 2020)

A raiz de ello se realizara un cuadro comparativo con los paises del continente europeo
los cuales cumplan con las condiciones Optimas de demandas de los productos los cuales la
empresa va a internacionalizar, con el fin de proporcionar los datos de calidad a la hora de

exportar como también descubrir nuevos mercados potenciales.
2 - Describir el proceso exportador de la soja y harina hacia el mercado objetivo.

Para describir el proceso exportacion de los productos mencionados simplemente se
realizara el paso a paso de los requisitos los cuales debe tener cualquier empresa para poder
realizar la venta de productos alimenticios al extranjero, el calculo de costos de los incoterms
correspondientes y posterior a través de la herramienta del marketing mix se procedera a

describir una exportacion directa de los productos mencionados.

Los requisitos necesarios son los siguientes:

- Estar inscripto ante la Direccion General Impositiva (DGI) como exportador

- Lo mismo ante la Direccion General de Aduanas (DGA)


https://www.globalnegotiator.com/comercio-internacional/diccionario/marketing-internacional/

- Haber sido habilitado para llevar a cabo el comercio al momento de

solicitarlo

- Cumplir con la documentacion exigida por Aduana

- Habilitacion del SENASA para exportacion de vegetales, animales,

semillas, productos alimenticios, etc

- Poseer solvencia econdmica de acuerdo a la RG N° 2144/2006 AFIP.

- Presentacién de antecedentes policiales.

Posterior a ello se llevaré a cabo en detalle el proceso para la exportacion de granos y
sus derivados a través de la informacion obtenida por la pagina de comercio exterior de la

nacion en la cual se detalla:
Inicio de la exportacion:
Consultar disposiciones de ingresos en SENASA

Antes de iniciar el proceso, como exportador debes verificar que la mercaderia se
encuentra autorizada en el pais importador y constatar cuales son los requisitos fitosanitarios
establecidos por la ONPF. Como éstos varian constantemente, te recomendamos la consulta
previa a cada exportacién. (Cancilleria, 2021)

Generar DJVE en KIT SIM

Para exportar productos agricolas, hasta las 11:00 hs del dia habil siguiente al cierre de
la venta, vos como exportador o tu despachante de Aduanas tienen que ingresar en el Sistema
Informatico MALVINA (SIM), kit para despachante, para registrar su oficializaciéon. Tras
asignarle un cadigo identificador, la DJVE quedara a disposicion de la SUBSECRETARIA DE
MERCADOS AGROPECUARIOS para su analisis y aprobacion (Cancilleria, 2021).



Generar y presentar Declaracion de destinacion de exportacion

La Declaracion de Destinacion de Exportacién, conocida también como permiso de
embarque permite que la mercaderia pueda salir del pais rumbo a destino. La tramitas vos como

exportador o a través de un despachante de Aduanas. (Cancilleria, 2021).
Generar solicitud de exportacion en el SENASA

Como exportador debes realizar la autogestion del tramite de exportacion, que
comprende desde la solicitud de inicio, pasando por la emision del certificado fitosanitario,

hasta el pago total de los costos de la operacién. (Cancilleria, 2021).

Finalizar proceso de exportacion

Realizar los controles aduaneros y recibir la asignacion de canal

Con la destinacion de exportacion oficializada, como declarante te presentas ante el
Servicio Aduanero, quien realiza un examen preliminar de la documentacién. Si los controles
resultan conformes, el mismo Servicio efectuara la presentacion de la destinacion y el sistema

SIM autométicamente te asignard un canal de selectividad. (Cancilleria, 2021).
Pagar derechos de exportacion

Cuando la declaracion de exportacion requiera el pago de tributos y/o derechos
establecidos por la normativa vigente, podras abonar en una de estas dos modalidades: en forma

anticipada o con plazo de espera. (Cancilleria, 2021).
Solicitar certificado fitosanitario

Tenes que tramitarlo una vez realizada la solicitud de exportacion, para certificar
oficialmente que tu envio no constituye una via de introduccion o dispersion de plagas
cuarentenarias y no cuarentenarias reglamentadas. La informacién de este documento es de
caracter estrictamente fitosanitario y contiene descripcién suficiente que ampara la carga.
(Cancilleria, 2021).

Post- Exportacion:



Autorizar el ingreso de divisas

Los plazos para la liquidacion de las divisas de cobros de exportaciones de bienes se
cuentan a partir de la fecha del cumplido de embarque. Vos como exportador o bien tu
despachante deben designar una entidad financiera autorizada como banco de seguimiento, en
el momento de oficializar la destinacion en el Sistema MALVINA.

(CancilleriaDeComercio, 2021).

Todas estas herramientas planteadas se detallaras a continuacion en el plan de

implementacion en lo que resta del informe:
Plan de Implementacion:

En esta parte del informe se podran en elaboracion los objetivos planteados a través de

las herramientas mencionadas en el siguiente orden:

Primero se realizara un cuadro a modo de filtro, luego a través de la matriz multicriterio
con diferentes criterios valorizados por una ponderacion del 1 a 10 se obtendra la informacion
adecuada a la hora de escoger los mejores destinos para la exportacién, luego se procedera a
describir el paso a paso para realizar dichas exportaciones de manera mas eficaz para asi por
ultimo terminar con el plan de negocios para la adquisicién de una planta de industrializacién
dentro de la empresa con el fin de conseguir mejoras en la produccion (valor agregado) y

futuros nuevos mercados en la organizacion.

Comenzando con el primer objetivo, vale aclarar que como se muestra el ranking de
paises importadores de soja y sus derivados en el mundo. Se observa que la Union Europea
lidera las importaciones de soja y harina/pellets de soja con un volumen total de 20 millones
de toneladas, esto representa un 31% del total importado a nivel global (63,83 Mt). El resto de
los paises importadores participan con un volumen de compra significativamente menor que
fluctba entre 2,8 y 4,7 millones de toneladas. Cabe aclarar la excepcion de la Republica Popular

de China que lidera el ranking a nivel mundial en consumo de la oleaginosa.



Rubro Oct-Set. 2017/2018 (P)

Importaciones Mundiales 63,386 100%
Unién Europea (EU-28) 20,00 31%
Vietnam 4,70 7%
Indonesia 4,32 7%
UsA 4,10 6%
Tailandia 2,84 4%
Filipinas 2,80 4%

Fuente: OIL World Set 2017

Luego de esta informacion se selecciond una lista de 9 paises europeos los cuales
lideran el ranking de importaciones de soja y harina en dicho continente en los que se
encuentran: Italia, Paises Bajos, Espafia, Portugal, Irlanda, Polonia, Grecia, Letonia y Lituania.
Posterior a ello se realizara un descarte de los 5 paises menos seductores como mercado
objetivo y se comparara a través de distintos indices macroeconémicos, politicos y sociales

para obtener una conclusion sobre las mejores opciones para exportar en el viejo continente.

Los dos primeros en descartar son Letonia y Lituania, ya que dichos paises poseen
economias “estancadas” dentro de la Union Europea, con un grado en proyeccion de
crecimiento anual menor al de sus pares, 1o que no genera un efecto de seduccion a la hora de
exportar para dichos mercados. Cabe aclarar que este menor grado de crecimiento se da a que
estos paises fueron unos de los ultimos en incorporarse en la UE ya que pertenecian a la antigua
URSS lo que genero afios de atraso en su crecimiento y estdn en recuperacion afio a afio
mejorando la calidad de vida de sus habitantes, pero no a indices de los demas paises del

bloque.

En segundo plano se llego a la conclusion que Grecia y Portugal serian los siguientes a
descartar, Grecia porgue atraviesa un periodo de recuperacion muy lenta post crisis 2009/10 en
la cual el mercado agropecuario se ve muy atrasado con respecto al tamafio de economia que
presentan otros paises de la regién y por ultimo Portugal, dicho pais no posee inconvenientes
generales pero ha sido descartado ya que Polonia pose un mercado de consumo 12% superior,
no asi cabe la idea de tenerlo en cuenta en un futuro cercano como un posible destino de

exportacion para la empresa.




Y por altimo la decision de dejar afuera a Irlanda, aunque el pais vecino del Reino
Unido es el mas rico de Europa en términos de PBI per cépita, se debe a que la agricultura y
ganaderia no posee un mercado de gran volumen, aunque paso a paso van tomando fuerza y
tiene grandes protecciones de crecimiento, su poca densidad poblacional y menor consumo que
los paises en comparacion hace que no cumpla con los indicadores que buscamos para poder

catalogarlo como mercado potencial.

Asi concluido la etapa de preseleccion podemos observar que los destinos mas
seductores y con mas potencial para exportar la oleaginosa son: Italia, Paises Bajos, Polonia y
Espafia lo cual se puede visualizar con méas profundidad en la siguiente tabla en la que se
explaya criterios politicos ( Riego politico y pais), econdmicos (PBI — PBI PC — inflacion —
Balanza Comercial — Importaciones de Soja — Importaciones de harina de soja — Indice de
libertad econdmica - Aranceles a importacion ) y Sociales ( Datos Demograficos: Poblacion y

Densidad en la poblacion):

Paliticos

SoCiales

Riesgo
Politico 60 - 65 B0 -69 70-79 80- 100
Criterios
Riesgo Pals 107 60 87 12

5055 47.35 a7.o5 17.44
Poblacion millones millones millones millones
Criterios Densidad
Poblacional 196 04 121 421




Fuente de elaboracion propia a traves de datos aportaldos por:

(DatosMacro, 2021) (Marsh, 2021) (MinisterioHaciendaUE, s.f.) (Statista.com, 2021)

Finalizado este analisis comparativo se procedera a visualizar el siguiente cuadro en
que a través de ponderaciones del 1 a 10 se obtendra en orden decreciente que paises se

encuentra mejor oportunidad de mercado:

Panderacitn

de cada viariable

Criterios
Politicos

Fuente de elaboracidn propia.

Con los resultados obtenidos a traves de la matriz de la seleccion de paises queda en
evidencia la supremacia de los Paises Bajos con un 7,83% en ponderacion como el destino con
maés potencial dentro de UE, seguido de Italia con 6,16%, luego Espafia con 5,6% y por altimo
Polonia con un 5,5%.

El segundo objetivo planteado, en el cual se habla de describir el proceso exportador de
la soja por parte de la empresa hacia el mercado europeo, el célculo de los precios de los
incoterms y la utilizacién del marketing mix para realizar una exportacién directa y ya teniendo
en claro que los Paises Bajos es el destino con mejores condiciones procedemos a conocer los




3 importadores con mayor envergadura en dicho pais, esta informacion fue contactada en la

pagina web de cancilleria de comercio exterior (Cancilleria, 2021)

Guia de importadores Holandeses
Joordens' Direccion: Schijfweg-Noord 5, 5995 BM Kessel,
Zaadhandel B.V. Paises Bajos

Teléfono: +31 77 462 1888

Pagina web: https://www.joordens.com/
Denkavit Direccién: Tolnegenweg 65, 3781 PV Voorthuizen,

Netherlands BV Paises Bajos

Teléfono: +31 342 479 200

Pagina Web: https://denkavit.com/es
Bejo Zaden BV Direccion: Trambaan 1, 1749 CZ Warmenhuizen,
Paises Bajos

Telefono: +31 226 396 162

Pagina web: https://www.bejo.com/

Luego de un analizar las tres empresas, se puede observar que la mejor plaza de
comercializacion es Joordens' Zaadhandel en el puerto de Rotterdam es la que cumple con los
requisitos Optimos para que la organizacion realice su primera exportacién directa, ya sea por
sus grandes ventajas que tiene en el mercado, como sus afios de experiencia, distintas
sucursales en paises a demas de su gran reputacion necesaria para realizar la primera venta al

extranjero.

Posterior a cumplir con requisitos oficiales antes mencionados en marco tedrico, como
inscribirse en el registro DGA, habilitacion en la RUCA, entre otras se deben realizar los

siguientes pasos para concluir la exportacion.

1. Obtener las disposiciones del SENASA

2. Generar DJVE en el SIM. (Para constatar validez, vigencia de inscripcion y
comparacion de fecha que se realiza la DJVE con el cierre de valor FOB).

- Informacion del SIM


https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk01kWE3kbuQZmauoqG4C6OMPsr0KSg:1623335089818&q=bunge+france+direcci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LElJzkmyMNCSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLixexiieV5qWnKqQVJeYlpyqkZBalJidnHt6cBwB_vBAxSAAAAA&ludocid=8956602438212053112&sa=X&ved=2ahUKEwjhj-a6oo3xAhUHq5UCHddxCr0Q6BMwBXoECBEQBw
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk01kWE3kbuQZmauoqG4C6OMPsr0KSg:1623335089818&q=bunge+france+tel%C3%A9fono&ludocid=8956602438212053112&sa=X&ved=2ahUKEwjhj-a6oo3xAhUHq5UCHddxCr0Q6BMwB3oECAQQAg
https://www.google.com/search?channel=crow5&client=firefox-b-d&q=JOORDENS+ZADEN+Paises+Bajos
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk01KCYJdoSuFtfKTAwkZo-oLM0n1Hw:1623332061492&q=cargill+france+direcci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LMlJyqhMr9KSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLixexSiYnFqVn5uQopBUl5iWnKqRkFqUmJ2ce3pwHAN3I-6RKAAAA&ludocid=16339368082093613119&sa=X&ved=2ahUKEwjmg4KXl43xAhV0qpUCHbinCFoQ6BMwInoECCsQBA
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk01KCYJdoSuFtfKTAwkZo-oLM0n1Hw:1623332061492&q=cargill+france+tel%C3%A9fono&ludocid=16339368082093613119&sa=X&ved=2ahUKEwjmg4KXl43xAhV0qpUCHbinCFoQ6BMwJXoECCcQAg
https://www.google.com/search?q=DENKAVIT+Paises+Bajos+++++++&client=firefox-b-d&channel=crow5&sxsrf=AOaemvL1jIQ8HQ-m5tHvqXWSAJ2iJnTg-A%3A1634859170900&ei=ovhxYb-9Nvie5OUPr_SIkAY&ved=0ahUKEwi_lo6B1dzzAhV4D7kGHS86AmIQ4dUDCA0&uact=5&oq=DENKAVIT+Paises+Bajos+++++++&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAMyBAgjECc6BwgjELADECc6BwgAEEcQsANKBAhBGABQ6xlYjSNg4iVoAXACeACAAcABiAG9DpIBBDAuMTKYAQCgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk01GcaDG2a2aHBia7xgaZGgD2pDJ1w:1623335413832&q=sa+glencore+c%C3%A9r%C3%A9ales+france+direcci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NExPyzBJrqjK1pLNTrbSz8lPTizJzM-DM6wSU1KKUouLF7FqFCcqpOek5iXnF6UqJB9eWXR4ZWJOarFCWlFiXnKqQkpmUWpycubhzXkAbSTtcFsAAAA&ludocid=17499750348936513713&sa=X&ved=2ahUKEwj5x6jVo43xAhVVqJUCHWMhBHUQ6BMwBXoECBAQBw
https://www.google.com/search?channel=crow5&client=firefox-b-d&q=BEJO+ZADEN+B.V.+Paises+Bajos

- Periodo de embarque de la mercaderia, que no puede ser mayor a 30 dias
corridos para productos a granel y a 90 dias corridos para productos que no se
exporten a granel 0 en contenedores.
El régimen preve que los embarques podran anticiparse hasta 15 dias corridos
previos al inicio del periodo de embarque  declarado.
En los casos del Régimen Especial DJVE — 45, el periodo de embarque
comienza el dia de la aprobacion.

- Datos identificatorios del exportador.

- Tipo de mercaderia.

- Tipo de carga: granel u otro tipo.

- Volumen de venta en toneladas.

- Precio FOB oficial.

- Fecha de cierre de venta.

- Datos identificatorios del comprador (incluyendo denominacién, domicilio,
pais).

- CUIT del comprador en dicho pais.

- Si se trata de intermediario o destinatario final.

- Si se trata de un ente vinculado con el vendedor (conforme articulo 15 de la
Ley de Impuesto a las Ganancias).

- Pais de destino de la mercaderia (podes indicar “indeterminado” al momento
de la registracion y luego modificarlo).

- Precio FOB acordado en el contrato en doélares por tonelada.

3. Generar y presentar la declaracion de exportacion.

- El despachante - en representacion tuya- tiene que ingresar los datos de la
mercaderia a través del Sistema Informatico MALVINA (SIM) desde su
oficina o en las cabinas publicas. De esta forma generara el Formulario OM-
1993-A SIM, también conocido como declaracion de exportacion o permiso de
embarque.

- Se te asignard un numero de registro que sera la clave Unica identificatoria de

esa operacion, bajo la cual va a tramitar la declaracién.


http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=17699

- Tu permiso de embarque quedara en estado oficializado para su posterior
validacion en las oficinas de la Aduana de Registro, con un costo de 10USD
en una vigencia de 31 dias corridos a 45.

4. Solicitar la certificacion Fitosanitaria de exportacion.

- Solicitud de tramite de exportacion.

- Solicitud de certificado fitosanitario

- Permiso de Importacién o AFIDI (Autorizacion Fitosanitaria de Importacion).

- Copia del Permiso de embarque (documentacién aduanera que respalda el
envio)

- Copia del Certificado del INASE (Instituto Nacional de Semillas) para
material de propagacion.

- Copia del Certificado de Flora Silvestre para exportar especies protegidas.

- Documentos oficiales donde consten los requisitos fitosanitarios establecidos
por la ONPF (Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria) del pais
importador.

- Boleta de pago de los aranceles correspondientes segun al tipo de producto y
cantidad a exportar.

5. Realizar controles aduaneros y recibir la asignacién del canal (Verde, Rojo o Naranja)

6. Pagar derechos de exportacion.
- De forma anticipada a través del Formulario N° 2132 de AFIP.

- Anplazo através del Formulario OM 2238

7. Autorizar el ingreso de divisas al pais. (VUCE, 2021)

Lo siguiente es contactar un importador para ofrecer y empezar el paso a paso para
ubicar la mercancia, el caso de la soja como de la harina es muy similar, como se aclaro
la exportacién se realizard a base de un forwarder por ello se procedidé a pedir una
cotizacién a la empresa Cargo S.A la cual detalla por el lado de la soja(poroto) se
comercializa en buques graneles denominados bulk carriers los cuales tienen una
capacidad de 200.000 tn a precio FOB. Mientras que para harina de soja la utilizacion de
transporte via maritima en contenedores GENERAL DRY de 20DC con un peso de


http://biblioteca.afip.gob.ar/pdfp/RG_1917_AFIP_A3.pdf
http://biblioteca.afip.gob.ar/pdfp/rg_afip_1469_a012_v000.htm

26.550kg, con carga total en (FCL) bajo incoterm CPT (Transporte pagado hasta),el cual
consiste en que el ofertante (vendedor) establece la cadena de logistica, posterior a hacerse
cargo de los aranceles de exportacion, la seleccion del transportista y pagar los gastos
hasta el lugar convenido mientras que el demandante (comprador) es el encargado de

pagar todos los gastos de importacion, descarga y riesgos de perdidas.

i

JOORDENS

ZADEN

Cargo s.a.

AGENTE DE CARGA - FREIGHT FORWARDER

Detalles de la carga Harina:

Detalles de la carga

Mercaderia: Harina de soja 2304.00.10.100 B
SOJA:

Peso total: 26550,00 kilogramos , i
Mercaderia: Soja

INCOTERM: CPT (Carriage Paid To)
1208.10.00.000J

Medio de transporte: maritimo
Peso total: 1 Tn

Servicio: Contenedor dry general dv 20’ FCL
INCOTERM: FOB

Origen: Rio tercero, Cordoba )
Medio de transporte:

Destino: Schijfweg-Noord 5, 5995 BM Kessel, Paises .
Maritimo

Bajos o
Servicio: Granel

Aduana de salida: Rosario, Santa Fe. ) )
Origen: Rio tercero,

Puerto de destino: Puerto de Rotterdam
Cordoba

Destino: Schijfweg-
Noord 5, 5995 BM Kessel,

Paises Bajos



https://ci.vuce.gob.ar/posicion?posicion=1208.10.00.000J&operacion=exportacion

En lo que es el producto cabe aclarar que el poroto de soja se comercializara a granel
como se acostumbran a manipular los commodities, dicho esto simplemente se traslada en
camiones contratados hacia el puerto de Rosario para luego ser cargado en el buque. Cuando
hablamos de harina de soja el producto se ofrece en bolsas de polipropileno de 45kg en un total
de 590 bolsas lo que da 26550kg necesarios para llenar el conteiner, dichas bolsas seran
adquiridas por una distribuidora que se encarga de realizar el embolsado para su posterior
traslado en camiones hacia el puerto.

Por el lado del precio tomamos de referencia la cotizacion internacional oficial al dia
de la fecha 20/10/21 segun (BolsaDeCereales, 2021) en la cual se puede observar que la soja
posee una cotizacion de 350USD por tonelada valor FOB mientras que la harina de soja un
precio de 455USD.

Consecuente a ello se realiz6 el calculo de valor de comercializacion:

SOJA:
Expresado por 1 tonelada Divisa Total
usD 350 »
USD 0 ‘ Fuen'fe elaboracion
USD 630 propia a través de calculadora
FOB. (VUCE, 2021)

usD 31%
usD 50
usD 0,50%
usD 0%
usD 12%
Total,

usD 1462,445

HARINA DE SOJA:




Valor Divisa
Harina de soja 4535 (USD
Mano de obra 150|UsSD
Envases 300(UsD
Embalajes 200(USD
Flete interno 300|USD
seguro Interno 60/USD Fuente elaboracién
Certificaciones 50[UsD propia a través de Cargo S.A Y
Gastos aduaneros 650|UsD calculadora. (VUCE, 2021)
Draw Back 50(USD
Flete internacional 2000|USD
Seguro maritimo 300(UsD
Otros gastos 2300(U5D
Total J015|USD
Comision Despachante B5|USD 1%
Comision Agente 171,21 (05D 2%
Derechos Exportacion 2124,03|UsSD 33%
Reitegros 162,92 (U5D 3% |Comisiones
Total 2343,16|UsSD

Y por Gltimo en lo que es la promocién como se puede observar la empresa no tiene
ninguna estrategia de comunicacion y esto es fundamental ya que de esta manera se da a
conocer en el &mbito internacional, por eso se propone promocionar sus productos en las
Ilamadas ferias internacionales, en el caso de Paises Bajos posee dos muy grandes gue se
realizan anualmente como INDUSTRIAL PROCESSING o la famosa FREE FROM
FUNCTIONAL FOOD & HEALTH INGREDIENTS en la cual se tiene la oportunidad de
contratar clientes directos, posicionarse en el mercado, darse a conocer como empresa, conocer
a la competencia, entre otras ventajas. También la creacidn de un sitio web en el cual se muestre
la produccion, trazabilidad, manejo, historia de la empresa para asi darse a conocer y captar

nuevos clientes.

Conclusiones y recomendaciones:

Luego de realizar el siguiente informe de final de grado se pueden apreciar los
beneficios que otorga la exportacion de soja y harina de soja. Por el lado de la empresa la
oportunidad de crecer en ingresos, capital humano, generar valor en su marca,

internacionalizarse entre otros factores netamente positivos que se pueden mencionar. Tambien


https://www.eventseye.com/ferias/f-industrial-processing-6018-3.html
https://www.eventseye.com/ferias/f-free-from-functional-food-health-ingredients-27292-3.html
https://www.eventseye.com/ferias/f-free-from-functional-food-health-ingredients-27292-3.html

la capacidad generar gran cantidad de divisas que es un punto esencial y necesario para la

mejora de la politica econémica del pais.

Nuestro pais posee condiciones Optimas y una reputacion excelente a nivel mundial en
la produccion de productos agricolas , por ello se optd por trabajar con la soja y su derivado la
harina observando en estos productos un potencial de alto crecimiento por su gran demanda
internacional como también el bajo consumo en el mercado interno del pais lo cual es muy
positivos para la exportacion , posterior a ello se observa que el mercado europeo contiene
factores sumamente favorables para comercializar dichos productos, ya sea por su gran
densidad poblacional, la poca cantidad de tierras productivas y su fuerte economia
industrializada la cual demanda de grandes cantidades del productos para su procesamiento en
aceites 0 expeler como para sus intensivas granjas de ganado que necesitan alimentar. A raiz
de estos hallazgos se procedio a realizar el posicionamiento de estos productos en dicho

continente.

Dentro de las recomendaciones que se le propone a la empresa es la de realizar una
exportacion directa a través de intermediarios, esto generaria un costo mas elevado en el
proceso de exportacion, pero como estamos hablando de la primera venta al extranjero es clave
para tener seguridad en que se concrete sin ningln inconveniente a demas de ir tomando
experiencia y con el paso del tiempo puedan realizar futuras comercializaciones sin necesidad

de los mismos.

También la oportunidad de participar de ferias comerciales para promocionar sus
productos en ambito internacional, generando una mejora en la reputacion de su marca dentro
del mercado europeo, obteniendo clientes nuevos en su cartera y la opcion de expandirse hacia

nuevos horizontes a futuro.

Y por ultimo se recomienda como plan de mejoras la adquisicién de una planta de harina
de soja para la empresa, lo que generara un valor agregado en su produccion traduciéndose asi
en mayores ingresos a futuro y la posibilidad de seguir expandiendo sus areas de superficies
sembradas. A través del siguiente diagrama de GANTT se puede observar el paso a paso en el
lapso de 7 meses que deberia realizar la empresa para la puesta en marcha hasta la

comercializacion:



Primera parte: Flanific:acion del pravecta

Naviembre Diziembre Enera Abil
sl [s2 (=3 |sd [s1 |52 |53 [s4 |8l |2 |3 |sd 51 |52 |53 |54

Analisiz de la situacian

Felevamienta de datos intermos y externos

Plan de negocios y presupuestos

Estructura de costos

Metodo y plan de financiacian

Conclusiones y desarrallo del plan

Compra y puesta en marcha delaplanta

Caontratacion del personal

Recoleccion de la materia prima

Pracesamiento y produccion de laharina

Embolsada v Estiba

Seginda e B [

Tercera parte: Comercializara

Contactarimpartadares

Cargayflete hacia puerto

Descargay cierre de conteiner

Pago de gastas

Remuneracion y ganancias

Fuente de elaboracidn propia.
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