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Resumen

La desercion escolar ha sido objeto de numerosas investigaciones debido a que es
una realidad que afecta a muchos paises y que deriva en el abandono escolar. Se considera
que las causas de esta problematica estdn asociadas a una multiplicidad de factores tales
como la interaccion entre estudiantes y docentes, las précticas pedagdgicas e institucionales
al interior de la escuela, la estructura social, econémica y politica, entre otros. Por tal
motivo, la siguiente propuesta de intervencion, se enmarca dentro de la linea temaética:
“Gobiernos Educativos y Planeamiento, articulada con los Acuerdos Escolares de
Convivencia”, y el objetivo que se plante6 fue disminuir la desercion escolar de los
alumnos del Ciclo Basico del I.P.E.M N° 193 Jose Maria Paz, y propiciar un mayor
acompafiamiento familiar en las trayectorias escolares de los estudiantes, asi como también
favorecer la revision y reformulacion de los AEC. Para lograrlo, se propuso el desarrollo de
una serie de talleres interdisciplinarios, destinados a el equipo directivo y docente, alumnos
y familias, en los cuales se llevaron a cabo actividades orientadas a la reflexion, el analisis,
la puesta en comun, para ahondar en las tematicas concernientes a la convivencia escolar,
los AEC, y su incidencia en las trayectorias escolares de los alumnos. El trabajo en equipo,
los espacios propicios para la circulacion de la palabra, el intercambio de experiencias y la
reflexién, fueron fundamentales para concretar los objetivos pedagdgicos.

Palabras claves: desercion escolar, convivencia escolar, acuerdos escolares de

convivencia.



Introduccion

La convivencia escolar es un factor determinante en el proceso educativo, que se
construye cotidianamente en la escuela e involucra a todos sus miembros sin excepcién. Se
convierte asi en una oportunidad para fortalecer las trayectorias escolares de los
estudiantes, fomentar la capacidad de didlogo para resolver conflictos, generar espacios de
trabajo saludables para todos los actores institucionales, y asi poder afrontar entre todos los

problemas de fracaso, desercidn escolar, violencia y exclusion social.

El presente plan de intervencion se implementa con el objetivo de disminuir la
desercidn escolar en el Ciclo Basico del IPEM 193. Se propone llevar a cabo acciones que
impliquen a todos los miembros de la comunidad educativa, mediante actividades que
propicien la reflexion grupal e individual; el trabajo colaborativo; la concientizacion de las
familias acerca de la importancia de acompafiar y contener a sus hijos a lo largo de la vida
académica; la creacion de vinculos interpersonales basados en el respeto, la tolerancia y la

confianza.

Mediante el desarrollo de talleres interdisciplinarios propuestos para directivos,
docentes, estudiantes y familias, se abordaran tematicas vinculadas a la exclusion, la
irrupcion de diferentes formas de violencia, segregacion social, que estan intimamente
relacionadas con la dindmica interpersonal y académica que se despliega en el &mbito
escolar, por lo cual se hace necesario un reconocimiento y analisis del contexto real donde

se encuentra esta institucién en particular.

Se considera que a través de actividades que posibiliten la discusion sobre practicas
relacionales y pedagdgicas entre docentes y directivos a partir de sus experiencias y saberes
profesionales, es posible encontrar estrategias y vias de solucion para los conflictos que

inciden en el rendimiento académico de los estudiantes.

En otra de las instancias de trabajo se pretende fomentar la participacion y
compromiso en la revision y renovacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia,

dispositivo que debe ser construido por todos los actores educativos, a partir de la reflexion



sobre las propias practicas y actitudes cotidianas con el fin de definir conceptos y valores
que lleven a acordar un discurso comun y coherente que oriente la accion para llevar a buen

puerto la tarea pedagogica.

Prevenir el fracaso escolar es una cuestion primordial ya que esta problemaética no
solo deriva en la desercion escolar, sino que también afecta la vida social futura de los
alumnos, impactando en el entramado social. Por lo cual esta propuesta de intervencion
también apunta a promover aportes de las familias al proceso de aprendizaje de sus hijos
mediante la coordinacion de actividades para generar espacios de dialogo, compromiso y
reflexion sobre el sentido de los AEC, las necesidades académicas de los estudiantes, los
problemas que enfrentan los jovenes dentro y fuera de la escuela, a fin de fortalecer los
vinculos con el entorno familiar y favorecer la permanencia y la culminacion de las

trayectorias escolares de los alumnos.

En los diferentes talleres se usaran estrategias que permitan la retroalimentacion
entre sus participantes, registrando evidencias que proporcionen insumos para generar
practicas pedagdgicas superadoras, considerando las necesidades puntuales de los alumnos
del IPEM 193. José Maria Paz.

En este trabajo se desarrolla la linea tematica, sintesis de la institucion, historia 'y
delimitacion del problema. Seguidamente se indican los objetivos, la justificacion y el

marco tedrico a través de teorias y el recorrido por los antecedentes de la investigacion.

Luego se presentan las actividades con recursos utilizados, el presupuesto

estipulado y la evaluacion.

Presentacion de la Linea tematica

Gobiernos educativos y Planeamiento

La escuela, es considerada como una institucion de existencia, de acuerdo a lo que
sostiene Garay (1996), debido a que tiene una ubicacion primordial en la formacion social,

en su seno se desarrollan las relaciones humanas y se conforma también como un espacio



donde se construye la convivencia. Término este, que remite a la capacidad de ser humano

de coexistir con otros.

En lo concerniente a la convivencia escolar, es una experiencia que genera
controversias, por lo cual es necesario postular un concepto claro y que abarque un amplio
abanico de posibilidades, considerando que la escuela es un entramado complejo,
atravesado por maltiples probleméticas y que se constituye en un escenario por excelencia
para construir la convivencia. Atendiendo a lo anteriormente expresado, Fierro Evans &
Carabajal Padilla (2019) definen al concepto de convivencia como: “los procesos Yy
resultados del esfuerzo por construir una paz duradera entre los miembros de la comunidad
escolar, a partir de précticas pedagdgicas y de gestion: inclusivas, equitativas y
participativas que aborden de manera constructiva el conflicto” (p. 46).

Dicho esto, numerosas investigaciones y estudios han posicionado a la convivencia
escolar como objeto de estudio y al mismo tiempo, se han generado politicas educativas

que dan sustento legal al tema.

En nuestro pais, el sistema educativo, por mas de un siglo, ha estado caracterizado
por el paradigma de la disciplina, con un “modelo de convivencia marcado por el rasgo

distintivo de la autoridad verticalistas en las escuelas” (Echegaray & Exposito, 2020, p.53).

No obstante, en los dltimos treinta afios, la escuela debio enfrentarse a una
transicion hacia el paradigma de la convivencia, un nuevo enfoque que ha estado
enmarcado por diversas leyes. Tal es el caso de la Ley Nacional de Educacién, N° 26.206
(2006), que, basada en la Ley Nacional de Salud Sexual y Reproductiva N° 25673 del afio
2003, el Programa de Educacion Sexual Integral Ley N° 26150 (2006) y la Ley de
Proteccion Integral de Infancia y Adolescencia N°26061 (2005), propone, entre otras

cuestiones, una formacion en valores de ciudadania democratica.

Cabe sefialar también la sancion de la Ley para la Promocién de la Convivencia y el
Abordaje de la Conflictividad en las Instituciones Educativas N°26892, en el afio 2013,

cuyo resumen dice:

(...) la presente ley establece las bases para la promocion, intervencion

institucional y la investigacion y recopilacion de experiencias sobre la



convivencia, asi como sobre el abordaje de la conflictividad social en
las instituciones educativas de todos los niveles y modalidades del
sistema educativo nacional (Ley 26.892, 2013, art. 1)

En la provincia de Cordoba, mas especificamente, resalta la Resolucion Ministerial
N° 149/2010 (2010), que refiere a loa AEC en las escuelas secundarias de la provincia,
como dispositivo para regular y normativizar las relaciones, el cuidado de lo que es de

todos y el cuidado de si mismo.

El I.P.E.M 193 José Maria Paz cuenta con un Proyecto de Convivencia desde el
afio 2001, el cual estd basado en acuerdos establecidos entre los miembros de su
comunidad. Ese mismo afio, se realizaron encuestas a padres, alumnos y docentes, en las
que se pudo observar la preocupacion existente por los robos, la violencia fisica y

psicoldgica, y en base a estos resultados se modificaron los AEC.

Para dar solucion a los problemas planteados por la comunidad educativa en las
encuestas, se propuso sancionar estas conductas con amonestaciones. A traves de
intercambios de posiciones y una necesaria reflexion se acordd llevar a cabo acciones
superadoras tendientes a propiciar un proceso de reflexién sobre los hechos conflictivos.
También se pudo observar una disparidad entre los estudiantes y los adultos en cuanto a
algunas situaciones conflictivas. (Universidad Siglo 21, 2019a, p.104).

Segun Fernandez (2019) en su Trabajo Final de Grado, quien investigd sobre la
importancia que tienen los AEC en las instituciones escolares para determinar cudl es el
conocimiento que tienen los miembros de la comunidad educativa acerca de los Acuerdos
de Convivencia e indagar sobre el nivel de participacion de los mismos, tanto en la
elaboracién como en la ejecucion de los acuerdos mencionados y concluyd que no todos
los actores institucionales comprenden que son los AEC, tampoco se consideran parte de

este trabajo o no acceden a la informacion correspondiente.

Por otra parte, Nunez (2015) sostiene que “el desconocimiento de criterios por de
todos actores, genera una nueva desigualdad en el acceso a la informacion que delimita las

posibilidades de ejercicio de derechos por parte de cada uno de ellos” (p.38). Esta



disparidad en la participacion lleva a que los alumnos perciban como injustas determinadas

situaciones.

En este punto cabe preguntarse: ;Cémo perciben los estudiantes del IPEM N° 196
las injusticias? ¢Cudl es el grado de involucramiento de los mismos en la elaboracion de
los AEC? ;Qué conocimiento poseen acerca los acuerdos vigentes en la institucion
educativa? Poder responder a estos interrogantes, en el contexto particular en que
desarrolla sus actividades el IPEM N° 196, supone la incorporacion de nuevas dimensiones
de analisis que permitan tener una vision méas acabada de como se construyen los vinculos
en la escuela (Nufiez P. 2015), para alcanzar el tan anhelado propdsito de construir una
convivencia escolar cimentada en la participacion democratica, con normas de calidad, que
contemplen derechos y obligaciones de la totalidad de sus miembros, a fin de mejorar las
trayectorias escolares, disminuir la desercion escolar y lograr solucionar desacuerdos y
conflictos a través del dialogo, el consenso, la reflexion y la toma de decisiones

encaminadas al bien comun (Fernandez A, 2019).

Luego de un intenso analisis de diferentes materiales bibliograficos referidos al
tema, es posible inferir que el conflicto es un elemento constitutivo de las relaciones
interpersonales y de la convivencia escolar en particular, asi como de situaciones de
violencia, que pueden generar en las instituciones educativas, un malestar que incide
directamente en los procesos de construccion del aprendizaje de los alumnos. Por lo cual,
es pertinente y necesario, realizar intervenciones que interpelen las practicas escolares y la
gestion directiva, en los distintos ambitos de la vida escolar, con la intencion de promover
una convivencia que apunte a “la construccién de una paz duradera, que busque reducir los
niveles de violencia, fortalecer los aprendizajes y el desarrollo de capacidades
democréticas de los estudiantes basado en el respeto, la tolerancia, la confianza y del
reconocimiento de la diversidad en armonia y solidaridad” (Fierro Evans & Carabajal

Padilla, 2019, pag. 16).

Por lo expuesto, se considera que en el ILP.E.IM 193 José Maria Paz, la
problematica detectada se sitta en el marco de los gobiernos educativos y planeamiento,
por lo cual se concuerda en que la “planificacion de politicas y estrategias educativas sean

acordadas con toda la comunidad y que el equipo de gestion proponga acciones



democraticas y participativas que integren a todos” (Universidad Siglo 21, 2019b, p.104),
ya que la literatura existente en cuanto a la desercion escolar sostiene que las causas de
este fendmeno son diversas y complejas. Entre ellas figuran: el entorno en el que viven los
estudiantes, la institucion escolar a la cual asisten, su situacion familiar, el grupo de pares y

los propios alumnos (Mifiaca, M.y Hervas Torres, M., 2013).

Ante esto, es necesario plantear acciones para revertir la problematica mencionada,
tomando como punto de partida la reflexion sobre las causas y consecuencias de la
desercién escolar, por parte de todos los miembros involucrados en la educacion de los
alumnos, teniendo en cuenta el contexto, ya que la misma afectard indefectiblemente la
construccion de la vida futura de los estudiantes. Con la finalidad de comprender este
fendmeno desde una mirada que abarque la complejidad real que tiene y de encontrar
estrategias educativas relevantes para que los alumnos recuperen el verdadero sentido de la
escuela, la confianza en sus propias capacidades y se sientan incluidos en un espacio

escolar favorable para lograr avanzar en sus trayectorias y culminarlas con éxito.

Presentacion de la institucion

La institucién elegida para realizar el Plan de intervencion es el I.P.E.M. 193 José
Maria Paz, sito en la calle VVélez Sarsfield N° 647, de la localidad de Saldan, departamento

Colon, provincia de Cdrdoba (Universidad Siglo 21, 2019c, p.4).

El I.LP.E.M 193 José Maria Paz funciona en un edificio propio y cuenta con dos

orientaciones: Economia y Gestidn y Turismo (Universidad Siglo 21, 2019d, p.83).

En sus comienzos, empezd a funcionar como escuela privada en un edificio

prestado por la escuela Nogal Histérico en horario vespertino.

En el afio 1976, mediante la gestién de la direccion del establecimiento, se comenzo
a tramitar el pase al orden provincial, el cual se concret6 en afio 1988 y su personal a
depender de DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria) ((Universidad Siglo 21,
2019e, pp.84-85).
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La idea fundacional del I.P.E.M 193 José Maria Paz tenia como objetivo y mision
evitar la partida de los jovenes, luego de terminar la primaria, a Cordoba o La Calera, para
continuar con sus estudios. Y al mismo tiempo, formar para una salida laboral como
personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad En el transcurrir
de su historia, esta institucion se fue adaptando a los cambios producto de del devenir de
nuestro sistema educativo, tanto provincial como nacional, asi como también producto de
las demandas de su comunidad y los acontecimientos socioeconémicos (Universidad Siglo
21, 2019f, p.83).

A partir de la implementacion de la Ley Federal de Educacion N.° 24195, la
DEMES determind la creacion del CBU (Ciclo Basico Unificado), con tres afios de
duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion en Economia y Gestion de la
Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion esta
vinculada a la competencia folklorica estudiantil, que se transformé en simbolo y eje del
proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la comunidad de Saldan. Estos
encuentros folcléricos surgieron con el fin de llevar a cabo intercambios culturales con
otras instituciones, aprovechando la sensibilidad musical entre los jévenes, para revalorizar

los principios de hermandad, amistad y comparierismo.

Valores

Con la finalidad de “sostener valores fundantes de derechos basicos y
universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacion, la participacion, la
libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la formacion y el
gjercicio de practicas ciudadanas” (US 21, 2019g, p.103), se elabord, en el ano 2001, el
Proyecto de Convivencia, que, revisado y actualizado periddicamente, marca el rumbo de

las acciones en esta institucion escolar.

Misién

El I.LP.E.M 193 José Maria Paz sostiene la mision de procurar “una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado

en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en

particular, la insercién en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
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continuidad en estudios superiores” (Universidad Siglo 21, 2019h, p.119). A través de sus
actores sociales y los multiples proyectos institucionales y planes tanto provinciales como
nacionales, especificados en el P.E.I, la institucion educativa brinda sus servicios a una
comunidad relativamente pequefia, atravesada por diversas problematicas sociales y
caracterizada por una posicion socioeconémica baja, dado que las familias, en un alto
porcentaje no cuentan con ocupaciones estables. Ante lo cual surge la necesidad constante
de planificar y llevar a cabo, estrategias de intervencion para contrarrestar los indices de

ausentismos, abandono y repitencia (Universidad Siglo 21, 2019i, p.82).

Vision

El IPEM N° 193, José Maria Paz, tiene como vision “la formacion de un ciudadano
a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento
y de la formacion permanente en beneficio de su dignidad individual y social” (Universidad
Siglo 21, 2019j, p.120). Con la intencion que los egresados de esta institucion se integren a

la vida social con compromiso, aportando sus conocimientos y competencias, desarrollando

actitudes y valores universales destinados a transformar positivamente la realidad social.

Delimitacion de la problematica

El IPEM N° 196, José Maria Paz, institucién elegida para llevar a cabo la
intervencion, no es ajena a la multiplicidad de problematica que atraviesan a las
instituciones educativas y que replican todas las emergencias del contexto macrosocial. De
acuerdo a lo expresado en las entrevistas realizadas a la directora, Susana Giojala, a la
profesora Maria Gaudaco y al Coordinador de Curso y docente, Juan Rojas, (Universidad
Siglo 21, 2019k, pp. 234-235).es posible enunciar que una de las probleméticas que
preocupan mayormente a la comunidad educativa, es la desercion escolar. La misma y de
acuerdo a la informacidn brindada por el establecimiento, deriva de causales tales como, la
sobreedad del alumno, el consumo de sustancias toxicas y adictivas, la repitencia,
situaciones familiares complejas y bullying. También ha sido posible identificar algunos
dilemas que subyacen en el relato de los docentes ya mencionados, que se relacionan con el

escaso interés y acompafiamiento de las familias en el proceso de aprendizaje de los
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alumnos, asi como también la dificultad que se evidencia en algunos docentes por orientar

sus précticas hacia sentidos democratizadores que propicien la inclusion.

Por lo anteriormente expuesto se considera que analizar y profundizar en cémo se
construye la convivencia escolar en el IPEM N° 193 José Maria Paz, y de acuerdo a lo
recuperado de Diaz Better & Poma (2016) por Renardi, M. en su TFG “Atencién Plena
para una Convivencia Escolar Saludable”, “se justifica en primer lugar, por la irrupcion de
diversas formas de violencia en la escuela, en segundo lugar, porque ha sido valorada como

un factor que incide en los aprendizajes” (Renardi, M., 2020, p.3)

La dimension de la convivencia escolar, de acuerdo a la basta literatura existente
sobre la tematica, asi como también los lineamientos y normativas tales como, la Ley
Nacional de Educacion, N° 26.206 (2006), la Ley para la Promocion de la Convivencia y el
Abordaje de la Conflictividad en las Instituciones Educativas N°26892, en el afio 2013, y
Resolucion Ministerial N° 149/2010 (2010), entre otras, comprende el abordaje de
dimensiones pedagogicas como la inclusion, la equidad, participacion y manejo dialégico
de conflictos (Fierro Evans & Carabajal Padilla, 2019, pag. 13).

Otra consideracion gque vale remarcar como objeto de andlisis y transformacion, es
la gestion escolar y sus d&mbitos en cuanto a la pedagdgico-curricular, lo organizativo-

administrativo y lo socio-comunitario (Fierro Evans & Carabajal Padilla, 2019, pag. 14).

Las autoras mencionadas, también refieren, a que “la adquisicion de conocimientos
y el desarrollo de competencias son dos de los principales objetivos de la escuela” (Fierro
Evans & Carabajal Padilla, 2019, pag. 13), por lo cual trayectorias escolares desarrolladas
de manera exitosa o no, influyen en la convivencia construida en las instituciones

educativas.

Reflexionar sobre los vinculos que se construyen en IPEM N° 193 José Maria Paz, y
cémo interactian los miembros de su comunidad educativa en la cotidianeidad, implica
pensar en un fortalecimiento de los lazos a fin de acompariar a los estudiantes en sus
trayectorias escolares con el propoésito evitar el abandono y la desercion escolar. A partir de
un trabajo en equipo, centrado en la revision comprometida de los AEC, es posible generar

un espacio escolar propicio para alcanzar los objetivos educativos.
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Objetivos
Objetivo General

e Contribuir con la disminucién de la desercion escolar de los alumnos del Ciclo Basico
del IPEM N° 193 José Maria Paz, atendiendo a los aspectos que derivan en la

exclusion, segregacion y la resolucidon violenta de los conflictos.
Objetivos Especificos

e Reflexionar con los docentes y directivos acerca de sus vivencias y expectativas en
relacién a la convivencia y la desercion dentro de la institucion.

e Realizar una puesta en comun, enumerando los factores que influyen en la
convivencia escolar y la desercion.

o Identificar cuales de estos factores pueden ser abordados desde la Institucion.

e Confeccionar una propuesta de trabajo con las familias de los estudiantes.

e Reformular los AEC implementando las estrategias para evitar la desercion.

Justificacion

La convivencia escolar es un tema primordial y muy potente en cuanto a su caracter
formativo, que influye en el desempefio futuro en la vida ciudadana y social de los
estudiantes (Fierro Evans et al, 2013). Es una dimensién determinante para que los alumnos
logren realizar trayectorias exitosas en su paso por la institucién escolar, por lo tanto, la
vision que tenga la gestion escolar acerca de como construir la convivencia, es un factor
central a analizar debido a que incide en el proyecto pedagdgico que se pretende llevar a

cabo.

Es necesario y factible propiciar una intervencion que incida en las practicas
docente llevada a cabo en el Ciclo Basico del IPEM N° 193 José Maria Paz, ya que en ellas
confluyen aspectos didacticos, organizativos y relacionales vinculados con la planeacion,

desarrollo curricular y practicas de ensefianza orientadas a posibilitar la construccion de
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aprendizaje que contribuyan a crear experiencias y espacios favorables para aprender a
convivir que posibiliten el acceso al logro académico de todos los alumnos, la permanencia

en el sistema educativo y la culminacién de trayectorias escolares con éxito.

Con la finalidad de disminuir la desercion y el fracaso escolar que derivan en la
exclusion, segregacion y la resolucion violenta de los conflictos, es preciso generar
espacios en el ambito institucional, para que docentes y directivos puedan llevar a cabo un
proceso reflexivo, mediante la revision y analisis de diversas teorias que abonan el
conocimiento sobre la convivencia escolar. De esta manera se contribuira a la formacion de
profesores capaces de revisar sus propias practicas situadas, en pos de remozar del trabajo
colaborativo, aunando experiencias y trayectorias profesionales, de crear un proyecto
comun de institucion de acuerdo a los intereses, capacidades, conocimientos culturales, etc.,

de todos los miembros de la comunidad educativa.

También se considera ineludible promover el acercamiento de las familias de los
estudiantes del IPEM N° 193, José Maria Paz, involucrandolos en actividades y proyectos
escolares, para que conozcan el desarrollo del aprendizaje de sus hijos, las necesidades
académicas de los mismos, el contenido y sentido de los AEC, a fin de que acompafien y
sean participes activos en la realizacion de trayectorias completas y efectivas asi como
también en acciones con miras a intervenir en situaciones emergentes que afectan a los

estudiantes tanto en la cotidianeidad escolar como fuera de la institucion.

Marco Tedrico

La convivencia escolar, como constructo que ha sido ampliamente desarrollado por
numerosos estudios e investigaciones, basados en enfoques diversos, es una dimension que
indudablemente es necesario focalizar, para comprender como las instituciones educativas

llevan a cabo su labor pedagogica.

La literatura existente muestra claramente cOmo se entrecruzan posicionamientos
tedricos que van desde considerar a la convivencia como sinénimo de climas escolar, como

prevencion de violencia, como sustituto de reglamentos de disciplina con caracter punitivo
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0 como instancia para construir relaciones y procesos democraticos en las instituciones
escolares (Fierro Evans y Carbajal Padilla, 2019). Tomando como base la definicion de
convivencia, propuesta por las autoras ya mencionadas, que integra los cuatro pilares del
Informe Delors (Delors, 1996) como también elementos de los enfoques revisado en su
investigacion, se concluye que la convivencia escolar es una construccién social que
involucra a todos los miembros que conforman la escuela y otros organismos pertenecientes
a su entorno méas proximo por lo cual es necesaria una intervencion que abarque tal

complejidad.

La convivencia escolar se ha convertido en una perspectiva propicia para abordar
los vinculos interpersonales y las dindmicas académicas que se desarrollan en las escuelas,
debido a que numerosas investigaciones, relacionan estas variables con los procesos de
exclusion y desercion escolar de los estudiantes. Los cuales tienen como resultado final el
fracaso escolar. Siendo esta una problematica real en muchos paises a nivel mundial y
nuestro pais no es la excepcién. Este fendbmeno responde a una multiplicidad de factores y

causas, tal como lo sefial6 Roman (2013) en su investigacion.

La autora identific factores enddgenos y factores exdgenos a la institucion escolar.
Los primeros se relacionan con aspectos propios de los docentes, la interaccion entre
estudiantes y docentes, las précticas pedagdgicas e institucionales al interior de la escuela.
En cuanto a los factores exdgenos, se refieren a una estructura social, econémica y politica
que dificulta la asistencia regular y buen desempefio escolar, como por ejemplo condiciones
de pobreza y marginalidad, vulnerabilidad social, etc. Estos factores aparecen entramados
en el escenario educativo, incidiendo en las trayectorias escolares de los miembros mas

jévenes de la sociedad, contribuyendo o no al éxito del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Impulsar transformaciones que giren en torno a la tematica elegida redundara en
beneficios tanto para los estudiantes para que logren desarrollarse como individuos,
ciudadanos y agentes transformadores del entorno social en el cual se desenvuelven, asi

como también para los demas miembros de la institucion.

Por lo cual es necesario ampliar la mirada hacia donde esta inserta la institucion
escolar y se hace necesario una reflexion por parte de los docentes que, mediante un trabajo

colaborativo en la basqueda a conciencia, de sustento tedrico sobre la tematica y elementos
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que implica, que oriente y enmarque sus acciones hacia el desarrollo y afianzamiento de
valores tales como la confianza, empatia, dialogo, tolerancia y respeto en todos los actores
que conforman la comunidad educativa (Robledo, S., 2020).

Otro aspecto que se considera muy importante en cuanto a la convivencia escolar es
la construccion de los AEC, dispositivo que surge como respuesta a la necesidad de
“construir un marco normativo que regule y promueva la convivencia entre los integrantes
de la comunidad educativa” de acuerdo a lo que se sostiene en la Resolucion Ministerial N°
149/2010 (2010) de la provincia de Cordoba. En la investigacion realizada por Ripamonti,
S. (2019), en dos escuelas primarias de Buenos Aires, para indagar sobre los aspectos
institucionales vinculados con los AEC, concluyo en que lo que se refiere a la construccion
del dispositivo mencionado, en ambas escuelas se evidencio discrepancias debido a que en
una de ella, la confeccion de los AEC ‘“ha sido exclusivamente jerarquica sin la
participacion de la comunidad educativa” (p. 15)y que luego de imponer las reglas, la
mismas fueron socializadas con los alumnos y familias a través del cuaderno de
comunicacion. En tanto que, en la otra institucion, si bien en los documentos se enuncia la
participacion de la comunidad educativa en la construccion de los AEC, pareciera que la

misma solo es una cuestién burocratica.

Ante esto, es fundamental revisar y analizar la convivencia escolar desde la
perspectiva de los AEC, a fin de poder identificar debilidades y fortalezas, ya que tal como
lo indican las investigaciones y estudios, multiples y complejos, ha sido puesto en relieve la
incidencia que, la convivencia escolar, sino es gestionada y consensuada por todos los
actores institucionales, no contribuye “para llevar adelante un proyecto pedagdgico, el
gjercicio de la ciudadania y el desarrollo personal de cada uno de sus integrantes” (Res.

Ministerial N| 149/10, 2010)

En cuanto la participacion familiar en la construccion de los AEC, en su TFG,
Chirino Fungillo, M., (2019), lleg6 a la conclusion de que las familias de los estudiantes del
IPEM N° 193 José Maria Paz, tienen una escasa participacion en la dinamica institucional,
desconocen en su gran mayoria a los AEC y que, no han sido participes en la elaboracion
de los mismos. En este punto se hace necesario rescatar las ideas vertidas por Diaz Better, S

y Sime Poma, L. (2016), que argumentan “que una convivencia adecuada en el &mbito
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escolar requiere que los actores involucrados...trabajen mancomunadamente en construir
relaciones basadas en el respeto, el reconocimiento del otro y la solidaridad” (p. 217) y al
igual que otros autores, sostienen que la convivencia escolar ha sido valorada como una

variable que impacta en el indice de los aprendizajes de los estudiantes.

Por otro parte, Southwell, M. (2018), pone sobre el tapete a los vinculos
intergeneracionales que se dan en los centros educativos, como una clave de lectura
fundamental a fin de comprender las dindmicas vinculadas a la convivencia, la ensefianza y
la formacion ciudadana, es decir si, las relaciones asimétricas que todo vinculo educativo
implica, estan establecidas de acuerdo a la transmision de una experiencia o saber o de una
superioridad moral de las generaciones adultas (p. 81). Siguiendo el analisis que hace la
autora mencionada, es necesario considerar que posiciones adoptan los adultos implicados
en el proyecto pedagdgico, ante los jovenes que habitan, de manera novedosa y singular,

los espacios educativos y que reclaman menos juicio e impugnacion y mas reconocimiento.

En este escenario, si se entiende al aprendizaje como un proceso es consecuente
preguntarse si la interrupcion del proceso ensefianza y de aprendizaje, genera algun efecto
significativo en la trayectoria tedrica de los estudiantes, en cuanto a la adquisicién de
contenidos que fueron planteados pedagdgicamente para un recorte temporal determinado.
Dicho de otro modo, la interrupcion causada por ausentismo aisla al adolescente del
conocimiento que se trabaja en la escuela, del trato cotidiano con sus pares, del trabajo
colaborativo. Uno de los supuestos orientadores de los analisis realizados es que, en
definitiva, lo excluiria de los diversos escenarios que constituyen la vida escolar y que, con
diferentes experiencias y propuestas de formacion, juegan un rol significativo en la

constitucion de las trayectorias reales, subjetividades y proyectos alternativos.
Asi, como sostiene Maria Beatriz Greco (2007):

(...) la interrupcion, el detenimiento o el abandono de una trayectoria educativa,
habla menos de una historia de vida particular, que de la dificultad de las
instituciones para romper con la homogeneizacion y diversificar esas trayectorias
necesarias, dando respuesta a cada sujeto, a partir de su reconocimiento efectivo.
Entonces, para que las trayectorias tedricas encuentren anclaje en la realidad, se

hace indispensable interrogar la institucién, las practicas que se despliegan en la
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relacion ensefianza-aprendizaje, y las situaciones o fendmenos que por su frecuencia
fueron naturalizados. Con el propésito de quitar la mirada del diagnostico
individual, para situarla en el analisis de los escenarios en los que se despliega el
accionar de los sujetos y las relaciones intersubjetivas que constituyen la red de

sentido de la institucion (p.56)

Plan de Trabajo

La propuesta de intervencion gira en torno al desarrollo de jornadas
interdisciplinarias, destinadas a los profesionales docentes, alumnos y familias del Ciclo
Basico, del I.P.E.M N° 196, José Maria Paz. Mediante la realizacion de talleres, que se
llevaran a cabo luego del receso invernal del ciclo lectivo 2021. Se acordara una reunion
previa con el equipo directivo donde se delimitaran e identificaran los aspectos mas

relevantes de la intervencion.

Se notificara a los docentes involucrados mediante una circular y también a través

de otras vias de comunicacion como grupos de WhatsApp, email, etc.
Las jornadas de trabajo se realizaran en la sala multimedia de la institucion.

Se pretende concientizar acerca de la importancia de realizar un abordaje de las
interacciones diarias que se dan en el marco de la convivencia escolar, con la finalidad de
buscar vias de resolucion para la problematica detectada en esta institucion escolar. Para lo

cual se llevaran a cabo las actividades presentadas a continuacion.

Desarrollo de actividades

Actividad N° 1: Jornadas de reflexion de docentes y directivos

OBJETIVO: Reflexionar con docentes y directivos sobre sus vivencias y
expectativas en relacion a la convivencia y desercion dentro de la institucion.

RESPONSABLES: Licenciada en Educacion, equipo directivo y plantel docente.
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INICIO: El equipo directivo realizara la presentacion de la Licenciada en Educacion
y se expondré la presentacion y un resumen del Plan de Intervencion a los asistentes,

explicitando los objetivos y modalidad de trabajo.

DESARROLLO: Se les propondra a los asistentes que se organicen en grupos para
que expongan, brevemente, sus vivencias, opiniones, expectativas y preocupaciones
relacionadas con la cotidianeidad escolar y la desercion dentro de la institucion, las cuales
se dejaran registradas en un afiche, para ser utilizadas como insumo en las préximas
jornadas. Se propiciara el intercambio de ideas entre docentes de largas trayectorias y los
nuevos miembros de la institucion, a fin de que se conozcan y entablen un dialogo

productivo.

Luego se les solicitara que elaboren de manera conjunta, una propuesta para buscar
estrategias de resolucion para las dificultades por ellos planteadas. ElI documento final

deberé ser enviado via correo electronico a los responsables del plan.

CIERRE: Se realizard un breve repaso de las pautas analizadas, se propondran

acuerdos de trabajo para el préximo encuentro.

La jornada culminara con la contestacion de una breve encuesta, que se debera

completar de manera individual y entregarla a la coordinadora del encuentro.

Marque con una x la opcion elegida

Evaluacion General de la Jornada Muy bueno Bueno Regular Malo

1. Contenidos y organizacion de la tematica

2. Dominio y claridad conceptual

3.Dindmica aplicada

4. Espacio Fisico

5. Nivel de satisfaccion con la jornada

TIEMPO: 2 horas

LUGAR: Sala de Multimedia de la institucion escolar.
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Actividad N° 2: Puesta en comun de los factores que influyen sobre la convivencia

y desercion

OBJETIVOS: Analizar y reflexionar acerca de los AEC y de los factores que

influyen en la desercion escolar.
RESPONSABLES: Asesora pedagogica y equipo directivo.

INICIO: Para organizar a los docentes, en la entrada se les entregara cartelitos de
diferentes colores, de manera tal que reunidos en seis grupos en total y de manera aleatoria.
También y previamente se habran designado a seis docentes o preceptores para que

colaboren coordinando los diferentes grupos

Se les propondra a los asistentes participar de “El juego de la telarafia” para

acercarse y conocerse un poco mas.

Para esta dinamica se precisard un ovillo de hilo. Se pide a los integrantes del grupo
que formen un circulo y se le da el ovillo a uno de ellos al azar. Este debe decir su nombre
y explicar algo sobre él a eleccion del coordinador (preferencias, suefios, estudios,
pasatiempos, etc.). Una vez ha respondido, agarra un trozo del hilo y lanza el ovillo a otro
integrante, que hace el mismo ejercicio de presentacion. Se siguen pasando el ovillo hasta

que ha llegado a todos, por lo que el hilo termina formando una especie de telarafa.

DESARROLLO: Se les solicitara a los asistentes que se organicen para dramatizar
situaciones cotidianas escolares que revistan algin tipo de conflicto, ya sea entre
estudiantes, alumnos-docentes o docentes entre ellos. Para ello recurrirdn a objetos que se
encuentren disponibles en el momento. Se realizaran filmaciones con teléfonos celulares de

esta actividad.

Luego procederan, por grupos y mediante el uso de las computadoras, a realizar una
lectura grupal de los AEC de la institucion, la Resolucion 149/10 del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cérdoba, que tendran disponibles en PDF. Seguidamente
realizaran un analisis de las situaciones dramatizadas a partir de la lectura de los

documentos mencionados,
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CIERRE: Realizaran una puesta en comun, exponiendo cada grupo sus conclusiones
en un afiche, enumerando los factores que influyen en el clima escolar y puntualizando
cuales son factibles de abordar desde la escuela. También realizardn una propuesta de

trabajo para llevar a cabo con las familias de los estudiantes.
TIEMPO: 2 horas

LUGAR: sala de Multimedia de la institucién escolar.

Actividad N° 3: Organizacion y elaboracion de la jornada para las familias de los

estudiantes.

OBJETIVO: Disefiar la jornada con las familias, planteando objetivos, estrategias y

actividades a realizar.
RESPONSABLES: Asesora pedagdgica, equipo directivo, docentes, preceptores.

INICIO: Se expondréan brevemente las pautas de trabajo y se retomaran las

reflexiones y acuerdos trabajados en la jornada anterior.

DESARROLLO: Se presentard oralmente diferentes situaciones que han sucedido
durante el ultimo tiempo en la institucion educativa para que cada grupo de docentes elija
una y las analice a partir del material leido durante el encuentro pasado. Se planteara el rol
que tuvieron las familias durante las diferentes situaciones presentadas en la escuela. Luego
deberan redactar un texto en el que expongan los puntos mas relevantes que se han logrado

detectar.

Luego deberan pensar diferentes estrategias para que la familia se integre y tenga
mas participacion en el trayecto escolar de sus hijos, para elaborar una propuesta de trabajo
con los responsables de los estudiantes, detallando cronograma de actividades, objetivos,

estrategias, recursos, etc.

CIERRE: Realizar una puesta en comun, mediante la presentacion de las diferentes

propuestas de trabajo elaboradas por los grupos para decidir y elegir cual piensan la mas
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favorable para llevar a cabo en la institucion escolar. Finalmente se debera dejar lista la

propuesta para desarrollar con las familias en el préximo encuentro.
TIEMPO: 2 horas
LUGAR: sala de Multimedia de la institucion escolar.

Actividad N° 4: Taller “Construyendo vinculos saludables” entre alumnos,

docentes y familias del I.P.E.M. N° 196, José Maria Paz.

OBJETIVO: Fortalecer vinculos con las familias fomentando el compromiso y

acompafiamiento durante el trayecto escolar de sus hijos.
RESPONSABLES: Asesora pedagdgica, equipo directivo y docentes.

INICIO: Previamente a realizar la jornada, se les solicitara a los docentes del
primero y segundo afio del Ciclo Basico, que les propongan a los alumnos la realizacion de

un video para invitar a sus familias a la jornada, mediante los grupos de WhatsApp.

Se organizara a los asistentes, entregando un cartel de diferentes colores a cada uno,
para que se agrupen de acuerdo al color que les toco. Cada grupo serad coordinado por una

docente o preceptor, que se designara con anticipacion.

Se entregaran hojas blancas para que cada persona escriba sus inquietudes, temores

y esperanzas, relacionadas con las trayectorias escolares de sus hijos.

Cada coordinador de grupo, seleccionara los dos temores y esperanzas que aparecen
con mayor frecuencia en cada grupo, para incentivar el debate y reflexion de manera
conjunta, a fin de puntualizar causas y consecuencias de la desercién escolar, acciones
posibles para acompafar a los alumnos a lo largo del trayecto escolar tanto de parte de la

institucion como del entorno familiar.

CIERRE: Se realizara una puesta en comun, acordando acciones y compromisos
para fortalecer la participacion, el acompafiamiento y la responsabilidad familiar en el
proceso escolar, que quedaran plasmadas en un documento firmado por los asistentes para

luego ser usado como insumo en la reformulacion de los AEC.
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LUGAR: sala de Multimedia.

TIEMPO. Dos horas.

Actividad N° 5: Reformulacién de los Acuerdos Escolares de Convivencia a partir

de lo obtenido en los encuentros anteriores.

OBJETIVOS: Revisar y reformular los AEC, teniendo en cuenta la informacion
obtenida de las jornadas anteriores.

RESPONSABLES: asesora pedagdgica, equipo directivo, docentes.

INICIO: Mediante un Powerpoint, recuperar datos e informacion de las jornadas
anteriores, visualizando los puntos mas importantes para luego poder realizar las

modificaciones pertinentes en los AEC.

DESARROLLO: Reunidos en grupos, los docentes procederan a realizar en
borrador, las modificaciones que consideren pertinentes, asi como acciones posibles,
estrategias y actividades tanto para realizar junto a los estudiantes como para las familias,
con el objetivo de promover y crear vinculos fuertes entre familia-escuela, mejorar las

relaciones interpersonales entre los actores educativos y los aprendizajes académicos.

CIERRE: Acordar de manera conjunta los puntos a modificar y proceder a la
redaccion del documento final y organizar las actividades para compartir con toda la

comunidad los resultados del trabajo desarrollado
LUGAR: sala de Multimedia.

TIEMPO. Dos horas.

Actividad N° 6: Plenario y exposicion del trabajo realizado a lo largo de las

jornadas.

OBJETIVOS: Socializar y compartir con la comunidad educativa los resultados

obtenidos con el Plan de Intervencion.
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RESPONSABLES: asesora pedagogica, equipo directivo y docentes

INICIO: Se dard inicio a la jornada con una breve exposicién por parte de la

directora del centro educativo, explicitando las etapas desarrolladas a lo largo del proceso.

DESARROLLO: Se compartird el documento final, a traves de una presentacion en

Powerpoint, explicitando las modificaciones realizadas.

Se pondra en conocimiento de familias y estudiantes las futuras acciones que se

implementaran para mejorar las relaciones interpersonales y el rendimiento académico.

2

Luego se invitara a los asistentes a visualizar el video “Trabajo en equipo’

recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=F7t4-HIDOTA a fin de reflexionar sobre

la importancia de aunar esfuerzos para alcanzar objetivos comunes.

CIERRE: Se entregara una breve encuesta a las familias, que deberdn completar en
forma individual y entregar a los coordinadores, para conocer la opinion sobre el desarrollo

de la jornada.

Margue con una X la opcién elegida

Evaluacién General de la Jornada Muy bueno Bueno Regular Malo

1. Claridad en la transmision de ideas

2. Motivacidn y participacion de los asistentes

3.Dindmica aplicada

4. Espacio Fisico

5. Nivel de satisfaccion con la jornada

LUGAR: patio de la institucion.

TIEMPO. Dos horas.

Cuadro de Actividades


https://www.youtube.com/watch?v=F7t4-HlD0TA



















Cronograma de Actividades
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ACTIVIDADES

TIEMPO
(mes/semana)
Mes 1 Mes 2 Mes 3
S1|S2 |S3|S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3 |54

ACTIVIDAD N° 1

ACTIVIDAD N° 2

ACTIVIDAD N° 3

ACTIVIDAD N° 4

ACTIVIDAD N° 5

ACTIVIDAD N° 6

Cuadro de Recursos

OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS
ESPECIFICOS Humanos | Materiales | Tecnologicos
1. Implementar | Actividad n®1 | Asesora Sala Equipo de
un taller de pedagogica | Multimedia, | sonido,
capacitacion (1), equipo | sillas, mesas | proyector,
docente para directivo, (cantidad computadoras
fortalecer los docentes necesaria), (10).
Acuerdos afiches,
Escolares de (20),fibrones
Convivencia. (10),
pizarron (1).
Actividad n®2 | Asesora Sala Equipo de
pedagdgica, | Multimedia, | sonido,
equipo silla, mesas | proyector (1),
directivos, | (cantidad computadoras
docentes, necesaria), (10), teléfonos
preceptores, | cartulinas de | celulares.
colores (5),




ovillo de
hilo (1),
fibrones
(10), hojas
blancas (20),
AEC de la
institucion,
pizarron (1),
etc.

Actividad n°5 | Asesora Sala Computadoras
pedagdgica, | Multimedia, | (10),
equipo sillas, proyector (1),
directivos, | mesas, teléfonos
docentes, (cantidad celulares,
preceptores | necesaria) parlantes, (1),
pizarron, (1) | microfonos,
hojas (2) etc.
blancas (20),
fibrones,
(10)etc.
2 Incentivar la | Actividad n°3 | Asesora Sala Equipo de
participacion pedagdgica, | Multimedia, | sonido,
de las equipo sillas, proyector,
familias de directivo, mesas, computadoras
los alumnos docentes, (cantidad (10), teléfonos
y el preceptores. | necesaria), celulares.
compromiso pizarron,
con las hojas
trayectorias blancas (30),
escolares de fibrones

(20), etc.

32
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sus hijos. Asesora Sala Equipo de
Actividad n°4 pedagogica, | Multimedia, | sonido,
equipo silla, mesas, | proyector (1),
directivo, cartulinas de | computadoras
docentes, colores (5), | (10), teléfonos
preceptores, | pizarron (1), | celulares.
estudiantes, | hojas
familias blancas (30),
fibrones
(20), etc.
3 Fortalecerla | Actividad n°6 | Asesora Sala Equipo de
relacion pedagogica | Multimedia, | sonido,
entre los (1), equipo | sillas, proyector (1),
alumnos directivo, mesas, computadoras
mediante docentes, pizarrén (1), | (10), teléfonos
jornadas de alumnos, hojas celulares.
convivencia. familias, blancas (20),
preceptores. | fibrones
(10), etc.
Cuadro de Presupuesto
RECURSO CANTIDAD COSTO UNITARIO MONTO DE
INVERSION US $
Papel Afiche 10 US$5 US $ 50
Cartulinas 10 US$5 US $ 50
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Marcadores 10 US$2 US $ 20

Ovillo de Hilo 1 US$15 Us$15

Resma A4 2 US$6 Uss$12
Honorarios asesora | 20 hs US$10 US $ US $ 2000
pedagbgica

Servicios (Internet, | 20 hs US$2 US $ 40

agua, luz)

Evaluacion

Las actividades realizadas con el equipo directivo y docente se evaluardn mediante

la observacién directa de la participacién, interés, compromiso y asistencia a las jornadas.

Se propiciara un momento de retroalimentacién, donde los asistentes puedan dar una

devolucion oral la experiencia vivida

También se usara una encuesta para cada reunion, para conocer la opinién de los

participantes en cuanto al desarrollo de la misma:

Margue con una X la opcién elegida

Evaluacion General de la Jornada

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

1. Claridad en la transicion de ideas

2. Motivacion y participacién de los




asistentes
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3.Dindmica aplicada

4. Espacio Fisico

5. Nivel de satisfaccion con la jornada

Las actividades que se llevaran a cabo con las familias se evaluara la asistencia,

participacion y pertinencia de las intervenciones realizadas, mediante la observacion

directa. Se aplicara una encuesta para conocer la opinién de las familias y se propiciara un

momento de retroalimentacion, donde los asistentes puedan dar una devolucion oral de la

experiencia vivida.

INDICADORES DE LAS ACTIVIDADES

Las estrategias y dindmicas usadas resultan adecuadas y motivadoras

Cumplimiento con el cronograma de actividades

Nivel de idoneidad y capacidad de la asesora pedagdgica

Predisposicion y actitud ante las actividades propuestas

Proposicion de estrategias didacticas pertinentes e innovadoras para la resolucién de
problematicas.

INDICADORES DE IMPACTO

Dominio pedagdgico creativo que favorezca la creacion vinculos interpersonales sanos.

Desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo en la elaboracion y puesta en
marcha de proyectos para mejorar la convivencia escolar.

Vinculaciéon de las familias con la institucion educativa y su rol en las trayectorias
escolares de los estudiantes.

Manejo dialdgico de los conflictos.

INDICADORES DE GESTION

Cumplimiento en tiempo y forma de las actividades asignadas

Manejo, gestion y guia para la ejecucion del plan de intervencion.

Valoracién del trabajo colaborativo para llevar adelante acciones y sostener acuerdos en
el tiempo




36

Resultados Esperados

El presente plan de intervencion fue elaborado con el objetivo general de disminuir
la desercion escolar. Para alcanzar este propdsito, se planifican diversos talleres para
promover la reflexion y el andlisis sobre los multiples factores que inciden en la
problematica detectada. Se pretende, mediante la realizacion de las actividades propuestas,
incentivar la participacion, el acompafiamiento, la reflexion y el trabajo colaborativo de
todos los actores involucrados en la cotidianeidad escolar a través de la posibilidad de
visibilizar las causas que llevan a los jovenes a no concluir con sus trayectorias escolares y
a partir de alli los docentes puedan elaborar propuestas pedagdgicas superadoras que
incidan en la vida escolar para beneficio de todos. También se busca promover el rol activo
de los alumnos y sus familias en la construccién de una convivencia escolar fundada en
vinculos interpersonales que permitan la resolucién pacifica de conflictos, la revision y
reformulacion de los AEC, basada en el consenso y la aceptacion de la mayoria para
fortalecer el rendimiento académico y acrecentar la cantidad de trayectorias escolares

exitosas.
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Conclusion
El presente plan de intervencién surge luego de, analizar en profundidad la

informacion brindada por la institucion escolar IPEM N° 193, José Maria Paz de la
localidad de Saldan. De esta manera se observa que una de las problematicas que preocupa
a sus miembros, es el fracaso escolar y posterior desercion de los estudiantes del Ciclo
Basico. Por lo cual se realiza una busqueda bibliografica para investigar los antecedentes
sobre convivencia escolar, acuerdos escolares de convivencia y su incidencia en la
desercion escolar, debido a que la construccion de vinculos interpersonales saludables
impactara favorablemente en los procesos de aprendizajes fortaleciendo el rendimiento

académico de los alumnos y la permanencia en la institucion escolar.

Para alcanzar el objetivo general propuesto e incentivar una participacion activa y
comprometida tanto de familias como alumnos, docentes y demé&s actores educativos, se
disefian seis talleres donde se proponen actividades tendientes a propiciar el proceso
reflexivo, el dialogo, el intercambio de experiencias, la propuesta de acciones superadoras y

el consenso en la reformulacion de los AEC.

Entre las fortalezas esenciales evidenciadas a lo largo de la propuesta de
intervencion, cabe destacar la buena disposicion y la apertura de equipo directivo, la
disponibilidad tanto de recursos materiales, tecnolégicos como humanos para mejorar el
clima escolar y la calidad de la educacion. También se considera que, al implicar a todos
los actores en la propuesta de trabajo, se abre la posibilidad de contar con una variedad de

voces con miras a optimizar el trabajo pedagdgico y fortalecer la convivencia escolar.

En cuanto a las debilidades, se puede inferir la reticencia de las familias a participar
y comprometerse en el proceso educativo de los estudiantes, por lo cual se sugiere que se
debe continuar buscando estrategias para promover la inclusion de las mismas, en acciones
tendientes a preocuparse y ocuparse de las necesidades de la institucion escolar en general y

de los alumnos en particular.

Otra debilidad que se advierte, es no haber considerado la articulacién de esta
intervencion con otros proyectos de la escuela, por ejemplo, con el de “Aula Saludable” y
también con el Ciclo Orientado. Ante lo cual, es necesario pensar en ello para implementar

mejoras en el futuro.



38

Se recomienda tener en cuenta, para realizar ajuste a la propuesta el en préximo
ciclo lectivo, la intervencion y asesoramiento de otros profesionales como psicopedagogos
y psicologos que orienten el trabajo con respecto a las adicciones y otras dificultades que

afecten el clima escolar.

Esta intervencion se visualiza como una oportunidad para habilitar transformaciones
que generen espacios educativos inclusivos, solidarios y que brinden soluciones viables a
las maltiples probleméticas que puedan obstaculizar el desarrollo de las trayectorias

escolares de los estudiantes.
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