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Resumen

En el presente Trabajo se desarrollé una Planificacion Tributaria para el Hotel
Howard Johnson, un condo hotel localizado en Villa Carlos Paz (Cdrdoba). Se procedid
a demostrar los beneficios y ahorros fiscales que obtendria la empresa en caso de
ejecutar una correcta planificacién tributaria. En el apartado analisis de la situacion, se
estudio el entorno externo donde se desenvuelve la organizacién utilizando herramientas
estratégicas como Pestel y matriz Foda analizando los factores econémico-politico,
social, ambiental, tecnoldgico, legal y sus fortalezas, amenazas, debilidades vy
oportunidades. En la seccion marco tedrico, se desarrollé una descripcion de la teoria
aplicable a planificacion fiscal, los tipos y herramientas para llevarla a cabo dentro del
marco legal. En cuanto al apartado diagndstico, se realiza un andlisis de los impuestos
que recaen sobre el hotel, y un andlisis de sus estados contables, para continuar en la
seccidn siguiente, donde se plantea un plan de implementacion de adhesion a la ley
Pyme como a otras opciones, para mostrar los beneficios de aplicar una correcta
planificacion tributaria. De manera que se concluye que la mejora propuesta podria
significar cambios sustanciales en cuanto al ahorro que generaria.

Palabras claves: planificacion tributaria, ley Pyme, beneficios, ahorro, legal.
Abstract

In this work, a Tax Planning was developed for the Howard Johnson Hotel, a
condo hotel located in Villa Carlos Paz (Cérdoba). We proceeded to demonstrate the tax
benefits and savings that the company would obtain in case of executing a correct tax
planning. In the situation analysis section, the external environment where the
organization operates was studied using strategic tools such as Pestel and Foda matrix,
analyzing economic-political, social, environmental, technological, legal factors and
their strengths, threats, weaknesses and opportunities. In the theoretical framework
section, a description of the theory applicable to tax planning, the types and tools to
carry it out within the legal framework was developed. Regarding the diagnostic
section, an analysis of the taxes that are levied on the hotel, and an analysis of its
financial statements, is carried out, to continue in the next section, where an
implementation plan for adherence to the SME law as to other options, to show the
benefits of applying correct tax planning. So it is concluded that the proposed
improvement could mean substantial changes in terms of the savings it would generate.

Key words: tax planning, SME law, benefits, savings, legal.
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Introduccion

La Planificacion fiscal es una herramienta valiosa que le permite a los
contribuyentes, a través del asesoramiento de profesionales especializados, proyectar su
inversion en tiempo y espacio de modo tal de minimizar la carga fiscal dentro del marco
legal. Su objetivo consiste en la eleccion de la mejor de las alternativas posibles a
efectos de reducir la carga tributaria al minimo legal por Garcia (2011).

En nuestro pais hoy se destaca la devaluacion del peso argentino en relacion a la
moneda estadounidense, acompafiada de una alta tasa de inflacion, falta de acceso al
crédito por parte de las pymes y sobre todo una alta presion tributaria. Es ante esta
situacién donde cobra vital importancia para las empresas la busqueda continua de
implementar una adecuada planificacion tributaria para disminuir la carga impositiva
dentro de los limites legales, realizar proyecciones, evitar intereses y multas por pagos
fuera de término. Comunmente se asocia concepto de planificacion fiscal, con la
evasion, lejos de ello, es una herramienta que destaca dos componentes a saber: por un
lado la legalidad, lo que implica conocer profundamente la normativa legal para no
incurrir en incumplimientos de ella e interpretar las posibilidades que la misma brinda y
por otro la posibilidad de disminuir el efecto econdmico es decir buscar como pagar
menos o distribuir los momentos de pago, para atemperar el peso financiero,
aprovechando asi una pseudo financiacion (Lenarddn, 2020).

La importancia de realizar una planificacion fiscal es principalmente proteger la
empresa y anticiparse a los continuos cambios en las normativas vigentes, generando
alternativas tanto de montos como de momentos de pago siempre dentro de la legalidad.
El mal uso del andlisis fiscal lleva a utilizar y abusar de grises legales o interpretar la
norma juridica de una forma anti ética que, en lugar de beneficiarse, se exponen a
riesgos innecesarios.

El presente trabajo tiene como propdsito realizar un analisis y proponer una
planificacion fiscal que permita generar ahorro impositivo para el Hotel Howard
Johnson, importante centro turistico, ubicado en Villa Carlos Paz, provincia de
Cordoba, empresa con impronta de Pyme que combina el negocio inmobiliario con la
actividad hotelera en si misma, esta modalidad permite a pequefios o grandes inversores
ser duefios de su propio hotel, ya que, a través de diferentes inversiones, las personas
obtienen una renta por la propiedad que poseen. ElI Hotel Howard Johnson pertenece a

una cadena hotelera internacional con mas de 70 afios de experiencia en el mundo y



desde 1997 se desarrolla y funciona en nuestro pais; dato no menor dado el contexto
socio-econdémico de Argentina fluctuante e inestable, con altisima presion tributaria, el
hotel se mantuvo estable, sin dudas, este resultado es mérito de una direccion méas que
lograda por parte de sus duefios.

Respecto de la planificacion fiscal existen diversos trabajos de investigacion, en
el &mbito internacional un trabajo estudia la planificacion tributaria para Pymes donde
se realiza un andlisis beneficios de la utilizacion de esta herramienta, fortaleciendo los
procedimientos e implementando acciones con el fin de alcanzar metas y objetivos a
nivel tributario (Kleber,2012).

A nivel local se encuentra la tesis final de grado que se llevo a cabo en una
empresa dedicada a la fabricacion y venta por mayor de partes y piezas de automotores,
donde se realizo una planificacion fiscal, utilizando eficientemente los recursos y
maximizando los resultados, definiendo estrategias para la correcta toma de decisiones y
reduccion de la carga impositiva y finalmente se demostr6 que a traves de la
Planificacion Fiscal se obtienen herramientas en materia fiscal que permiten el
aprovechamiento de los beneficios que las normas otorgan con el fin de mejorar el
rendimiento, optimizar recursos y maximizar los beneficios en cuestion de cargas
fiscales, atenuar o diferir el impacto que estas tienen, siempre dentro de los margenes de
la ley (Gomez, 2019).

Otro trabajo en el ambito nacional desarrolla una guia de consulta para
profesionales con un andlisis impositivo con respecto a condominios, el cual analiza
desde los conceptos hasta el tratamiento impositivo y legal de esta forma societaria,
(Sorbo Bordeta, 2015).

A razon de los multiples cambios que se producen en las normas nacionales y
debido a la mayor preocupacion estatal por controlar intensamente los procesos
tributarios que eviten el uso abusivo de las deducciones, rebajas, diferimientos y otros
beneficios legalmente establecidos con propdsitos especificos, la planificacion tributaria
se ha convertido en una estrategia, no solo de gestion fiscal para el Estado, sino de
competitividad para el contribuyente, ya que quien planifica siempre estard un paso
delante de quienes no conocen el impacto que las disposiciones tributarias produciran en
su situacién econémica y financiera.

Es por ello que el presente trabajo analizara las alternativas de planificacion
fiscal para el Hotel Howard Johnson (Villa Carlos Paz) para lo cual se recopilaran datos

de la estructura tributaria de la empresa estudiando los afios 2019, 2018 y 2017, para



determinar la situacion actual y con el fin de lograr comprender los manejos y aspectos
que puedan influir para culminar proponiendo una serie de medidas a adoptar y los
aspectos vinculados a su implementacion; con el fin de aprovechar los beneficios
vigentes y cuantificar los ahorros que se pueden obtener en dicha planificacion de
diferentes impuestos nacionales, provinciales; y asi alcanzar un nivel méaximo de

utilidades y lograr disminuir el costo y presidn fiscal.



Anélisis de Situacién

Descripcion de la situacion

El turismo estd considerado hoy en dia como una actividad dindmica que
contribuye positivamente al desarrollo econémico. Dicho sector es, por su naturaleza,
intensivo en mano de obra, por lo que su expansion tiene una elevada repercusion en el
nivel de empleo.

En el transcurso de las Gltimas décadas se ha cuestionado el turismo tradicional
de masas en favor de una concepcion de turismo mas sustentable. En forma paralela, se
han adoptado nuevos criterios y metodologias en adicion a los procedimientos técnicos
vigentes hasta la actualidad para la planificacion y la gestion territorial y ambiental del
turismo.

A nivel economia regional, el turismo, es considerado hoy en dia una fuente
importante de desarrollo econémico. La marca Howard Johnson pertenece a la marca
Grupo WyndhamWorldwide, bajo el esquema de franquicia y operacion de 7.800
hoteles, es una cadena hotelera internacional con mas de 70 afios de experiencia en
Estados Unidos de Ameérica y en el mundo. Howard Johnson es la cadena méas grande de
la Argentina, con un 70 % del publico pertenece al segmento corporativo y el 30 % lo
ocupan los turistas.

La Empresa se organiza bajo la modalidad de franquicias y/o modalidad Condo
Hotel particularmente en el Hotel de Carlos Paz. El proyecto tuvo el aporte de
inversionistas que confiaron en él, que tenia como objetivo la construccion de 127
habitaciones, un centro de convenciones, un restaurante y todo lo necesario para
transformarse en un hotel de primera linea con amplios servicios para las empresas y las
familias, esta modalidad, combina el negocio inmobiliario con la actividad hotelera,
donde las personas obtienen una renta por la propiedad que poseen, donde actualmente,
larenta inmobiliaria tradicional se encuentra cercana al 4% anual, mientras que
los hoteles Condo estan ofreciendo rentas mayores al 7%. Ademas, los propietarios
tienen una habitacién asignada y cuentan con beneficios asociados a ella, por ejemplo,
una determinada cantidad de noches de ocupacion o descuentos especiales para
allegados, entre otros.

Los impuestos afectan a la empresa, generan no solo presion tributaria sino altos
costos en ellos, entre los mas relevantes se observan: Impuesto al valor agregado (Ley

23.349), Impuesto a las ganancias (Ley 20.628), Impuesto a los bienes personales (Ley



26.452), Impuesto a los ingresos Brutos (Nomenclador NAES) y lo referido a sus
sindicatos particulares (Convenio Colectivo de trabajo entre UT.HG.RA vy
F.E.H.G.R.A), soporta tanta carga fiscal que recae indudablemente sobre los precios
(traslacién), por lo que para generar mayor competitividad requiere que se revea la
estructura de costos en cuanto a materia tributaria.

Los precios de los servicios brindados por el hotel son considerados
competitivos respecto de competidores de la misma categoria de hotel, su intencién es
maximizar las ventas y abarcar mayores porciones de mercado. A la vez de mantener
con mayor fuerza la fidelidad de sus clientes.

Anélisis de contexto

De acuerdo al World Travel & Tours Council (2015) los impuestos mal creados
y aplicados pueden causar una fuerte caida de la demanda hotelera lo que provocara
pérdidas de empleo y empeoramiento de la economia en general. Definen “impuestos
inteligentes” como aquellos que generan ingresos y estimulan la actividad economica.
Para lograr esto, los gobiernos necesitan reconocer el vinculo entre el sector, el
crecimiento econdémico y el empleo; lo que dara como resultado politicas fiscales que
promuevan la expansion del mercado turistico y su base tributaria, en lugar de las que
simplemente aumentan las tasas impositivas y crean una influencia negativa en la
demanda. Este enfoque a menudo requiere una perspectiva a largo plazo.

Desde el punto de vista de los tributos nacionales, que son instrumentos sobre
los cuales el nivel provincial no tiene incidencia, es importante destacar la reciente
creacion del régimen de devolucion del IVA a los turistas extranjeros (21%) ademas que
devuelven el IVA de lo que se consume en el Free Shop del aeropuerto, politica que ya
aplicaban los paises como Chile, Uruguay y que recientemente ha aplicado Perd. Se
trata de una medida para favorecer la competitividad internacional de los destinos
nacionales.

Gago (2004) sostiene que el sector turistico tiene un rol fundamental dentro de
las politicas publicas. En este sentido, es importante que el régimen impositivo
signifique un apoyo al crecimiento del sector del turismo.

Si analizamos el contexto donde se ubica el Hotel Howard Johnson Villa Carlos
Paz; Cdrdoba es la segunda provincia mas turistica del territorio argentino, con el 13%
de los establecimientos, el 13,9% del gasto turistico interno, y la primera region del

interior sede de congresos y convenciones.



Villa Carlos Paz es una de las ciudades méas destacadas del Valle de Punilla
ubicandose a solo 36 km de la Ciudad de Cdérdoba. La localidad cuenta con multiples
rutas de acceso, tales como la ruta nacional 38, ruta nacional 20, ruta provincial 28, ruta
provincial 73 y ruta provincial 14.

Esta localidad, que en 2010 registraba una poblacion total de 62.750 habitantes,
es la ciudad méas habitada del departamento de Punilla, se encuentra ubicada a la orilla
del Lago San Roque, uno de los mas importantes de la provincia.

La conjuncién de los paisajes y atractivos naturales con la gran variedad de
actividades que ofrece, la ubican en una de las localidades que cuenta con un gran flujo
de turistas afio a afio, generando que el turismo sea la actividad econémica que mayor
preponderancia tenga en la actividad econémica local.

De la totalidad de la poblacion, se observa que el 62,6% de los habitantes esta
ocupado mientras que el 3,9% estd desocupado. Del total de ocupados, el 79% se
desempefia como asalariados en el sector privado.

Analizando un conjunto de Indicadores Educativos, se observa que el 56,5% de
la poblacion mayor de 18 afios cuenta con el nivel secundario completo, mientras que el
9,2% de quienes son mayores de 25 afios poseen nivel universitario completo.

En cuanto a Indicadores de Vivienda, el 95% de los hogares cuenta con agua de
red, el 99% con red eléctrica, el 24% tiene cloacas y solo el 20% tiene acceso a gas de
red. En cuanto a los servicios turisticos Carlos Paz ofrece todo tipo de atractivos para
todas las edades y publicos, masivos y grupos pequefios. Cuentan con atractivos
naturales para disfrutar como el Dique San Roque y la cercania con muchos rios. El
senderismo es una actividad que ha despegado, por ejemplo, en el Cerro la Cruz, que
cuenta con guias de montafia gratuitos y el apoyo logistico necesario.

En cuanto a las caracteristicas generales del turismo en la ciudad de Carlos Paz,
se lo puede dividir en etapas. En el verano el publico es mas familiar y de grupo de
jovenes solos. En la etapa posterior al verano, predominan los grupos de la tercera edad.
En Semana Santa y durante las vacaciones de invierno el publico es familiar. Luego
durante la primavera se encuentra la época de turismo estudiantil, que dura hasta
comienzo del verano. Aparte de estas grandes etapas, hay fechas puntuales en las que
hay una ocupacién casi total: fines de semana largo, el paso del Rally Dakar, y la
“Fiesta de la Primavera”.

Para analizar el contexto de la empresa se utiliza una herramienta estratégica

Ilamada Pestel, el cual consiste en el estudio de cada uno de los siguientes aspectos:



En Villa Carlos Paz, en los altimos afios, las (L.a cambiante politica de gobierno nacional
decisiones politicas de expansion de la ha desviado volumen de negocio hacia
. ciudad y promocion turistica de la misma, |destmos mas tradicionales como puede ser
Politicos han provocado un importante impulso en la |el caso de Villa Carlos Paz.
ocupacion hotelera y, en especial, 1a de los
hoteles de cadena mternacional.
La actual crisis econémica en la que nos La disminucion en la ocupacion hotelera por
encontramos sumergidos ha afectado a Ia crisis mundial ha producido el cierre de
.. todos los sectores econdomicos y, multiples negocios y entre ellos maltiples
Econémicos ] . ]
evidentemente, también al turismo_ La hoteles.
delicada situacion econémica argentina ha
reducido €l consumo interno.
Aumentan las necesidades de turismo para | Mayor namero de usuarios que gracias a la
periodos cortos. Han tomado importancia  |amplia mformacion que existe en los medios
Sociales las denominadas “escapadas”, con estancias |de comunicacion, son capaces de
de fin de semana en ciudades, durante configurarse sus propias vacaciones a
cualquier periodo del afio. medida, evitando intermediarios.
Las nuevas tecnologias de la informacidny |En las cadenas hoteleras, las redes internas
la comunicacion (TIC) han supuesto un permiten a los diferentes hoteles estar en
importante avance en el sector, permanente comunicacion y compartir
Tecnologicos posibilitando a los clientes el uso de mformacion actualizada en tiempo real, de
herramientas on-line para gran cantidad de |manera que pueda ser aprovechada por
acciones. todos.

Figura 1. Anélisis PESTEL Hotel Howard Johnson Villa Carlos Paz. Elaboracion propia.

Diagndstico organizacional

En el afio 1997, el Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz, abrid su primer
hotel en la ciudad de Buenos Aires. La historia cambiaria para la industria hotelera
cuando dos afios después la cadena fuera pionera en abrir el primer hotel de marca, en
Rosario, provincia de Santa Fe, pues hasta ese momento ninguna cadena hotelera habia
puesto sus 0jos, ni su dinero, fuera de Buenos Aires. Casi diez afios después, la cadena
cuenta con 20 hoteles en todo el pais, de los cuales, solo cinco estan ubicados en Buenos
Aires y veintiuno estan siendo construidos en el territorio argentino.

Posee 450 hoteles familiares de confianza en 16 paises para disfrutar
independientemente sea el motivo del viaje. Howard Johnson Express Posadas, Howard
Johnson Posadas, Hoteles Howard Johnson y Hoteles Howard Johnson Plaza, son de
esta cadena y de hoteles de servicio ilimitados, a propiedades de servicio completo con
conserjes de hotel y centro de negocios.

En la cadena de valor turitica el alojamiento es uno de los pilares que se
interrelaciona estrechamente con la gastronomia, transporte, entretenimientos, productos
turisticos y agencias de viaje. Ademas se vincula con actores directos y organismos

participando en un ambito de accidn estatal.
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Actores directos:
Cadena de valor:

Operadores y prestadores
nacionales e
internacionales

{ Alojamiento ;|_ _ | Gastronomia

Agencias de

viaje 4 i
j Transporte Céamara de Turismo de la

Provincia de Cérdoba

pd

Productos

turisticos Entretenimiento

Organismos

Ministerio de Turismo
de la Nacion y Agencia

i L, Coérdoba Turismo
Ambito de accidn estatal:

Figura 2. Cadena de valor turistica. Hotel Howard Johnson Villa Carlos Paz. Elaboracion propia sobre la

base de Gobierno de la Provincia de Cérdoba y Ministerio de Hacienda.

En lo que respecta a la organizacion societaria tiene afiliados bajo el sistema de
franquicia alrededor de 800 hoteles, el area internacional de la Compafiia supera un 30%
de la totalidad de los hoteles en el mundo. Howard Johnson es la cadena mas grande de
la Argentina, con un 70 % del pablico perteneciente al segmento corporativo y el 30%
turistas.

Actualmente, Howard Johnson cuenta con 4 categorias de hoteles:

v Plaza: hoteles de 5 estrellas, de lujo.

v" Howard: hoteles de 4 estrellas.

v"Inn: hoteles de 3 estrellas con servicios limitados y ubicados en lugares
estratégicos (alrededor de aeropuertos, por ejemplo).

v' Express: hoteles de ruta.

Cabe mencionar que el hotel cuanta con competidores de la zona con mas afios
de experiencia en el mercado, con servicios adicionales o cuestiones edilicias que se
diferencian de él.

La Empresa esta organizada bajo la modalidad de franquicias y/o modalidad
Condo Hotel particularmente en el Hotel de Carlos Paz. El proyecto tuvo el aporte de
inversionistas que confiaron en €l, que tenian como objetivo la construccion de 127
habitaciones, un centro de convenciones, un restaurante y todo lo necesario para

transformarse en un hotel de primera linea con amplios servicios para las empresas y las
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familias. Esta modalidad combina el negocio inmobiliario con la actividad hotelera,
donde las personas obtienen una renta por la propiedad que poseen, donde actualmente,
larenta inmobiliaria tradicional se encuentra cercana al 4% anual, mientras que
los hoteles Condo estan ofreciendo rentas mayores al 7%. Ademas, los propietarios
tienen una habitacion asignada y cuentan con beneficios asociados a ella, por ejemplo,
una determinada cantidad de noches de ocupacion o descuentos especiales para
allegados, entre otros.

En lo que respecta a la modalidad franquicias la misma tiene un impacto y
analisis particular respecto a lo impositivo en lo que respecta al Impuesto a las
Ganancias e IVA, tanto de la sociedad como de cada socio, si bien en Argentina la
franquicia comercial ha tenido un importante desarrollo, sin embargo, no existe
demasiada bibliografia que trate la misma, por lo que se realiza solo un analisis sobre el
contrato como figura juridica propiamente dicho, dejando de lado aspectos importantes
como los financieros, contables e impositivos.

* Mision: desarrollar un producto hotelero de alta calidad, que sorprenda y
supere siempre las expectativas de nuestros huéspedes, basado en un equipo de trabajo
profesional y con un elevado sentido de vocacidn de servicio, y en proveedores elegidos
cuidadosamente, en pos del mantenimiento de esos estandares de calidad y de una
excelente relacion con el medio que nos rodea. Trabajando de esa manera también
nuestra mision, es lograr la mayor rentabilidad para los inversores del proyecto, lo que
significa indudablemente beneficios para todos los clientes internos y externos de la
empresa.

* Valores: trabajar con responsabilidad teniendo en cuenta las consecuencias de
cada uno de nuestros actos, trabajar en un ambiente donde la honestidad se refleje en
cada uno de nosotros, hacer de la solidaridad un valor permanente entre los integrantes
de nuestra, empresa, plasmada en actos de compafierismo entre los mismos, el respeto
mutuo, el trabajo en equipo y la cooperacion sera la base de todas las relaciones hacia
adentro y afuera de la empresa.

En cuanto a los clientes, el hotel tiene identificados tres publicos objetivos y
grupos de interés, los cuales atiende de diferentes maneras siguiendo las necesidades de
cada uno de ellos, agrupandolos en 3 grandes grupos:

o Turismo individual.
o Turismo corporativo.

o Turismo estudiantil, de jubilados y agencias.
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La politica que tienen respecto de los clientes es que sean pocos, pero
importantes, dandoles un gran volumen de facturacion. Los clientes estan muy
atomizados por el tipo de servicio que presta la empresa.

Los competidores que posee son otros hoteles tales como: Hotel Amérian Carlos
Paz que mantiene la estética de la cadena, el hotel Portal del Lago es uno de los de
mayor trayectoria en Villa Carlos Paz, el Eleton Resort esta ubicado en el acceso a la
ciudad, a dos cuadras del acceso principal de este centro turistico, sobre la ladera de la
montafia y Pinares Panorama Suites and Spa es uno de los hoteles que compiten en
nivel, calidad de servicio y prestaciones con el hotel Howard Johnson.

Los proveedores, también son pocos, pero aqui no es la politica el que sean un
nimero pequefio, son mayormente empresas grandes y pymes, monotributistas en
algunos casos. Esto equilibra la balanza al momento de negociacion de los precios,
pues al ser pocos pareciera que la empresa esta presa al momento de comprar, pero
gracias a la contrapartida de que los proveedores son pequefios, en muchos casos no
pueden prescindir de la facturacion que les otorga esta empresa. También se tiene
relacion de hace tanto tiempo, que es impensado perder como cliente a esta compaifiia.
De todas formas, estdn en un proceso de busqueda de proveedores que les permita

disminuir el riesgo actual de dependencia que tienen con estos.

Tabla 1
Matriz FODA
FACTORES POSITIVOS FACTORES NEGATIVOS
>0 Fortalezas Debilidades
w Z -No posee deudas impositivas, laborales, y a - No estéa definida una planificacion fiscal.
Qo 5 la seguridad social. -No tienen un area contable interna, asesores
% E -Capacidad crediticia. tributarios, auditores que puedan llevar a cabo un
= -Proyectos de inversion. estudio y planificacion de la empresa.
Oportunidades Amenazas
- Beneficios fiscales para Pymes. - La presion fiscal que existe actualmente.
- Medidas econdmicas planteadas por el - Las elevadas tasas de interés para solicitar
gobierno actual para este tipo de empresas.  préstamos.
-Planes de pago vigentes para Pymes - La inflacion, fluctuacion del délar que afecta

significativamente los costos, generando
incertidumbre.

-Desregulacidon para alojamientos temporales por e-
comerce con servicios similares.

ORIGEN EXTERNO

Fuente. Elaboracion propia.
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Analisis especificos segun el perfil profesional de la carrera

Actualmente los mercados se han vuelto extremadamente competitivos y es por
ello que las compafiias buscan reducir sus costos con el fin de poder llegar al cliente con
un mejor precio que la competencia. Los costos impositivos ejercen una gran influencia
en este plano. Ademas las fluctuantes condiciones econdmicas del pais llevan a que las
empresas se preocupen por el tema impositivo, ya que su salud financiera muchas veces
depende de ello.

Aungue los impuestos sean inevitables en cualquier modalidad societaria o
negocio, una prevision adecuada puede permitir ahorros sustanciales en la cuantia de las
obligaciones tributarias, asi como diferir el momento en que su pago ha de hacerse
efectivo. Por eso a la hora de emprender cualquier actividad econémica o incluso al
tomar otras decisiones de tipo mas personal, deben ponderarse las consecuencias
tributarias, para asi elegir la alternativa mas ventajosa, las empresas deberian
proyectarse hacia el cumplimiento de metas y utilizar la planificacion como herramienta
y estrategia para lograr un ahorro o simplemente para el uso eficiente de este
instrumento optimizando los recursos que posea.

Analizando los estados contables de la empresa se observo:

* Incremento de Pasivos en concepto de cargas fiscales representando entre un

8% y 6%.

* Deudas con el fisco por $4.627.278 representando el 4% de las ventas totales.

* Liquidez decreciente del 1,53% en el ultimo periodo.

Estos puntos son los que se buscara revertir con la propuesta de planificacion
tributaria, disminuyendo los pasivos y aumentando la liquidez a través del ahorro fiscal.

Dada la actividad de la empresa puede acceder a varias herramientas puestas a su
disposicion, solo hace falta conocerlas y acogerse a regimenes de beneficios y fomento
que disponen todos los niveles tributarios. La practica demuestra dia a dia que los
beneficios de la planificacion fiscal son extensibles a todas las empresas
independientemente de su tamafio, posicion en el mercado, actividad y conformacion
juridica. Adelantandonos a lo que desarrollaremos mas adelante decimos que realizar
una buena planificacion tributaria es un conjunto coordinado de comportamientos
orientados a optimizar la carga fiscal, sea reduciéndola o eliminandola.

Lograr enmarcar la empresa dentro de los beneficios de la ley Pymes es el

objetivos de este trabajo, para luego en los proximos capitulos detallar sus beneficios y
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exponer los procedimientos a seguir para la adhesion, acompafiados de otras opciones

que le permiten también generar ahorros.

Industriay
Categoria Construccion Servicios Comercio Mineria Agropecuario
Micro 19.450.000  9.900.000 36.320.000 33.920.000 17.260.000
Pequefia 115.370.000 59.710.000 247.200.000  243.290.000 71.960.000
Mediana - 643710.000 494200.000 1.821.760.000 1.651.750.000 426.720.000
Tramo 1
Mediana - 965.460.000 705790.000 2602540000 2540.380.000 676.810.000
Tramo 2

El monto de las ventas surge del promedio de los dltimos 3 ejercicios comerciales o afios
fiscales, excluyendo el IVA, el/los impuesto/s interno/s que pudiera/n corresponder y
deduciendo hasta el 75 % del monto de las exportaciones. Si después de registrarte cambias tu
actividad o se modifican los montos, cuando hagas la recategorizacion y cargues un nuevo

ejercicio fiscal, se te va a asignar una nueva categoria.

Figura 3.Valores de ventas anuales segun actividad.

ESTADO DE RESULTADOS

ANEXO al 31/12/2019 al 31/12/2018 al 31/12/2017
Ventas Netas
Ventas Alojamientos 200.135.385,85 174.030.770,30 141.224.616.24
Ventas Servicios y Eventos 130.222.261,94 111.301.078,58 89.040.862,86
Total Ventas del ejercicio 330.357.647,78 285.331.848,88 230.265.479,10

Figura 4.Ventas altimos 3 ejercicios fiscales Hotel Howard Johnson.

El promedio de ventas de los ultimos 3 ejercicios del hotel es de
$281.984.991,92, por tal monto ingresaria en la categoria servicios mediana tramo 1,

por lo que encuadraria dentro del requisito de facturacion para inscribirse en el registro
Mi Pyme.
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Marco Teorico

Planificacion fiscal

El presente capitulo propone enmarcar tedricamente el trabajo, y lo que
posteriormente se desarrollard como propuesta. Para comenzar, es necesario exponer el
tema principal: planificacion fiscal o "taxplanning”, lo cual es la evaluacion de
alternativas para reducir el impacto fiscal y obtener, dentro de los limites legales, un
ahorro econdmico por la disminucién en las cargas fiscales (Garcia, 2014). Se dice,
entonces que la planificacion nace como un Vértice de la planificacion estratégica de la
empresa, complementando los procesos y procedimientos tributarios, alineandose a la
misién y vision organizacional. Por otro lado el autor Robles (2015), siguiendo el tema,
define a la planificacién tributaria como una técnica que forma parte de la
administracion financiera de una empresa, con la cual se pretende el estudio, evaluacion
y proyeccion de la vida futura de una organizacion o empresa, visualizando los
resultados de manera anticipada.

Desde la optica que caracteriza a la planificacion tributaria como un proceso
técnico, se destaca lo expuesto por Gomez Velazquez, Rivas y Vergara Hernandez
(2011) quienes manifiestan que la planeacion fiscal, como la técnica econdmica, la
emplean los sujetos pasivos para disminuir sus cargas tributarias con el proposito de
cumplir con el principio basico de economia, de obtener el maximo rendimiento con la
minima inversion, siempre que se actle dentro del marco legal.

Componentes del concepto

a) La legalidad de los caminos a tomar, lo que implica conocer total y
profundamente la normativa legal para interpretar las posibilidades y encontrar los
puntos grises de la norma.

b) La posibilidad de disminuir el efecto econdmico, no siempre es pagar menos,
sino que puede implicar diferir los pagos para suavizar el peso financiero.

Obijetivo de la planificacion fiscal

El objetivo de llevar a cabo una planificacion fiscal, es de alguna forma, volver
mas rentable la empresa. Esto consiste en la aplicacion de estrategias que mediante el
uso e interpretacion de las leyes permitan reducir, diferir o eliminar la carga fiscal del

contribuyente.


http://www.buenosnegocios.com/notas/160-la-importancia-la-planificacion-fiscal
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Evasion y Elusion fiscal

Tanto la Planificacion fiscal, como la evasion y la elusion, persiguen el mismo
resultado: la minimizacion de la carga tributaria, pero mientras que la planificacion
fiscal es admitida, la evasion y la elusion deben ser reprochadas. En la elusion fiscal,
solo hay una apariencia de legalidad, en tanto el contribuyente utiliza formas juridicas
previstas por la legislacién, pero no para los fines que tuvo en cuenta el legislador al
crearlas, sino para reducir sus impuestos. Ello difiere de la planificacién fiscal donde el
contribuyente aprovecha un territorio fiscalmente liberado por voluntad expresa del
legislador, que se revela objetivamente en el texto de la ley Casado Ollero (2000).

La evasion fiscal, utiliza planes ilegales para ocultar o ignorar la obligacion de
tributar, es decir, el contribuyente paga menos impuestos de los que esta legalmente
obligado ocultando ingresos e informacion al fisco.

Con respecto a la elusion fiscal, es importante analizar los enunciados
mencionados por Altamirano y Rubinska (2008), quienes plantean que la planificacion
tributaria trae insita un sesgo de inaceptabilidad, es un término que no goza de buena
imagen, en la planificacion siempre ronda el halito de ilegalidad, de oportunismo, de
falta de solidaridad, de abuso y de aprovechamiento, pero desde una vision
estrictamente juridica, esta expresion alude a la elusion licita, a la economia de opcién.
Segun Bustamante (2018) una buena planificacion fiscal esta siempre dentro del marco
de la ley, no implica evasion, y cuenta con el respaldo documental que demuestre su
licitud, procurando el menor riesgo.

Herramientas para la planificacion fiscal

Las herramientas que se utilizan para llevar a cabo la planificacion son las
alternativas que nos brinda la normativa vigente para reducir el impacto fiscal de un
hecho o conjunto de hechos determinados.

Entre las mas comunes, eficientes y de facil aplicacion encontramos:

v' Venta y reemplazo. Aplicable cominmente al impuesto a las ganancias.
Permite diferir el pago del impuesto, imputando la utilidad obtenida de la
enajenacion del bien reemplazado al costo del nuevo bien, lo que conlleva,
por un lado, a no ingresar el impuesto al momento de la venta, pero por otro,
a una menor deduccion impositiva en concepto de amortizaciones en los
periodos subsiguientes.

v Leasing. Por ejemplo, en el caso del leasing financiero, los canones pueden

deducirse del Impuesto a las Ganancias durante todo el plazo del contrato. Es
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decir, se admite la deduccion acelerada de las cuotas pagadas,
independientemente de la vida fiscal del bien. Adicionalmente, el leasing es
un factor importante para reducir el Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta, al no computarse el activo en cuestién en la determinacion del
impuesto.

v Devengado exigible. Aplicable al Impuesto a las Ganancias. Nos permite
diferir las ventas a plazo que sean en mas de 10 cuotas o exigibles en méas de
un periodo fiscal, imputando la ganancia al ejercicio en el que las cuotas
fueran exigibles.

v" Gastos de rodados. Recordemos, por ejemplo, que aquellos rodados que se
consideren "utilitarios" no tienen restriccion en la normativa para la
deduccidn de las amortizaciones y gastos asociados.

v Programas especiales de financiamiento para pymes.

v' Crédito fiscal para capacitacion del personal (Ministerio de
Industria). Permite a las pymes obtener reintegros por sobre la inversion que
realicen en la capacitacion de personal, ya sea en actividades abiertas,
dictadas en instituciones publicas o privadas; o cerradas, como cursos a
medida de la empresa. El beneficio se hace efectivo a través de la emision de
un certificado de Crédito Fiscal.

v Otros de los beneficios para Pymes son: el diferimiento del pago de IVA a
90 dias de lo declarado mensualmente; la compensacion del impuesto al
cheque en el pago de ganancias; la eliminacion del impuesto a la ganancia
minima presunta.

Revision del Marco Tributario

La actividad de hotel esta alcanzada por tributos generales sobre las ventas (sean
impuestos, tasas o contribuciones), tanto de nivel nacional (Impuesto al Valor
Agregado), provincial (Impuesto sobre los Ingresos Brutos) y municipal (tasas o
contribuciones sobre la actividad comercial, industrial y de servicios). En este informe
se hace foco principalmente en el nivel nacional.

El marco teorico antes citado demuestra la importancia que tiene para las Pymes
contar con una adecuada herramienta de planificacion tributaria que le permita reducir
la presion tributaria desde el marco legal, lo cual ayuda para que las empresas logren sus
objetivos y manejen mejor sus recursos, dentro de la legalidad de la planificacion se

propone adoptar para el Hotel Howard Johnson la ley Pymes, y otros artificios legales
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tales como optar por venta y reemplazo, cambiar la metodologia de registro de
mercaderia y adherirse al régimen de la provincia en cuanto a la promocion turistica con
el fin de obtener beneficios de nivel local, utilizar los beneficios de una correcta
planificacion tributaria permitird no caer en evasion y asi proponer una alternativa que
mejore la situacion fiscal tributaria, de la empresa para detectar, corregir y estructurar
de la mejor forma posible las operaciones, documentaciones Yy registros que minimicen

situaciones de riesgo fiscal.
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Diagnostico y Discusion

En base al diagnostico realizado en el presente reporte de caso para el Hotel
Howard Johnson se puede inferir que el principal problema se encuentra en la alta carga
tributaria que debe afrontar la empresa por la ausencia de una herramienta que le facilite
la planificacion tributaria. Segdn la informacion que presentan los estados contables se
observa que la empresa en el Gltimo periodo registra altos costos fiscales debido a lo
antes mencionado, por lo que necesita una actualizacion continua para la planificacion
tributaria y poder adaptarse en el planteo de la normativa vigente adhiriendo a los
beneficios de la Ley 24.467 PyMe y utilizar otras herramientas que brinda la ley
tributaria.

Hoy por hoy la presion fiscal es muy alta y es un problema que atafie a todas las
empresas especialmente a las PyMes, donde los impuestos reducen considerablemente
los margenes de rentabilidad de éstas, y las condiciones economicas del pais las ponen
en una condicion muy vulnerable. De acuerdo a la situacién por la que esta atravesando
el pais, es muy importante planificar, proyectar cada movimiento a la realizar para
evitar costos excesivos, impuestos innecesarios; y, debido a la crisis que se viene
soportando hace unos afos, es necesario estar siempre un paso adelante aprovechando
las normativas y modificaciones que los entes recaudadores van oficializando para
poder darle un alivio al empresario. Teniendo en cuenta la informacién en materia
impositiva que se obtuvo de la empresa se considera imprescindible, disefiar una
herramienta que le facilite la planificacion tributaria con el fin de evaluar las
alternativas que el mismo sistema tributario ofrece y definir las diferentes estrategias
que permita reducir la carga tributaria siempre dentro de la legalidad, administrar los
recursos de manera eficiente y disminuir los efectos financieros y econdmico de las
cargas tributarias.

A partir de la implementacion de una planificacion tributaria en el Hotel Howard
Johnson, se espera conocer las disposiciones legales vigentes que estan relacionadas
con el desarrollo de la actividad de empresa para que se encuentre protegida, y de esta
forma poder utilizar los artificios permitidos por la ley para obtener disminucion o
diferimientos de los impuestos mas relevantes, con la conviccion que ha incursionado
en el régimen correcto para asi evitar riesgos innecesarios, obtener un ahorro que puede
ser utilizado para otros gastos de la empresa para obtener asi una mayor rentabilidad,

realizar un analisis de cada uno de las normas tributarias relacionadas con la operacién a
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realizar, atacar impuestos como IVA y ganancias, por medio de la implementacion del
sistema financiero de leasing, cambiando la forma de registro de ingreso de mercaderia
a fin de ganar el efecto inflacién, y lo méas relevante inscribir la empresa bajo la
modalidad Pyme para que obtenga beneficios, mas aln en la situacion actual de
pandemia y ayuda que se brinda a este tipo de empresas. Se sabe que a nivel comercial
la carga impositiva se hace importante a la hora de determinar el precio del producto, ya
que los impuestos son costos y como tales influyen en la determinacion del precio, lo
que se buscara es lograr precios mas competitivos, a nivel financiero se espera generar
alternativas para diferir pagos y no desembolsar grandes montos de dinero de una sola
vez, generando ahorro y liquidez, otro punto es generar saldos a favor dentro de la
mayor cantidad de gravamenes posibles, por ultimo aprovechar el sistema de pagos
anticipados.
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Plan de Implementacion

Objetivo General

Implementar la planificacion tributaria para el Hotel Howard Johnson en el
periodo 2020.

Obijetivos Especificos

1. Relevar las leyes y regulaciones tributarias nacionales, provinciales y
municipales, con sus beneficios impositivos aplicables a las empresas hoteleras en el
afio 2020.

2. Encuadrar al Hotel en los beneficios de estas leyes que en resumen son cuatro
ejes centrales: menos presion tributaria, mas crédito, simplificacién de tramites e
incentivos fiscales para la inversion por ser Pymes.

3. Disefar para cumplir oportunamente con las obligaciones, para evitar las
sanciones y multas o para garantizar un desenvolvimiento seguro de la empresa en un
régimen impositivo determinado.

Alcance

De contenido: se aborda el tema de planificacion tributaria, proponiendo
alternativas legales para generar disminucion de la carga fiscal de la empresa.

Temporal: el proyecto comprende el periodo temporal desde el mes de Agosto
del afio 2020 al mes de Octubre del afio 2020.

Geografico: la propuesta del presente trabajo final de grado es aplicable en el
Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz, no siendo de utilidad para cualquier otra
empresa del mismo ramo de estudio o de otro.

Limitaciones

En la realizacion del presente trabajo de caso no se presentaron inconvenientes
que limiten la ejecucion del estudio. En oportunidad de la elaboracion del reporte de
caso se obtuvo la informacion necesaria para su desarrollo.

Recursos Involucrados

A continuacién se mencionan los recursos involucrados:
Tabla 2

Recursos Tangibles Involucrados

Costo de Costo de
Recursos Tangibles - mantenimiento
lanzamiento
Mensual
Computadora $ 60000,00 $ 25.000,00

Escritorio $ 15000,00
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Impresora $ 10000,00
Materiales de oficina $ 3000,00
Estado de situacion Patrimonial y resultados 2017-2018 $0
Papeles de trabajo de liquidacion impositiva $0
Declaracion Jurada de Impuesto a las Ganancias $0
Ley de Impuesto a las Ganancias. $0
Estado impositivo, deudas y planes de refinanciamiento $0
Titulo de propiedad de cada uno de los bienes adquiridos $0
Procedimiento de inscripcion de la empresa como Pyme $0
Honorarios Contador $ 62.800,00 $ 96000

Fuente. Elaboracion propia.

Los honorarios profesionales se calcularon segin los montos indicativos del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cordoba, Resolucién
74/19 Art.1 (Anexo 1), donde el monto indicado por mddulo es de $1570, y se estiman
40 modulos para el total de trabajo: 30*1570: $62800, luego el calculo mensual se hace
de acuerdo al articulo 39 de la Resolucion 72/19 del mismo Consejo Profesional (Anexo
2).

Tabla 3

Recursos Intangibles Involucrados

. Costo de Costo de mantenimiento
Recursos Intangibles

lanzamiento Mensual
Capacitacion al personal en temas tributarios, $15700
fiscales y financieros
Actualizaciones en materia impositiva Segun costo Segun costo cursos CPCEcha
Ccursos
CPCEcha

Fuente. Elaboracion propia.

Las capacitaciones se calcularon bajo la misma resolucion Art 2 (Anexo 1).

Acciones especificas de desarrollar y marco de tiempo para su implementacion

A continuacion, se procede a la descripcion de las actividades y acciones
concretas a implementar y los responsables, ordenados segun los objetivos especificos.
Luego se los expone en un diagrama de Gantt.

Obijetivo especifico 1y 2: Relevar las leyes y regulaciones tributarias nacionales,
provinciales y municipales, con sus beneficios impositivos aplicables a las empresas
hoteleras en el afio 2020. Encuadrar al Hotel en los beneficios de estas leyes que en
resumen son cuatro ejes centrales: menos presion tributaria, mas crédito, simplificacion

de tramites e incentivos fiscales para la inversion por ser Pymes
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Actividad 1: Reunion con los directivos de la firma para analizar la importancia
de aplicar una planificacion tributaria en el Hotel y los beneficios que la misma podré
alcanzar en temas fiscales y financieros.

Actividad 2: Registrar la empresa como una Pyme para obtener los beneficios de
la ley de Pyme. Para lo cual se debe entrar al sitio de AFIP con cuit y clave fiscal, una
vez alli, habilitar la relacion del servicio “PYMES”, ingresando controlar que los datos
sean los correctos, completar el formulario 1272 que se despliega la opcion responsable
inscripto, donde hay que solicitar el beneficio del Pago de IVA a 90 dias, hay que tener
en cuenta que para este beneficio se verificara el cumplimiento de todas las
presentaciones y pagos vencidos, por lo que se propone previo a elegir esta opcion
verificar tal requisito, de todas formas se puede solicitar el certificado y luego elegir la
opcion de pago diferido.

Actividad 3:

* Valuar y controlar stock: utilizar el método de valuacion del stock ultimo en
entrar, Ultimo en salir, se justifica en el resguardo de la inflacion creciente, ya que de
esta forma se genera ganancia dado que el inventario final queda valuado al costo de la
primera compra, difiriendo la inflacion.

* Optar por la opcion de venta y reemplazo: tanto para las opciones de ventas de
inmuebles de alguna de sus propiedades pidiendo la autorizacién correspondiente a Afip
para realizar la opcion, y cumpliendo los requisitos de uso minimo de 2 afos, y de ser
inmueble debe estar afectado al patrimonio de la empresa como bien de uso, es posible
imputar el importe de la venta a la compra de otro bien mueble o inmueble, permitiendo
pagar el impuesto diferido en el tiempo, a través de una menor amortizacion contable;
la otra opcién es sobre los bienes muebles, para lo cual también se solicita la
autorizacion correspondiente en Afip, debe pedir autorizacién a AFIP, aqui la venta y
reemplazo se debe producir en el término de 1 afio, y el importe de la venta se debe
imputar solo a la compra de un bien mueble amortizable. Esta opcion es beneficiosa
porque permite pagar el impuesto diferido en el tiempo. El resultado se imputa de
manera diferida a través de una menor amortizacion en el tiempo.

Actividad 4: Registrar al hotel en el Régimen de promocion y desarrollo turistico
Ley 7.232, Carlos Paz se considera para esta ley Zona Promocion A, de modo tal que al
efectuar la inscripcion se obtendria:

Exencion en el pago del impuesto sobre los ingresos brutos del 100% por 10

anos.
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Exencion en el pago del impuesto Inmobiliario del 100% por 12 afios .

Exencidn en el pago del Impuesto de Sellos del 100% por 12 afios .

Objetivo especifico 3: Disefiar para cumplir oportunamente con las obligaciones,
para evitar las sanciones y multas o para garantizar un desenvolvimiento seguro de la
empresa en un régimen impositivo determinado.

Actividad 5: Para llevar a cabo el plan tributario es necesario capacitar al
personal en temas relacionados a los tributos y los beneficios fiscales y financieros para
lo cual tomara el beneficio que brinda Programa de Capacitacion Pyme que permite
obtener los reintegros por sobre la inversidn que realice la empresa en la capacitacion de
sus recursos humanos, ya sea en actividades abiertas, dictadas en instituciones publicas
0 privadas; o cerradas, como cursos a medida de la empresa. El monto a ser reintegrado
puede ser usado para el pago de impuestos nacionales o provinciales. El Unico requisito
es estar inscripto en el registro Pymes. Las capacitaciones se programan de acuerdo a
las actualizaciones en materia tributaria, organizando cursos con el Consejo Profesional,
también la adhesion a Errepar con el fin de mantener siempre disponibles todas las
actualizaciones.

Actividad 6: Capacitado el personal armar un calendario de pagos y
cumplimientos a seguir para no perder los beneficios, programar vencimientos,
presentaciones, entre otros.

Por ejemplo, uno de los requisitos a cumplir para la ley Mipyme es la
Presentacion Unica de Balances (PUB) es un servicio online para presentar los estados
contables de Pymes registradas ante la AFIP, es obligatoria para las Pymes registradas
con estados contables exigibles, lo cual se puede hacer hasta el ultimo dia del sexto mes
posterior al cierre del ejercicio fiscal correspondiente.

Actividad 7: Control. Efectuar controles, quincenales al comienzo, mensuales y
luego extender los tiempos. Planificar auditorias internas.

Marco de tiempo

Se estipulan 15 semanas desde el inicio del proyecto, hasta el anélisis de
resultados. El horizonte de implementacién esta planteado pero no es fijo. Se deben
considerar las distintas variables para no decaer y finalmente poder cumplimentar y

llevar adelante el plan con los resultados esperados.
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Tabla 4
Diagrama de Gantt

ago-20 sep-20 oct-20 nov-20
Tareas 123456789 1011 12 13 14 15

Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4
Actividad 5

Actividad 6
Fuente. Elaboracion propia.

Propuesta de medicién y/o evaluacion
Este aparatado se divide en dos partes, por un lado la evaluacion y medidas
correctivas de las actividades y por el otro se muestra numéricamente el impacto de la
propuesta.
Por otro lado se encuentran la medicion de las actividades a desarrollar y propuestas de
mejora:
Tabla 5

Evaluacion y medidas correctivas segun actividad

Actividades a evaluar Objetivo a Acciones Correctivas a
lograr Implementar
Actividad N 1: Reunidn con los directivos Objetivo 1y 2 Organizar reuniones mensuales de
control.

Actividad N 2: Inscribir la empresa y obtener Objetivo 1y 2 Rever Inscripcion Controlar que se

el certificado Pyme produzca el diferimiento. Revisar
cada una de las DDJJ . Controlar que
aparezca la exencion en la pagina de

AFIP.
Actividad 3: Objetivo 1y 2 Rever si AFIP dio la autorizacion.
Valuar y controlar stock Revisar depreciaciones.
Optar por la opcion de venta y reemplazo Revisar prorrateos realizados.

Continuar medidas de liquidacion y
registracion.

Actividad 4: Registrar al hotel en el Régimen Objetivo 1y 2 Rever Inscripcion.

de promocion y desarrollo turistico Controlar las exenciones.

Actividad 5: capacitaciones Objetivo 3 Coordinar reuniones con el Consejo
profesional de Ciencias Econémicas.
Coordinar capacitaciones internar
con especialistas en materia fiscal.

Actividad 6: Armar calendarios y planes Objetivo 3 Verificar la correcta realizacion del
futuros mismo.

Controlar.

Ajustar.
Actividad 7: Control - Realizar auditorias sorpresa.

" Fuente. Elaboracion propia.
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Para medir los resultados de la implementacion de la propuesta se muestra el

ahorro fiscal que produciria llevarlo a cabo:

Tabla 6

Ahorros Impositivos Adhesion Mipyme

Sin adhesion al régimen | Con adhesion al régimen PyME
PyME
Impuesto a las ganancias $5.882.294,22 ($5.882.294,22-$1.037.151,15)=
$4.845.143,07
Iva pago 90 dias Pago vencido Pago 90 dias
Compensacion del 100% del impuesto Pago del impuesto Beneficio
al pago de ganancias
Contribuciones patronales por $11.000 $9.100
empleados - mensual
Contribuciones patronales por 80 $ 880.000 $ 728.000
empleados - mensual
Contribuciones patronales por 80 $ 10.560.000 $8.736.000
empleados - anual
Ahorro en cargas sociales $ 1.824.000, 00

Fuente. Elaboracion propia.

Lo observado en la tabla 6 respecto de las contribuciones patronales, para su

calculo se tomaron los 80 colaboradores, en cuanto a cargas patronales a través de la

aplicacion del Minimo No Imponible estimado en $1.900 mensuales por cada empleado

full time, calculando un sueldo promedio segun convenio para empleados de comercio

del rubro turismo ($30.000 brutos).

Respecto de los beneficios por la adhesion al regimen de promocion y desarrollo

turistico Ley 7232, Carlos Paz se considera para esta ley Zona Promocion A:

Tabla 7

Beneficios Régimen de promocion y desarrollo turistico

Sin adhesion al régimen

Con adhesién al régimen

Exencién en el pago del impuesto sobre $11.064.770 $0
los ingresos brutos del 100%

Exencion en el pago del impuesto $667.053 $0
Inmobiliario del 100%

Exencion en el pago del Impuesto de Sin datos $0

Sellos del 100%

Ahorro total $11.731.823,00

Fuente. Elaboracion propia.
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Conclusiones y Recomendaciones

En el presente Trabajo Final de Grado, se estudio al Hotel Howard Johnson de
Villa Carlos Paz, al analizarlo interna y externamente se detect6 como problema
principal, que el mismo incurria en altos costos en materia tributaria, basicamente por
no contar con una herramienta de planificacion fiscal. Luego de desarrollar el marco
tedrico y la recopilacion de antecedentes se concluyé que la planificacion fiscal
constituye una herramienta fundamental en las empresas para hacer frente a una de las
problematicas de los Gltimos tiempos, de los cuales el hotel Howard Johnson no queda
excluido, los altos costos incurridos en impuestos, factor determinante a la hora de
crecer y permanecer de manera exitosa en el mercado.

Al realizar el TFG queda demostrado que con la implementacion de una correcta
planificacion tributaria se logra reducir, eliminar o diferir segun sea el caso, la carga
tributaria apegandose a lo establecido por las normas legales lo que permite lograr un
ahorro fiscal significativos, lo cual se demostr6 numéricamente, atacando de esta
manera la alta presion fiscal a la que se encuentra sometida la empresa, por ejemplo
mediante el aprovechamiento del beneficio de la Ley Pymes un diferimiento del IVA
por el lapso de un trimestre, reduccion en el pago del impuesto a las ganancias, ahorro
en las cargas sociales, utilizacion del 100% del pago del impuesto al debito y crédito
COmo pago a cuenta de ganancias, por otro lado la empresa, con la correcta planificacion
tributaria tiene también la posibilidad de acceder al beneficio de venta y reemplazo para
los bienes muebles e inmuebles, lo cual logra disminuir el pago de impuesto a las
ganancias a través del prorrateo de la ganancia de la venta de los bienes vendidos en la
vida util del bien adquirido, y cambiar el método del registro de costo de mercaderias
para ganarle a la inflacion, con respecto a los impuestos locales, obtendria un
considerable ahorro de registrarse en el régimen de promocion y desarrollo turistico.

Por lo expuesto anteriormente se recomienda a la gerencia del Hotel Howard
Johnson analizar la situacion actual y acceder a los beneficios de la Ley 27.264, ya que
es posible obtenerlos a causa de que el Hotel de Villa Carlos Paz es considerado una
PyME en la normativa de Argentina, como asi también adherirse a los beneficios de la
provincia y optar por las alternativas propuestas de venta y remplazo y registro de costo
de mercaderias, de esta forma lograria disminuir sus cargas fiscales y generar ahorro.

Para cumplir con los objetivos propuestos se recomienda que el sistema de

costos esté actualizado, conjuntamente con esto asegurarse que los procesos contables y
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administrativos sean los correctos, para evitar desvios y asi poder brindar informacion
de calidad y certera al contador de la firma para que puede llevar adelante la
planificacion tributaria de manera exitosa. Para finalizar también se recomienda
mantener actualizado el plan comercial y realizar capacitaciones para mantener

actualizado el sistema de gestion con la carga de datos y documentos respectivos.
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Anexos
Anexo 1. Honorarios profesionales CPCECba. Resolucion 74/19

] Consejo Profesional
de Ciencias Econdmicas
CORDOBA J:EIHIGE

RESOLUCION 74/19
RESOLUCION 71/08 (T.0. 26.12.2019)
ARANCELES INDICATIVOS PARA SERVICIOS PROFESIONALES”

VISTO:

La necesidad de adecuar el Vaolor del Mddulo de lo Res. 71/08 (to. 27.06.2019) “Aranceles Indicativos para Servicios
Profesionales”, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Res. 71/08 el CPCE de Cérdoba establecic valores para las distintas labores profesionales dentro de las
areas impositiva, laboral y previsional, contabilidad y auditoria, actuacion judicial y wvarios que son indicativos y

referenciales y no constituyen ni deben ser interpretados como aranceles minimos obligatorios

Que la Res. 71/08 expresa en su Articulo 5% que cuando las condiciones de mercado asi lo requieran se faculta a la Mesa
Directiva del CPCE a actualizar los valores fijados en el Articulo 1° de la misma.

Que es atribucion del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba dictar normas que colaboren con el
desenvolvimiento de la labor diaria de los profesionales.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE CORDOBA

RESUELVE:

Articulo 1% Fijar el Valor Madulo de la Res. 71/08 (to. 26.12.19), Anexo |, en Pesos Un mil quinientos setenta. ($
1.570)

Articulo 2°: Agregar la tarea y modulo que a continuacion se detalla:

4. Ley de lavado de activos Médulos  Monto

4.1 Asesoramiento en general. 5 7850
4.2 Asesoramiento o acompanhamiento en inscripcicn ante la ULLF. 1 1570
4.3 Confeccion del Manual de Procedimientos en materia de PLAFT. 225 35325
4.4 Revision del Manual de Procedimientos en materia de PLASFT confeccionado por el Sujeto Obligada. 225 35325
4.5 Capacitacion.(una vez por semana hasta 5 personas-cada vez-) g 15700
4 6. Funcion de Auditona Interna Anual [Compliance) para verificar el cumiplimiento efectivo 25 39250

de los procedimientos y politicas de prevencion, en el caso de que el responsable revista el caracter de personas juridicas

. con informe al Ofidal de Cumplimiento.

4.7. Control de bos Procedimientos establecidos para el Lavado de Activos. 15 23550
4.8. Analisis de bos riesgos operativos y legales que pueden surgir de diferentes hechos: 30 AT100
actos; operaciones u omisiones, conforme las reglamentaciones vigentes y las caracteristicas del negocio del Sujeto

Obligado.

4.9, Evaluacion y analisis de los procedimientos de control y sistemas 67,5 105975
de comunicaciones internas de las areas y dependencias, orientados a conocer fundamentalmente:

4.10. Elaboracian del Informe. 25 39250
4.11. Asesoramientas al Oficial de Cumplimiento. (por 1 consulta semanal). 4 6280
4.12. El Profesional especialista designado Oficial de Cumplimiento, es la maxima autoridad designada por el drgano El 47100

de administracion (en el caso que los Sujetos Obligados sean personas juridicas) responsable de
“welar per la observancia e implementacién de los procedimientos y abligaciones establecidos” por cada resolucion.

4.13.Requerimientas de ULLF. 225 35325
4.14. Asesoramiento para la determinacion del perfil de riesgo de los clientes del Sujeto Obligado. 15 23550
4.15. Profeszionales inscriptos como Revisor Externa Independiente (REI), 50 78500

Elaboracion del informe anual en la que se promuncie scbre la calidad y efectividad del Sistema de Prevencion de Lavade de

Activos y Financiamiento del Terrorismo.

4.16. Disefio de la politica global anti lavado del cliente. 225 35325
4.17. Revision y diagnastico de los legajos que esta obligado a levar y conservar el Sujeto Obligado. 1 1570
4.18. Confeccion / Revision de Matriz de Riesgos. 3 4710
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Anexo 2. Art. 39 Resolucion 72/19 CPCECba

p Consejo Profesional
v de Ciencias Econdmicas

[Se[:sls]:TY de Cirdoba
ANEXO (Res 72/19)
Actualizacién de RES 80-18—- DETERMINACION HONORARIOS LEY PROVINCIAL 7626

Articulo 39

Por la tarea profesional de asesoramiento y preparacion de las declaraciones juradas de los impuestos nacionales
que gravan la renta, capital o patrimonio y la correspondiente asistencia para el cumplimiento de todas las
obligaciones emergentes de las mismas (pago en cuotas, anticipos, retenciones, etc.) prestada a cualquier ente que
practique balance general certificado, el honorario anual serd el que surja por aplicacién de la siguiente escala
aplicada sobre el monto total del active actualizado impositivamente:

Mas de A Monto Fijo Mas de %e Sobre Exc
) 63474534 % 8.096,55
$ 634.74534 § 6.347.45852 § 8.096,55 1,50 $% 634.745,34
$ 6.347.45852 § 31.737.290,04 § 19.032,95 1,00 $ 6.347.458,52
$ 31.737.290,04 en adelante ) 51.430,62 050 % 31.737.290,04

Cuando el ente no practique balance general, pero brinde la informacién en forma ordenada y sistematizada, el
honorario que resulte por aplicacidon de la escala precedente, deberd incrementarse en un 10%. En el caso de
obtenerse la informacién a partir de los respectivos comprobantes incluyendo o no la registracion en libros fiscales
obligatorios, el honorario debera incrementarse en un 30%.
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