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RESUMEN

Finca La Emilia, es una empresa familiar, fundada en la década de los afios noventa,
dedicada a la produccion y elaboracion de vinos a pequefia escala, perteneciente a la localidad
de Colonia Caroya, departamento Colon, provincia de Cordoba.

El presente trabajo, propone realizar un cambio en la forma de llevar adelante la
produccidn vitivinicola, promoviendo una metodologia de trabajo sustentable. Es por tal, que
se implementara la conversion ecoldgica para la produccion de vinos organicos, no desde
una necesidad puntual, si no desde una oportunidad de cambio, para formar parte de las
nuevas formas de producir desde una perspectiva hacia el cuidado del medio ambiente.

Se analizaran diferentes areas de la organizacion, y mediante indices de viabilidad
econdmica y financiera, la posibilidad de ejecucion. Ademas, se pretende construir las bases
sobre los futuros escenarios, en relacion a las posibles regulaciones sobre el cuidado del
medio ambiente, considerando que en el corto plazo, la sustentabilidad sera obligatoria.

Palabras claves: vinos organicos, conversion ecoldgica, sustentabilidad.
ABSTRACT

Finca La Emilia is a family business, founded in the nineties, dedicated to the
production and elaboration of wines on a small scale, belonging to the town of Colonia

Caroya, Coldn department, in the province of Cérdoba.

In the present work, it is proposed to make a change in the current wine production
methodology, adapting it to a sustainable work methodology. In order to do so, the ecological
conversion of the farm will be implemented, incorporating the production of organic wines,
not out of a specific need, but out of an opportunity for change focused on being part of the

new forms of production whose main purpose is taking care of the environment.

Different areas of the organization will be analyzed, and by means of economic and
financial viability indices, the possibility of its execution. It is intended to build the
foundations on future scenarios, in relation to possible regulations on the care of the

environment, considering that in the short term sustainability will be mandatory.

Keywords: organic wines, ecological conversion, sustainability.



INTRODUCCION

El presente trabajo final de grado tiene como objetivo presentar una propuesta de
conversion ecologica, mediante el analisis del caso: Establecimiento Finca La Emilia. La
misma se encuentra ubicada en la zona rural de Colonia Caroya, perteneciente al

Departamento Coldn, provincia de Cordoba.

Finca La Emilia cuenta con una trayectoria de més de 30 afios en la actividad,
reconocida en la region por la calidad de sus productos, no sélo por sus clientes, sino también
por competidores. Diferentes premiaciones le han dado en el ultimo tiempo valor agregado

al establecimiento.

La idea del trabajo surge al detectar una oportunidad de cambio, y no de un problema
0 necesidad interna. Estamos en presencia de una nueva generacion de pyme’s que nos
invita y habilita a analizar este proyecto cuyo objetivo no solamente sera incrementar la
rentabilidad a través de la disminucion de costos y/o el aumento de ventas, sino que
estariamos gestionando y construyendo un modelo de negocio organico, sustentable y con

mirada hacia el futuro.

Los vinos ecoldgicos estan ganando terreno a nivel mundial, y no es sélo por su
calidad, si no que hay un cambio de paradigma en la forma en que el consumidor elige los
productos: salud, proceso productivo, impacto ambiental, impacto social, entre otros. Por eso
no podemos dejar de mirar esa realidad y entender que fuera de la organizacion, la eleccion

de qué vino consumir, esta cambiando.

En consecuencia se analizard las inversiones correspondientes a la conversion, el
desarrollo de la produccidn, y la elaborcion de vinos organicos, considerando que producir
agroecoldgicamente no es ser organico, sino que primeramente necesitaremos certificarnos
con ese fin. El proceso de certificacion de acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, s.f.), requiere de un periodo de tiempo de
transicion (generalmente de 2 a 3 afios), durante el cual la finca debe utilizar métodos
organicos antes de que pueda certificarse. Por ello primeramente debemos verificar la

viabilidad econdmica y financiera del futuro escenario ecoldgico.



ANTECEDENTES

Como se menciono anteriormente, las elecciones de los consumidores a la hora de
elegir vinos estd cambiando. La influencia de los medios de comunicacion, las redes sociales,
las politicas gubernamentales y el sistema socio cultural, permiten obtener mayor
informacién y muchas veces mayor concientizacion sobre el producto que el consumidor

elige.

En los dltimos afios, el nuevo paradigma de consumo ha logrado que muchas
empresas vitivinicolas transformen su sistema productivo convencional en uno ecolégico.
Asi lo afirma Juan Pelizzatti, duefio de la bodega Chakana, quien desde hace tiempo comenzé
la conversion de su finca. Transcurrido un afio se notdé un cambio, tanto en la calidad como
en el rendimiento de los vifiedos. Actualmente el 70% de su produccién es organica y
certificada (Santagati, 2019).

Del mismo modo, Eugenia Luka, gerente de marketing de Finca Sophenia, sefiala que
el terroir, estd tomando cada vez mas relevancia y que por esa razon se da un crecimiento en
regiones y microrregiones. Luka sefiala que hay una tendencia en crecimiento: las nuevas

generaciones buscan vinos organicos .

Por ultimo, el gerente general de Bodegas Budeguer, Sergio Abarca, comento que la
produccion de vinos organicos esta enfocada en lograr niveles mas altos de sustentabilidad,
y la tecnologia, como herramienta, es parte de ese proceso. Es claro: el crecimiento de

vifiedos organicos marca la tendencia. (Ferreyra, 2021).

En sintesis, en la actualidad se busca saber la trazabilidad de los productos que
consumimos, y cual es el impacto en el cuidado ambiental, y el mercado de los vinos

organicos no es la excepcion.



MARCO DE REFERENCIA INSTITUCIONAL

Finca La Emilia es una empresa familiar, unipersonal, dentro de la categoria

MIPyME, ubicada en Colonia Caroya, provincia de Cérdoba.

Colonia Caroya se fundo por decreto de Nicolas Avellaneda en 1876, en terrenos del
primer establecimiento rural Jesuita de nuestro pais, la estancia Caroya. Italianos de la region
de la friulana hicieron de un monte seco y bravo, un vergel donde se produjo vino regional

de calidad antes que nuestro pais sea tal.

La finca tiene 3 ha y tiene como principal actividad la produccion de vinos a
pequefias escalas, elaborando productos artesanales, de calidad, a un buen precio,

privilegiando las marcas menos famosas.

El establecimiento formo parte de un consorcio que existio en Terrufio Cordoba. Esta
asociacion nucleaba a pequefias fincas que estaban es un proceso de transformacién de

vifiedos de uva fina a vifiedos de tipo boutique.

Durante los primeros catorce afios sus fundadores siempre han tenido como objetivo
elaborar vinos de alta calidad. Esto empezd a ocurrir a partir del 2004, cuando la finca
incorporo6 cepas finas desde Italia, y que para el 2009 ya se empezaba a comercializar en
pequefias cantidades, en vinos terminados en barriles de roble. Logrando de esta manera un

estandar de mayor calidad.

Los accesos a laempresa son excelentes. Por un lado, se encuentra solo a 1.500 metros
(por camino de tierra de buena calidad) de la ruta asfaltada, lo cual es crucial para el ingreso
y el egreso al establecimiento. Ingreso del personal, de los propietarios y de los distintos
proveedores de insumos; en cuanto al egreso, hablamos de los productos terminados y de
quienes visitan la finca. Por otro lado, se encuentra en un punto estratégico por su cercania a
la Ciudad de Cérdoba. A esta ubicacion privilegiada se le suman su facil acceso a las
provincias del NOA por la ruta nacional 9 norte y 60, la conexién via circunvalacion
cordobesa de la ruta nacional 19 hacia el litoral argentino y la autopista nacional 9 (o ruta
nacional 9 sur) hacia el sureste cordobés, Santa Fe, Buenos Aires y Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.



Dentro del sistema vitivinicola, finca La Emilia es reconocida por la calidad de sus
vinos, que en el ultimo tiempo ha sido reconocida por distintas premiaciones a nivel nacional

e internacional, como lo fue en el concurso Vinus 2016.

El vifiedo se compone con una tela antigranizo en espaldera, que tiene una distancia
lo suficientemente grande como para que las hileras se encuentren separadas y pueda pasar

un tractor para cortar malezas y mantener limpio.

Las instalaciones se componen de un galpon de 28 metros cuadrados, con techo curvo
y portones de chapa. Esta acondicionado para la elaboracion de vino con los siguientes
aspectos: la parte sucia (sector superior donde se realizan los procesos de molienda y
fermentacion), y la parte limpia (donde el fermentado va al sétano y se deposita en cubas de
acero inoxidable).

La empresa ha trabajo sobre todo en los vinos tintos, y la variedad que mas éxito le
ha dado fue y es el Merlot. Por ende los esfuerzos se enfocan en trabajar a partir de vinos

tintos barricados, producto principal de la empresa.

Finca la Emilia es una empresa familair fiel a sus valores, entre ellos la alta calidad

de sus productos. Frente a adversidades climaticas siempre ha logrado la productividad.

El afan de buscar nuevos mercados, como el de los vinos ecologicos, es hoy por hoy
el motor para conseguir un crecimiento exponencial, y posicionarse en un mercado poco

desarrollado en nuestro pais.



ANALISIS DE LA SITUACION

Mediante las variables que componen la matriz FODA, fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, se estudiara la empresa Finca La Emilia. En concordancia con lo
dicho por los escritores Thompson, Peteraf, Gamble y Strickland 111 (2012), es valioso
realizar un diagnéstico de los recursos y de la eficiencia de la empresa, para obtener

beneficios mediantes las oportunidades futuras y prever las amenazas externas.

Fortalezas Oportunidades
Finca e infraestructura propia. Ubicacion geografica.
Apertura al cambio. Resveratrol tres veces superior.
Vision y mision claras. Disponibilidad de cepas demandadas.
Reconocimiento y prestigio. Mercado ecoldgico se encuentra en auge.
Estandares de calidad. Reduccion de costos.
Cartera de clientes activa. Aumento de ingresos y rentabilidad.
Sinergia con sus competidores. Certificacion ecoldgica.
Staff de apoyo profesionales. Lograr ser Pyme de triple impacto.

Debilidades Amenazas

Duefia inscripta como monotributista. Quedan muy pocas fincas vitivinicolas.
Produccion limitada, por tificacion de Afip. | Antecedentes climaticos desfavorables.
Ingresos de otras actividades. Escaso desarrollo de politicas sobre la vid.
Zona de mayor humedad y precipitacion. Aumento de costos durante la conversion.

Finca La Emilia esta situada en un polo agroindustrial, gastronémico, financiero y
cultural, principalmente porque en la ciudad se encuentra la Estancia Jesuitica, declarada
Patrimonio de la Humanidad en el afio 2000, por la UNESCO.

Aprovechando que la zona esta identificada como parte de los Caminos del Vino,
consideramos todos estos datos, para la produccion, comercializacion, y transformacion e

ingreso a una produccion ecologica.

Finca La Emilia desde la década de los noventa, ha tenido una apertura al cambio en
constante crecimiento. Desde incorporar e invertir en cepas Italianas y barriles de roble,
hasta permitir el aporte de conocimiento de la nueva generacion familiar. Esto se refleja en

la nueva mision de convertirse en un pequefio establecimiento boutique que continde la



tradicion de sus fundadores, agiornandose a los nuevos tiempos, como en la vision de tener

una imagen prestigiosa en la produccion de vinos de alta gama.
En consecuencia podemos decir que:

La experiencia del siempre se ha hecho asi, también ha muerto y no podemos
adjudicarle demasiada importancia en la nueva economia. Cuando todo cambia a velocidad
de vertigo, solo podemos defender la experiencia de nuestras reacciones, frente a la
experiencia de las cosas. La Unica experiencia valida es la que adquirimos de nosotros

mismos (Elias, Elias, 2006, p.63).

Gracias al prestigio otorgado por las premiaciones, como al buen trato y trabajo
conjunto con sus competidores, se logré una sinergia de cooperacion que permitio mantener

la calidad de los productos regionales.

La empresa actualmente es propietaria de la finca, de las herramientas y equipos que
la componen: los envases o los contenedores para recibir la uva, cuba de fermentacion, cuba
de cemento, cubas de acero inoxidable, cubas de roble, maquinas moledoras de uva, bombas

para trasiegos y filtros para mejoras la limpidez del producto.

La duefia, junto a las nuevas generaciones, aportan su conocimiento y logran tomar
las decisiones con base en el marketing, y con el soporte de otras actividades que lograron
convertir la uva de la finca en un vino con buen prestigio, logrando asi expander la capacidad

comercial de la empresa.

La finca es consciente del aporte técnico y profesional que requiere la actividad. El
vinculo que se ha generado con el endlogo en los ultimos afios, fue primordial para el
desarrollo de la produccion. En cuanto a la mano de obra, la misma es estacional,
principalmente en época de vendimia; los empleados que la firma contrata, llevan ya méas de

diez afos realizando la labor.

Con respecto al aspecto impositivo, la esposa del fundador, hoy duefia del
establecimiento, se encuentra inscripta como monotributista mediante los cddigos de

actividad econémica n° 12110 cultivos de vid para vinificar, como primaria, y n °110212



elaboracion de vinos, como secundaria, de acuerdo a lo informado por la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP, 2021), incluyendo en ellas el fraccionamiento. Esta
tipificacion trae como consecuencia que haya un limite en la capacidad de produccion y por

ende, un limite de expansion hacia nuevos mercados.

La dificultad de producir durante el periodo 2013-2015, a causa de las prolongadas
lluvias, y las inundaciones que por primera vez habia tenido la zona, han generado
condiciones climéticas adversas. El vifiedo se vid afectado a causa de la poca cantidad y
calidad de materia prima disponible parar la elaboracién del vino. Se vio afectada la cadena
de abastecimiento a clientes. Asimismo, al no ser parte del grupo de commodities, el impacto

en las variaciones de precios del vino, fue mayor.

En consecuencia, durante afos la familia ha tenido que ir diversificando sus ingresos,

mermando el riesgo, mediante otras actividades profesionales.

Con el paso del tiempo, la zona ha ido perdiendo fama como productora de vino. Si
nos remontamos a la época de los Jesuitas, 400 afios atréds, cuando fue cuna de las zonas
vitivinicolas més antiguas de la Republica Argentina, hoy en dia cada vez son menos las

fincas que aun desarrollan la actividad. Finca La Emilia es una de ellas.

Esta disminucion de establecimientos vitivinicolas fueron consecuencia de la falta de
politicas gubernamentales, elevados costos e impuestos a la produccion, los cambios
climaticos, y por sobre todo por las nuevas tendencias de los mercados en el consumo de

Vinos.

Sin embargo, como resalta Robins y Coulter (2015), las empresas actuales necesitan
dirigentes que puedan asumir el riesgo al cambio, ser innovadores, creativos, y entender el

mercado de modo global y las empresas de manera sistémica.

Finca La Emilia, entre las cualidades que hemos ido mencionando, tiene la posibilidad
de ingresar al mercado de vinos organicos, mediante la conversion de la agricultura
convencional a la ecoldgica. Aprovechando la eficiencia de los recursos naturales, sin
agregados quimicos sintéticos, o genéticamente modificado, logrando de esta manera obtener

alimentos organicos, a la vez que se logra conservar la fertilidad de la tierra.



La cantidad de hectareas e infraestructura, son considerables optimas para la
conversion. Si bien puede considerarse como pocas, segun lo dicho por el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA, 2010), el objetivo principal de la produccion de uvas
para vinificar no esta en la cantidad si no en la mayor calidad enoldgica posible. Si tomamos
en cuenta que luego del periodo 2013-2015, de extrema humedad provocada por las
inundaciones, se puede observar que la cantidad de kilo de uvas molidas y litros obtenidos
fue de menor a mayor, en promedio 12% por afio, con un rinde de 6.000Kg/Ha.

Finca La Emilia produce sus vinos, con cepas o varietales, como cabernet, sauvignon
blanc, malbec y merlot, siendo esta ultima la variedad de mayor importancia para el
establecimiento. Sin embargo, es impotante tener en cuenta que la comercializacion del
Malbec, de acuedo al Instituto Nacional de Vitivinicultura, se ha incrementado en promedio

un 60% en los ultimos diez afios (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2020).

Actualmente la finca se encuentra en equilibrio entre la oferta y la demanda, por sus
afios en el negocio, por sus reconocimientos, y por la calidad de sus productos. Pero
consideramos que no siempre debemos esperar que suceda algo para cambiar el rumbo, en

ciertas ocasiones debemos ser visionarios, y adelantarnos.
Por ultimo, es posible destacar, el siguiente parrafo como lo indica Isaacson (2011):
A Jobs no le hizo falta mucho tiempo para darse cuenta de que la musica iba
a representar una parte inmensa del negocio. La gente pasaba musica a sus ordenadores desde
los discos, 0 se la descargaba a través de los servicios de intercambio de archivos, como
Napster. Para el afio 2000, la estaban grabando en discos virgenes con un total frenesi. Ese
afio el numero de discos compactos virgenes vendidos en Estados Unidos, fue de 320
millones. Solo habia 281 millones de personas en el pais. Eso significaba que habia gente
muy metida en el tema de las grabaciones de discos, y Apple no estaba ofreciéndoles ningun
servicio. "Me senti como un estupido-le dijo Jobs a Fortune-. Pense que habiamos perdido

aquel tren. (P.481).
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Lo que se pretende explayar con la anterior citacion es demostrar como Jobs, que
siendo visionario de como el mercado de la musica estaba teniendo un giro, en la forma de
consumir la misma, se adelanto en aplicar estrategias, sobre todo de innovacion, para poder
captar el nuevo publico que estaba por emerger. Salvando las distancias, el consumo de vinos
organicos, es igual al consumo de la musica en aquel tiempo. Donde si ho somos capaces de
innovar y entender como evoluciona el mercado, no podemos desarrollar estrategias

competitivas a futuros.

La posibilidad de cambio en Finca La Emilia, mediante la elaboracion de vinos
ecologicos, nos permitird planificar con el objetivo de obtener un equilibrio econdémico,
social y ambiental, volviendo a producir como lo hacian los pioneros, sin insumos quimicos
y saliendo del modelo del siglo pasado, donde simplemente se orientaba a resultados

productivos y de rentabilidad.
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MARCO TEORICO

A continuacion, se brindaran estadisticas e informacion actualizada sobre como ha
ido evolucionando la produccion organica, y como se esta posicionando el consumo de vinos
orgénicos en los distintos mercados. De esta manera se demostrara que la propuesta de
conversion ecolégica de nuestro vifiedo, forma parte de los nuevos modelos de negocios

emergentes.

Un informe del Instituto de Desarrollo Rural (IDR, 2020), menciona la ultima
encuesta del Instituto de investigacion de agricultura organica (FIBL), y la Organizacién
Internacional de los Momivimientos de Agricultura Bioldgica ( IFOAM). Esta afirma que en
el 2018 la agricultura organica tuvo un nuevo record con respecto al 2017. SegUn estos datos,
durante el 2018 se registraron 71,5 millones de hectareas con agricultura organica,
representado un 2.9 % mas que el afio 2017. Este aumento fue liderado principalmente por
Australia, quien posee la mayor cantidad de superficie organica (35.7 millones de hectéreas),
en segundo lugar Argentina (3.6 Millones de hectareas) y finalmente China (3.1 millones de

hectareas).

El reporte anual sobre lasituacion de la produccién organica en la
Argentina elaborada por el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA, 2020), sefiala que los 1.343 establecimientos primarios organicos en todo el pais
existente en 2020, muestran una recuperacion sostenida desde el afio 2015 en la cantidad de

emprendimientos dedicados a esta actividad.

Durante 2020 en la Argentina se certificaron 132 mil toneladas de produccion
organica. Ademas crecio la cantidad de establecimientos, en superficie y se cosechd un
20% mas. Precisamente 84.328 hectareas en total, sosteniendo la tendencia positiva de los
ultimos veinticuatro afios. En 1997 la superficie cosechada fue de 23.680 hectéreas. Para el
2007, la misma fue de 61.264 ha, y una década més tarde se logro llegar a 77.042 Ha.

La superficie bajo seguimiento organico en el pais durante el afio 2020 fue de 4,4
millones de hectareas, aumentando un 22% respecto al afio anterior. De esta superficie, unos
4.2 millones de hectareas se dedicaron a la produccién ganadera y 232 mil hectareas
correspondieron a superficie destinada a la produccion vegetal. En comparacion con afios

anteriores se mantiene la mayor participacion relativa de la provincia de Buenos Aires con el


https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/1_situacion_de_la_po_en_la_argentina_ano_2020_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/1_situacion_de_la_po_en_la_argentina_ano_2020_0.pdf
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39%, le siguen en importancia Entre Rios 11%, Salta 9%, Jujuy 7% y Mendoza 6 %

respectivamente.

En el Mercado Interno, en el afio 2020 vs 2019, los productos con destino a consumo
final dirigidos al mercado local, aumentaron un 7% Yy participan en un 2,8% del volumen

certificado.

Entre los cultivos industriales organicos (con 33.237 ha), el que més se destacd fue la
cafia de azucar con un 54 %, la vid con un 22% vy el olivo con 18 %.

El proceso de certificacion Organica en Cordoba, se inicié hace unos afios atras por
medio de la olivicultura. Esto permitié constituir un importante polo de produccion de aceite
de oliva orgéanico y referente para este tipo de producciones. La provincia de Cérdoba dispone
de condiciones ambientales 6ptimas para profundizar el desarrollo de la actividad, sobre todo
en aquellos ambientes protegidos por la ley n° 26.331 de Bosques Nativos. De esta forma
estan dadas las condiciones para que casi todas las producciones agricolas sean organicas

(Ministerio de Agricultura y ganaderia de la Provincia de Cdrdoba, S.F.).

En el afio 2020, hubo 37 explotaciones agropecuarias bajo seguimiento organico en
la Provincia, un 37 % mas que las 27 que habia en 2019 (19.623 hectareas). De ese numero,
2.482 hectareas corresponden a producciones agricolas: 1.239 de cultivos industriales, 597
de cereales, 194 de oleaginosas, 59 de hortalizas, 390 de legumbres, 1 de frutas y 3 de otras.
Este crecimiento en Cérdoba fue el més alto a nivel nacional, segun un informe elaborado
por SENASA (La Voz, 2021).

Un estudio realizado por Unilever en el afio 2017, revel6 que un tercio de los
consumidores optan por comprar marcas que estén haciendo un bien social o ambiental. En
este estudio, se hace foco en los Millennials, una generacién arraigada con habilidades
tecnoldgicas que esperan eficiencia. Exigen experiencias diversas y auténticas, y desean
productos innovadores y de alta gama. Buscan la diferenciacion y estan mas dispuestos a
experimentar, gravitando hacia productos innovadores y tipos de vino alternativos como el

vino organico y con menos alcohol, o con un formato nuevo.

Es tendencia, la preocupacion de los jovenes, a la disminucion de los impactos
ambientales y sociales. Del total del los vinos consumidos a nivel mundial, solo el 3,6%

pertenece a vinos organicos. Las ventas de estos vinos aumentaron un 22% en el 2017.
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El indice de oportunidades SOLA (oportunidades de vinos sostenibles, organicos, y
con menos alcohol), de la organizacién Wine Intelligence, llegé a la conclusion de que los
vinos que ofrecen una conexién ambiental tienen las mejores posibilidades de éxito. El vino
organico ocupa el primer lugar en el indicie SOLA, y seria valido interpretar que tanto el

comercio como los consumidores reconocen mejor lo organico..

Investigadores de la Universidad Estatal de Carolina del Norte, en Estados Unidos,
encontraron que las bodegas que habian adoptada practicas sostenibles, como la mejora en la
conservacion del suelo y del riego, obtuvieron mejores resultados financieros (Observatorio
Vitivinicola Argentino [OVA], 2019).

Esta investigacion se sustenta en un trabajo realizado por investigadores de Kedge
Wine Business School en Francia, mediante el cual se encuestaron a mas de 6.000
agricultores, demostrando que a los productores organicos y biodinamicos, les fue mejor
financieramente que a los convencionales viticultores. Sin embargo, la principal motivacion
de elegir una produccién organica no es la econémica, si no todo aquello vinculado a
preocupaciones ambientales y filosoficas. Es decir, los buenos indicadores econémico-
financieros son una consecuencia. Ademas, los subsidios para acompafar el cambio de

practicas en el cultivo cada vez son menores.

Por ultimo, las principales dificultades o riesgos para la conversion, son el aumento
de costos laborales, el flujo de caja, aumento de costos en materiales, la disminucién de las

ventas (hasta lograr madurez en el negocio), entre otros.

El estudio confirma que la financiacion para el mantenimiento de la agricultura
ecoldgica se ha ido estancando desde el 2017. Y como critica se plantea que la ayuda no
deberia desaparecer de inmediato, si no que deberia ser gradual, por ejemplo bajarlas un 20%
afio tras afio hasta el fin de la conversion. Teniendo en cuenta que la ayuda que se solicita es

de naturaleza y no monetaria (Gergaud, Remaud, Riefle y Vega, 2019).
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SINTESIS Y JUSTIFICACION

De acuerdo al conjunto de datos que hemos presentado y como se informa en la
introduccion de nuestro trabajo, (4% parr., 3" pag.), la elaboracién de vinos organicos es sin
dudas el nuevo desafio de los productores vitivinicolas.

En la actualidad, en la era del conocimiento y de la tecnologia, las organizaciones
tienen que definir nuevos parametros para cuidar y mantener la tierra y el capital humano,
principalmente. Estos activos estan relacionados y no puede separarse. Podemos recurrir a la
mitologia griega donde la leyenda afirma que Ateneo (hijo de la madre tierra Gea, y del dios
del mar Poseidoén), tenia un poder invencible que lo obtenia de su madre. Pero si no tenia
contacto fisico con ella, lo perdia. Habia un truco para vencerlo, y fue descubierto por
Hércules: logro levantarlo del suelo. De esta manera, Ateneo no tenia los pies en contacto

con la tierra. O sea con su madre.

De aqui sale la expresion cultural, “los pies sobre la tierra”. Y significa que no puede
separar el conocimiento del contacto con el suelo, ser ciegos y seguir llevando adelante
estrategias del siglo pasado. La evolucion de los ambitos del consumao, su creciente demanda,
la basqueda de innovacion, el nivel de oferta y de demanda de los mercados, los nuevos
clientes, y nuevos competidores, son el nuevo hito en el siglo 21, que han cambiado las

expectativas de la demanda social, y de la gobernanza en el mundo.

Es asi, que en Argentina, el Ministerio de Agricultura. Ganaderia y Pesca, lanzé
recientemente el PLAN ESTRATEGICO ARGENTINA ORGANICA 2030. Este plan busca
precisamente acompafar a la adhesion de los 17 objetivos de desarrollo sostenible de la
Organizacidn de las Naciones Unidas, donde precisamente la produccién organica focaliza

la mayor parte de estos objetivos (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2021).

La produccion de vinos organicos, no es la excepcion. En finca La Emilia, el principal
activo es la tierra, pero el principal producto esta dirigido al ser humano. Se debe proteger a
quien nos da el producto, como asi también a quien lo consume, aprovechando las fortalezas
mencionadas para potenciar las ventajas comparativas, y ser eficientes con las oportunidades

que se nos presentan para lograr ventajas competitivas.
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En el proximo capitulo se llevarad adelante un plan de conversién ecologica para la
elaboracion de vinos organicos. De esta manera se buscara aprovechar las oportunidades que

esta teniendo la agricultura y el consumo de vinos orgénicos para introducirlas en nuestra

pyme.

Las dificultades para llevarlo adelante son elevadas teniendo en cuenta que
actualmente las hectéreas estan en produccion, y con vinculos comerciales existentes.
Asimismo, las certificaciones organicas podemos obtenerlas recién al tercer afio, por lo tanto
los ingresos seran inferiores porgue esos productos no podran venderse como tal. Por Gltimo,
las amenazas del contexto macroecondémico, elevada inflacion, tipo de cambio, tasas activas
elevadas, disminucion de los subsidios al sector primario, y el dificil acceso a créditos
bancarios, hacen aun mas dificil la propuesta.

No obstante, es parte del desafio que se quiere demostrar. Algunos obstaculos de la
transicion se podrian solucionar con bastante facilidad. Otros creemos gque necesitan de la

intervencién del Estado.

Teniendo en cuenta que el crecimiento de los vinos organicos esta evolucionando en
proporcion mas rapido que los vinos convencionales, y que en Cordoba la olivicultura es
referente en la produccion organica, considerando que las caracteristicas de la produccion de
la vid son similares al olivo, todo indica que a futuro la vitivinicultura organica tendra los

mismos logros.
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PLAN DE CONVERSION ECOLOGICA
FINCA LA EMILIA

PARA LA ELABORACION DE VINOS ORGANICOS.

OBJETIVOS

General:

Implementar en el establecimiento FINCA LA EMILIA, la conversion ecoldgica del

vifiedo, con el proposito de producir vinos organicos, en el periodo Abril 2022-Marzo 2025.
Especificos:

1-Sustituir manejos e insumos convencionales, por alternativos sostenibles e

innovadores.

2- Concientizar a los actores involucrados sobre el nuevo modelo agroecoldgico a

desarrollar, logrando una nueva cultura de trabajo.

3-Analizar la viabilidad econdémica y financiera de la propuesta.
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DIAGRAMA DE GANTT, ALCANCES, RECURSOS E IMPACTO.

Supuestos:

-La relacién vino/kilo de uva es de 76%. Lo cual por cada kilo de uva se elaboran

0.76 litros de vino.

-El dltimo afio, como se informé en el (1°" parr., 8Y2 pag.), el rinde promedio fue de
6.000 kg/ha.

-Para el primer afio, con seguimiento organico, la produccion tendra una merma del
33% aproximadamente. Esto se debe por el proceso de transformacion hacia la produccion

orgénica. Luego del primer afio, se espera un aumento del 25% promedio por afio.

_ Kg/Ha Tofagles Litros | Botellas | P/Unidad | Ingresos
A(T?o 6.000 | 15.000 |11.400| 15.200 | $ 400 | $ 6.080.000
Aijo 4.000 | 10.000 | 7.600 | 10.133 | $ 900 | $ 9.119.700
Ago 5.000 | 12.500 | 9.500 | 12.666 | $1.120 | $14.185.920
Ago 6.000 | 15.000 |11.400| 15.200 | $1.560 | $23.712.000

(Fuente de elaboracion propia).

-Todos los profesionales involucrados a la produccion y elaboracion del vino, han
leido y comprendido, el reglamento vigente de acuerdo a la resolucion 374/2016, de
SENASA, que establece normas especificas de elaboracion de productos organicos del sector
del vino, en todas sus etapas. Produccidn, post-Cosecha, elaboracion, distribucion,
comercializacion, transporte y control.

-Las variedades de las uvas se mantienen, hasta alcanzar el horizonte temporal de
planificacion . Luego se analizara la posibilidad de producir uvas que el mercado demande,
mediante el estudio y analisis del comportamiento del consumidor. Hasta tanto eso suceda
se considera solamente concentrar los esfuerzo en el cambio hacia una cultura y filosofia

organica.

-Las autoridades correspondientes a la certificacion ya han sido notificados de la

conversion. La finca sera auditada durante los proximos tres afios, en proceso de seguimiento
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orgénico. El costo del mismo es de $ 100.000. Luego de obtener el certificado, la entidad

certificadora, cobrara un canon anual, y el 1% sobre las ventas.

-Como se menciond, en el primer supuesto de la pagina anterior, todo el proceso
productivo y elaboracion de vino organico, esta regulado por la ley 25.127, reglamentado
por el decreto 97/2001, y por la resolucion 374/2016 y sus anexos (SENASA, 2016).

- Se mencionan las acciones principales, que se consideran que aportaran mayores

incidencias en la conversion.

abr- |may- |[jun- |jul- |ago- |sep- |oct- |nov- |dic- |ene- |feb- |mar-
Diagrama de 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 23 23
abr- |may- |[jun- |jul- |ago- |sep- |oct- |nov- |dic- |ene- |feb- |mar-
Gantt 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24
abr- |may- |[jun- |jul- |ago- |sep- |oct- |nov- |dic- |ene- |feb- |mar-
Actividad/Mes-Afio 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25

Siembra de Vicia

Poda/Mantenimiento

Servicio Ovino

Floracion/Paricion
Ovina

Riego

Huerta Orgéanica

Fertilizacion/Fumigacion

Vendimia

Higiene de la bodega

Despalillado/Estrujado

Fermentacién

Descube y Prensado

Crianza

Embotellado

Capacitacion

Actividades Festivas

(Fuente de elaboracion propia).
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Proceso Productivo del Vifedo.

Como se explico en el marco de referencia institucional, (3¢ parr., 3" pag.), la finca
cuenta con 3 has. De las cuales 2.5 has son productivas. Conformadas por 83 filas, ubicadas
en direccion norte-sur, y con una distribucion entre tres metros por filay un metro lineal entre
plantas. De esta manera se logra alcanzar 3.300 plantas/ ha, y un total de 8.250 plantas en
todo el vifiedo. El sistema de conduccion es espaldera. Esta técnica ya ha demostrado buena
facilidad para las labores, mantenimiento y cosecha. Otras de las ventajas de acuerdo al INTA
(2013), es la facilidad de los tratamientos fitosanitarios. Permite la cosecha mecanizada,
mejora los rendimientos y sanidad de la fruta, junto al crecimiento de la madera, debido a la

tension del tronco, permitiendo obtener reservas.

Durante el mes de Abril, cuando el vifiedo empieza con el ciclo de la helada, se llevara
a cabo la siembra de la vicia villosa. Esta leguminosa, tiene principalmente la ventaja de
darnos buena fertilidad, fijando nitrégeno atmosférico, cobertura al suelo y produccién de
forraje. Asi también, posee una relevante capacidad de resiembra esponténea, persistiendo
por afios (INTA, 2015). En resumen, mejora la estructura, la infiltracion, la compactacion,
aumento de la materia organica, evita la erosion hidrica y eodlica, busca equilibrar la
temperatura, el control de las malezas plagas y enfermedades, logrando incrementar la

biodiversidad y disminuyendo la degradacion suelo.

Se considera adecuado utilizar la vicia villosa, no solo como cobertura, sino también
como forraje, como se menciono en el parrafo anterior. Vemos Optimo introducir la
produccidn pecuaria, precisamente ovina, que nos permite el pastaje entre hileras y el control
de malezas, como asi también la obtencion de abono organico mediante el estiércol. EI mismo
esta constituido principalmente por desecho animal, vegetal o mixto, que se afiaden al suelo
con el objetivo de mejorarlo. Generalmente entre el 60 % y 80 % del consumo del animal, lo

elimina en estiércol (INTA, S.F)

La produccion ovina inicial, se recomienda que sea de pequefia escala, con un mix
entre razas criollas y texel, ésta Gltima con caracteristicas principalmente carnicas. De esta
manera a futuro se podra lograr una nueva fuente de ingresos mediante venta de carne y lana.
Por otro lado, teniendo en cuenta la gestacion, lograr servicios otofiales para obtener

pariciones primaverales, ya que estos Ultimos meses coinciden con la época de brotacion,
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foliacion y fructificacion, que no requieren de tanta demanda laboral, y el personal puede

darle atencidn a las madres y crias.

Parte de este nuevo proceso de cambio es agregar una huerta organica, area destinada
a plantar la mayor diversidad posible de las plantas. Este nuevo sector, de acuerdo al tamafio
del establecimiento, se podra ubicar entre el vifiedo y la bodega. Se recomienda introducir
plantas, como lavanda, orégano, peperina, ,menta, manzanilla, perejil, tomates, lechugas,
pepinos, zanahoria, espinacas, remolachas, etc. Esto permitira que habiten lombrices,
mariposas, polinizadores y demas insectos benéficos, que ayuden al control de plagas y

enfermedades, que nos permita lograr un equilibrio del ecosistema de nuestro vifiedo.

Para el control de plagas y enfermedades, se recomienda utilizar biofertilizantes. Son
abonos liquidos con energia equilibrada y en armonia mineral, que se preparan a base de
estiércol de vaca muy fresca, disuelta en agua, con leche, melaza y cenizas, que se coloca a
fermentar por varios dias en toneles o tanques de plastico, bajo un sistema anaerdbico
(Restrepo,2007).

En la finca, se podra aprovechar los desechos de los animales para el logro de los
biofertilizantes, con abono ovino en reemplazo bovino, sin incurrir en costos adicionales,
utilizando recursos de nuestro establecimiento. Otro biofertilizante a lograr es el compost de
orujo de uva, hollejos, humus de lombriz, y abono ovino. Se recomienda realizar las labores

previas a la brotacién del cultivo.

En cuanto al riego, el nuevo vifiedo cuenta con un sistema de distribucion en surco.
Se mantendra el mismo, pero se deberd tomar precauciones para el correcto uso y ser

eficientes en el manejo.

En el riego por surco, cuando el agua ingresa por la cabecera de la unidad de riego,
no solo avanza si no que al mismo tiempo infiltra. Una vez que el agua llega a al otro extremo
de la fila, se habra infiltrado un volumen de agua, acorde al grado de avance segun la
pendiente y el tipo de suelo. Lo cual cuanto mas demora al agua en llegar, posiblemente méas
infiltracion (INTA, 2015). Es recomendable, analizar la pendiente y el tipo de suelo, como

asi el correcto control de malezas.
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La ciudad de Colonia Caroya tiene una temperatura promedio anual de 21°C, con
méaximas de 30°C en verano y 16°C en invierno. Las precipitaciones anuales son de 600 mm

aproximadamente. Mayormente himedo en verano y mas seco en invierno.

La planta de la vid, puede vegetar casi en cualquier terreno, salvo en suelos salinos.
Requiere en promedio 300 mm de agua. En la region de cuyo, las plantas tiene raices mas
extensas, ya que busca suelos profundos con prevision de agua. Son zonas altamente
productivas, pero de poca calidad, mientras que los suelos méas pobres, no permiten el
correcto desarrollo de la planta, produciendo cosechas escasas, pero de mayor calidad.
Existen vifiedos en la costa atlantica, con esta situacion, como los de bodega Trapiche, en la

ciudad de Chapadmalal.

Aqui juega el efecto del estrés en la planta. Cuanto més amenazada se encuentre,
mayor vegetacion tendra la planta, que tiende a cubrir el fruto. Es asi, que el sistema de
conduccion en parral, es un sistema que se utiliza mas en zonas de mayor radiacion solar,
donde las hojas protegen de los rayos a la uva, principalmente en las uvas tintas. Se puede

afirmar que la vid triunfa donde otros cultivos no lo logran.

El establecimiento se encuentra en una zona media, es decir, en el centro de nuestro
pais. Pero al tener mayor precipitaciones que zonas de cuyo, favorece la aparicion de hongos.

Entre las principales el oidio, y el mildiu.

El oidio es una enfermedad causada por un hongo, que ataca a todos los 6rganos
verdes de la vid, entre hojas, brotes y racimos. En la uva esta enfermedad logra matar las
células de la piel, produciendo grietas y rajaduras, favoreciendo el ingreso de otro hongo,
brotitis, que provoca la podredumbre. Por ende afecta no solo a la calidad si no a la cantidad
de la vendimia. En cuanto al mildiu, también causada por un hongo, esta asociada mas a la
humedad y a las temperaturas altas. Esta ataca a todas las partes verdes de la planta, en
cualquier momento del ciclo vegetativo. Este hongo provoca defoliacién, y afecta la madurez
de las uvas (INTA,2007).

Para el tratamiento de estas enfermedades, de acuerdo a las normas establecidas por
SENASA, se podra utilizar como fungicida preventivo, el azufre y el cobre. Como asi el
caldo bordelés, preparacion a base de sulfato de cobre y oxido de calcio. No obstante se

considera gque con la vicia como cobertura, nos ayuda a evitar la proliferacion de hongos, ya
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que la cubierta nos sirve, como regulador de temperatura. Quiere decir que frente a
precipitaciones y con elevada temperatura, todo el calor del suelo es protegido por la vicia,
impidiendo que suba la sofocacion del suelo a la planta.

Para el proceso productivo del vifiedo, se requerira:

- un empleado/a fijo, quien estara a cargo, de todo el vifiedo. Principalmente quien

Ilevara adelante las tareas direccion y control de las actividades anuales.

- empleados/as temporales, durante la actividad de poda, mantenimiento de hileras,

vendimia, control de maleza, plagas y enfermedades.
- Ing. Agronomo/a, para el asesoramiento sobre la produccion vegetal y animal.
-Ampel6logo/a. Profesional experto en la biologia de la vid.
-Veterinario/a, para el control sanitario y manejo de la produccion ovina.

-Contratista de maquinaria agricola, para la siembre de la vicia villosa.

Elaboracion de vino organico en bodega.

La llegada de la vendimia, es el inicio del proceso de elaboracion de nuestro producto

a comercializar, el vino.

La uva cosechada, sera destinada a la bodega para su tratamiento. Esta debera estar
en Optimas condiciones. Es por tal que dias antes al inicio de la vendimia, se recomienda
realizar la limpieza e higiene del lugar. Principalmente utilizar soda céustica, para la
eliminacién de residuos contaminantes. Y enjuagar con abundante agua. Luego para no dejar

restos de soda, utilizar acido peracético (De Bordon, 2019).

Por otro lado, el Instituto Nacional de Vitivinicultura, informa mediante la resolucién
31/2016, ciertas normas basicas con respecto a buenas practicas de manufacturas o
procedimientos operativos, para productos de origen vitivinicola. Principalmente sobre el
abastecimiento y empleo del agua, como de sus efluentes. En lo posible, se recomienda
utilizar agua potable, sea para uso industrial como para consumo humano. Diferenciando la

calidad del agua, en funcion de su uso (Secretaria de ambiente y desarrollo sustentable, S.F.).



23

Cuando la uva llega a la bodega, iniciamos el proceso de despalillado y estrujado. El
primero, sirve para separar las uvas de las ramas y restos de vegetales, y el segundo, apretar
la uva para facilitar la extraccion del jugo. Toda la molienda cae en una cuba, para luego
eliminar o inhibir los microorganismos, indeseables. Para ellos se puede aplicar el diéxido
de azufre. La dosis utilizada dependera de la sanidad de la uva cosechada (De Bordon, 2019).
Cable aclarar que en nuestra zona el resveratrol, compuesto natural presente en las uvas, es
tres veces superior, (como se menciono en las factores de oportunidad en nuestro analisis de
situacion). Este polifenol, se produce de manera natural en varias plantas como respuesta a
una lesion o cuando éstas se encuentran bajo el ataque de patdgenos, tales como bacterias u
hongos. Como menciona el INTA (S.F), “los polifenoles son considerados unos de los grupos
antioxidantes mas abundantes en la naturaleza”. De esta manera, las uvas cosechadas tendran
buena respuesta frente a los microorganismos mencionados anteriormente, lo cual las dosis
de diéxido de azufre seran bajas. Se debe aprovechar esta oportunidad, para buscar la mejor

calidad de nuestro vino.

El préximo paso, dentro de la bodega, es la fermentacion alcoholica. Esta serd con
levaduras propias de la uva o mejor dicho autdctonas, diferentes de la fermentacion
convencional, que es con levaduras agregadas genéticamente modificadas. Este proceso, es
de gran importancia, porque es aqui donde el azicar obtenida acorde a la madurez de la uva,
se degrada en alcohol. Segun a el Ingeniero Agronomo Miguel Mas, de la finca organica, “La
Champafiera Miguel Mas”, de la ciudad de Posito, Prov de San Juan, la temperatura ideal de
fermentacidn organica es entre 15° C a 18°C, durante aproximadamente unos 20 dias (Mas,
2021).

Teniendo en cuenta el cambio de levaduras, se recomienda el monitoreo constante a
través de un registro de como interactta la temperatura y la densidad del mosto, que permitira

evaluar la concentracion de azlcar y por ende la graduacion de alcohol.

El descube y prensado es el momento el cual se procede a abrir la valvula de la cuba
de fermentacion, trasladando a otras cubas de acero inoxidables. El vino obtenido por
gravedad es denominado vino gota, y el vino mediante la accion del prensado es denominado

vino prensa. Ambos son luego llevados a una nueva cuba para una segunda fermentacion,


https://es.wikipedia.org/wiki/Agente_biol%C3%B3gico_pat%C3%B3geno
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denominada malolactica, que principalmente permite la reducir la sensacion acida del vino,

principalmente en los tintos, logrando suavidad y estabilidad (De Bordon, 2019).

La crianza se puede lograr con los barriles, que ya la finca cuenta en su bodega. Estos
son de roble francés y americanos. Pero se sugiere como oportunidad de cambio, realizar una
inversion, mediante la herramienta de leasing financiero, para la compra barricas organicas
BioOak, de la firma SURTEP de Francia. Estas barricas son una novedad a nivel mundial,
ya que es la primera barrica orgénica patentada. Esta fabricada mediante una técnica de
tostado, con piedras volcanicas, libre de cualquier tipo de combustion (OVA, 2019). Invertir
en este equipamiento, lograra darle un cambio significativo a la bodega, de innovacion y al
mismo tiempo contribuir al proceso orgénico. Aprovechar los créditos MIPYME, con tasas
subsidiadas, resulta beneficioso para la compra de al menos veinte barricas. Aqui aunque en
menor tiempo, y de acuerdo al endlogo, los vinos blancos pueden pasar por barrica un periodo

de tiempo. El paso por barrica, serd& como minimo seis meses.

Nuevamente, es recomendable un seguimiento constante en toma de muestras para

determinar la acidez y niveles de didxido de azufre libre y totales.

En el embotellado, luego de transcurrido el periodo de crianza, serd importante
controlar la actividad de las levaduras como de las bacterias, para que no altere las
propiedades del vino en el interior de la botella. Por otro lado, la limpieza de las botellas,
realizarla con vapor de agua, para eliminar toda clase de bacterias u hongos y garantizar la
salubridad del vino. Luego del llenado, llega otro punto importante a nuestro proceso de
cambio, el encorchado. Junto con la inversion de las barricas BioOak, se invertird en la
compra de corchos de origen vegetal, de la firma Norteamericana, Nomacorc , con sedes en
Europa y que desde el afios 2015, instal6 una planta en la provincia de San Juan. Estos
corchos se producen partiendo de materias primas renovables, y sostenibles, derivadas de la

cafia de azucar, reduciendo impacto en el medio ambiente (Viventios, S.F).
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Para el proceso de elaboracion de vino organico en bodega, se requeria:

-- dos empleados/as fijos, quienes estaran a cargo, de toda la bodega. Principalmente
quienes llevaras adelante las tareas supervision y control de las actividades.

- Endlogo/a, para el asesoramiento técnico de los procesos de elaboracion del vino.

-Lic. en Higiene y Seguridad, quien llevara adelante la gestion y evaluacion de riesgos

ambientales.
Para todo el proceso en conjunto, se requerira:

-Lic. en Administracion Agraria, quien estara a cargo de la planeacion, programacion,

organizacion y control, de la gestion de la finca.
-Contador/a, para el manejo de gestion contable e impositiva

-Lic. en Recursos Humanos.

Actividades de capacitacion.

Un punto importante es esto proceso, es el cambio de metodologia de trabajo, por
todos los actores sociales que interactuan en la finca. Es asi, que se desarrollara durante los
meses de invierno, una capacitacion sobre el manejo organico en el proceso del cultivo de la
vid y la elaboracion del vino. De esta manera, se pretende brindar conocimiento técnicos,
tedricos, y practicos, que van a contribuir al desarrollo de cada individuo y por ende a la
actividad a tratar.

El 1°de Agosto de cada afio, dia de la Pachamamay en el inicio de la vendimia, se
Ilevara adelante una jornada festiva, donde todos los empleados y profesionales de la finca,
podrén invitar a sus familias, para participar en las actividades que la finca desarrolla, con

el fin de inculcar el cuidado ambiental, mediante juegos ludicos y charlas explicativas.
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Situacion impositiva.

En cuanto a la condicion impositiva actualmente la duefia de la finca es
monotribustista y se considera oportuno realizar el cambio de categoria a responsable

inscripto.

Este cambio se propone en primer lugar, porque los ingresos brutos obtenidos de
acuerdo al flujo de fondos, ya supera el monto maximo para la Gltima categoria de AFIP
(2021), vigentes desde Julio del 2021.

En segundo lugar, se considera beneficioso el cambio, ya que permite acceder a lineas
de créditos de manera mas sencillas, presentando las declaraciones juradas del impuesto al
valor agregado (IVA), manifestacion de bienes, declaraciones de ganancias y bienes
personales se pueden obtener lineas de inversion como asi de capital de trabajo.

Por ultimo, se podra tomar el crédito fiscal del IVA, cuando se compran mercaderias,
0 se contratan servicios y a la vez permite acceder a nuevos clientes que requieran facturacion

para tomar el impuesto.
Financiaciones.

Considerando el cambio de condicion impositiva, se solicitara a Banco Nacion, la
apertura de linea de crédito de tasas subsidiadas, para toma de leasing de compra de barricas
organicas BioOak, por un monto de $ 1.500.000 plazo 36 meses, tasa fija 30 %, y un
préstamo capital de trabajo, para la compra de corchos Nomacor de $ 200.000, plazo 12

meses, tasa fija 33 %.

El leasing trae ventajas financieras importantes, ya que se puede financiar hasta el
100 % de la inversion. Por otro lado no se inmoviliza capital de trabajo en la adquisicion de
bienes de capital, permitiendo usar la liquidez plenamente en el negocio de la empresa. En
cuanto a los canones se calculan sobre el valor de la cuota sin IVA, generando un ahorro
financiero, al diferir en el plazo del contrato y el valor nominal. Y un dato no menor, nos

permite el descuento por pago de contado.
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(Fuente de elaboracion propia).

Flujos de fondos. Indicadores econdmicos y financieros.

Leasing Valores Préstamo Comercial Valores

Importe de la Adquisicion

(s/IVA): $1.500.000,00 | Capital $ 200.000,00
Con Down Payment 10% $150.000,00 [ Cuotas 12
Valor Residual $75.000,00 | Sistema amortizacion Francés
T.N.A. Variable Inicial 30,00% | Periodo Mensual
TEM 2,47% | Cuotas $19.800
Plazo del Leasing (Mensual): 36

Canon $56.684,39

Costo Financiero Total (CFT) 36,82%

-El costo de produccion y elaboracion de vinos, es del 30% en relacion a los ingresos.

-El precio de la vicia villosa es de $5.500/bolsa de 15kg. Se utilizaran 30kg/ha.

-Los sueldos y jornales, corresponden a tres empleados fijos y ocho empleados

temporales. Para el ler afio de agricultura en seguimiento organico, los valores son de

acuerdo a las escalas salariales de la Federacion de Obreros y Empleados Vitivinicolas y

afines (FOEVA, 2021). Para el 2°y 3° afio, se estima una variacion acorde a la inflacion del

40% y 35%.

-Se toma como tasa de descuento, la del Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA,2021), TNA 34,14 % vy el tipo de cambio futuro, de acuerdo al mercado a término
de Rosario (ROFEX,2021), DLR/ABR 22 $ 130,20.
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Ingresos Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3

Venta de Vinos $ 6.080.000 |[$ 9.119.700 |$ 14.185.920 [$ 23.712.000
Sub total $ 6.080.000 |$ 9.119.700 |$ 14.185.920 |$ 23.712.000
Egresos

Costos de produccion/elaboracion. $ 1824000 |$ 2735910 |$ 4255776 |$ 7.113.600
Compra produccion ovina $ 155.000

Semilla Vicia $ 27.500

Sueldos y Jornales $ 2.340.000 |$ 3.600.000 |$ 5.040.000 |$ 6.804.000
Honorarios Profesionales $ 400.000 |$ 1.171.200 |$ 1.639.680 [$ 2.213.568
Costos de Certificacion $ 100.000

Mantenimiento Maquinarias $ 20.000 |$ 36.000 |$ 44.000 |$ 65.000
Aportes Previsionales $ 257.400 |$ 396.000 |$ 554400 |$ 748.440
Obra Social $ 140.400 |$ 216.000 |$ 302.400 |$ 408.240
Prima Seguro Granizo $ 15.000 |$ 20.000 |$ 24.000 |$ 30.000
Cénon leasing $ 680.212 |$ 680.212 |$ 680.212
Cuota préstamo comercial $ 237.600

Retiros $ 360.000 |$ 432.000 |$ 518.000 |$ 622.000
Gastos Varios $ 120.000 |$ 150.000 |$ 170.000 |$ 200.000
Sub total $ 5476800 |$ 9.957.422 |$ 13.228.468 |$ 18.885.060
Saldo del periodo $ 603.200 |$ -837.722 |$ 957.452 |$  4.826.940
Inversion $ -1.100.000

Flujo Neto Efectivo $ -496.800 |$ -1.334522 |$ -377.070 |$ 4.449.870

(Fuente de elaboracion propia).

En relacion al flujo de fondos, se presenta a continuacion, el VAN (valor actual neto).

Este es un indicador que nos permite conocer el valor presente, de un determinado flujo de

caja a futuros, mediante una tasa de descuento que determina el costo de oportunidad de esos

fondos. En esta oportunidad el VAN del proyecto es positivo en un valor de $ 178.073. Sobre

tres periodos anuales, y una tasa de descuento del 33%.

mismo.

Afio Flujo Neto (1+)" FNE/(1+i)~
0 |$-496.800 $ -496.800
1 |$ -1.334.522 1,33 $ -1.003.400,00
2 [$ -377.070 1,77 $  -213.166,37
3 [$ 4.449.870 2,35 $ 1.891.439,27

VAN |$ 178.073

(Fuente de elaboracién propia).

Se recomienda invertir en el
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Paralelamente y siguiendo con el anélisis anterior, se presenta otro indicador, TIR
(tasa interna de retorno), que nos permite determinar la tasa de interés, el cual el VAN es
nulo. De tal manera darnos a conocer si es viable o no el proyecto. En el siguiente grafico, se
podra observar que la tasa obtenida del 43%, es superior a la tasa de descuento del 33%. Lo
que nos permite concluir que el proyecto es viable. Asimismo, se puede visualizar a partir de

que tasa de descuento el proyecto es rechazado.

Tasa de descuento VAN

0% $ 3.307.620
10% $2.029.661
20% $1.160.665
30% $552.886
45% $ -53.068
50% $-199.699
60% $-435.175
70% $-612.169

Tasa interna de retorno (TIR) 43%

(Fuente de elaboracion propia).

En cuanto al PRI, (periodo de recupero de la inversion), se informa que el mismo sera
de dos afos y cinco meses. Se puede observar que la inversion, si bien el horizonte es de tres

afios, recién se recuperara habiendo pasado el 80% del horizonte temporal.

Afio Flujo Neto Acumulado
0 $ -496.800
1 $-1.334.522 $-1.334.522
2 $ -377.070 $-1.711.592
3 $ 4.449.870 $ 2.738.278
PRI 2,38 ANOS
5 MESES

(Fuente de elaboracidon propia).

En la siguiente tabla, se encuentra el andlisis de sensibilidad que evalta el impacto
sobre las variaciones de ingresos y egresos. Se muestran dos escenarios, uno optimista y otro

pesimista. El primero con ingresos superiores a los egresos, y el segundo a la inversa.
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Escenario optimista. Variacion de ingresos 40%. Variacion de egresos 33%.

ARoS

3

Ingresos

8.512.000

12.767.580

19.860.288

$

33.196.800

Egresos

13.247.783

17.586.994

$

25.108.272

Saldo

1
$
7.277.760| $
1.234.240| $

-480.203

2
$
$
$ 2.273.294

$

8.088.528

VAN

©® | | | |©

5.596.399

(Fuente de elaboracidn propia).

$ 5.596.399

5%

5,50%

6,00%

6,50%

7,00%

7,50%

5,00%

$2.703.093

$ 2.858.270

$3.013.448

$ 3.168.625

$ 3.323.802

$ 3.478.979

4,50%

$ 2.845.399

$3.000.576

$ 3.155.753

$ 3.310.930

$ 3.466.108

$ 3.621.285

4,00%

$2.987.704

$3.142.881

$ 3.298.058

$ 3.453.236

$3.608.413

$ 3.763.590

3,50%

$ 3.130.009

$ 3.285.187

$ 3.440.364

$3.595.541

$3.750.718

$ 3.905.896

3,00%

$3.272.315

$3.427.492

$ 3.582.669

$3.737.846

$3.893.024

$ 4.048.201

2,50%

$ 3.414.620

$ 3.569.797

$3.724.975

$ 3.880.152

$ 4.035.329

$ 4.190.506

2,00%

$ 3.556.925

$3.712.103

$ 3.867.280

$ 4.022.457

$4.177.634

$4.332.812

(Fuente de elaboracion propia).

Escenario pesimista. Variacion de ingresos 29%. Variacion de egresos 40%.

Afos 0 1 2 3

Ingresos $ 7.843.200|$ 11.764.413|$ 18.299.837| $  30.588.480

Egresos $ 7.660.800| $ 13.945.035| $ 18.512.626| $  26.429.760

Saldo $ 182.400| $ -2.180.622 | $ -212.789 | $ 4.158.720

VAN $ 190.225

(Fuente de elaboracion propia).

$ 190.225 |5% 4,50% 4,00% 3,50% 3,00% 2,50%
5,00% $2.703.093 | $2.547.916 | $2.392.739 | $2.237.561 | $2.082.384 | $1.927.207
5,50% $2.560.788 | $2.405.611 | $2.250.433 | $2.095.256 | $1.940.079 | $1.784.902
6,00% $2.418.482 | $2.263.305 | $2.108.128 | $1.952.951 | $1.797.774 | $1.642.596
6,50% $2.276.177 | $2.121.000 | $1.965.823 | $1.810.645 | $ 1.655.468 | $1.500.291
7,00% $2.133.872 | $1.978.695 | $1.823.517 | $1.668.340 | $1.513.163 | $1.357.986
7,50% $1.991.566 | $1.836.389 | $1.681.212 | $1.526.035 | $1.370.857 | $1.215.680
8,00% $1.849.261 | $1.694.084 | $1.538.907 | $1.383.729 | $1.228.552 | $1.073.375

(Fuente de elaboracién propia).
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Para finalizar esta propuesta, se considera oportuno dar a conocer aquellos

indicadores que guiaran el proceso de conversion ecoldgica. Estos son:

Medida propuesta

Indicador

Mejora esperada

Etapa-Control

Incorporacion vicia

villosa % Materia Seca/ha Aumento Implementacion
Velocidad de riego % Infiltracion/ha Reduccion Implementacion
Residuos organicos Kg de Compost/ desechos Aumento Implementacion
Produccién ovina % servicio-prefiez-paricion Aumento Implementacién
Vendimia Kg/Ha sembrada Aumento Implementacion
Elaboracion vinos Litros/Kg producidos Aumento Implementacion
Control de plagas y % de hojas afectadas/planta Reduccion Implementacion
enfermedades
5 .
Higiene en bodega ¥ consumo de agua/ litros Reduccion Implementacion
elaborados
. % litros en barrica/litros .
Crianza Aumento Implementacion
elaborados
Actividades festivas % asistencia/ empleados Aumento Implementacion
Fermentacién % densidad g/ml Aumento Implementacion
Evaluacion de % Hs capacitacion/ persona Aumento Post

desempefio

Implementacion

(Fuente de elaboracién propia).

Son algunos de los principales indicadores, pero no los tnicos. Durante el desarrollo

de la conversion, es posible que surjan nuevos parametros que acompafien el desarrollo de la

propuesta. Y por ultimo, se debe considerar como toda toma de decision, el riesgo de que

algunos de estos indicadores no sean los esperados. De ser asi se recomienda, analizar la

trazabilidad de las medidas propuestas, es busca de mejorar los indicadores.
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CONCLUSION

El desarrollo del presente trabajo se elabor6 con conocimientos adquiridos en
diferentes areas de estudios, permitiendo aplicar el proceso de toma de decisiones mediante,

el diagndstico, analisis, planificacion, ejecucion y control.

De acuerdo a lo informado en la introduccién (5% parr., 1 pag.), junto con el objetivo
general y los especificos mencionados (15% pag.), se puede afirmar que el plan de conversion

ecologica Finca La Emilia, es viable.

El resultado del trabajo se sustenta en varios puntos. En primer lugar, se logro
minimizar las variables DA (debilidades y amenazas) y aumentar las variables FO (fortalezas

y oportunidades) que se mencionaron en el cuadro FODA (5% pag.).

A nivel productivo se logra crear un ecosistema beneficioso mediante acciones
sostenibles, y con resultados sustentables, como se explicé en el plan de conversion
ecoldgica. El rinde de uva cosechada es el esperado para una conversion en litros de vino
Optimo para mantener los niveles previos a la implementacidn, sin modificar las relaciones
comerciales, manteniendo el reconocimiento, prestigio, reduciendo los costos, aumentando

los beneficios, liquidez para los compromisos de corto plazo y solvencia para el largo plazo.

La incorporacién de nuevos profesionales con capacidad de gestion, permitira el
cambio de filosofia de trabajo gracias a las capacitaciones brindadas a los empleados y con

el apoyo de los duefios de la finca.

Introducir la tecnologia, sobre todo en la compra de las barricas organicas, no solo le
daria a la finca el posicionamiento del vino con su nueva forma de crianza, si no que

permitiria la renovacion de la bodega, logrando establecer una imagen de finca sustentable.

El cambio de categoria en AFIP, permitiria ingresar a créditos bancarios que
habilitara a tasas subsidiadas para la toma de inversiones. En consecuencia, aumentaran los

clientes por el cambio de categoria, obteniendo nuevos mercados (4 parr., 25" pag.).

Otro punto a destacar es el acople en el polo productivo organico que la finca puede

tener en Colonia Caroya junto a productores de aceite de oliva, como se menciond en el
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(4 parr., 14" pag.), sumando mayor valor agregado a los productos regionales de la ciudad
y logrando fomentar las buenas practicas y metodologias de trabajo a todo el publico de

interés o stakeholders.

En términos generales, se implementan herramientas y acciones que hacen a la
preservacion del medio ambiente, desde el cuidado y forma de trabajo de la tierra, hasta la
consideracién de la forma en que el consumidor final elige sus productos, comprendiendo y
actuando sobre los datos que se han obtenido de referencia en el marco tedrico de nuestro

trabajo, sobre el cambio y la evolucién de los mercados.

Por dltimo emerge una pyme sin perder la agricultura familiar y manteniendo sus

origenes, a la vez que se introduce la ecoeficiencia, como estrategia ambiental.
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RECOMENDACIONES

Para finalizar, y en consecuencia a los cambios producidos en Finca La Emilia, se
recomiendan algunos puntos a tener en cuenta para la continuidad y promocion de la

produccion organica.

o Acompafiar el plan estratégico organico Argentino, que se une a los 17
objetivos de desarrollo sostenibles 2030 y a los objetivos 2050 de la U.E.

. Mejorar afios tras afios los estandares de calidad de la produccion, teniendo
presente el contexto y calidad de los productos, logrando que los consumidores puedan
satisfacer sus necesidades eligiendo producciones amigables con el medio ambiente, con
consciencia social y con una mirada y enfoque en la sustentabilidad.

o En relacion al parrafo anterior, desarrollar e implementar un plan de estudio
para lograr que la finca sea empresas B. La Camara Argentina de Comercio y Servicios
(S.F), define a estas como compafiias que buscan utilizar las fuerzas del mercado para dar
respuestas a problemas sociales y/o ambientales. Se diferencian del resto de las empresas
porque buscan perseguir una doble misién, generar utilidades para sus inversionistas y
mediante su actividad, beneficios sociales.

o Introducir nuevas estrategias de negocios a la empresa, de manera que los
beneficios se obtengan no sdlo mediante la produccion econémica sino que se agregue un
proposito ambiental a la misma.

o Controlar el flujo de fondo elaborado, siguiendo las variables
macroecondmicas. Se debera tener presente que si los desvios son elevados, se puede generar
un cuello de botella requiriendo nuevos desembolsos de capital.

. Analizar la factibilidad de insertarse en el comercio exterior.

Finalmente y a modo de reflexion, como dice Nassim Taleb (2018), los artesanos
hacen las cosas principalmente por razones existenciales y luego por razones economicas.
En su profesion hay una combinacion entre arte y negocio. Ponen el alma en su trabajo, y no
venderian algo defectuoso o de mala calidad, porque heriria el orgullo de cada uno de ellos.
Estamos a tiempo de combinar arte y negocio en la agricultura, pero por sobre todo, atiempo

de proteger nuestro planeta.
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