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Resumen

Ensefar teniendo en cuenta la educacion y la familia como ecosistema nos ha permitido
posicionarnos en la teoria del aprendizaje constructivista, lo que ha dado lugar al
aprendizaje significativo, relacionando los saberes previos del alumno, los saberes
propios de su cultura y aquellos creados con sus pares, familia y docentes. Fue
trascendente realizar un didlogo compartido, un intercambio mutuo de palabras en la
escuela, lo que permitié establecer relaciones y reforzar las trayectorias de los alumnos,
priorizando el cimulo de experiencias que llevaban en sus mochilas. El propdsito de
intervenir para contrarrestar los factores que originaban la desercion del sistema escolar
en el IPEM N° 193, nos llevo a visualizar dos marcos interpretativos: cuyo foco incidio
en la familia, y en aquello que sucede en la escuela. Se realizaron trabajos colaborativos
con el objetivo fortalecer vinculos entre los actores institucionales con la participacion
de las familias. La problematica de trayectorias incompletas nos permitié trabajar con
docentes conformando equipos de trabajo, luego realizamos talleres para alumnos sobre
autoestima y para finalizar incluimos charlas para padres. Las actividades realizadas
ayudaron a efectuar un seguimiento del proceso de educativo de los estudiantes. Si bien
el apoyo de los padres en el proceso de ensefianza y aprendizaje beneficio a los alumnos
en el rendimiento escolar, también mejord la actitud que tienen ante los desafios que se

presentan en la vida estudiantil precisamente.

Palabras Clave: Inclusién, ecosistemas educativos, trayectorias incompletas,

aprendizaje significativo, vinculos.



Introduccién:

El presente plan de intervencion destaca la importancia de los ecosistemas
educativos y la necesidad de una correlacion entre la escuela y la familia del estudiante.
Las instituciones educativas no son las Unicas responsables de que el aprendizaje pueda
darse con éxito. Si bien sus antecedentes estan basados en la obligatoriedad de la
educacion secundaria fundada en la ley de Educacion Nacional N° 26.206, implicando
la presencia de alumnos con notas satisfactorias para completar las trayectorias
escolares, se ha transformado en un desafio para la escuela. Asimismo, la familia juega
un papel enriquecedor cuando se hace presente, recordando que son los primeros
agentes que educan. Cabe mencionar que la inclusion es un derecho de todos, y cuando

el sistema educativo, no interviene, se transforma en un factor que excluye.

Los ecosistemas educativos son sistemas que se relacionan, si los actores
comprometidos con las trayectorias incompletas de los alumnos, tanto familias como
docentes, vinculados a esta problematica, aceptan sus responsabilidades, el cambio sera

posible.

En el IPEM N° 193 se observa la falta de acompafiamiento familiar, el escaso
deseo de estudiar y la mirada que algunos docentes tienen sobre los alumnos como

objetos del aprendizaje, cuando en realidad son sujetos activos en dicho proceso.

Por este motivo se propone la intervencion, cuya estructura de trabajo consiste en
promover el acercamiento de los padres y a su vez, realizar actividades colaborativas
con los docentes para que los alumnos tengan mayores posibilidades de mejorar su

recorrido educativo.



Presentacion de la Linea Tematica escogida:

La presente intervencion serd enmarcada dentro de la linea tematica
“ecosistemas educativos e inclusion” a fin de trabajar aspectos relevantes relacionados a
la interaccion entre alumnos, familias y docentes del 1.P.E.M 193 José Maria Paz.

Tessier (1994), citado por Choque (2009a) destaca, que el ecosistema es el
conjunto de organismos Vvivos Yy objetos, que se influencian entre ellos, generando una
relacion dindmica en la que cada elemento es origen y objeto de influencia por via de
reciprocidad.

Las instituciones educativas forman parte de un ecosistema y no depende
solamente de ellas el éxito o el fracaso de los alumnos, que son influenciados por el
entorno. En el ecosistema educativo interactuan la institucion, los docentes, los
estudiantes y sus familias.

Bronfenbrenner desarrolla la teoria de la conducta humana dentro de diferentes
contextos que forman parte de la vida de un nifio. Sostiene que las personas tienen un
rol, desarrollan actividades y tienen interacciones. El nivel mas inmediato influye sobre
los participantes cuantos mas lazos afectivos haya entre ellos. Esta perspectiva concibe
al ambiente ecoldégico como un conjunto de estructuras clasificadas en diferentes
niveles: el microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema, donde cada
nivel contiene al otro. (Bronfenbrenner, 1987).

Resaltando lo que dice el autor sobre los diferentes niveles, es preciso mencionar
que el microsistema es el entorno mas cercano al individuo, donde realiza un conjunto
de actividades y tiene contacto directo. Un entorno es un lugar donde las personas
pueden interactuar cara a cara facilmente, por ejemplo, la familia, la escuela, etc. Son

muy pocas las influencias que afectan de manera significativa las conductas y el



desarrollo humano, en una situacion determinada. Todas estas influencias afectaran a
los individuos o seran positivas en su desarrollo. (Bronfenbrenner, U. 1987).

Para que sea beneficiosa esa interaccion, es necesario que la escuela postule
modelos pedagdgicos respetuosos de las diferencias, que dialogue con una sociedad
heterogénea y visualice la diversidad como un elemento enriquecedor. Los problemas
vinculados a las précticas pedagdgicas componen un sector de la realidad que reclama la
produccion de saber didactico y la generacion de conocimientos, para atender a la
equidad, a la justicia y a la dignidad de quienes son sujetos del derecho a la educacion.
(Carena, 2008).

La educacion inclusiva es la garantia de aprendizaje no sélo en las aulas, sino en
todas las situaciones de la vida. La indiferencia del docente o Sistema Educativo, ante
una situacion de trayectorias educativas interrumpidas, es una forma de exclusion. Para
combatir dicha problematica, los actores comprometidos con la educacion utilizan
estrategias de inclusion, con el objeto de que todos los alumnos puedan completar sus
trayectorias educativas. Segun el glosario que utiliza la UNESCO, inclusion es el:
“Proceso que ayuda a superar los obstaculos que limitan la presencia, la participacion y
los logros de los estudiantes”. (UNESCO, 2017a).

Segun lo presentado por la institucidn, los temas que se deben seguir trabajando
son los siguientes:

La participacion de las familias, creando mayor vinculo con sus hijos y con la
escuela. Reformular proyectos para mejorar las trayectorias escolares. Realizar
evaluaciones institucionales donde todos puedan participar. El tiempo que se determind

para las tutorias fue escaso y colaboro la interrupcion ministerial para que las tutorias no



se desarrollaran con el éxito del afio anterior. Realizar monitoreos que sean efectivos
para lograr trayectorias escolares significativas. (Universidad Siglo 21, 2018a).

Aungue la familia y la escuela tienen roles diferentes son complementarios y un
trabajo en conjunto permitira al alumno desarrollar sus capacidades para desenvolverse

en diferentes ambitos de la vida presente y futura.



Sintesis de la Organizacion/Institucion seleccionada: Datos generales, historia,
mision, vision y valores.

La escuela I.P.EM. N° 193 José Maria Paz esta ubicada en Vélez Sarsfield 647,
localidad de Saldan, departamento Colon, provincia de Cdordoba, Republica Argentina.
De acuerdo con el censo del afio 2010, el INDEC, reporta una poblacion aproximada de
10.650 habitantes. La clase socioecondémica es media/baja exceptuando los barrios
privados. El ingreso econémico de las familias proviene de la informalidad, no teniendo
un trabajo estable, por ejemplo: construccion, cuidado de personas, changas, etc. La
cultura del lugar es heterogénea debido a la inmigracion extranjera hasta la década del
50, y a las inmigraciones internas. (Universidad Siglo 21 2019a).

La Universidad Siglo 21 (2019b) expresa que el IPEM N° 193 tiene una
matricula de 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos (mafana y tarde)
cuyas orientaciones son: Economia y Gestion, y Turismo. La poblacion educativa esta
conformada en un 75% por habitantes de Saldan y en un 25% por habitantes de
localidades vecinas (Villa Allende, Arguello, La Calera, Dumesnil y Rivera Indarte).
Otro dato para destacar tiene que ver con los padres de los alumnos: el 45% no
completaron el secundario; el 15% tiene estudios terciarios; un 30% tiene el secundario
completo y el 10% restante accedié a una carrera universitaria.

A lo largo de su historia, el colegio se fue adaptando a los cambios del sistema
educativo nacional y provincial, al igual que a las demandas de la comunidad. Comenz6
en el afio 1965, cuando un grupo de vecinos y representantes de la municipalidad se
unieron para evitar la dispersion de los alumnos que terminaban la primaria, y

necesitaban trasladarse a La Calera o a Cdrdoba para continuar sus estudios
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secundarios. Ademas, se tenia como objetivo formarlos para una salida laboral
comercial y de servicios en la localidad. (Universidad Siglo 21, 2019c).

En 1971 se incorpora quinto afio, conformando asi el ciclo completo, también se
cred el Centro de Estudiantes. En sus inicios, los ingresos de la institucion estaban
conformados por los aportes de los padres, el 5 % de los sueldos docentes, ademas de
las ganancias de las competencias folkloricas. Con los ahorros se compro el terreno (una
manzana y media) para construir el edificio. (Universidad Siglo 21, 2019d).

En 1988 la escuela ingres6 al &mbito provincial y el personal a la Direccion
General de Educacion Secundaria. La propuesta de construir un edificio propio se
adhirio en el presupuesto provincial en 1993. Los padres participaron activamente en la
concrecion de dichos proyectos, ese mismo afio se implemento la Ley Federal de
Educacion N° 24.195, donde se crea el Ciclo Bésico Unificado con tres afios de
duracion; y el Ciclo de Especializacion con orientacion en Economia y Gestion de las
Organizaciones, Especialidad en Turismo, Hoteleria y Transporte. (Universidad Siglo
21, 2019e).

La escuela se traslada en el afio 1995 a sus instalaciones en el edificio ubicado
en calle Vélez Sarsfield. Durante los afios 1998 y 1999 se avanza con la construccion de
la Oficina de Direccion y Secretaria, ademas de un aula para el dictado de clases, un
espacio para el gabinete de ciencias naturales y otro espacio mas grande que se utilizé
como SUM. (Universidad Siglo 21, 2019f).

Se incorpor6 a la escuela en el Programa Nacional de Becas Estudiantiles.
Consistia en un monto de $600, que se pagaban en tres cuotas periodicas, iguales y
consecutivas, a fin de que los alumnos no abandonen sus estudios por motivos

socioecondémicos, debido a su temprana insercion laboral. Luego en el afio 2005 se
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obtuvo un laboratorio de informatica de uUltima generacion por medio del Programa
Eductrade. El objetivo era brindar equipamiento para las transformaciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales de un mundo que se basa en las nuevas tecnologias de
la informacion y de las comunicaciones. (Universidad Siglo 21, 2019g).

Luego, para mejorar los recursos aulicos la institucion participé en el afio 2008
del Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo y en el 2009, se sumo al proyecto
de mejora del Programa Nacional de Becas Estudiantiles, donde incorporaron tutorias
para acompafiar a los estudiantes. EI Centro de Actividades Juveniles (CAJ) también
tuvo su lugar, con el proposito de organizar el tiempo libre educativo donde el
estudiante crece en su formacion, aprendizaje, recreacion, etc. (Universidad Siglo 21,
2019h).

Se reelabord, en el afio 2010, el proyecto educativo a partir de las exigencias de
la realidad social, basado en la Ley Nacional de Educacion N°26.206/2 (Ministerio de
Educacion de la Nacién, 2006). Los estudiantes y docentes recibieron sus notebooks en
agosto del 2013 wunidos al Plan Conectar Igualdad, acortando las brechas
socioecondmicas y el acceso a las tecnologias. A fin de fortalecer las trayectorias
escolares, en el 2014, se implementaron los acuerdos de convivencia donde participaron
activamente el equipo de conduccidn, el Centro de Estudiantes y toda la comunidad
educativa. (Universidad Siglo 21, 2019i).

En los afios 2016 y 2017 se establecié el Equipo de Profesionales de
Acompafiamiento Educativo a fin de fomentar el trabajo en red, con el objetivo de
fortalecer la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo. (Universidad Siglo

21, 2019j).
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A continuacion se detallan algunos aspectos resaltantes de la Historia de la

Institucion que son de relevancia para el Plan de Intervencidn.

Tabla N° 1: Resumen de la historia de la institucion.

Localidad: Saldan
Departamento: Colén
Provincia: Cérdoba

La poblacion escolar:

Nombre de Iq escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz
CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

Email: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

- 75% por habitantes de Saldan
- 25 % por habitantes de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende, Arguello y Rivera

Indarte)

Clase social: media baja. Ingresos precarios. Viven en terrenos fiscales y casas alquiladas.
A lo largo de los afios el IPEM N°193 JOSE MARIA PAZ fue adaptandose a nuevos cambios, se realizaron
multiples esfuerzos para que los estudiantes completen sus trayectorias escolares.

Programa Nacional de becas:

-Apoyaron a quienes abandonaban la escuela para ir a trabajar.

- La escuela recibe material de estudio (libros) para trabajar en cada espacio
curricular.

Cooperadora escolar:

-Planes para ayudar a mejorar la infraestructura y asi la permanencia

Centros de Actividades

Juveniles (CAJ):

-Promueven la pertenencia a la institucion.

-Motivan la reincorporacion a los jovenes.

Plan Conectar Igualdad:

El programa proveia de computadoras a todos los estudiantes y docentes que
ingresaban a la institucién.

Plan de Mejora Institucional:

-Las tutorias dieron resultados positivos en las trayectorias gracias al
acompafiamiento de los profesores.

Fin de tutorias en febrero del
2017:

-Retroceso en la continuidad escolar de los estudiantes.

Expoferia:

Proyectos Participativos a cargo de alumnos:
-Desarrollan pensamiento critico y fortalecen la autoestima de los alumnos.
-Integracion escuela, familia y comunidad.

-Compromiso de todos los actores involucrados.

EPAE (Equipo Profesional de
Acompafiamiento Educativo)

Fomenta el trabajo en red, con la participacion de actores especializados que
contribuyeron a la permanencia de los estudiantes.

P.AI1.C.O.R. (Programa de
Asistencia Integral de
Cordoba)

A través de la asistencia alimentaria, que contribuye a la inclusion y a la
permanencia en el sistema educativo. 2016

Pasantias laborales

Facilitar la etapa de transicidn, entre los &mbitos educacional y laboral como
parte de la tarea de orientacion, vocacional y de formacion de los educandos.
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CLAN (Capacitacion Laboral
de Alcance Nacional)

Fortalece la formacion para el trabajo, ampliando las posibilidades laborales
de los futuros egresados de la Educacion Secundaria Orientada. 2017

PNFS (Programa Nacional de
Formacion

Situada)

Orientada a brindar oportunidades formativas para maestros, profesores y
directivos en ejercicio, con el objetivo de enriquecer los aprendizajes de los
estudiantes y garantizar una inclusion educativa plena.

Cantidad de alumnos: 644.

problemas en la convivencia en las

Noviembre 2018: se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono.

Causas: estudiantes con sobre edad, consumo de sustancias, repeticion reiterada de afio, situaciones familiares y

aulas.

Fuente: (Universidad Siglo 21, 2019).

La escuela cuenta con los siguientes recursos materiales: libros, 4 televisores

Smart, computadoras, calefactores, ventiladores, mapas, elementos de Educacion Fisica,

conexion a internet parcial,

pizarras para marcador y tiza e instrumentos musicales

(piano, érgano, guitarra e instrumentos de percusion), dos equipos de musica, parlantes,

tres micréfonos, impresora, fotocopiadora y servicio de kiosco. (Universidad Siglo 21,

2019K).

La comunidad Educativa del IPEM N° 193, estad conformada por el equipo de

gestion, personal docente y n

o docente, como se detalla a continuacion:

Grafico 1: Organigrama de la Institucion
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Pro secretario
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técnico

Fuente: Ponce, 2018.

Fuente: (Universidad Siglo 21, 2019).
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El organigrama es util para el plan de intervencion porque detalla el personal
con el que cuenta la institucion, alli estdn puntualizadas las relaciones que hay entre las

partes, como asi también las funciones de cada una.

Mision:

Brindar una formacion integral y permanente en sus educandos, dandoles
herramientas para que desarrollen un pensamiento critico, con la capacidad de resolver
conflictos generando un contexto favorable para el desarrollo personal, la insercion en
la vida laboral y sociocultural, al igual que la continuidad de los estudios superiores.

(Universidad Siglo 21, 2020a).

Vision:

Facilitar la formacién permanente de un ciudadano a partir de la cultura del
aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal, en beneficio de su dignidad individual
y social. Ademas, busca afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos
aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas desde una Optica interdisciplinaria.

(Universidad Siglo 21, 2020b).

Valores:

“Sostener valores fundantes de derechos basicos y universalmente
reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacidn, la participacion, la libertad para
expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la formacion y el ejercicio de

practicas ciudadanas” (Universidad Siglo 21, 2020c).
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Delimitacion del Problema

La educacion es definida como la contribucion al pleno desarrollo de la persona
y a su dignidad, promoviendo el aprendizaje de las competencias y capacidades
necesarias para participar plenamente en distintos ambitos de la vida, nos permite
enfrentar exigencias y desafios de la sociedad cambiante, acceder a un empleo digno, y
desarrollar un proyecto de vida en relacién con los otros. (UNESCO, 2007).

Luego de haber analizado el relevamiento ofrecido por la Universidad Siglo 21,
sobre la institucion educativa 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz, se detecta como problema
central, las trayectorias escolares interrumpidas.

Segun lo declarado por los representantes de la escuela, las causas que originan
la desercion, estan relacionadas con diversos factores: abandono, edad elevada, escaso
acompafiamiento familiar, escaso deseo de estudiar, trabajos tempranos, cuidados de
hermanos. (Universidad Siglo 21, 2018b)

Grafico N° 2: Arbol de problemas.

Alto porcentaje

Desgranamiento
de repitentes

en el CB

Pérdida de
matricula en CO

Grupos
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Abandono Edad elevada

e Escaso deseo
acompaiiamiento _
familiar de estudiar

Cuidado de
hermanos

Trabajos
tempranos

Fuente: Gicjala, 2018.

Fuente: (Universidad Siglo 21, 2018).
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En el grafico se puede observar cualitativamente, las causas y efectos que llevan
a los alumnos a no completar sus estudios. Los resultados que ocasionan las trayectorias
incompletas son: grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de la
matricula en el Ciclo Orientado y desgranamiento del Ciclo Bésico. (Universidad Siglo
21, 2018c).

Considerando lo expuesto por el Ministerio de Educacién (2008, p.20), citado
por Espinosa (2020), otro indicador a definir es el abandono. En el Documento
Preliminar para la Discusion sobre la Educacion Secundaria en Argentina (2008), se
especifica que el abandono se hace presente cuando un nifio o joven deja de asistir a la
escuela, perdiendo de esta manera mayores oportunidades de vida. Las inasistencias
reiteradas, el bajo rendimiento académico y la repitencia son los antecedentes o antesala
del abandono.

De acuerdo con la Universidad Siglo 21 (2018d) en el IPEM N° 193, se observa
la necesidad de tener un mayor acompafiamiento de parte de la familia en las
trayectorias escolares de los educandos. Los datos presentados, en la entrevista realizada
a Susana Giojalas, directora de la Institucion son:

Si hay algo que preocupa y que ocupa, es el acercamiento de la familia a la
institucion, que se involucren en cuanto a la pertenencia y el cuidado. Todavia no se ha
encontrado el modo correcto o el mas adecuado para que los padres se acerquen sin que
se los llame. Por otro lado sefiala la falta de interés de los alumnos por el aprendizaje
aulico y la falta de practica docente de algunos profesores nuevos. Menciona que los
trabajos colaborativos han dado buenos resultados.

Otro aspecto que esta relacionado con las trayectorias incompletas lo expresa en

la entrevista el coordinador de curso, el docente Juan Rojas:
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Desde hace varios afios se esté trabajando en un nuevo paradigma de inclusién
donde el nifio ya no es sujeto, sino objeto de la educacion. Este cambio les cuesta
comprender a algunos docentes y los obstaculos que se ven en las précticas cotidianas
junto a la l6gica institucional de la escuela, que a veces no coincide con el paradigma de
la inclusién. En el seguimiento de las trayectorias esto se presenta como un obstéculo.

(Universidad Siglo 21, 2018e)

La ley Nacional de Educacion 26.206, establece que el rol del coordinador de
curso es brindar alternativas de acompafiamiento a las trayectorias escolares de los
jovenes, fortaleciendo el proceso educativo individual y grupal de los alumnos, su
funcion es trabajar en problematicas que se presentan o que influyen directamente en las
trayectorias de los alumnos. La obligatoriedad de la escuela secundaria, se presenta

como un desafio para la comunidad educativa, que no excluye al I.P.E.M. N° 193.

La escuela y la familia por si solas, no pueden formar a nifios y jovenes, es
necesario que la educacion familiar sea una posibilidad pedagogica, por lo tanto se
pretende construir asociaciones equilibradas, priorizando la educacion inclusiva.

Cortés (2008a) afirma que en medio de la crisis que existe en el vinculo familia
y escuela se puede destacar el fracaso escolar como el hecho de concluir una etapa en la
escuela con calificaciones no satisfactorias, lo que se traduce en la no superacion de la
ensefianza obligatoria, sin embargo, esta problematica lleva al alumno, seguido de la
familia, el centro educativo y como suma de todo ello a la sociedad.

En el ecosistema educativo la participacion de la familia es clave, porque es el
primer escenario donde el nifio socializa y es también el primer nucleo educativo, alli se
dan los primeros pasos hacia el aprendizaje. Sin embargo, la participacion de la familia

debe extenderse a todo el proceso educativo de sus hijos, este acompafiamiento refuerza
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sus aprendizajes de manera permanente y sus logros educativos. El afecto de los padres
es también clave para tener estudiantes dispuestos emocionalmente para el logro de

objetivos educativos. (Choque, 2009b)

Teniendo en cuenta las trayectorias incompletas de los alumnos del I.P.EM N°
193, se observa que la problemética es resultado de la sumatoria entre: la falta de
acompafiamiento familiar, el escaso interés de aprender de parte de los alumnos,
sumado a la falta de préctica docente. Aunque la familia y la escuela tienen roles
diferentes es necesario que trabajen en conjunto, por ello se propone un plan de
intervencion destinado a fortalecer el aprendizaje y la permanencia de los educandos,
donde trabajaremos con programas para padres, docentes y alumnos, generando

vinculos de trabajo cooperativo.
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Objetivos
Objetivo General:

Promover a lo largo del ciclo lectivo 2022, programas que generen vinculos y
trabajo colaborativo entre la familia y la escuela completando las trayectorias escolares

en el IPEM 193, de la localidad de Saldan provincia de Cérdoba, Argentina.

Objetivos Especificos:
a. Conformar equipos de trabajo con directivos, promoviendo en los docentes un
espiritu colaborativo frente al abandono de los estudiantes.
b. Ejecutar con docentes charlas sobre autoestima, reforzando las capacidades
intelectuales de los alumnos.
c. Incluir Jornadas de reflexion para padres involucrandolos en actividades

institucionales y a su vez en las trayectorias de sus hijos.
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Justificacion:

A largo del Plan de Intervencion desarrollado en el IPEM N° 193 José Maria
Paz, se puede visualizar trayectorias escolares interrumpidas como el problema central,
luego de haber detallado las causas y los efectos que llevan a que los estudiantes
abandonen la escuela, nos posicionamos en la falta de acompafiamiento familiar, el
escaso deseo de estudiar y la falta de practica docente. Pretendemos trabajar en esta
problematica que afecta con mayor fuerza a los alumnos del ciclo basico del IPEM N°
193.

De acuerdo con lo sefialado por Cortés (2008b), es importante una mayor
participacion en la familia en las actividades educativas, la relacion de éstas con el
profesorado es esencial para el desarrollo del alumno. Cuando no se alcanzan los
objetivos educativos, no solo el alumno fracasa, también lo hacen los educadores y los
padres. Por esta razdn es inevitable que la problematica sea abordada por toda la
comunidad educativa incluyendo a docentes, alumnos y padres.

La educacion es vital para el desarrollo de la persona y de la sociedad, por ello
es necesario que se promueva una relacion entre la familia y la comunidad educativa
para fortalecer aspectos que afectan las trayectorias de los alumnos y prever
herramientas a los padres para acompafiar a sus hijos en esta etapa en la que se define la
identidad del sujeto de la educacion.

El mundo necesita seres criticos pensantes, capaces de insertarse en una
sociedad que cada dia se vuelve mas exigente, por eso necesitamos la escuela, pero la
base de la educacion es la familia. Este escenario que conforma el contexto inmediato

de las personas, donde se desarrollan las relaciones mas proximas que tienen los
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alumnos, pueden funcionar de manera efectiva o negativa. En este caso las trayectorias
escolares dependen en gran manera del primer entorno.

Todos deben tener acceso a una educacion de calidad en la cual se respeten cada
uno de sus derechos y se establezcan obligaciones. El desafio que se hace visible en la
institucién es garantizar la inclusion y que los alumnos completen sus trayectorias de
manera satisfactoria. El concepto de inclusion se encuentra en los fundamentos de las
politicas socioeducativas como en la Ley de Educacion Nacional 26.206 sancionada en
el afio 2006 y también en multiples programas desarrollados por el Ministerio de
Educacion Nacional.

El presente plan de intervencion, que tendra como territorio de avance el IPEM
N° 193 José Maria Paz, cuya finalidad es mejorar el vinculo con la familia y aumentar
el deseo de estudiar en los alumnos, esta pensado para trabajar con todos los actores
institucionales incluyendo a los padres para impedir el abandono, favoreciendo las
trayectorias escolares, creando lazos afectivos que ayuden a concretar el objetivo
educativo. Por este motivo se trabajara con docentes de manera colaborativa y se dara la
posibilidad de participar a todos los alumnos en charlas de autoestima para fortalecer
sus capacidades intelectuales, de la misma manera se brindard un espacio para los
padres a través del programa “Escuela para padres” donde se trabajara la importancia de
acompafiar a sus hijos en sus trayectorias, comprometiéndolos a involucrarse en la
institucion y aumentar la comunicacion de éstos con los docentes, se pretende reforzar
de esta manera los ecosistemas educativos con presencia de las familias de los

estudiantes.
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Marco Teorico:

Enel I.P.E.M N° 193, la falta de acompafiamiento familiar y el escaso interés de
los alumnos por el aprendizaje aulico, dificulta las relaciones con los profesores para
que el aprendizaje pueda darse con éxito, mencionado por la directora de la institucion.
Por otro lado, a algunos docentes les cuesta ver a los alumnos como sujeto del
aprendizaje, fueron palabras del coordinador de curso. Creemos que trabajar con los
docentes en primera instancia es crucial, para intervenir en la problemética de
trayectorias incompletas. (Universidad Siglo 21, 2019).

El proposito de intervenir para contrarrestar los factores que originan la
desercion del sistema escolar en el IPEM N° 193, nos lleva a posicionarnos en dos
marcos interpretativos, cuyo acento esta puesto en variables de indole extraescolar
haciendo foco en la familia y variables intraescolar teniendo en cuenta aquello que

sucede en la escuela.

Asimismo, la (UNESCO 2015) sostiene que:

“La politica educativa puede influir y apoyar el pensamiento y las practicas
inclusivas, estableciendo la igualdad en el disfrute del derecho a la educacion de todas
las personas, y definiendo las formas de ensefianza, apoyo Yy liderazgo que constituyen

la base de una educacidon de calidad para todos y todas.”

Afirmando lo mencionado anteriormente, nos apoyamos en la Ley de Educacion

Nacional 26.206 (2006) que establece:

En el art. 122 a la institucion educativa como unidad pedagdgica, responsable de
los procesos de ensefianza aprendizaje, favoreciendo y articulando la participacion de

todos los actores institucionales vinculados a la educacién, teniendo en cuenta a padres,
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madres y tutores. Luego en el art. 125 detalla que todos los alumnos tienen los mismos
derechos y deberes sin hacer excepciones. Asimismo en el art. 128 enuncia que los
padres, madres y tutores deben ser reconocidos como agentes naturales y primarios de la
educacion. Cumpliendo con la responsabilidad de hacer seguimiento y apoyar la

evolucion del proceso educativo de sus hijos.

Sin embargo, la escuela si no cuenta con espacios de dialogo y construccién, no
puede llevar a cabo un intercambio respetuoso de palabras y habitos de escucha donde

esté clara la funcion de cada integrante. (Universidad Siglo 21, 2019).

Igualmente, Habermas (1999), citado por Diaz (2007) sostiene que habra
consenso cuando existe un didlogo inclusivo, donde hay empatia en la percepcion hacia
los demas y no se los trata como objetos de influencias, sino como sujetos. Ademas,
cuando se establece una interaccion, ante la dimension de la intersubjetividad la realidad
la construimos de manera conjunta. De lo contrario no puede socializar ningun sujeto, ni
transmitirse contenidos sociales.

Un proceso coordinado entre los participantes de la institucion da lugar a que los
alumnos puedan ir construyendo sus conocimientos y favorece a todas las partes
involucradas. Por ello es necesario trabajar desde la teoria del aprendizaje
constructivista, donde el estudiante construye sus conocimientos, a partir de los
conocimientos previos. El profesor aqui es un guia, mientras que el alumno va
estableciendo relaciones entre lo que ya posee en sus estructuras mentales y lo nuevo.

De acuerdo con Ausubel (1963), citado por Moreira (2017):

“Aprendizaje significativo es un proceso que presupone que tanto el aprendiz
presente una actitud de aprendizaje significativo como que el material a ser aprendido

debe ser potencialmente significativo para él/ella (p. 22)”.
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Si los alumnos tienen un papel activo en la escuela, la ensefianza que se
transmite serd posible. La ensefianza no debe ser impositiva, al contrario, es el resultado
de un trabajo colaborativo entre el alumno y el profesor. EI método de ensefianza que
utilice el docente dependera de las particularidades del joven, teniendo en cuenta sus
experiencias, y un didlogo cooperativo.

Vygotsky (1979) afirma que el papel del profesor es central en la creacion de
procesos educativos que puedan estimular el desarrollo mental del alumno, que consiste
en llevarlo a una zona de desarrollo préximo (alcanzado por el nifio), determinado por la
capacidad de resolver de manera independiente un problema, y el nivel de desarrollo
potencial determinado a través de la resolucion de un problema (bajo la guia de un
adulto o en colaboracion de otro compafiero mas capaz). La idea de andamiaje
presentada por el autor se da gracias a la participacion en actividades colaborativas y del
pasaje de un nivel de desarrollo a otro. El concepto de andamiaje, directamente
relacionado con la nocion vygostkyana de zona de desarrollo proximo, se vincula al
papel del adulto en el acompafamiento que hace al estudiante. Es una tarea especifica
para la cual se asumen las partes mas dificiles dejando al alumno las mas faciles, hasta
que pueda ir asumiendo esas tareas de manera autdbnoma. Esas construcciones que se
realizan (sin importar la edad) se denominan construcciones andamiadas. (Universidad

Siglo 21, 2020)

Tener en cuenta, los saberes previos y las experiencias que el alumno trae desde
su casa implican un desafio para la educacién, sin embargo, es posible cuando se
establecen las responsabilidades de los actores institucionales, incluyendo a los padres

como parte de esa experiencia que el alumno trae incorporada.
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“La escuela I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, recibe una comunidad estudiantil
heterogénea. En particular, en el Ciclo Bésico, se observan estudiantes en una situacion

de vulnerabilidad.” (Universidad Siglo 21, 2018)

Rumberger (2001, 1995), citado por Espinosa, Castillo, Gonzalez y Loyola
(2012), menciona que la desercion esta relacionada con el estatus socioecondémico,
medido a partir del nivel educacional de los padres y del ingreso del grupo familiar.
Asimismo, muchas investigaciones han demostrado que los alumnos que provienen de
familias de bajo estatus socioecondmico, presentan mayores posibilidades de abandonar
la escuela que aquellos estudiantes que tienen familias de estatus socioeconémico medio
y alto. Otro inconveniente que proviene del ambito familiar y que ha llevado a los
alumnos al abandono, tiene que ver con la estructura de la familia, los estudiantes que
crecen con ambos padres son mas exitosos en la escuela y son menos propensos al
abandono que aquellos que viven en familias monoparentales y en familias

reconstituidas.

Ademas, Kaztman (1999), citado por los autores: Falcon, Galassi, Gomez,
Gonzalez, Huergo y Rojas. (2009), sostiene que la vulnerabilidad social es el contexto
en el cual las personas, representan debilidad porque no obtienen puestos de trabajo de
calidad, para ellos el acceso a los servicios publicos es irregular. Esta situacion de
vulnerabilidad provoca una degradacion progresiva de las condiciones de vida y el
aumento de la exclusion en distintas esferas de la vida social.

Sin embargo, Flavia Terigi (2007) sustenta que se pretende pasar de una
situacion en la cual todavia hay una gran cantidad de alumnos en el sistema que tienen
trayectorias escolares en la que resultan incumplidos sus derechos educativos, hacia

trayectorias educativas contintas y completas.
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Una serie de cambios en las culturas juveniles y en las expectativas de inclusion
educativa desafian desde hace tiempo las funciones y la organizacién tradicional de la
escuela secundaria. En su origen selectivo y con un curriculo comprehensivo y
academicista, diferenciada tempranamente en modalidades profesionales 'y
propedéuticas, la escuela secundaria debe enfrentar hoy nuevos tiempos y publicos. La
Ilegada de nuevos sectores sociales ha contribuido a desestabilizar los acuerdos previos
sobre este nivel educativo, y enfrenta a los gobiernos y a las escuelas con los limites de
las tradiciones pedagdgicas y de la organizacion institucional. (Terigi, 2007, p. 1).

Teniendo en cuenta la masividad del fracaso escolar, se podria haber culpado
solo a la escuela por el bajo indice de presencialidad y por la descontextualizacion de
los contenidos, sin embargo, la sospecha se inclind sobre los sujetos y el fracaso fue
interpretado durante mucho tiempo desde un modelo patolégico individual. (Terigi y
Colman, 2007).

El desafio del sistema educativo es brindar las herramientas para disminuir el
indice de exclusion, creando nuevas oportunidades para subsistir en este mundo que
cada vez exige mas conocimientos, involucrando a las familias como agentes

motivadores de aprendizaje.

Escuela y Familia motivadoras del aprendizaje:

La UNESCO (2017b) define a la educacién inclusiva como: “un proceso
orientado a responder a la diversidad de los estudiantes incrementando su participacion
y reduciendo la exclusion en y desde la educacion” (p.7).

Posicionados desde este enfoque, entendemos a la inclusion educativa, no s6lo

como el ofrecimiento de igualdad de oportunidades para todos, sino también como a la
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practica de evitar la exclusion de los alumnos del sistema educativo y garantia de
acceso. Por ende, si hay alumnos que quedan fuera del sistema, al no intervenir, no
estamos incluyendo. Los Ecosistemas educativos deben trabajar conjuntamente para
evitar précticas de exclusién escolar, buscando estrategias a través de propuestas
novedosas que incentiven a los alumnos a continuar en sus aprendizajes y solicitando al
Estado a que responda ante las demandas econdmicas. UNESCO (2017c).

Por su parte, Choque (2009c) afirma:

“El resultado de la educacion no solo depende de la institucion educativa, sino
de estudiantes, familias, profesores, comunidad, vecindario, medios de comunicacion,
politicas de estado y de la sociedad con sus diferentes organizaciones” (p.3). Por esta
razon es importante pensar un plan de intervencion que comprometa e incluya a
diversos agentes de la comunidad, ampliando los lazos, rompiendo las fronteras de los
microsistemas en los que el individuo se mueve.

Al reconocer la influencia del ambiente familiar en el desarrollo del nifio en
general y en el aprendizaje en particular, se hace necesario disefiar propuestas donde los
padres asuman su funcion educativa, donde apoyen el aprendizaje de sus hijos para
propiciar experiencias significativas. Es posible que la historia familiar de un nifio
mantenga una actitud negativa hacia las actividades intelectuales o que las expectativas
de los padres sean tan altas que el nifio termine por generar rechazo hacia estas
actividades. Sin embargo, es posible hallar también un punto intermedio donde se
promuevan actitudes positivas y se propicien experiencias que favorecen el aprendizaje.

Piaget (1980) y Vygotsky (1978), citados por Rodriguez A, Wanda C. (1999),
coincidieron en que es imposible alcanzar el entendimiento simplemente comunicando

informacion, llegaron a la conclusién de que el conocimiento no se hereda, para ambos
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el conocimiento es una construccion producto de la actividad del sujeto en su
interaccion con el medio ambiente fisico y social, por lo que convergen en adoptar
premisas constructivistas e interaccionistas.

Por otro lado, Diaz (2013), sefiala que:

“El acompafiamiento escolar va de la mano con el concepto que se tiene de
educacion”. Esto quiere decir que no solo se trata del concepto de educacion y lo que
implica, se adiciona también la adquisicion de conocimientos, la participacion y apoyo
de los padres para que el estudiante desarrolle habilidades, habitos y formacion de
valores para el desarrollo de su personalidad en habitos de estudio, entonces los padres
“deben guiar al hijo para que desarrolle la capacidad de salir adelante pese a la
adversidad”.

Considerando lo expuesto por Gomez y Suarez (2012), citados por Peqquefia
(2017), aseveran que el acompafamiento de la familia tiene un efecto eficaz en las
trayectorias de los alumnos. Se ha comprobado que cuando se involucran en el proceso
educativo de sus hijos, obtienen mejores promedios y son mas responsables con la
escuela.

Ledezma, (2010) sustenta que la presencia y el compromiso de los padres con la
escuela, asi como la colaboracion en el trabajo educativo, brinda resultados positivos en
la vida escolar de los estudiantes. Promoviendo un desarrollo integral en los alumnos.
De lo contrario sin el apoyo de la familia su rendimiento académico no sera 6ptimo.

Por su parte Lozano Diaz (2003), investigé sobre la influencia de factores
académicos, personales y familiares en el fracaso escolar y lleg6 a la conclusién de que

la participacion e interés de los padres en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
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favorece a la implicacion de los alumnos en sus estudios, elevando el rendimiento
escolar, mejorando la actitud ante los estudios y favoreciendo su desarrollo personal.
Aunque la Familia y Escuela tienen roles diferentes, son roles complementarios,
es necesario que se generen acercamientos a la familia, porque aquello que sucede en el
primer entorno, es favorable para el fortalecimiento de las trayectorias escolares de los

alumnos.
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A continuacion, se presentan las actividades que realizaremos segun los

objetivos propuestos.

Tabla N° 2: Objetivos, Actividades y Sub-tareas.

promoviendo en

docentes un

abandono de

estudiantes.

Conformar equipos de
trabajo con directivos,
los
espiritu
colaborativo frente al

los

Reunioén con el
equipo directivo.

Mes de Marzo

OBJETIVOS ACTIVIDADES SUB-TAREAS
ESPECIFICOS
Sub-Tarea1.1.1
Reunioén con directivos y gabinete del area
Obijetivo Especifico educativa de la institucion para organizar el
Actividad 1.1 .
1: relevamiento de los encuentros.

Sub-Tarea 1.1.2
Se pautan fechas de encuentros y se presenta el

tema a tratar: trayectorias escolares incompletas.

1 hora. ] ) .
Se plantea la modalidad de trabajo para el afio
lectivo. Se les informa que habra tres encuentros
para el equipo institucional, tres encuentros con
los alumnos y finalmente tres con los padres
o Sub-Tarea 1.2.1
Actividad 1.2

Primer encuentro
con docentes.
Mes de Abril.

2 horas.

Se comienza la reunién con la presentacién de
un video que detalla la importancia de la
inclusion en las escuelas. (Ver anexos).

Se hace un paneo de antecedentes locales.

Se comparte el material con el que se trabajara:
“La teoria de la inclusion™.
Luego se realiza una puesta en comun. (Ver

anexos).




Objetivo Especifico

2:
Ejecutar con docentes
charlas sobre
autoestima, reforzando
las capacidades
intelectuales de los

alumnos.

Actividad 1.3
Segundo
encuentro con
docentes.
Mes de Mayo.

2 horas.

Actividad 1.4
Tercer encuentro
con docentes.
Mes de Junio.

2 horas.

Actividad 2.1

Primer encuentro

con alumnos.
Mes de Julio.

2 horas

Actividad 2.2
Segundo
encuentro con
alumnos.
Mes de Agosto.
2 horas.

Sub-Tarea 1.3.1
Realizamos una entrevista a los docentes,
sobre las prioridades educativas y lo que
conlleva acompafiar a los alumnos mas
vulnerables del sistema. (Ver anexos)

Se brinda tiempo para que los docentes
expresen sus puntos de vista.

Luego, en grupos se realiza el analisis FODA,
lo que ayudara a centrar el aspecto a analizar, en
este caso la desercion escolar. (Ver anexos).

Sub-Tarea 1.4.1

Se lleva a cabo una Jornada donde se brindara
herramientas a los docentes para ir fortaleciendo
vinculos con los padres de los estudiantes.

Se Desarrolla la Dinamica: Salir adelante.
(Ver anexos).

Sub-Tarea 2.1.1

Comenzamos trabajando la autoestima con
actividades practicas y acordes a la edad.

Se desarrolla la dinamica: “Mas virtudes que
defectos”. (Ver anexos).

Se brinda la posibilidad de que los alumnos
puedan reflexionar en grupos, realizando dibujos
en afiches que representen falta de autoestima y
viceversa.

Para finalizar mostraran el trabajo realizado a
todos los compafieros, expresando sus puntos de
vista.

Sub-Tarea2.2.1

Se inicia el encuentro con la
realizacion de encuestas, para conocer al grupo.
Con preguntas sobre la autoestima, el aprendizaje

y la superacion. (Ver Anexos)

Sub-Tarea 2.2.2
Tendremos una seccion, donde los alumnos
podrén expresar las metas que desean lograr.
El encuentro terminara con la dinamica: “basta

de etiquetas”. (Ver anexos).
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Obijetivo Especifico
3:
Incluir  Jornadas de

reflexion para padres
involucrandolos en
actividades

institucionales y a su
vez en las trayectorias

de sus hijos.

Actividad 2.3
Tercer encuentro
con alumnos.
Mes de
Septiembre

4 horas

Actividad 3.1
Convocatoria
Primer encuentro
con padres.
Mes de Octubre.

2 horas.

Actividad 3.2
Segundo
encuentro con
padres.
Mes de
Noviembre

2 horas.

Actividad 3.3
Encuentro con
padres.
Mes de
Diciembre.

2 horas.

Sub-Tarea 2.3.1
Se Realizaran trabajos colaborativos
previamente planificados y organizados con
docentes de distintas areas, que brindaran
herramientas a los estudiantes para mejorar sus
trayectorias escolares. Dando la oportunidad de
desarrollar actividades en la institucion para que
se sientan parte de la misma, por ejemplo un
mural.
Sub-Tarea 3.1.1
Se genera el proyecto “Escuela para padres”
gue nos permitira hacer un seguimiento

especifico a los alumnos.

Sub-Tarea 3.1.2

Comenzamos el encuentro con actividades
oportunas y claras, teniendo en cuenta la
diversidad de familias. Dindmica:
Conociéndonos. (Ver anexos)

Terminamos con momentos de motivacion
sobre la importancia de la familia en la vida
estudiantil.

Sub-Tarea 3.2.1

Se realizan talleres con dindmicas sobre la
importancia de la familia.

Se entrega a los padres un cuestionario, sobre
conductas de estudio. (Ver anexos).

Se presentan claves que seran Utiles para
acompafiar a sus hijos en sus trayectorias
escolares. (Ver anexos).

Sub-Tarea 3.3.1

Se comienza la jornada con una encuesta, donde
los padres podrén dejar asentado como les fue con
las herramientas brindadas. (Ver anexos).

Los docentes por su parte haran sus aportes
sobre el afio lectivo. Se compartirdn los aciertos y
desaciertos para seguir limando asperezas. La

reunidn termina con un refrigerio compartido.

Fuente: Elaboracion Propia, 2021
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Objetivos, Actividades y Recursos

Tabla N° 3: Recursos
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RECURSOS
L
(e}
ACTIVIDA- Q
CEAETIVES DES HUMANOS MATERIA- é TECNO-
LES T LOGICOS
|
C
A
. Equipo Conexiéon a
Obijetivo ACt'V'.dad. 1 1 Directivo, , internet.
e Coordinacion . Madulos,
Especifico 1: Coordinador
de las . . agenda.
Conformar o Licenciado en
. capacitaciones .,
equipos de Educacion.
trabajo con Hojas. Proyector.
directivos, Biromes, Pendrive.
promoviendo en Actividades sillas, mesas, Computador
los docentes un 12 cuestionarios. a portatil.
espiritu 1'3 Coordinador Copias del Equipo de
colaborativo 1' 4 Docentes. material de sonido.
frente al Primerés tres Licenciado en lectura.
abandono de los eNncUentros Educacion. Pelotas. Aros.
estudiantes. Baldes.
con Docentes. :
Entrevistas.
Vasos. Dos
mandarinas.
: Proyector.
Obijetivo Slll_as. Mesas. Pendrive.
Especifico 2: Hojas. Computador
- ’ Actividades Cuestionario. put
Ejecutar con A a portatil.
2.1 - - Léapices. Papeles .
docentes charlas Licenciado en . Equipo de
- 2.2 i autoadhesivos. .
sobre autoestima, 23 Educacion. Biromes sonido.
reforzgndo I Encuentros Clasrel ey Revistas, tijeras,
capacidades Docentes.
; con alumnos. pegamento y
intelectuales de
rotuladores de
los alumnos.
colores. Dos
folios.
Objetivo
Espef:lflco 3: S, EsEs, Proye_ctor.
Ll Joeees Actividades Licenciado en Hojas Pendrive.
de reflexion para q o 0Jas. Computador
adres 3.1 E ucacion. Biromes. a portatil
P , 3.2 Coordinador. Encuestas. . :
involucréndolos : Equipo de
e 3.3 Docentes. Ovillo de .
en actividades . sonido.
ST Convocatoria lana. Clavos
institucionales y
a Padres. grandes.
a su vez en las .
- Botella. Hilo.
trayectorias  de
sus hijos.

Fuente: Elaboracion Propia, 2021
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Presupuesto:

Se desarrollard un trabajo cooperativo debido a que la institucién cuenta con
los docentes para realizar el proyecto, por ello no se tendra en cuenta el gasto del
personal.

Cabe mencionar que los gastos de funcionamiento correran a cargo del I.P.E.M.
N° 193. Luego se implementara algin mecanismo para recuperar las inversiones que

realizara la cooperadora.

Tabla N° 4: Presupuesto.

Monto
Inversion
Detalle de Presupuesto USD
Talento Humano del Comité Directivo del Proyecto 2
personas 150
Recursos Materiales para el desarrollo del Analisis, 100
Disefio y Capacitacion (jornada y taller)
Logistica para la realizacion del Analisis, Disefio y
P 50
Capacitacion (jornadas)
Talento Humano: 1 Facilitador de la capacitacion. 1 200
coordinador.
Servicios (Internet, telefonia, luz, agua) 50
TOTAL, PRESUPUESTO 650

Fuente: Elaboracién Propia, 2021



Evaluacion:

Resulta necesario evaluar los procesos esperados de los objetivos propuestos en

el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz. Los datos se recopilan y analizan con un seguimiento

por parte del equipo directivo y facilitador, quienes van a intervenir en esta accion son:

docentes, padres y alumnos, para mostrar los alcances de la propuesta de intervencion

que tiene como finalidad disminuir el fracaso escolar, con el acompafiamiento de la

familia como una de las causas que influye de manera directa en los estudiantes. Con las

herramientas brindadas en el desarrollo de las actividades por la Licenciada en

Educacion. Dado que es necesario implementar todas las estrategias necesarias para

controlar y evitar el fracaso escolar.

Sistema de Evaluacion.

Tabla N° 5: Indicadores de Resultados.

OBJETIVOS ACTIVIDA- INDICADORES DE RESULTADOS
DI=S DELOGRO | DE IMPACTO
ACTIVIDAD
Obijetivo Especifico 1: Actividad 1.1 Asertividad Trabajo Accionar
Conformar equipos de trabajo | Coordinacion en la colaborativo positivo
con directivos, promoviendo de  las | propuesta. son el cIupe e £
N capacitaciones directivo. desercion.
en los docentes un espiritu Actividades Docentes Cantidad  de Nuevas
colaborativo frente al 1.2 que se docentes que | estrategias
abandono de los estudiantes. 43 involucraro perlen de o jee
14 n. la jornada. inclusion.
Primeros tres
encuentros
con docentes.
Objetivo Especifico 2: Actividades Alumnos Consignas Comporta
Ejecutar con  docentes 2.1 expresan claras que mientos
charlas sobre autoestima, 2.2 mayor llevan a los positivos
reforzando las capacidades 2.3 interés en alumnos a de los
intelectuales de los alumnos. Encuentros las tareas. realizar las estudiantes
con alumnos. Autoestima actividades
Objetivo Especifico 3: Actividades Los padres se | Padres que Competen-
Incluir Jornadas de reflexion 3.1 estuvieron participan de | cias que
; : 3.2 presentes en los talleres y despiertan
ara padres involucrandolos en oo
AL 3.3 los encuentros | que se | interés en
actividades institucionales y a | Convocatoria estipulados. involucran en lo
su vez en las trayectorias de | @ padres. las trayectorias | institucio-
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sus hijos.

de sus hijos. nal.

Fuente: Elaboracién Propia, 2021

Tabla N° 6: Indicadores de Gestion.

INDICADORES DE GESTION

IDICADORES
PROCESOS

DE

INDICADORES DE RECURSQOS

Alto porcentaje de docentes alumnos

y padres involucrados en la
propuesta.
El tiempo destinado a las

capacitaciones Ofue acorde a la
demanda de la problematica.
Bajo el indice de ausentismo.

Se realiz6 un uso adecuado de los
recursos  humanos  materiales vy
financieros de la institucion.

Los registros de las encuestas superaron
las expectativas.

Se aprovech6 la mano de obra
institucional para lograr los objetivos
planteados.

Fuente: Elaboracion Propia, 2021
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Resultados esperados:

La puesta en marcha de la intervencién sobre las trayectorias escolares
incompletas observadas en el IPEM N° 193, estd representada por la falta de
acompafiamiento familiar, el escaso deseo de estudiar y la mirada objetiva de algunos
docentes sobre los alumnos. Esta problemética se transformé a lo largo de los afios en
un desafio para la educacién. Sin embargo, pensar en una propuesta que responda a la
necesidad de que los estudiantes logren completar sus trayectorias, nos lleva a
plantearnos los objetivos y planificar las actividades que nos ayudaran a obtener los
beneficios esperados. Es necesario involucrar a los docentes, alumnos y padres en el
plan de trabajo, promoviendo vinculos y colaboracion para que el aprendizaje pueda
darse con éxito, logrando asi un incremento de participacion de parte de todos los

actores institucionales, fortaleciendo de esta manera a trayectorias de los estudiantes.

Al conformar equipos de trabajos colaborativos con los docentes se espera que
adopten una mirada intersubjetiva con los alumnos, comprendiendo que ellos a su vez
son capaces de construir sus conocimientos, teniendo en cuenta los saberes que traen de
sus experiencias.

Con las charlas de autoestima se busca fortalecer las capacidades intelectuales
de los educandos, en cuanto a la valorizacion propia y al conocimiento. Fortalecer la
autoestima incrementa las ganas y el deseo de lograr objetivos, cumplir metas y en esta
instancia la escuela no es ajena.

A través de los talleres con los padres, esperamos que ellos puedan comprender
la importancia de acompafiar a sus hijos en sus trayectorias, esto genera entusiasmo y

permite que logren completar de manera satisfactoria sus estudios.
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Conclusion:

Las conclusiones que se derivan del plan de intervencién, desde la identificacion
del problema de las trayectorias incompletas, hasta la identificacion de las causas
familiares, institucionales y personales de los alumnos, destacan la importancia de los
ecosistemas. El entorno del que somos parte influye de manera positiva o negativa sobre

todos los seres humanos, en este caso incide de manera directa en los estudiantes.

La propuesta de trabajar con la teoria constructivista, le da la posibilidad al
educando de asociar los conocimientos nuevos con los que ya posee, transformandose
en un sujeto activo, este punto es primordial en la mirada del docente. Asimismo,
entablar vinculos, y establecer una buena comunicacion con ellos son maneras
esenciales para lograr este tipo de aprendizaje. Ademas, la familia también es parte de la
propuesta porque son agentes motivadores de sus hijos. Al mismo tiempo, la baja
autoestima estd muy relacionada a la falta de interés en los estudios, el bajo deseo de
superarse es un factor determinante para los estudiantes. Sin embargo, un trabajo
colaborativo con la participacion de todos los actores institucionales, dando lugar a la
familia es fundamental para combatir la problematica de trayectorias escolares

incompletas.

Una de las limitaciones que se presentaron en la propuesta fue la mirada de
algunos padres, que no consideraban importante que sus hijos estudien, creyendo que es
mas provechoso que accedan al trabajo a temprana edad en lugar de asistir a la escuela,

debido a la situacién econdmica.

Las fortalezas estan relacionadas con el equipo docente y con el grupo numeroso

de padres que participaron de las actividades para llevar a cabo la intervencion.
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En cuanto a los procesos de evaluacion, los criterios utilizados fueron claros y
coherentes con el problema y necesidad planteados.
Una recomendacion para futuras intervenciones esta relacionada con seguir

efectuando trabajos colaborativos con la presencia de familias en la escuela.
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Anexos

Mes de Marzo: Actividad 1.1

Se realiza una reunion con directivos y gabinete del area educativa de la

institucion para organizar el relevamiento de los encuentros.

Sub-Tarea 1.1.1:

v Responsables: Equipo directivo, Coordinador de curso, Licenciado en
Educacion.

v' Destinatario: Docentes.

v" Descripcion de las Actividades.

v Durante el mes de marzo, se realizara la reunién con el equipo directivo, para
pautar las fechas de los encuentros.

v' El tema para trabajar serd la desercién escolar y en primera instancia
trabajaremos con los docentes.

v" Rol del Licenciado en Educacién: Coordina y asesora, apoyando a directivos.

Actividad 1.1.2

Presentacion y planificacién de la propuesta con el equipo docente, donde se da

a conocer el tema: trayectorias escolares incompletas.

Se plantea la modalidad de trabajo para el afio lectivo. Se pautan fechas de las
reuniones con el equipo institucional, luego con los alumnos y finalmente con los

padres.
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Actividad 1.2

Abril: primer encuentro con docentes.

Materiales Necesarios: fotocopias, Biromes.

Tecnoldgicos: Proyector. Pen drive. Computadora portétil. Equipo de sonido.

Sub-Tarea 1.2.1

Se comienza la reunion con la presentacion de un video que detalla la

importancia de la inclusion en las escuelas.

De acuerdo con Doris Gonzalez, citado por TEDxHumboldtMexicoCity (2018),

la inclusion es darle la bienvenida a la diversidad.

Haciendo énfasis en la situacion de abandono que afronta la institucion, teniendo
en cuenta los alumnos que dejaron de asistir, se compartirdn fotocopias para reforzar el

tema desarrollado, cuyo titulo es: “La teoria de la inclusion”.

Luego de realizar la lectura, tendran un momento para desarrollar una actividad

en grupo, disefiaran folletos con imagenes y frases que son relevantes en este tema.

Para finalizar: se realiza una pista con materiales de educacion fisica, aros,
pelotas y algunos baldes. Un participante por turno, se cubre los ojos con un pafiuelo
(cada uno llevara el suyo). Y entre todos daran orientaciones, algunas seran falsas y
otras verdaderas. Se controla el tiempo y al finalizar se le pregunta al participante cuan
desorientado se sinti6. Reflexion: lo mismo sucede con los estudiantes, les cuesta
avanzar porgue las consignas muchas veces no son claras. Generar vinculos es necesario

para que alumno identifique al docente como referente y guia.
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Actividad 1.3
Mes: Mayo.

En el segundo encuentro realizamos una entrevista a los docentes, sobre las
prioridades educativas y lo que conlleva acompafiar a los alumnos mas vulnerables del

sistema.
Sub-Tarea 1.3.1

Entrevista N° 1: Destinada a Docente

Estimados Docentes del IPEM N" 193:

Gracias por completar esta entrevista anonima, que nos
permitira percibir nuestra realidad y trabajar en funcion de ello
para seguir creciendo.

1. ;/Qué te motivo a estudiar para ser educador?

2. Tus prioridades educativas tienen que ver con que el alumno:
Aprenda
Apruebe
Ambas

3. Para ti, (Por qué es importante que los estudiantes
permanezcan en el sistema educativo?

4. ;Qué haces cuando te llega la noticia de que un alumno no
asistira mas a clases?

5. (Tu influencia como docente y guia de los chicos, potencia sus
deseos de estudiar?

Fuente: Elaboracion Propia 2021
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Se brinda tiempo para que los docentes expresen sus puntos de vista.

A continuacion, el Licenciado en Educacion los divide en grupos para realizar

una actividad.

Materiales necesarios: Hojas y biromes.

Todos recibiran una hoja en la que dibujaran la matriz con los cuatro cuadrantes:
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). Comenzando por los
aspectos positivos escribiran las fortalezas y oportunidades que posee la institucion.
Cada vez que una persona cite una fortaleza el grupo debera discutirla y finalmente
escribirla. El taller termina cuando se ha conseguido completar cada uno de los cuatro
cuadrantes de la matriz. Este material puede ser utilizado posteriormente para planificar

las acciones a desarrollar.

Esta actividad ayuda a centrar el aspecto a analizar, en este caso las

trayectorias interrumpidas.

Actividad 1.4

Mes de Junio: Tercer encuentro con docentes.

Sub-Tarea 1.4.1

Se llevara a cabo una Jornada, donde se brindara herramientas a los docentes
para ir formando vinculos con los padres de los estudiantes. Una buena relacion entre

padres y profesores siempre serad beneficiosa para los alumnos.
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Quienes van a dar a conocer a los alumnos son las familias, trabajar
fuertemente con ellos, comprometernos con su prehistoria, saber de qué batallas
vienen, nos ayudara a comprenderlos y saber que ellos no estan enojados con

nosotros, sino que en sus mochilas traen un sinfin de problemas.

Junto a los padres podemos trabajar para evitar el abandono escolar.

La UNESCO sostiene que ninguna meta educativa se logra sin inclusion por ello

haremos un trabajo en comunidad. (UNESCO 2017d).

Dinamica: Salir adelante.

Materiales: 2 vasos con agua. 1 mandarina con cascara y 1 sin cascara.

Muchos de los alumnos estan representados aqui, podemos ver a un grupo de
ellos seguro de sus metas y objetivos, contenidos por su familia. La cascara representa
el circulo directo con el que el alumno tiene contacto, su primer entorno: su familia, su
escuela. En la mandarina sin céscara podemos ver a un estudiante vulnerable,

desprotegido, sumergido en la incertidumbre.

Cuando colocamos ambas mandarinas en agua, podemos observar que una de
ellas tiende a hundirse y la otra tiende a salir a flote. Claramente es lo que vemos en el
aula, los alumnos con familias que no los acompafian, tienden a abandonar la escuela
porque se ven sumergidos en un pozo y aungue sea solo un vaso, para ellos es muy
profundo. Sin embargo, aquellos padres que se preocupan por sus hijos, aquellas
familias estables que hacen un seguimiento a sus trayectorias, que los apoyan, estan

representados por la mandarina con cascara. Esto nos lleva a pensar que debemos
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trabajar en conjunto con la familia, porque son parte del proceso educativo y con los

alumnos para trabajar la autoestima.

Se realiza el cierre del encuentro con una puesta en comdn.

Actividad 2.1

Mes Julio: espacios para mejorar la autoestima de los alumnos.

Sub-Tarea 2.1.1

Comenzamos trabajando la autoestima con actividades practicas y acordes a la
edad. Es necesario ocuparse de la formacion integral y que los estudiantes reconozcan

sus cualidades y capacidades.

Dinamica: Mas virtudes que defectos.

Materiales: Hojas, Lapices.

Se dividen a los alumnos en grupos, cada uno de ellos escribe su nombre en una
hoja con dos virtudes y dos defectos. El papel ira pasando por todos los compafieros,
que tendran que sumar otras dos cualidades, pero no defectos, por ejemplo, simpatia,
alegria, optimismo, sentido del humor, solidaridad. También podrian escribir rasgos
fisicos que les agradan por ejemplo, el cabello, la mirada agradable, una sonrisa dulce.
O mencionar sus capacidades para la lectura, para matematicas, etc. Luego cada uno

leera todo lo bueno que los demas anotaron.

Reflexion: comprender que todos somos distintos, sin embargo tenemos muchas

cualidades que otros aprecian.
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Se busca potenciar la autoestima de los alumnos elogiando sus esfuerzos y
progresos, se implementa de parte de los profesores un lenguaje positivo para que el

estudiante vea lo que esta haciendo bien y se sienta seguro de si mismo.

Se brinda la posibilidad de que los alumnos puedan reflexionar en grupos,

realizando dibujos en afiches que representen falta de autoestima y viceversa.

Para finalizar mostraran el trabajo realizado a todos los compafieros, expresando sus

puntos de vista.

Actividad 2.2

Mes Agosto: segundo encuentro con alumnos.

Materiales: hojas y biromes.

Sub-Tarea 2.2.1:

Se inicia el encuentro con la realizacion de encuestas, para conocer datos del

grupo. Con preguntas sobre la autoestima, el aprendizaje y la superacion.
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Encuesta N° 1: Destinada a Alumnos

Alumnos del IPEM N° 193:

Gracias por responder de manera anoénima y sincera la encuesta, para poder ayudarte.

Cuestionario: Selecciona una de las opciones.
1. ;Como esta tu autoestima? Baja Media Alta
2. ¢Donde encuentras mayor Familia Amigos Escuela

contencion?

3. ¢Sientes que puedes confiar en Nunca A veces Siempre

tus profesores?

4. ¢Frecuentemente piensas que Jamas De vez en cuando | Continuamen
eres incapaz de aprender? te
5. ¢(Por lo general te propones Deportes Trabajo Estudio

metas para superarte?

6. ¢Como podemos ayudarte para Proyectos Trabajo en equipo | Talleres con
fortalecer tu autoestima, desde | integrados con tu con tus Psicologos
la escuela? familia compafieros

Fuente: Elaboracion Propia 2021.

Sub-Tarea 2.2.2:

Luego tendremos una seccidn, donde los alumnos podran expresar las metas que

desean lograr.

Para dar cierre al encuentro, realizamos una dinamica.

Materiales: Papeles autoadhesivos, biromes.

Dinamica: Basta de etiquetas.

Se invita a pensar en algunas etiquetas que vienen impuestas y que condicionan
el pensamiento, algunas pueden malas otras no, pero marcan la vida de muchas

maneras, hay personas con algunas referencias, por ejemplo: vagos, desordenados, etc.
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El alumno escribe diferentes palabras malas que alguna vez le han dicho o que piensa de
si mismo, en papeles autoadhesivos blancos y se los pega en diferentes partes del
cuerpo. Luego decide con cuales se queda y cuéles se saca. La dindmica les ayuda a
comprender que aunque los deméas les coloquen etiquetas que no son agradables,

siempre es posible revertirlas.

Actividad 2.3

Mes Septiembre: tercer encuentro con los alumnos.

Sub-Tarea 2.3.1

Se Realizaran trabajos colaborativos previamente planificados y organizados con
docentes de distintas areas, que brindaran herramientas a los estudiantes para mejorar
sus trayectorias escolares. Dando la oportunidad de desarrollar actividades en la

institucion para que se sientan parte de la misma, por ejemplo un mural.

Materiales necesarios: Revistas, tijeras, pegamento y rotuladores de colores. Dos folios

en blanco y una hoja.

Dinamica: “Mi presente y mi futuro”

Cada alumno tendra un folio y en la parte superior escribird “este soy yo” y otro
en el que escribird “este es mi futuro”. Se trata de hacer dos “collages” con fotos de
revistas, palabras o dibujos que simbolicen cosas de si mismos y de su futuro. Se
reflexiona al final sobre qué papel juega uno mismo y el entorno en el cumplimiento de

las metas.
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Luego se los invitara a realizar trabajos colaborativos con docentes de distintas
areas orientando y brindando herramientas a los estudiantes para mejorar las
trayectorias escolares. Dando la oportunidad de desarrollar actividades en la institucion
para que se sientan parte de la misma, por ejemplo pintado un mural. El tiempo

utilizado para esta parte serd organizada por los docentes en comin acuerdo.

Actividad 3.1

Mes Octubre: Presentacion del proyecto Escuela para padres.

Sub-Tarea 3.1.1

Iniciamos el primer encuentro con los padres, con actividades oportunas y

claras, teniendo en cuenta la diversidad de familias.

Materiales Necesarios: Ovillos de lana.

Tema a trabajar: Falta de acompafiamiento familiar.

A continuacion, se llevara a cabo la dindmica conociéndonos que nos permitira

tener un acercamiento a los padres.

Dinamica: Conociéndonos.

Se forman grupos de 10 personas, con padres o familiares de alumnos del mismo
curso y un docente que los guiara en la actividad. Los participantes deben colocarse en
forma de circulo. Uno de ellos agarra el extremo del hilo, dice su nombre apellido, edad,
y como se llama su hijo, luego lanza el ovillo a otra persona del grupo, sin soltar el

extremo. El que recibe el ovillo, lo sostiene repitiendo sus datos, después lanza de
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nuevo a otro compafiero. Y asi sucesivamente hasta que todos los integrantes tengan
una parte del hilo, mientras se va formando una figura con forma de telarafia. Para
finalizar, el altimo participante en recibir el ovillo lo lanzard al primero, luego cada uno
lo ird devolviendo a quien les pasé anteriormente, de esta manera todos los compafieros
habran recordando los datos de la persona que les paso el ovillo. De este modo, los

integrantes comienzan a conocerse para ir formando vinculos.

Termina el encuentro con momentos de motivacion, sobre la importancia de la

familia en la vida estudiantil de los alumnos.

Actividad 3.2

Mes Noviembre: Talleres para Padres.

Sub-Tarea 3.2.1

Materiales: botella, hilo y clavos grandes.

Dinamica: Trabajo en Equipo.

Se realizan talleres sobre la importancia de la familia y se presentan

herramientas que seran Utiles para acompafiar a sus hijos en sus trayectorias escolares.

Se dividen a las familias en grupos, se asignara un docente que les entregara
un clavo atado con diferentes pedazos de hilo, entre los integrantes deberan sostener
los extremos del hilo para colocar el clavo dentro de la botella. Con esta actividad se

enfatiza la necesidad del trabajo en equipo.
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Presentacion del taller: Se forman grupos de 6 personas, cada grupo prepara
una dramatizacion sobre lo que hace en su tiempo libre. Cada uno representa por
ejemplo, una determinada situacién. Podrian ser: mirar la tele, estar con el celular,

salir a la plaza, organizar un cumpleafios, etc.

Luego de cada representacion se realizan las siguientes preguntas:

1. ¢En cudl de los momentos representados aprovecho para estar con mis hijos,
para ayudarlos con las tareas del colegio?
2. ¢Como podria organizar mis tiempos para acompafar a mis hijos? Piense que

le gustaria hacer durante ese tiempo en familia.

Taller: Concienciar a los padres de familia sobre la necesidad de colaborar con los
profesores de sus hijos. Para esto, se facilitan estrategias que permitan incrementar los

habitos adecuados de estudio y obtener un excelente rendimiento académico.

Presentacion del tema:

=

Entrega individual del cuestionario: conductas de estudio.
2. Respuesta al cuestionario.

3. Formacion de pequefios grupos de discusion.

4. Reflexiony analisis de los habitos de estudio.

5. Presentacion de claves para ayudar a un estudiante.

Materiales: Fotocopias y biromes.
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Padres del IPEM N° 193

Gracias por analizar las conductas de sus hijos en la organizacién tiempo.

Nombre y Apellido:

Su Hijo...

Siempre

A veces

Casi nunca

Estudia siempre.

La iluminacién del lugar de estudio es

suficiente.

Mantiene sus cosas en orden.

Estudia en la cama.

Tiene un horario establecido para las tareas.

Cuando estudia, se distrae con el celular.

Dedica mucho tiempo a los deportes

Duerme muchas horas al dia.

Trabaja.

Descansa el tiempo necesario

Alguna vez manifestd que deseaba dejar la

escuela.

Falta a clases frecuentemente.

Muestra interés en aprender y superarse.

Fuente: Elaboracion Propia 2021
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Claves para ayudar a un estudiante:

Claro esta que usted es un referente muy importante para orientar a sus hijos

en las actividades académicas y en la preparacién para la vida.

v

Siempre diga palabras positivas, ayudaran a su hijo a sentirse seguro de si
mismao.

Recuerde a su hijo que es necesario estudiar, no solamente hacer tareas.
Aconseje no copiar en los exdmenes.

Evite castigarlo por no aprobar una materia, esto no lo estimula, provoca
miedo Yy rechazo.

Vele para que su hijo tenga horarios de estudios regulares.

Recuérdele constantemente que no interrumpan sus estudios por estar con
celular.

Acostumbrelos a estudiar todos los dias a la misma hora.

En caso de que alguna materia le cueste, es motivo para dedicarle mas tiempo
al estudio.

Siempre es productivo combinar momentos de estudio y descanso. La
recreacion es importante, renueva las energias y estimula el cerebro.

Como padres asistir a las reuniones del colegio es una demostracion de amor a

los hijos. Esto ayuda a que se sientan importantes y contenidos.

Se brindaran sugerencias a las familias, que ayudaran a reforzar los vinculos con

sus hijos y con la escuela, invitdndolos a que ante cualquier situacion, se acerque a la

institucion.



63

Actividad 3.3: Diciembre.

Sub-Tarea 3.3.1

Comenzaremos la jornada distribuyendo un cuestionario donde los padres

podran expresar como les fue con las herramientas brindadas.

Materiales necesarios: Fotocopias de las encuestas y biromes.

Encuesta N° 3: Destinada a Padres.

Padres del IPEM N' 193:
Gracias por brindarnos esta informacion de manera anonima.

1. (Formo parte del programa escuela para padres?

Osi
(ONo

o ¢(Para usted, es importante que su hijo culmine sus estudios
secundarios?
(ONecesario
(OInnecesario

3. (Nota cambios en los habitos de estudio de su hijo?
(O Positivos
(ONegativos

4. ;/Qué haria si su hijo decide abandonar el colegio?

~ OlInterviene para que no lo haga.
(OLo deja decidir a él

5. (Ta influencia como padre, potencia sus deseos de estudiar?
(ONunca
()Aveces
(OSiempre

Fuente: Elaboracion Propia 2021

Los docentes por su parte haran sus aportes sobre el afio lectivo. Se comunicaran
los aciertos y desaciertos de manera conjunta con los padres, para seguir mejorando las

trayectorias de los alumnos. Se da fin al programa con un refrigerio compartido.



