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Resumen
La educacién secundaria debe garantizar a sus estudiantes oportunidades y
posibilidades mediante intervenciones pedagdgicas para mejorar la permanencia,
trayectorias y egreso a traves de una educacion integral en un contexto de igualdad,
gratuidad y equidad. En el Ciclo Basico del IPEM N° 193 “José Maria Paz de la
localidad de Saldan ubicada en la provincia de Cérdoba las trayectorias representan una
problematica a abordar debido a la discontinuidad que presentan. El Plan de
Intervencion se propuso llevar adelante diferentes lineas de accion cuyas estrategias se
centraron en construir un sentido comun de adolescencia-juventud, la implementacion
de nuevas formas de ensefiar y aprender, promoviendo cambios en la organizacion
institucional y en las estrategias de ensefianza favoreciendo la inclusion efectiva de
todos y acompafiando las trayectorias de los estudiantes. Se afrontd la problematica a
través de una agenda de jornadas de capacitacion y charlas de caracter conceptual,
reflexivo y practico. Las actividades permitieron repensar el paradigma de la inclusion,
revisar las practicas, flexibilizar tiempos y grupos; y a las familias mantener una
mayor participacion creando asi un espacio éptimo para favorecer las trayectorias
escolares del estudiantado. El plan se organizo considerando su viabilidad y
sustentabilidad e intent6 ser una oportunidad para la superacion de la problematica
institucional expresada. Se desarrollé en funcidn de los objetivos especificos y planted
para su logro, lineas de accién acompafadas de estrategias para concretarlas. Se dio
cuenta en el mismo de responsables, destinatarios de las acciones, recursos utilizados y

criterios, indicadores e instrumentos de evaluacion.

Palabras clave: Ecosistema educativo, inclusién, estrategias pedagdgicas, organizacién

escolar, trayectorias escolares



Introduccion

El presente Plan de Intervencion persigue como objetivo promover
acciones tendientes a las mejoras de los aprendizajes y la continuidad de las
trayectorias escolares de los estudiantes del Ciclo Basico del 1.P.E.M N°193
“Jos¢ Maria Paz" partiendo de una percepcion respetuosa de las nuevas
adolescencias y juventudes que se desarrollan en la actualidad. Constantemente
las sociedades atraviesan transformaciones y por lo tanto cambian las
percepciones de la realidad y los paradigmas. Dichos cambios obligan a las
instituciones educativas y docentes a adaptarse a ellos.

El objetivo general que se enuncia surge de la debilidad detectada sobre
la concepcion que poseen algunos docentes respecto a los estudiantes, la cual se
aleja del paradigma de la inclusion. Una escuela inclusiva es la que puede
introducir cambios en su propuesta pedagogica y en su funcionamiento de modo
de convertirla en contraparte de la exclusion social.

En busca de una escuela, capaz de modificar practicas que posibiliten
mejorar las trayectorias escolares en dicha institucion es el porqué del plan de
mejora que consta de las siguientes propuestas.

En un primer momento se pretende que los docentes amplien los saberes
sobre el paradigma de la inclusion. Luego se propone Implementar cambios
referidos a la flexibilizacion de los alumnos, el trabajo compartido entre
docentes que faciliten la  construccién de aprendizajes favoreciendo la
continuidad de las trayectorias. Finalmente se crean espacios de participacion de
las familias, pares y docentes para acompafiar las trayectorias escolares

incompletas.



Si bien la propuesta no es la Unica solucion posible, se optd por la
elaboracion de este proyecto por considerar que las acciones son viables y

pueden sostenerse en el tiempo.

Presentacion de la Linea Tematica

La inscripcion del presente trabajo en el tema estratégico Ecosistema Educativos
e Inclusion obedece a que se considera relevante la promocién de cambios
institucionales en el 1.P.E.M N°193 “Jos¢ Maria Paz” de la ciudad de Saldan, que
favorezcan un clima de aprendizaje adecuado, la continuidad de las trayectorias
escolares de los estudiantes evitando, el ausentismo que trae aparejado aprendizajes

débiles y /o pendientes que tiene como consecuencia la desercion.

Maria Rosa Blanco Guijarro en su documento, “Marco conceptual sobre la
educacion inclusiva" responde al interrogante ¢Por qué hablamos de inclusion en

educacion? Manifestando:

La inclusion social pasa necesariamente, aunque no so6lo, por una mayor
inclusién en la educacion, es decir por el desarrollo de escuelas o
contextos educativos que acogen a todas las personas de la comunidad,
independientemente de su procedencia social, cultural o caracteristicas
individuales, y den respuesta a la diversidad de necesidades de
aprendizaje. Una escuela inclusiva es aquella que no tiene mecanismos
de seleccién ni discriminacion de ningun tipo, y que transforma su
funcionamiento y propuesta pedagogica para integrar la diversidad del
alumnado favoreciendo asi la cohesién social que es una de las

finalidades de la educacion. Sin embargo cabe preguntarse si la



educacion esta contribuyendo al desarrollo de sociedades mas inclusivas,
0, por el contrario, estd reproduciendo la exclusion social y generando
diferentes formas de discriminacion al interior de los sistemas
educativos. Guijarro 2008 (La Educacion Inclusiva: EI camino hacia el

futuro. p. 5 parr.4

En relacion a lo antes citado, hay que pensar en una educacion inclusiva que
ofrezca cambios o rupturas con respecto a ciertos rasgos de la educacion tradicional, es
decir, se impone la concrecion de un modelo que atienda las necesidades de
aprendizajes , en el caso que se trata en este trabajo, de adolescentes y jovenes con
especial énfasis en aquellos que son vulnerables a la marginalidad y la exclusion social,
teniendo presente, asimismo, los nuevos paradigmas de adolescencias y juventudes que

pueblan las escuelas.

Un sistema de educacion inclusiva es un sistema atento a la plena participacion y
desarrollo de todos sus alumnos poniendo en juego estrategias de ensefianza y

aprendizaje que todos pueden aprovechar y disfrutar.

En consonancia con lo que dice, Blanco Guijarro (2008) una escuela inclusiva
es la que puede introducir cambios en su propuesta pedagdgica y en su funcionamiento
de modo de convertirla en contraparte de la exclusién social. La escuela tiene que
postular modelos pedagogicos respetuosos de las diferencias, que dialoguen con una
sociedad heterogénea y visualicen la diversidad como un elemento enriquecedor. En
este sentido, los problemas vinculados a las practicas pedagogicas que deben abordar las
instituciones educativas, constituyen un sector de la realidad que reclama la produccién
de saber didactico y la generacion de conocimientos que permitan su transformacion

para atender a quienes son sujetos del derecho a la educacion.



Dicho esto y haciendo foco en las manifestaciones del coordinador de curso
Juan Rojas, uno de los obstaculos para promover la continuidad de las trayectorias
escolares, es la concepcion que tienen los docentes de dicha institucion, sobre el
paradigma de la inclusion, el estudiante como sujeto de derechos y la educacion
inclusiva. Segun sus palabras: “Las practicas cotidianas de los docentes y la logica
institucional de la escuela a veces no coincide con el paradigma de la inclusion y en el
seguimiento de las trayectorias se presenta como un obstaculo desde mi rol de

Coordinador de Curso y Docente” (Universidad Siglo 21, 2019a).

Esta enunciacidn se constituye en una cuestion de interés a la hora de priorizar
una problematica en la institucion I.P.E.M N°193 “Jos¢ Maria Paz”; teniendo en cuenta
que en este contexto se entiende como practica docente, a la actividad social que ejerce
un maestro o un profesor al dar clases, por lo tanto, esta influenciada por maultiples
factores: desde la propia formacién académica del docente hasta las singularidades de la
escuela en la que trabaja, pasando por la necesidad de respetar un programa obligatorio
que es regulado por el Estado y las diversas respuestas y reacciones de sus alumnos; y
como logica institucional ala cualidad relativamente estable que resulta de las politicas
que afectan a esa institucion y de las practicas de los miembros que conforman la

misma.

Sintesis de la Institucién

Datos Generales de la Institucion
El Centro Educativo I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”, de la localidad de

Saldan, esta situado en el departamento Colon perteneciente a la provincia de Cordoba.

Funciona en un edificio propio sito en Vélez Sarsfield N° 64, y en dos turnos. Su



matricula es de 644 alumnos y 97 docentes. Ofrece dos orientaciones: Economia y
Gestion y Turismo. Es considerada una escuela inclusiva y contenedora de sus
estudiantes. Mantiene lazos estrechos con la Municipalidad que pone a disposicion

espacios de trabajo para que los estudiantes de sexto afio realicen sus pasantias

laborales.
. Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz
o CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE
03107070
o Direccidn postal: Vélez Sarsfield N° 647
. Localidad: Saldan
o Departamento: Colén
. Provincia: Cordoba
o E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com
Historia

En 1965, se fundo6 la escuela secundaria I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”,
favoreciendo la continuidad escolar con el proposito de formar estudiantes con una
salida laboral. Al afio siguiente, se adoptd el nombre del Instituto, en relaciéon con el
caudillo cordobés. Desde 1971 a 1995, se termind de incorporar el quinto afio del
secundario, se creo el Centro de Estudiantes y se designo a la profesora Baudracco de
Gadea como directora. La escuela esta incorporada al ambito provincial.

En el marco de la Ley Federal de Educacion N°24195 se determino la creacion
del CBU (Ciclo Basico Unificado) y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion
en Economia y Gestion de las Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y
Transporte. Se formulo y reformulé el PEI (Proyecto Educativo Institucional) a la luz de

la Ley de Educacion Nacional N° 26,206.


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

La institucién participd del Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo
(PROMSE), obteniendo equipamiento informatico y en el proyecto de mejora del
Programa Nacional de Becas Estudiantiles, concretando proyectos institucionales
significativos, como tutorias para acompaniar la trayectoria escolar de los estudiantes.

Con el plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes recibieron sus
notebook en agosto del 2013. Esos recursos se pusieron al servicio del fortalecimiento
de las trayectorias escolares de los alumnos y alumnas. (Universidad Siglo 21, 2019b).

En el afio 2014 segun datos del plan de gestién 2017, la matricula inicial en el
afio 2014 fue de 605 estudiantes, la cual a fin de afio es de 549, lo que representa un
abandono del 9,2%. En el 2015, aumenté a un 12% dicho abandono, el total de
matricula era de 608 estudiantes, de los cuales algunos dejaron de asistir quedando un
total de matriculados de 549. En el 2016, de 676 inscritos finalizaron 611, es decir, que
el 9,6% abandonaron. En el afio 2017, de 665 alumnos, finalizaron el ciclo lectivo 565
representando el 13% del total. Los datos observados demuestran un nivel de
repitencias en un promedio de un 18% durante los afios anteriormente
citados. (Universidad Siglo 21, 2019c).

En el Ciclo Bésico durante el afio 2017 se reconoce un 41% de ausentismo lo
gue concentra una problematica aun mayor en los primeros afios del nivel.

A partir del afio 2017 se ha focalizado en el trabajo con necesidades educativas
derivadas de la Discapacidad, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 20.206
y dispuesto por la Resolucion ministerial N°667/11 para adecuar las propuestas en
consideracion de cada situacion acontecida con el estudiante. También y en el marco de
la Ley Nacional de Educacion N° 26206 se dicta la Ley de Educacion Sexual Integral
N° 26150, se realiza la Jornada Educar en lIgualdad: erradicacion y prevencion de la

violencia de género. Atendiendo a dificultades presentadas la institucion presenta el



Proyecto Plan de Mejora Institucional (PMI). “Proyecto aula saludable: articulacion

entre ESI y AEC” (Universidad Siglo 21, 2019d).

Mision, Vision, Valores
Mision
La institucion LP.E.M N° 193 “José Maria Paz” facilita la formacién de un
ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de
su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su dignidad individual y
social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos aplicados

a la vida cotidiana y valores universales aplicados en la realidad social, abordada de

manera interdisciplinaria. (Universidad Siglo 21, 2019e).

Vision
La finalidad del I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz” es brindar una formacién

integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo
del pensamiento critico y la resolucién de problemas en un espacio de intercambio
enmarcado en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacién personal
y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral. (Universidad

Siglo 21, 2019f).

Valores
Los actores del Centro Educativo LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz” buscan

sostener valores tales como la tolerancia, la cooperacion, la participacién, la libertad

para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad. (Universidad Siglo 21, 20199).



Delimitacion del Problema/Necesidad

A partir de la interpretacion de la informacion que se dispone sobre la
institucion L.P.E.M N° 193, “José Maria Paz”, y al momento de la lectura y analisis de
la misma y otros documentos relacionados a la tematica elegida, como lo fue el Trabajo
Final de Grado “Hacia Practicas Educativas Fundadas en la Inclusion” de Agiiero, 2020,

p. 17) cuyo objetivo general fue:

Ejecutar acciones que permitan repensar y reconstruir la perspectiva
que poseen algunos educadores respecto al estudiante, guiandolos
hacia la inclusién, en pos de mejorar sus practicas educativas y, por
consiguiente, la trayectoria escolar de los estudiantes en el 1.P.E.M.
N. ° 193 “José Maria Paz”, en el afio 2020.
En dicho trabajo la conclusion fue:

Es preciso reconocer que un ecosistema inclusivo no solo refiere al
microsistema, por lo tanto el trabajo realizado en este plan de
intervencion no resulta suficiente, es necesario efectuar una mirada
mas amplia para lograr resultados mas completos e integros, pero
como se aclaré desde un principio no es factible abarcar todos ellos
en el plan, pero si tenerlo presente para pensar planes a futuro, para
intervenir en las demas relaciones, sin descuidar, ni dejar de trabajar
en la presente ya que el trabajo apenas comienza y queda mucho
camino que recorrer para lograr que el L.P.E.M. N° 193 “José Maria
Paz” se convierta en una verdadera institucion educativa inclusiva.

(Agtiero, 2020, p. 60).

Con respecto a la evaluacion del Plan de Gestién 2017, que desarrolla la

institucion L.P.E.M N° 193 “José Maria Paz” y que es de central atencién en el presente
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trabajo, en su apartado sobre el analisis descriptivo-situacional mediante tablas y
porcentajes se determinan los indices de abandono, ausentismo y repitencias por parte
del estudiantado, que dado sus valores se convierten en una evidente problematica.

En este mismo sentido y con referencia a lo leido sobre los proyectos
institucionales 2017-2018 que desarrolla la escuela, reconoce en la fundamentacion del
Proyecto Plan de Mejora Institucional (PMI). 1.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”
Proyecto aula saludable: articulacion entre ESI y AEC que recibe una comunidad
estudiantil heterogénea y que principalmente en el Ciclo Basico es donde se observan
estudiantes en una situacion de vulnerabilidad que presentan dificultades para la
comunicacion y para relacionarse entre pares. (Universidad Siglo 21, 2019h)

Estas dificultades se manifiestan en la falta de respeto, la escasa solidaridad y en
las situaciones de violencia verbal, psicologica y fisica entre los diferentes actores y
consigo mismo. Esta realidad dificulta la construccion de un clima de aprendizaje
adecuado, la cual se traduce en término de abandono escolar, bajo rendimiento
académico, poca autoestima y sufrimiento emocional. (Universidad Siglo 21, 2019i).

Visto asi la mirada parece centrada en la vulnerabilidad de los estudiantes y sus
efectos, sin embargo retomando las palabras ya citadas del coordinador de curso del
L.LP.E.M N°193 “José Maria Paz”, dan cuenta de la incidencia de las practicas docentes y
la logica escolar sobre la probleméatica que puede entonces enunciarse como:
Trayectorias escolares discontinuas y aprendizajes débiles o pendientes de un
significativo porcentaje de estudiantes del Primer Ciclo del 1.P.E.M N°193 “José Maria
Paz”, vinculados a la situacion de vulnerabilidad de los estudiantes, las practicas
docentes y las logicas institucionales.

Cuando se hace mencién a las logicas escolares o gramaticas escolares, se alude

al conjunto de tradiciones y regularidades institucionales depositadas a lo largo del
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tiempo que se transmiten de generacion en generacion entre docentes; de modos de
hacer y de pensar aprendidos a través de la experiencia profesional; de supuestos
compartidos que no se ponen en discusion y que posibilitan llevar a cabo la ensefianza.

Es decir se remite también al ecosistema educativo ya que la educaciéon de un
individuo no solo depende de una institucion educativa sino también de una red de
actores que intervienen, accionan e influyen en las trayectorias formativas y son
responsables de evitar el fracaso escolar. En este entramado de agentes participan los
directivos, docentes, padres, alumnos, personal administrativo, auxiliar y la comunidad
en la que esta inserta cada institucion. Esta estructura de interrelaciones colabora con
la finalidad de garantizar el caracter integral de la educacion.

Estas caracteristicas institucionales, que suelen prevalecer no colaboran para que
se efectivice la inclusion educativa.

La problematica institucional que se ha priorizado y a la que se intentard dar
respuesta con un Plan de Mejora es la de las trayectorias escolares incompletas y los
aprendizajes débiles de un alto porcentaje de estudiantes del Primer ciclo del IPEM N°

193 “José Maria Paz" de la ciudad de Saldan.

Objetivos
Los objetivos que orientan la toma de decisiones en cuanto a las lineas de accion

y estrategias a implementar son:

Objetivo general
) Ejecutar acciones tendientes a las mejoras de los aprendizajes y la

continuidad de las trayectorias escolares de los estudiantes del 1.P.E.M N°193 “José

Maria Paz" partiendo de una percepcion respetuosa de las caracteristicas de esa
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poblacién y gestionando cambios en la organizacion escolar, en las estrategias de

ensefianza y en los lazos con las familias y con otras instituciones.

Objetivos especificos
° Organizar instancias de discusion, reflexion y debate donde se

promueva la construccion de sentidos compartidos sobre adolescencias,
juventudes y aprendizajes entre los docentes del 1.P.E.M. N°193 “José Maria
Paz” en funcion del material propuesto para la consolidacion del vinculo con los
estudiantes que favorezca la calidad de las trayectorias.

° Implementar cambios en la organizacion escolar referidos a la
flexibilizacion de los alumnos, el trabajo compartido entre docentes que faciliten
la apropiacion de contenidos y/o construccion de aprendizajes débiles o
pendientes favoreciendo la continuidad de las trayectorias en el Ciclo Basico del

I.P.E.M N°193 “José Maria Paz”.

° Disefar propuestas mediante actividades compartidas y el trabajo

en red, acompafando las trayectorias escolares de los estudiantes, involucrando

a las familias, pares y otros organismos estatales.

Justificacién

A partir de la informacion que emana de la institucion y realizada su lectura
y analisis se observa que la misma esta atravesada por la problematica que se expuso
como prioritaria y que requiere solucion inmediata que es la necesidad de prevenir las

trayectorias escolares incompletas y los aprendizajes débiles.

Los argumentos en los que se sustenta la presente propuesta requieren que se

expresen causas y consecuencias personales, sociales, economicas y politicas a partir de
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las cuales y sobre las que incide la desercion escolar y la exclusién de los jovenes del

Sistema Educativo.

La discontinuidad de las trayectorias que se detecta en la institucion I.P.E.M
N°193 “José Maria Paz” se presentan inicialmente debido al poco acompafiamiento de
las familias que en un alto porcentaje no poseen trabajo estable, y sus ingresos son
producto de diversas ocupaciones. En relacion a las situaciones familiares muchas veces
el ausentismo se debe al cuidado de hermanos por parte de los estudiantes. En relacién a
esta situacion laboral antes expresada muchos de los alumnos de la escuela necesitan
iniciarse en el mundo laboral a edad temprana intensificando asi nuevamente los
motivos de ausentismo.

Lo gue deja en claro que las ausencias a clase, traen inevitablemente aparejado
para los estudiantes, sentimiento de pérdida de conexion con el oficio de ser estudiante,
que lleva al abandono escolar y a una minusvaloracion de si mismo. Si bien realidades
que no son favorables a la educacion se han dado siempre y no deben ser la justificacion
para que los estudiantes pierdan la continuidad a lo largo de su escolaridad, es
importante destacar la responsabilidad de los docentes frente a las trayectorias escolares
ya que su importancia es lo que justifica este trabajo que busca una mirada mas
inclusiva (proceso que ayuda a superar los obstaculos y la valoracién negativa por parte
de los profesores de las adolescencias y las juventudes) y equitativa (consiste en
considerar la educacion de todos los estudiantes de igual importancia) acompafiado de
renovadas practicas educativas adaptadas a las necesidades e inquietudes de los
jévenes.

La educacion es un derecho humano fundamental y un bien pdblico porque a

través de ella se constituye la persona y por consiguiente contribuye al desarrollo de la
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sociedad ya que como establece la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 el acceso a la
educacion de calidad es requisito indispensable para la integracion social

De acuerdo a lo antes dicho la cultura y el nivel educativo se ven empobrecidos
debido a la desercion escolar volviendo a la sociedad mas vulnerable de muchas formas.

En la dimensién social el abandono escolar trae aparejado un empobrecimiento
cultural del entorno y tiende a repetir historias familiares circulares que generan el
acrecentamiento de los margenes de vulnerabilidad de los amplios sectores de la
comunidad.

La dificultad de ingreso al mercado laboral formal, de la que ya se ha hablado, o
el desempleo , a los que se exponen quienes interrumpen la escolarizacion obligatoria
exigen un presupuesto estatal que asista a esos grupos y, ademas, considerando que
desde las politicas publicas se han generado planes y programas de apoyo a la
obligatoriedad y en consecuencia al acceso del conocimiento como bien publico, segun
sefiala la Ley de Educacion Nacional, como es el caso de la AUH, si éstas no cumplen
con su cometido se habran malgastado los fondos destinados a su implementacion.

Por otra parte, el ocio mal direccionado siempre esconde, latente, el peligro de
caer en circuitos delictivos para los jovenes. Eso en el plano de lo personal.

Las variables, personales, politicas y econdmicas se vinculan entre si al interior
de la cuestion de la desercion escolar.

El presente Plan de Mejora responde, entonces a solucionar el problema
enunciado, se espera que las lineas de accion disefiadas en funcion de los objetivos
impacten sobre las causas de la desercion de un grupo de estudiantes del Primer Ciclo
del .LP.E.M N° 193 “Jos¢ Maria Paz”, de la ciudad de Saldan. Dicho plan podria aportar
a la institucion material para la reflexion y el debate ya que es un desafio que va mas

alla de las fronteras institucionales y justifica su elaboracion, teniendo en cuenta las
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fortalezas con las que cuenta esa escuela ubicada en un tiempo histérico determinado y
en un espacio concreto y que como tal tiene una identidad determinada por sus logicas

y sus actores y que es demandado por la inclusion educativa.

Marco Tedrico

A los efectos de dar encuadre tedrico normativo a la fundamentacion del Plan de
Mejora se plantean aqui una serie de interrogantes cuyas respuestas se vinculan a las
nociones enunciadas en los objetivos. Asi mismo justificaran las lineas de accion y las
estrategias a implementar en dicho plan. ¢Por qué es relevante definir los Ecosistemas
Escolares? ¢A qué se refiere el concepto de trayectorias escolares? ;Qué se entiende
por enseflanza aprendizaje? ¢Qué componentes estan involucrados en el proceso de
ensefianza aprendizaje? ¢Qué sujetos aprenden en la escuela media?

Las Instituciones Educativas son la unidad pedagdgica del sistema y las
responsables de los procesos de ensefianza-aprendizaje destinados al logro de los
objetivos establecidos por la Ley de Educacion Nacional. Para ello, favorece y articula
la participacion de los distintos actores que constituyen la comunidad educativa:
directivos, docentes, padres, madres y/o tutore/as, alumno/as, ex alumno/as, personal
administrativo y auxiliar de la docencia, profesionales de los equipos de apoyo que
garantizan el caracter integral de la educacidén, cooperadoras escolares y otras
organizaciones vinculadas a la Institucion. (Ley de Educacion Nacional, 2006)

Desde esta perspectiva, no solo se considera a la institucién educativa como un
lugar fisico destinado a la educacion, sino como un entramado de actores que se
vinculan y relacionan socialmente en convivencia con otros entramados externos que

intervienen en dicha tarea a los que se denomina Ecosistemas educativos.
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Bronfenbrenner, en 1991 presenta un enfoque ecoldgico en el que plantea que
los sujetos se construyen a partir de la interaccién con otros, con el medio interno y
circundante.

Segun el autor antes mencionado, los ecosistemas se diferencian en diversos
niveles llamados: Microsistema Mesosistema, Exosistema y Macrosistema. En este
punto es de interés definir a Mesosistema ya que es el mas cercano al sujeto e incluye
los comportamientos roles y relaciones que lo caracterizan tomando como referente la
familia, escuela y amigos. A estos se los denomina agentes socializadores

En este sentido la educacion y sus problemas son parte de la sociedad,
concepto vertido en el apartado dedicado a la Justificacion, por este motivo en el plan
de intervencion se considerara la organizacién escolar como el conjunto de elementos y
actores interactuantes que conforman précticas escolares responsables, en parte, de
las trayectorias educativas discontinuas y de la desercién escolar en el I.P.E.M N° 193
“José Maria Paz”

Con respecto a las trayectorias escolares se da respuesta aludiendo al concepto
gue manifiesta Terigi, (2010). Aungue antes cabe aclarar que la autora hace una
distincion entre Trayectorias escolares Tedricas y Trayectorias escolares Reales ya que
considera que no se pueden reducir las trayectorias educativas de los sujetos en funcién
solo de su paso por la educacion formal.

Define a las Trayectorias Reales como: los recorridos que realizan los sujetos en
el sistema escolar, analizados en su relacion con la expectativa que supone el disefio de
tal sistema. Este define, a través de su organizacion y sus determinantes, previendo
itinerarios de los alumnos y alumnas que siguen la progresion lineal prevista en los

tiempos marcados.
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En cuanto a las trayectorias escolares reales, sostiene que son las trayectorias
que efectivamente desarrollan los sujetos en el sistema educativo, reconociendo una
serie de altibajos por los cuales se apartan de este disefio tedrico previsto en dicho
sistema, evidenciando enormes puntos criticos. Uno de ellos, es la invisibilizacion de
los alumnos, bajos logros de aprendizaje, relaciones de baja intensidad, ausentismo y
sobreedad.

En esa direccion la Ley de Educacién N° 26.206 (2006) esta orientada a
resolver los problemas de fragmentacion y desigualdad que afectan al Sistema
Educativo, sefialando el acceso universal a una educacion de buena calidad como
requisito para la integracion social plena. Dicho instrumento legal regula también el
ejercicio del derecho constitucional de ensefiar y aprender.

Cuando se abordan las situaciones de ensefianza aprendizaje se piensa en sujetos
que aprenden y a sujetos que ensefian enlazados en una relacion. Los procesos del
aprendizaje son propios en cada sujeto dependiendo de la trayectoria de vida y rasgos
distintivos de cada persona. “Ensefiar no es transferir conocimientos sino crear las
condiciones para su produccion o construccion” (Freire, 1997).

En adhesion a la expresion antes citada se entiende que el quehacer educativo
es un proceso activo y de construccién de aprendizajes y desarrollos de capacidades
para aprender.

Ausubel, Novak y Hanesian (1983) se basan en el constructivismo para
desarrollar la teoria del aprendizaje significativo que se define como: un recorrido
donde la nueva informacion se vincula con la que ya existe dando lugar a procesos de
identificacion, asociacion, simbolizacion, generalizacion y reafirmacion.

En otras palabras se concibe al aprendizaje como una tarea creadora. Y de ahi

que la ensefianza no se pueda reducirse a simplemente tratar contenidos, sino que
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implique llevar a cabo todo un complejo camino en que se produzcan las condiciones y
disposiciones para aprender criticamente. Se evidencia aqui la vision democrética,
critica, creadora sobre la relacion entre ensefianza y aprendizaje. Se piensa desde esta
perspectiva en un sujeto, inquieto, curioso, creador. En funcidn a estas caracteristicas de
los estudiantes, las propuestas aulicas deben acompanar estos rasgos del sujeto que
aprende generando la necesidad encontrar respuestas, crear soluciones, despertando el
interés por aprender y construir saberes.

Las préacticas pedagogicas requieren la utilizacion de la didactica, el saber ser y
hacer, esto necesita por parte de quien ensefia el reconocimiento del estudiante con su
singularidad, sus caracteristicas, procesos de pensamiento, madurez y desarrollo.

En este punto es relevante definir las estrategias de ensefianza ya que en la
mayoria de las bibliografias se las relaciona con la didactica. Para ello se hace uso aqui
de las palabras de Anijovich y Mora (2010) que las definen como: “conjunto de
decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza buscando promover el
aprendizaje de sus alumnos. Son orientaciones generales acerca de cdmo ensefiar un
contenido considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y
para qué”. Entonces se puede decir que las estrategias de ensefianza se vinculan con los
aprendizajes de calidad, ya que en ambos sentidos se busca una motivacion e interés por
el estudiante hacia el conocimiento y por consiguiente una valoracion por la educacion
que se relaciona en definitiva con la asistencia, permanencia y finalidad de la
escolaridad obligatoria.

En las ultimas décadas del siglo xx surge un nuevo discurso que propone
enfoques y estrategias mas inclusivas que contemplen, las diferencias que existen entre
las personas. Atendiendo a las diferencias es que se debe pensar la ensefianza ya que la

manera en que se define esta determina que los estudiantes construyan aprendizajes
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significativos sin perder de vista la importancia de que los docentes deben brindar a los
estudiantes oportunidades para que se desempefien de forma cada vez mas autonoma.
En la busqueda de ese objetivo, el modo en que se vinculan los docentes con los
alumnos, a partir de relaciones de confianza, el trabajo compartido, la construccién
conjunta de conocimientos y una actitud de apertura hacia el alumno, renovando la
mirada sobre las adolescencias y juventudes. Anijovich (s.f)

En términos generacionales cada época tuvo sus adolescencias y juventudes,
variadas y distintas. Las pluralidades de estas denuncian que no hay una expresion
singular sobre esta diversidad.

Kantor (2016) en su charla sobre las Nuevas adolescencias y juventudes hace
alusién a como las representaciones mas dominantes de la sociedad, sentencian y
guardan para los adolescentes y jovenes un significado de identidad devaluada.

La especialista se pregunta ;Coémo piensa la escuela y la sociedad adulta a los
adolescentes y jovenes de hoy? Reflexiona manifestando que lo joven no se trata algo
de lo que los chicos son, no se trata de algo que es, sino que se trata de algo que les
pasa. Lo joven hoy es un problema. Sostiene que las representaciones sociales
dominantes acerca de los adolescentes y jovenes de hoy en dia, tergiversan algo que es
preciso tener en claro: lo joven es el dato, es la condicion, no es una fatalidad de la
época. Es necesario y se adhiere aqui a esa idea, dar batalla contra la mirada de que la
condicion de ser joven o adolescente es un problema. Es perentorio dejar de ver a los
educandos como sujetos con deéficit. El desafio que tiene el educador en la actualidad es
repensar quiénes son y qué huellas portan los adolescentes con los que se trabaja hoy,
que transitan las vidas en escenarios socioculturales, familiares diferentes.

La variedad y diversidad de estudiantes plantea la necesidad de ofrecer nuevas

estrategias de ensefianza que demandan a los docentes a organizarse de maneras
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diferentes, buscar diversos modos de agrupamientos de los estudiantes, Tutorias de
Apoyo a las Trayectorias Escolares las cuales pretenden promover la reflexion
institucional con miras al aprovechamiento de las horas institucionales como nuevas
oportunidades para el aprendizaje, Catedras Compartidas es decir la integracion (no
forzada) de diversos enfoques de dos espacios curriculares afines entre si, asumiendo
un enfoque cooperativo y constructivo que permita a los estudiantes aprender
desarrollando relaciones entre los contenidos. Otra forma organizativa son los
agrupamientos, esta manera favorece que interaccionen de forma diferente y con
compafieros distintos. Es una forma de ofrecer a todos los estudiantes la oportunidad
de trabajar y participar segun sus preferencias, intereses y potencialidades. Entre las
alternativas para la solucion de practicas comunes en instituciones, el trabajo en red es
una intervencion que consigue dar una respuesta eficaz y multidimensional a una
situacion real al unir la mirada de profesionales de iguales o distintas disciplinas cuyos
aportes facilitan el transito hacia las soluciones.

La escuela debe cambiar su mirada sobre las nuevas adolescencias y aplicar
estrategias que favorezcan los aprendizajes y promuevan saberes que los estudiantes
valoren como necesarios y tan utiles que asisten a clases. Pero cabe aqui nombrar a uno
de los factores enddgenos o externos a la escuela que impactan en las trayectorias
escolares de las que se viene hablando que es la familia, en cuanto a su
acompariamiento es importante para garantizar la continuidad.

Los grupos familiares cuya situacion sociocultural, con escasa escolarizacion, y
que luchan, en algunas situaciones por su subsistencia, perciben en el mayor de los
casos, a la educacién de sus hijos y mantenerlos dentro del sistema como una
problematica que se agrega a las que ya los atraviesan. De ahi la importancia de que la

escuela encuentre modos de cambiar la percepcion que tienen acerca de ella y construir
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un sentido de pertenencia que los comprometa con la obligatoriedad escolar de los

jévenes de su familia.

Plan de intervencién

El presente Plan de Intervencion se sustenta en la problematica detectada a la
que se intenta dar respuesta. El proposito que orienta las acciones de dicho plan aparece
enunciado en los objetivos expresados previamente. En el mismo constan lineas de
accion, estrategias, desarrollo de actividades, indicadores, criterios y dispositivos de
evaluacion. Asi mismo se explicitan los responsables, los destinatarios, el cronograma,
recursos y aproximacion al presupuesto necesario. Se tuvieron en cuenta los principios

de viabilidad y sustentabilidad.

Actividades.









https://youtu.be/YjGwo-Ojt8U
https://youtu.be/5ySInCxBhYo?t=1828
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Objetivo es | Implementar cambios en la organizacion escolar referidos a la
pecifico 2 | flexibilizacién de los alumnos, el trabajo compartido entre docentes que
faciliten la apropiacion de contenidos y/o construccion de aprendizajes
débiles o pendientes favoreciendo la continuidad de las trayectorias en
el Ciclo Bésico del 1.P.E.M N°193 “José Maria Paz”.
Linea  de | Implementacion de catedras compartidas
accion Agrupamientos flexibles y temporales en las clases
Tutorias.
Desarrollo | Primer momento: (Se propone su realizacion en inicios del mes de
de marzo de forma virtual)
actividades | La primera actividad comenzara por completarse desde el hogar. Se
: Implemen | realiza un visionado de manera individual del video de Terigi, Flavia
tacion de | “Inclusion  educativa: un  desafio al saber pedagogico”
catedras https://youtu.be/K215MdQuXkk?t=732
compartida Registro de notas, aportes interesantes, posibles respuestas y
.

propuestas a partir de los interrogantes que plantea la autora en dicho
video y la elaboracion de conclusiones personales a partir de lo
visionado. Una sintesis del trabajo de cada docente quedara registrado

en un mural colaborativo “padlet” creado por la directora.

Seqgundo momento: (1 hora y media)

Encuentro grupal presencial.

e a) Socializacion de los registros en la plataforma digital “padlet”



https://youtu.be/K215MdQuXkk?t=732



https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
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e ) Coordinacién entre los docentes de area, los contenidos que
se vienen desarrollando que permita ajustar las clases de tutorias
en virtud de lo que se identifican como aprendizajes débiles y

0 pendientes.
Presentacion de propuestas direccionadas a la comprension de
contenidos fundamentales, asi como el refuerzo y la recuperacion de los
que resulten indispensables para la construccion conjunta de

aprendizajes.

Responsabl | Equipo de gestion.
es Coordinador de curso.
Licenciada en Educacion
Destinatari | Docentes del Ciclo Basico de I.P.E.M N° 193 “José Maria Paz”
0S
Tiempo Desde marzo a noviembre del ciclo lectivo 2022

Estrategias

Reunion

Criterio Promocion de cambios en la organizacion institucional y en las
practicas de ensefianza que favorezcan la inclusion
Indicadores | ¢Hubo participacién efectiva de los docentes? ;Como se evidencid?

¢Se acuerda respecto a utilizar las catedras compartidas, agrupamientos
flexibles y tutorias como oportunidad para favorecer la inclusion? ¢Se
observa predisposicion al trabajo colaborativo? ¢Se configuran equipos

de trabajo entre cétedras? (Se desarrollan agrupamientos flexibles?
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Cronograma
Tabla 1-
FEBRERO |MARZO |ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE |OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE
SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA SEMANA | SEMANA SEMANA
ACTIVIDADES
1 3 |4

Actividades para
objetivo

especifico 1

Actividades para
objetivo

especifico 2

Actividades para
objetivo

especifico 3

Fuente: elaboracion propia, 2021
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Recursos
Recursos Humanos: personal que interviene de manera directa en el plan de

trabajo entre ellos se encuentran: los directivos, el personal docente, alumnos, familia o
tutores, preceptores, coordinadores de curso y asesora del proyecto, Licenciada en
Educacion.

Recursos Materiales/ Técnicos: utilizacion de los espacios fisicos propios de la

institucion, los equipos técnicos como:

e Calendario escolar 2022.

Hojas A4

Pizarras

Fibrones

Papel afiche

b

Materiales para construccion del “buzon’

Bancos

Mesas

Recursos técnicos:

e Proyector

e Computadora.

e Cable de extension eléctrica.

e Pantalla para proyector.

e Parlantes con sus respectivos cableados.
e Pendrive

e Impresora

Recursos de infraestructura:

e Sala multimedia



e Aulas

Recursos de contenidos: materiales bibliograficos que se utilizara:

e Documento sobre Disefio e Implementacion del Plan de Mejora Institucional.

e UNICEF. https://youtu.be/YGwo-0Ojt8U
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e Video de Kantor Débora : "La posicion adulta en la educacion de las nuevas

adolescencias y juventudes™ https://youtu.be/5ySInCxBhYo0?t=1828

o Material de

https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

apoyo

Compartidas.

CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTE

RNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SEC

UNDARIA .pdf

Recursos econdmicos

Los recursos que se utilizaran para la realizacion del Plan de Intervencion no

necesitan de gastos externos a la Institucién ya que cuando se piensan las actividades

estdn planteadas con el uso de recursos que hay en las instituciones educativas.

Respecto a honorarios de la Licenciada en Educacién, tiene un costo de $41.000

(estimativo). Fondos de la cooperadora para realizar el pago a la Licenciada en

Educacion.

Presupuesto
Tabla 2 -
Recursos Gastos
Recursos Materiales/Técnicos: $0
Instalaciones de la sala multimedia $0
Computadora $0



https://youtu.be/YjGwo-Ojt8U
https://youtu.be/5ySInCxBhYo?t=1828
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/DOCUMENTO%20ALTERNATIVAS%20PARA%20LA%20ENSENANZA%20EDUCACION%20SECUNDARIA.pdf

37

Conectividad a internet $0
Hojas A4. (resma) $0
Lapiceras $0
Fibrones $0
Papeles( afiches, cartulinas, recortes) $0
Recursos Humanos:

Licenciada en Educacion $41.000
Total $41.000

Fuente- elaboracion propia, afio 2021

Evaluacion

Para cada una de las lineas de accion se han previsto criterios e indicadores de

evaluacion basada en objetivos.

Tabla 3-

Objetivos especificos :

Instrumento de evaluacion

Organizar instancias de discusion,
reflexion y debate donde se promueva la
construccion de sentidos compartidos
sobre  adolescencias, juventudes vy
aprendizajes entre los docentes del
I.LP.E.M. N°193 “José Maria Paz” en
funcién del material propuesto para la

consolidacion del vinculo con los

Rubrica (ver Anexo A)
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estudiantes que favorezca la calidad de

las trayectorias.

Implementar cambios en la organizacion
escolar referidos a la flexibilizacion de
los alumnos, el trabajo compartido entre
docentes que faciliten la apropiacion de
contenidos  y/o  construccion  de
aprendizajes  débiles o pendientes
favoreciendo la continuidad de las
trayectorias en el Ciclo Basico del

I.P.E.M.N°193 “José Maria Paz”.

Cuadro de porcentajes (ver anexo B)

Disefar propuestas mediante actividades
compartidas 'y el trabajo en red,
acompariando las trayectorias escolares
de los estudiantes, involucrando a las
familias, pares y otros organismos

estatales.

Lista de cotejo (ver anexo c)

Diario de trabajo (ver anexo d)

Fuente- elaboracion propia, afio 2021

Resultados esperados

Al tratarse de un plan de mejora que propone transformaciones en los

aprendizajes y en las trayectorias escolares se espera:

en primer lugar, que se

construyan sentidos compartidos por todos los actores institucionales, entorno a la

nocion de adolescencia, como dispositivo que permita comprender y no clasificar de

acuerdo a prejuicios a la poblacion estudiantil y reconociendo esas peculiaridades se
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recobre la confianza en ellos; en segundo lugar la mejora de las practicas educativas y
la creacion de vinculos entre los estudiantes con sus pares y docentes que favorezcan la
inclusion efectiva de todos, en el sistema educativo mediante la elaboracion de
propuestas innovadoras, es decir, que atiendan a la diversa y cambiante realidad que se
presenta en las aulas y mediante  cambios organizacionales tales como la
flexibilizacion  en agrupamientos, al trabajo compartido vinculando espacios
curriculares. En tercer lugar, hay expectativas respecto al trabajo conjunto con las
familias y que ellas recuperen la percepcion del valor de la educacién para sus hijos. Por
otro lado también se espera un trabajo conjunto con organismos estatales cuyos aportes

estan disponibles y son valiosos.

Finalmente se espera que el presente plan se discuta y se enriquezca mediante
nuevas lineas de accion y que a partir de los resultados arrojados por la evaluacion del

mismo, que se sistematicen sosteniéndose el tiempo.

Conclusion

En escenarios actuales en los que la inclusion educativa toda la poblacion
en edad de completar el ciclo de obligatoriedad de concurrencia a las escuelas,
es objetivo de las politicas publicas y se declara el conocimiento como un bien
y un derecho al que se debe garantizar el egreso por medio de las instituciones
educativas, en esta época entonces la desercion de adolescentes y jovenes asi
como las trayectorias escolares débiles se constituyen en problematicas que
interpelan algunas instituciones y a la sociedad toda.

Es dado reconocer que son multiples los factores que constituyen para

favorecer o no el transito exitoso de los estudiantes por la educacion. Factores
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exogenos, es decir externos a la escuela misma que impactan en la “calidad” de
ese recorrido, la vulnerabilidad social del grupo de pertenencia de los alumnos y
alumnas, el nivel educativo de la familia, por mencionar algunas. Sin embargo al
interior mismo de las aulas se dan otras tales como la representacion que los
docentes tienen de los adolescentes, la falta de confianza en sus posibilidades
para aprender, las practicas que no generan motivacion y, lo que se convierte en
eje de este trabajo, la organizacién escolar, légicas que responden a

agrupamientos, horarios, disposiciones que guardan cierto grado de rigidez.

Por eso es importante generar escenarios en el que haya un repertorio de
estrategias que evidencien flexibilizaciones posibles que se constituyan en
dispositivos de acompafiamiento a las trayectorias y promuevan la permanencia,

aprendiendo en el Sistema Educativo.

Es necesario revisar el espacio cotidiano de la escuela, para poner al
servicio de las trayectorias de los estudiantes dispositivos que marquen algunas
transformaciones que rompan con cuestiones como la ocupacion continua de los
mismos espacios o0 la pertenencia inflexible a un mismo grupo, o el acceso a
compartimentos estancos de la realidad presentados como campos curriculares
aislados de manera de motivar, acompanar, y sostener esas trayectorias escolares
que se descontintan y terminan en abandono. Todo esto sin desconocer que el
acompariamiento del entorno socio-cultural del que proviene esa poblacion
demanda que la institucion trabaje con la familia y otras organizaciones con el

mismo objetivo.
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