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Resumen

Esta investigacion tiene como principal objetivo analizar las alternativas de
financiamiento que poseen las pymes de la ciudad de Villa Maria en el contexto actual de
inestabilidad financiera para favorecer su desarrollo y competitividad. El alcance del
trabajo realizado fue de tipo descriptivo, de enfoque cualitativo y de disefio no
experimental. Para lograr determinar el objetivo, se realizaron entrevistas por plataforma
virtual a distintos representantes industriales de la ciudad. En primer lugar, se identifica
cudles son las principales fuentes de financiamiento utilizadas en el afio 2020 por las
pymes seleccionadas y se concluye que los recursos propios, proveedores, programas
publicos y anticipos de clientes fueron las mas utilizadas. Se detecta dos posturas
diferenciadas, los que prefieren la autofinanciacion y los que escogen el financiamiento
externo como estrategia de sus carteras. Por ultimo, el trabajo propone a las industrias
seleccionadas alternativas de financiamiento posibles de ser utilizadas en el mercado
financiero, en el actual contexto econémico como el leasing, factoring, sociedad de
garantias reciprocas, mercado de valores, crowdfunding y capital de riesgo.

Palabras clave: financiamiento, pymes, industrias, autofinanciamiento, inestabilidad

Abstract

The main objective of this research is to analyze the financing alternatives that SMEs in
the city of Villa Maria have in the current context of financial instability to promote their
development and competitiveness. The scope of the work carried out was descriptive,
with a qualitative approach and a non-experimental design. In order to determine the
objective, interviews were conducted by virtual platform with different industrial
representatives of the city. In the first, the main sources of financing used in 2020 by the
selected SMEs are identified and it is concluded that own resources, suppliers, public
programs and client advances were the most used. Two different positions are detected,
those who prefer self-financing and those who choose external financing as their portfolio
strategy. Finally, the work proposes possible alternative financing industries to be used
in the financial market, in the current economic context, such as leasing, factoring,
reciprocal guarantee society, the stock market, crowdfunding and venture capital.

Keywords: financing, SMEs, industries, self-financing, instability



Introducciéon

Las empresas cumplen un papel importante en la vida de un pais. En Argentina,
la mayoria son pequefias y medianas empresas (pymes). Ellas generan una alta incidencia
en el empleo formal, precisamente crean el 76.8% del empleo privado, mientras que las
grandes empresas solo lo hacen en un 23.2 %. Lo dicho, indica que las pymes son las

productoras de 4.9 millones de puestos de trabajo (Belacin y Arnoletto, 2019).

Las pymes no solo son artifices fundamentales de la actividad emprendedora, sino
que también lo son para el desarrollo econémico. Sin embargo y pese al rol clave que
desempefian en la economia nacional, no puede pasarse por alto el enorme esfuerzo que
deben llevar a cabo cotidianamente para poder subsistir. Los costos laborales elevados, la
presion tributaria y la escasa posibilidad de acceder a financiamiento, son algunas de las

problematicas que atormentan a muchas de ellas.

La falta de planeamiento a corto, mediano y largo plazo de los mercados de
crédito, constituyen un impedimento para el crecimiento econémico de la Nacién, lo que

afecta directamente en el desarrollo de las pequefias y medianas empresas.

Un estudio de desarrollo financiero practicado por el Fondo Monetario
Internacional durante el afio 2015, en el que se seleccionaron varios paises, revela que
Argentina ocupa el puesto 70 en el ranking, con un indicador de 0.32. En tanto, Brasil se
posiciona 27, con un indicador de 0.62. Por su parte Chile se ubica 37, con un indicador
de 0.52. Si se tiene en cuenta la aproximacion del indicador a 1, es posible sostener que
los estados limitrofes poseen mejores politicas financieras que Argentina (Fundacién del

Observatorio Pyme, 2018).



Respecto a la natalidad de las empresas en comparacion a la cantidad de poblacién
econOmicamente activa, se revela que, en Argentina nace una empresa formal cada dos
mil trescientos veintiséis habitantes econdmicamente activos (2.326). En Brasil, cada
trescientos cuarenta y siete (347) y, en Chile, cada ciento veinticinco (125). En otras
palabras, se advierte que el emprendedorismo argentino comprende el 14% de la

poblacion econémicamente activa (Fundacion del Observatorio Pyme, 2018).

En virtud de ello, es posible sefialar que existe un estrecho ligamen entre las
politicas financieras, el surgimiento de nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya

existentes.
Se define como pyme a:

micro, pequefia 0 mediana empresa que realiza sus actividades en el pais, en
algunos de estos sectores: comercial, servicios, comercio, industria 0 mineria o
agropecuario. Puede estar integrada por varias personas segun la actividad y sus
ventas totales anuales en pesos no pueden superar los montos establecidos segun

su categoria. AFIP  (2021). ¢Qué es una pyme?  AFIP.

https://pymes.afip.gob.ar/estiloAF1P/pymes/ayuda/default.asp

La mencionada entidad las distingue por las siguientes categorias: “micro”,

“pequefia”, “mediana tramo 1” y “mediana tramo 2”.

Por su parte, la Ley 25.300, sancionada por el Congreso de la Nacién en agosto
del afio 2000, otorga un marco legal a las pymes y plantea como objetivo el
fortalecimiento competitivo por medio de nuevos instrumentos y actualizacion de los
vigentes. Tiene como meta lograr un desarrollo integrado, equilibrado, equitativo y

eficiente de la estructura productiva.


https://pymes.afip.gob.ar/estiloAFIP/pymes/ayuda/default.asp

Las pymes contribuyen el fortalecimiento de las economias regionales, lo que
permite una mejor distribucion del ingreso. Ellas son quienes impulsan a un sistema

socioecondmico competitivo (Duarte, 2014).

Segun datos presentados en el afio 2019 por la Secretaria de Transformacién
Productiva a cargo del Ministerio de Produccion, en la Argentina existian 609.393
empresas privadas generadoras de empleo. El 83,7% de ellas, pertenecen a la categoria
“micro” y generan el 20% del empleo; el 11,6% forman parte de las denominadas
“pequefas” y generan el 18,6% delempleo; el 3,9 % integra las llamadas “mediana tramo
1” y generan el 23.8 % del empleo; el 0,6 % son las empresas “mediana tramo 2” y
generan el 14,4% del empleo vy, apenas el 0.2 % corresponde a las empresas “grandes”

que generan el 23,1% del empleo (Belacin y Arnoletto, 2019).

Enla Argentinaexisten 61.471 empresas manufactureras. La industria reviste una
importancia significativa, no solo por el valor que agrega en la transformacion de las
materias primas, sino que también es creadora de puestos de trabajos y fortalece la matriz
productiva de las distintas regiones. Ademas, genera un mejor desempefio de la balanza
de pagos, al no tener que recurrir a las importaciones para incorporar bienes.

Las empresas fabriles se posicionan en el tercer lugar en cuanto a la distribucion
sectorial, por debajo del comercio y las actividades agropecuarias. Ellas aglomeran casi
la misma cantidad de puestos de trabajo que las comerciales (Ministerio de Produccién,
2019).

A continuacion, se indican las distintas categorias propuestas por la AFIP (2021)
para la actividad industria y mineria, su relacion con las ventas anuales y la cantidad de

empleados.



Tabla 1:
Tramos en la actividad industria y mineria

Categoria Ventas anuales Cantidad de
empleados
Micro 45.540.000 15
Pequefa 326.660.000 60
Medianatramo 1 2.530.470.000 235
Mediana tramo 2 3.955.200.000 655

Fuente: (AFIP, 2021)

Para el crecimiento y desarrollo de nuevas empresas, resulta fundamental el
acceso al financiamiento. Se requiere de politicas publicas con caracteristicas
macroecondémicas que apuesten al desarrollo del mercado de crédito, alienten la demanda
y garanticen la nominacion en moneda local, estable y segura. En miras de ello,
importante es remarcar también que, es necesario sostener politicas microeconémicas,

tales como el financiamiento de proyectos o lineas de trabajo, créditos subsidiados, acceso

a garantias y colaboracion en la diversificacion del riesgo (Belacin y Arnoletto, 2019).

Distintos autores definen a la estructura de financiamiento como la consecucion
del dinero necesario para el financiamiento de la empresa y quien ha de facilitarla y

clasifican las fuentes de financiamiento de la siguiente manera (Couselo, Williams,

Penddny Cibeira, 2018).

Segun la procedencia:

e Interna: se genera dentro de la empresa, ya sea por ahorro o auto

financiacion.



e Externa: esta formada por los recursos que provienen del exterior de la

empresa.

Segun la propiedad:

e Propia: recursos financieros cuya propiedad pertenece a la empresa.
e Ajena: recursos financieros que tienen que ser devueltosa su duefio al cabo

de un periodo de tiempo.

Segun el plazo de devolucion:

e Acorto plazo: su plazo de devolucion es inferior a 365 dias. Esta formada
por los recursos que provienen de proveedores, préstamos y créditos
bancarios.

e A largo plazo: su plazo de devolucion es mayor a 365 dias Se destacan
préstamos bancarios, aplicaciones de capital o emisiones de obligaciones

negociables.

Algunas fuentes de financiamiento externas utilizadas en el pais son las siguientes:

e Financiamiento publico: la creacion de programas por parte del Estado
dirigidos a distintos sectores pymes cuyo objetivo es impulsar el

crecimiento y desarrollo econémico del pais.

e Préstamo bancario: la entidad bancaria se compromete a entregar una suma

de dinero y el prestatario debe proceder a su devolucién y al pago de



intereses (Cddigo Civil y Comercial de la Nacion, en adelante CCCN,

2015, Art 1408).

Descuento bancario: obliga al titular de un crédito contra terceros a cederlo
a un banco, y a éste a anticiparle el importe del crédito (CCCN, 2015, Art
1409).

Leasing: el dador conviene transferir al tomador la tenencia de un bien
cierto y determinado, para su uso y goce, contra el pago de un canon vy le
confiere una opcion de compra por un precio (CCCN, 2015, Art 1227). Se
conocen dos tipos, financiero y operativo. EI primero se asemeja a una
financiacion tradicional, con una opcion de compra minima, y el segundo
contiene cuotas méas reducidas y la opcién de compra tiene, por lo general,
un valor de mercado al momento de ejercerla.

Factoring: cuando una de las partes (factor) se obliga a adquirir por un
precio en dinero, determinado o determinable, los créditos originados en
el giro comercial de la otra (denominado factoreado), pudiendo otorgar
anticipos sobre tales créditos asumiendo o no los riesgos (CCCN, 2015,
Art. 1421).

Sociedades de garantia reciproca (SGR): es una entidad financiera que
otorga avales a pymes a través de los cuales facilita su acceso al crédito
bancario. EIl acreedor se beneficia porque garantiza el cobro su crédito,
las pymes pueden acceder a mejores oportunidades en cuanto a plazo, tasa

y condiciones de crédito (Ley N° 24.467,1995).
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Ademas, se conocen distintas alternativas de financiamiento que provienen de la
industria de capital privado, las cuales estdn tomando relevancia en la actualidad. Ellas

son.

¢ Inversores angel: son emprendedores de éxito con dinero para invertir en
nuevos proyectos y de esa forma impulsarlos. Dirigidos principalmente a
startups y empresas de tecnologia.

e Aceleradoras: es toda aquella entidad que brinda asistencia técnica y
financiera a emprendedores, para que éstos puedan desarrollar su propia
fuerza institucional, una vision y estrategia sélida que les permita su
lanzamiento, posicionamiento y/o afianzamiento en el mercado
(Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacion, 2021).

e Crowdfunding: se obtiene financiamiento mediante la cooperacion
participativa llevada a cabo por personas que presentan proyectos y son
divulgados en una plataforma de intermediacion, normalmente por
internet, para obtener los recursos necesarios.

e Fondos de capital de riesgo: son fondos de inversion destinados a nuevas
ideas de negocios, el dinero de los inversores apunta a empresas de inicio
0 pequefias y medianas empresas con un fuerte potencial de crecimiento.

También conocidos como “venture capital”.

Un estudio realizado a las pymes nacionales en el afio 2013 dejo ver la baja
incidencia del financiamiento externo y, por el contrario, la casi absoluta participacion de

recursos propios. En el mismo, se destaco a la reinversion de utilidades, el crédito a
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proveedores y el crédito bancario, como principales fuentes de financiamiento del sector.

(Larsen, Vigier, Guercio y Briozzo, 2013).

La investigacion realizada por la Fundacién del Observatorio Pyme (2019),
detect6 que las dificultades para la obtencion de financiamiento crecieron un 62% entre
las empresas manufactureras, lo que implica una caida en la actividad cercana al 11% y
una disminucion de 40.000 puestos de empleo. La relacion de crédito total y PBI que se

mantenia historicamente en un 15%, se posiciona para en 2019 en el 2%.

Segun Ferraro (2011), algunas de las causas que se le puede adjudicar a la pobre
utilizacion del crédito bancario por parte de las pymes, son los riesgos y costos de
financiamiento elevados, la insuficiencia de garantias por parte de las mismas, la escasa

informacion que detentan sobre la toma de dichos créditos y la enorme dificultad que

tienen para cumplir con los requisitos exigidos.

Un sistema de financiamiento adecuadamente desarrollado, supervisado y
reglamentado permitira desviar el ahorro de las empresas hacia nuevos proyectos de
inversion, mejorar la asignacion de recursos, distribuir mejor la riqueza y favorecer el
nacimiento de empresas por parte de aquellas personas que no cuentan con suficiente

capital propio (Fundacién del Observatorio Pyme, 2018).

Si se analiza la inversion de las pymes industriales del pais, a partir del informe
presentado por la Fundacioén de Observatorio Pyme (2019) puede observarse que, un
porcentaje menor al 40% accedid a algun tipo de crédito. Del porcentaje restante de
industrias que no tomaron crédito, la mitad considerd no necesitar ese instrumento y sélo

el 40% destacd que no pudo acceder debido a las elevadas tasas de interés. Ademas, el
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informe dej6 ver que el plazo de financiamiento no resultaba adecuadoy que las pymes

no lograban reunir las exigencias formales para solicitarlo.

En ese sentido, destaco que el 68.1% de las industrias, financian su inversion con
recursos propios, un 19.2% con financiamiento bancario, un 7.4% con proveedores, el
2.4% lo hace por medio deanticipos de clientes, un 0.9% por programas publicos y apenas
el 0.2% logra acceder al mercado de capitales. Los instrumentos bancarios més solicitados
son descubiertos en cuenta corriente, leasing y crédito bancario. A continuacion, se

grafica lo anteriormente dicho.

B R=cursos propios _| Financiamiento bancario | Proveedores
B Anticipo de clientes _ Programas publicos B Nercado de capitales
B otros

Figura 1. Estructura de financiamiento de Pyme industriales. Fuente: elaboracién propia con
datos proporcionadosporel informe 2019 de la Fundacion del Observatorio Pyme.

Esta caracteristica particular de anteponer los recursos propios por sobre los
recursos externos para financiar proyectos termina siendo una paradoja para las pymes,

ya que limitan el monto de los recursos para su crecimiento (Rojas, 2017).
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El citado informe de la Fundacién del Observatorio Pyme (2019) indica que las
empresas utilizan diferentes instrumentos para financiarse y lo hacen de acuerdo con los
siguientes porcentajes: un 37% de las empresas encuestadas se financian con descuentos
de cheques y/ o facturas, un 24% con cheque de pagos diferidos en el mercado de
capitales, un 19% con cesion de cheque y/o facturas, un 3 % con obligaciones negociables

a corto plazo y solo el 1% con obligaciones negociables a largo plazo.

Rojas (2017) afirma que la falta de financiamiento hara fracasar un negocio con

potencial, pero obtenerlo no garantiza el éxito de la empresa.

Un estudio estadistico realizado por la Confederacion Argentina de la Mediana
Empresa (2020), determind que en el periodo 2017 — 2020, el 37% de las empresas
encuestadas no obtuvieron financiamiento. El 63% de las empresas que lograron
financiamiento calificé la experiencia como mala a muy mala en el 27%, como regular el
21% y buena o muy buena el 15%. Estas pymes destinaron esos recursos principalmente

a financiar capital de trabajo y materias primas, seguida de bienes de capital.

El 97% de las empresas con deseo de realizar una inversion para fomentar su
desarrollo y crecimiento necesita ayuda para poder realizarla. Ademas, se detectaron
obstaculos para acceder al financiamiento anclados en motivos externos a la empresa e
incluso internos, relacionados con la propia desinformacion. Entre los obstaculos se

destacan:

e las condiciones para obtener el crédito son inapropiadas (30%).
e requisitos exigentes para ser cumplimentados por pymes (24%).
e desconocimiento de programas de asistencia del Estado (19%).

o otras (27 %) (CAME, 2020).
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Rojas (2017) afirma “en el mercado de crédito bancario, las pymes se ven mas
afectadas por las asimetrias de informacion y los altos costos de transaccion que las

empresas mas grandes”.

Por su parte, Bebczuk (2010) destaca que aquellas pymes con admisible voluntad
y capacidad de pago, que el sistema bancario excluye, son las que deberian de recibir la

asistencia financiera.

A nivel provincial se observa que durante el afio 2019 la provincia de Cdrdoba
contribuy6 al PBI nacional en un 10,2% a valores constantes y el 8,8% a valores corrientes
(tanto en pesos como en ddlares). El producto bruto geografico (PGB) per capita
provincial se estima en 8.820 millones de ddlares (Ministerio de Hacienda de la Nacion,

2018).

En la provincia mediterranea hay localizadas 60.200 empresas. De ese total, la
actividad industrial tiene una participacion de 20,1 %, satisfaciendo al mercado laboral
en 106.900 puestos de trabajo. Valor que hace posicionar a la actividad en el tercer lugar,
por detras de la actividad de servicios y el comercio. La actividad manufacturera aporta
al PGB provincial a precios corrientes 206.212 millones de pesos (Ministerio de Hacienda

de la Nacion, 2018).

La actividad industrial en Cdrdoba cuenta con un parque muy diversificado,
destacandose por su importante valor historico la industria automotriz, la que esta
conformada por tres grandes terminales y un significativo nimero de pymes satélites que
generan el 28% de la produccién automotriz nacional. La agroindustria, que ocupa un
lugar destacado, aglutina molienda de granos para la elaboracion de aceites, harinas,

pellets y biodiesel. La industria lactea aporta el 3% de las divisas de Cordoba y esta
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caracterizada por pymes elaboradoras de quesos. Finalmente, la industria de maquinaria
agricola aporta el 7,4% del valor agregado industrial (Ministerio de Hacienda de la

Nacion, 2018).

A la inestabilidad de la economia nacional de los ultimos afios, provocada por la
incertidumbre de los mercados, la carencia de politicas efectivas para frenar el efecto de
la inflacién y la inestabilidad cambiaria se sumé en el 2020, y actuando por sorpresa, un

factor externo: la pandemia de COVID 19.

En este contexto, la emergencia sanitaria mundial torné mas recesiva la situacion
de muchas pymes argentinas, obligando a algunas de ellas a tener que cerrar sus puertas

por no poder cumplir con los gastos fijos.

Para enfrentar esta crisis las industrias pymes tomaron algunas de las siguientes
medidas no excluyentes entre si: el 81% utiliz6 reservas de la propia empresa como
primera medida. E1 70% solicito ‘“Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la
Produccion” (ATP), a través del Estado Nacional, especialmente disefiado para que las
empresas pudieran hacer frente al pago de salarios y contribuciones patronales. El 48%
se financié por medio de un crédito blando destinado a financiar capital de trabajo, con
una tasa de interés diferenciada del 24%. Mientras que un 20% de las pymes

manufactureras adquirio otro tipo de crédito (Fundacion Observatorio Pyme, 2020)

El Gobierno nacional y el de la provincia de Cordoba tomaron un conjunto de
medidas paliativas para que las empresas pudieran enfrentar la crisis provocada por la
emergencia sanitaria. En este marco la ayuda se reservé para el mantenimiento de las

infraestructuras, capital de trabajo y pago de salarios.
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A continuacion, se mencionan de manera descriptiva, los programas de
financiamiento propuestos por el Estado nacional y el Estado provincial, los porcentajes

de la tasa de interés nominal anual y el plazo de duracién de los programas:

e Credito para capital de trabajo, disposicion BCRA A6937. TNA 26%. 180 dias.

e Crédito LIP para inversion productiva BNA. TNA 24%. 61 meses.

e Financiamiento para inversores. BNA. TNA 22%. 36 meses.

e Crédito FONDEP - financiamiento a MiPymes — reactivacion productiva. TNA
18%. 84 meses.

e Crédito para inversion productiva MiPymes — BICE. TNA 24%. 84 meses.
Bonificacion FONDEP 12% primeros 36 meses.

e Asistencia financiera a MiPymes por emergencia sanitaria — Banco BICE. TNA
19% con aval SGR. 12 meses (Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacion,
2021).

e Financiamiento MiPymes — Banco de Cordoba. TNA 24%. La provincia otorga el
aval. 12 meses (Ministerio de Industria, Comercio y Mineria de la provincia de
Cordoba, 2021)

e Programa Cordoba Emprendedora. TNA 0%. 15 meses (Ministerio de Industria,
Comercio y Mineria de la provincia de Cérdoba, 2021).

Por su parte, la localidad de Villa Maria, ubicada en el centro de la provincia de
Cordobay siendo cabecera del departamento General San Martin, se ha convertido en un
importante centro econdmico regional, en el que se han desarrollado diversas industrias
principalmente ligadas a la lecheria, agricultura, metalmecanicas livianas, textiles,

quimicas y biocombustibles.
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Un informe realizado en 2014 conjuntamente por la Universidad Nacional de Villa
Maria (UNVM), la Universidad Tecnol6gica Nacional Regional Villa Maria (UTN), la
Asociacién de Empresarios Region Centro Argentina (AERCA) y la Municipalidad de
Villa Maria (MVM), reveld que existen radicadas en la ciudad de Villa Maria 172

industrias.

Del total de industrias asentadas en la localidad, el 69% realizd innovaciones en
sus establecimientos con fondos propios. El 5% lo hizo utilizando créditos o subsidios y

el 26% aplicd una combinacion de ambas formas de financiamiento.

Las innovaciones realizadas estuvieron destinadas a la incorporacion de
maquinaria nueva en un 32% y en un 29% fue reservado a la incorporacion de nuevos

productos o sistemas productivos.

El fendmeno de la falta al financiamiento es un tema recurrentemente abordado
desde diferentes enfoques tedricos y por distintos autores. Sin embargo, en este contexto
de inestabilidad financiera se cree necesario reflexionar, con una mirada local-regional,
sobre las posibilidades u otras alternativas de financiamiento con las que pueden contar
las industrias pymes de Villa Maria para potenciar su desarrollo o aumentar sus fuentes

de trabajo generando un futuro mas prospero en su entorno.

Dadala historia dela industria cordobesay la jerarquia que tiene para los distintos
mercados, tanto nacionales como internacionales, se sitGa a la industria de Villa Maria
como un polo productivo pujante en la que conviven 172 industrias pymes, que ponen en
valor a la economia regional. Cabe aclarar que, Villa Maria se ubica como tercera ciudad

en importancia de la provincia de Cordoba.
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Con intencion de potenciar las interacciones de los sectores socio-productivos y
la necesidad de analizar el financiamiento de las industrias pymes de Villa Maria es
posible cuestionarse respecto a: ;como se financian las pymes industriales villamarienses

en contextos de inestabilidad? ¢qué opciones de financiamiento operan en el mercado?

Con la mirada puesta en el desarrollo de la region, se plantea como objetivo
general de este trabajo: analizar las alternativas de financiamiento que poseen las pymes
de la ciudad de Villa Maria en el contexto actual de inestabilidad financiera, para

favorecer su desarrollo y competitividad.

Y, como objetivos especificos, los siguientes:

e Detallar las caracteristicas de las pymes industriales de la ciudad de Villa Maria
que se adecuan a las necesidades del estudio.

e Describir las fuentes de financiamiento utilizadas en el afio 2020 por las pymes
industriales seleccionadas para el estudio.

e Investigar las alternativas de financiamiento disponibles en el mercado en
contextos inestables.

e Analizar la conveniencia de cada alternativa de financiamiento, en el actual

contexto de inestabilidad financiera.

Meétodos
Disefio
El alcance de la investigacién realizada fue de tipo descriptivo. Se analizaron

alternativas de financiamiento que poseen las pymes de la ciudad de Villa Maria en el

contexto actual de inestabilidad, para mejorar su desarrollo y competitividad.
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El enfoque del trabajo fue de tipo cualitativo, de corte transversal o transeccional,

ya que los datos fueron recabados en un Ginico momento.

El disefio de la investigacion responde a un disefio no experimental, en tanto

ninguna de las variables estudiadas se puede manipular.

Las resefias fueron analizadas en el mismo estadoen el cual fueron proporcionadas

en el estudio llevado a cabo.

Participantes

A la poblacion de las empresas industriales de Villa Maria (172) se aplicé un
muestreo no probabilistico, es decir que para la conformacion de la muestra se tuvieron
en cuenta diferentescriterios relacionados con la clasificacion de pymes que realiza AFIP

y con decisiones del investigador respecto del objeto de investigacion. Los criterios

fueron:

a. realizar diferentes actividades industriales;

b. poseer una antigliedad industrial mayor a los diez afos;
C. tener entre 15 y 60 empleados;

d. poseer un regular rendimiento de las ventas.

Dicho proceso de seleccion arrojé como resultado una muestra conformada por

seis pymes industriales de la localidad de Villa Maria, a saber:

e una fabricante de acoplados y semirremolques con alcance a todo el pais.
e unadedicadaa la produccion de piezas a granel en hierro fundido, siendo

proveedora de otras industrias manufactureras.
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e dos pertenecientes al sector lacteo. Una que transforma la mayor parte de
sus insumos en mantecay una pequefia porcion en quesos bland os. Y otra,
que consagra el 100% de sus insumos a la elaboracion de quesos de
distintas variedades.

e unaque se ocupade la fabricacion deaberturas dealuminio y que abastece
a la toda la provincia de Cérdoba.

e una destinada a la fabricacion de lavadoras industriales con ventas
destinadas a todo el pais.

A todas las pymes participantes del estudio realizado se les proporcioné el
documento de consentimiento informado (expuesto en Anexo I). Dicho documento, fue

leido y firmado por los representantes autorizados de cada empresa.

Instrumentos

A los fines de este trabajo, se utilizaron varios instrumentos de recoleccion de

datos: revision documental, revision de paginas web, cuestionarios on-line administrados

via telefonica y entrevistas llevadas a cabo a través de una plataforma virtual.

Con relacion a los dos primeros instrumentos mencionados, se consultdé un
documento impreso suministrado por AERCA y las paginas web de todas las pymes
industriales que contaban con ese recurso tecnoldgico. Ello, permitié reunir informacién
suficiente como para reconocer la rama de la industria en la que operan las pymes, los
distintos productos que comercializan, la localizacion de la plantaen el plano de la ciudad
y, en algunos casos, los caracteres de sus naves edilicias siempre y cuando expusieran en

la web fotografias alusivas.



21

Dada la situacion de emergencia sanitaria, contemporanea a este trabajo, se
resolvio el uso de un cuestionario on line, el cual se expone en el Anexo Il. Previamente
a la administracion del cuestionario, se envid una nota que invitaba a la participacion del
estudio a realizar, explicando su importancia y el significado de hacerlo, por parte de

ambas partes, con la mayor responsabilidad posible.

Asimismo, y en algunos casos, se recurrio a una entrevista, canalizada a través de
la plataforma virtual Zoom. Este instrumento, fue utilizado de manera suplementaria con

la intencién de completar datos que resultaron insuficientes, recogidos a través del

cuestionario online.

Andlisis de datos

Se clasifico y ordend la informacion recogida a través de los tres primeros

instrumentos que operaron en este estudio, descriptos en el apartado anterior.

Posteriormente, se completo lo realizado con informacion adicional aclaratoria

proveniente del resultado de entrevistas focalizadas en algunos aspectos.

Para el andlisis cualitativo de la informacion obtenida, y a los fines de poder
interpretar y dar respuesta al objetivo del estudio, se determinaron algunas categorias de

analisis, a saber:

rubro al que pertenece la empresa
e actividad principal que desarrolla
e periodo detiempo en actividad

e cantidad de empleados que posee

e volumen de facturacion anual
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e tramo de pyme en que se encuadrasegin AFIP

e uso de instrumentos de financiamiento

e reconocimiento de fuentes de financiamiento externas

e toma de créditos en periodos de inestabilidad

e restricciones para acceder a las distintas fuentes de financiamiento
e valoracion de programas de financiamiento otorgados por el Estado

e prospectiva de desarrollo empresarial

Resultados

Detallar las caracteristicas de las pymes industriales de la ciudad de Villa Maria que
se adecuan a las necesidades del estudio

Teniendo en cuenta los datos obtenidos a través de los diferentes instrumentos de
recoleccion de datos aplicados a las pymes industriales seleccionadas para el estudio y

radicadas en la localidad de Villa Maria se construyo la tabla 2.
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Tabla 2:

Descripcion de las industrias seleccionadas

Industria 1 Industria 2 Industria 3 Industria 4 Industria 5 Industria 6
Rubro Metallrgico Metallrgico Lacteo Lacteo Metaldrgico Metaldrgico
Actividad Fabricacién Fabricacién Fabricacién Fabricaciéon Fabricacion  Fabricacion
principal de de piezasen demanteca de quesos de aberturas de

acoplados hierro lavadoras

fundido industriales

Tiempo en Méas30 De20a30 Masde 30 Del1l0a20 Del0a20 Masde30
actividad afios afios afios afios afios afios
N° 28 16 43 21 23 17

Empleados

Facturacion Entre45 M Menos de Entre 45 M Entre 45 M Menos de Menos de

en millones y 326 M 45M y 326 M y 326 M 45 M 45M

de pesos

Tramo de Pequefia Pequefia Pequefia Pequefia Pequefia Pequefia
pyme

Fuente: Elaboracidn propia.

Describir las fuentes de financiamiento utilizadas en el afio 2020 por las pymes
industriales seleccionadas para el estudio

Las industrias consultadas reconocieron como fuentes de financiamiento a:
recursos propios, proveedores, anticipo de clientes, créditos bancarios (privados y
publicos), programas publicos y mercado de capitales. De acuerdo a su conveniencia, las

categorizaron en: muy conveniente, conveniente o poco conveniente.

Asi, el 83.3% delos industriales villamarienses determiné a los proveedores como
fuente de financiamiento externa muy conveniente para el actual contexto de

inestabilidad.

El 66.6% de las pymes participantes en el estudio afirmé que les resulté muy

conveniente el financiamiento proveniente de los recursos propios.
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El 50% de los entrevistados valor6 como muy conveniente el programa publico

ATP, Unico programa al que aplicaron esas empresas.

Por tanto, se posicionan como fuentes de financiamiento muy convenientes, a

proveedores, recursos propios y programas publicos, en ese orden.

100%

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Recursos Proveedores Anticipos de Creditos Programas Mercado de
propios clientes bancarios publicos capitales
B Muy conveniente M Conveniente Poco conveniente

Figura 2. Conveniencia de las fuentes de financiamiento utilizadas por las industrias de Villa
Maria seleccionadas para este estudio. Fuente: elaboracion propia.

Teniendo en cuenta las fuentes de financiamiento externas utilizadas por las
industrias, se realiz6 un analisis mas particularizado en el que cada pyme ponderd, en

porcentaje, el grado de utilizacién de cada una.
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Industria 6

Industria 5

Industria 4

Industria 3

Industria 2

Industria 1

H' ‘ur | |\

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
B Mercado de capitales ' Programas publicos Banco publico M Banco privado
B Anticipos de clientes © Proveedores B Recursos propios

Figura 3. Porcentaje de utilizacion de cada fuente de financiacion. Fuente: elaboracion propia.

Las empresas consideradas en este estudio puntuaron entre el 35y 45 % a los
recursos propios como principal forma de financiamiento utilizada. Y entre el 15y el 35%

a la proveniente de proveedores.

En tantoa la consulta realizada a los entrevistados sobre el conocimiento de los
distintos programas de reactivacion economica, dispuestos por el Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacion, exteriorizan estar al corriente de esas publicaciones.
Sin embargo, no se muestran convencidos en la adquisicién de algun programa de

financiamiento fuera del ATP.
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Investigar las alternativas de financiamiento disponibles en el mercado en contextos
inestables

La seleccion de dichos instrumentos de financiamiento se efectud teniendo en
cuenta las ventajas que presenta cada uno de ellos y las expectativas de crecimiento

formuladas los responsables de las pymes estudiadas. Se exhibe la tabla 3:

Tabla 3:

Alternativas de financiamiento

Alternativas Ventajas
actuales
Leasing v' Se financia el 100% de la inversién
¥v" Se mantiene actualizadostecnolégicamente los equipos
v' El bien no se incorpora al activo, brinda beneficios impositivos
Factoring v' Transforma lasventasa plazo en operaciones de contado
v" Mejora la capacidad de financiacién del negocio
v' Genera liquidez de inmediato
SGR v" Acceso al financiamiento bancario pormedio de avaleso garantias
v' Mayorimporte y plazo de financiacion
v" Menor costo financiero total
Mercado de v' Emisién de titulos de deuda reduce los costos de financiamiento
valores v' Manejo eficaz del flujo de efectivo
v/ Otorga prestigio y reconocimiento financiero
Crowdfunding v' Alternativa de financiacién rapida y sencilla de adquirir
v Dirigido al desarrollo de un producto interesante
v Intereses asumibles
Capitalde v" No se exige avaleso garantias
riesgo v"Impulsa el desarrollo del proyecto

v' Concede cierto grado de prestigio y credibilidad
Fuente: Elaboracién propia.

Analizar la conveniencia de cada alternativa de financiamiento, en el actual contexto de
inestabilidad financiera

La tabla 4 que se expone a continuacion, pone en relacion la valoracion de la
prospectiva de crecimiento puesta de manifiesto por cada una de las pymes industriales

de Villa Maria, en cuanto destino u objeto del financiamiento y monto a financiar, con el
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instrumento de financiamiento escogido por sus virtudes y como estrategia, oportunidad

u alternativa posible deser aplicada por pymes pequefias en este contextode inestabilidad.

Tabla 4:

Alternativa de financiamiento en relacién con la prospectiva de crecimiento

Industria Destino del Monto que Estrategia de
financiamiento financiar financiamiento

1° Ampliacién linea de $ 30.000.000 Crédito avalado
montaje por SGR

2° Magquinaria liviana $ 3.000.000 Leasing

3° Nueva planta $150.000.000 Mercado de
industrial valores

4° Ampliacién salas de $ 20.000.000 Crédito avalado
oreo y saladero por SGR

5° Renovacion de $ 9.000.000 Leasing
vehiculos

6° Liquidez para $ 1.500.000 Factoring

ejercer pronto pago

Fuente: Elaboracion propia.

Discusion

En este trabajo final se propone analizar alternativas de financiamiento que poseen
las pymes de la ciudad de Villa Maria en el contexto actual de inestabilidad financiera,
para favorecer su desarrollo y competitividad. Este estudio descriptivo plantea servir de
orientacion a otras industrias semejantes, que actian en las mismas circunstancias, en el
mismo u otro lugar geogréafico. De igual modo, intenta ser un punto de partida para el
desarrollo de futuras investigaciones, con la mirada puesta en el perfeccionamiento de
polos industriales ya que, coincidiendo con Duarte (2014), las pymes fortalecen las

economias regionales e impulsan a un sistema socioeconémico competitivo.

En cuanto al primer objetivo especifico se describe a las industrias seleccionadas

de la ciudad de Villa Maria como empresas maduras, que han sabido sentar buenos
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cimientos a lo largo de su historia, pese a los distintos momentos de inestabilidad
econOmica que el pais tuvo en las Gltimas décadas. Estas empresas estan consolidadas en
los mercados que operan, con buena participacion de ventas. Poseen un importante
desarrollo de su estructura de capital de trabajo como asi también de sus instalaciones
edilicias y cuentan con maquinarias de vanguardia, lo que les permite obtener una notable

capacidad instalada de produccion.

Los voceros de las pymes consultadas ponen de manifiesto que la estructura
patrimonial creci6 con el paso del tiempo. Sin embargo, el apalancamiento financiero en
sus afos iniciales no fue conseguido desde el sector financiero, sino por el contrario

provino de recursos propios.

En tanto que, para arribar al segundo objetivo especifico, se indaga a los
responsables de las seis pymes industriales que conformaron la muestra respecto de las
fuentes de financiamiento utilizadas en un contexto de inestabilidad econdmica, como el
que caracterizd al afio 2020. El analisis de la informacion recabada permite obtener
resultados similares a los que arribaron estudios realizados por los distintos autores
citados en el acapite introductorio. En este sentido, se abrevia que, en promedio, el 75%
del financiamiento proviene del autofinanciamiento. Este resultado no es sorprendente y
se asemeja al estudio presentado por la Fundacion del Observatorio Pyme (2019). El
autofinanciamiento es el instrumento mas utilizado, ya sea por medio de capital propio,

el retraso de pago a proveedores o bien el anticipo de clientes, siempre a corto plazo.

Asimismo, se destaca que las pymes no utilizan los productos que ofrecen los
bancos, publicos o privados, en sus paquetes de cuenta corriente, tales como giros en

descubierto y descuentos de cheque, como consecuencia de las elevadas tasas de interes
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que poseen dichos instrumentos. Lo manifestado por Bebczuk (2010) respecto a la
voluntad de los industriales de no endeudamiento, que se refleja como una conducta de

autoexclusion, es coincidente con los resultados obtenidos en el estudio.

Por otro lado, se puededecir que, si bien las pymes seleccionadas para este estudio
tienen un buen nivel econdmico, se manifiestan de manera distinta ante la seleccion de
los instrumentos de financiamiento. Retomando a Bebczuk (2010), revelan un mayor uso
del crédito cuando las empresas crecen de tamafio. Lo antes dicho, toma relevancia
cuando los entrevistados manifiestan que, a pesar de tener recursos propios, la toma de
crédito con destino a inversion productiva esta ligada a no perder liquidez y a financiar el
monto total del crédito en cuotas fijas y en pesos, a mediano plazo. Dicha liquidez, le
permite tener respaldo para otras operaciones inherentes a su negocio. En este sentido, la
decision deadquirir financiamiento esta ligada a las estrategias economicas de cada pyme
y no a la ofertacrediticia. Es preciso destacar que el 67.7% de las pymes que tomo créditos
lo efectuaron con anterioridad a la fecha en que se desencadend la pandemia por COVID

19.

Con respecto a los beneficios percibidos por medio del programa publico ATP,
los apoderados de las pymes consultadas y que aplicaron el programa, ponen de
manifiesto que supieron capitalizar la ayuda financiera brindada por el Estado nacional
en el momento de mayor incertidumbre econémica, y si se quiere de la Gltima década. En
esta direccion, se arriba a similares resultados si se realiza un analisis comparativo

respecto a las conclusiones emanadas del informe presentado por la Fundacion del

Observatorio Pyme (2020).
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Se puede decir también, que al momento de decidir sobre la convencia de una
fuente de financiamiento sobre otra, los entrevistados valoran como mas conveniente, el
autofinanciamiento. La precariedad del desarrollo del sistema financiero argentino, la
aversion al riesgo y el interés por mantenerse en la zona de confort, son también motivos

por los cuales los industriales de Villa Maria entrevistados no buscan otros instrumentos

de financiamiento.

Sin embargo, esta particular caracteristica de las pymes villamarienses de escoger
recursos propios por sobre los externos para el financiamiento de nuevos proyectos,
mejoras o0 ampliaciones, sigue siendo, tal como lo expresa Rojas (2017), una paradoja

para las pymes ya que limitan el monto para el crecimiento y la competitividad.

Segun Ferraro (2011), los costos de financiamiento elevados, la insuficiencia de
garantias por parte de las empresas, la escasa informacion y la enorme dificultad para
cumplir con los requisitos exigidos son causas que se pueden adjudicar a la pobre
utilizacion del crédito bancario por parte de las pymes. No obstante, las empresas
analizadas no responden cabalmente a lo planteado por este autor. En primer lugar, porque
se trata de pymes que manifiestan caracteres generales de pymes pequefias, segun la
clasificacion de la AFIP, en tanto que el autor engloba a todas las pymes. En segundo
lugar, porque las empresas villamarienses sostienen tener solidez, suficientes garantias,
contar con informacién adecuaday no poseer dificultades para la presentaciéon de las

formalidades bancarias.

Por tanto, se concluye que las pymes pequefias de la ciudad de Villa Maria se
aglutinan en dosgrupos: las que deciden que mientras el financiamiento externo no resulte

interesante para obtener un exponencial crecimiento de desarrollo y competitividad,
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prefieren seguir manteniendo la estrategia de autofinanciacion y aquellas que acceden al
crédito como estrategia para sus carteras de negocio. En tanto que, la crisis sanitaria
desencadenada en el afio 2020 por pandemia COVID 19 no resulta especialmente
incidente en las estrategias aplicadas para el financiamiento, manteniendo los empresarios

el mismo modo de operar de afios anteriores.

En cuanto al tercer objetivo especifico, la bibliografia consultada aborda otras
alternativas de financiamiento externo, como decisiones que suman importancia ala vida

de la empresa, determinantes para la consecucion de recursos y objetivos a largo plazo

disponibles en el mercado, que los empresarios villamarienses no manifiestan utilizar.

De las alternativas de financiamiento externas propuestas se seleccionan: leasing,
factoring, SGR, mercado de valores, crowdfunding y capital de riesgo, en funcién de
haberlas colocado en correspondencia con la vision empresarial de cada pyme estudiada

y sus manifiestas necesidades de crecimiento y competitividad.

Para darrespuesta al cuarto objetivo del trabajo, se analizan diferentesalternativas
de financiamiento posibles de ser aplicadas por las pymes estudiadas en un contexto de
inestabilidad financiera, ajustadas al tamafio y maduracién de la empresa, al volumen de

ventas y a las necesidades de inversion de cara al futuro.

Del particularizado analisis surgen recomendaciones plausibles de diligencia que

se exponen a continuacion.

Asi, para la industria 1 y 4 se plantea como alternativa financiera la aplicacion de
un crédito avalado por una SGR ya que ello les permitira conseguir un crédito por el
monto necesario a un mayor plazo, obteniendo un menor costo financiero total. Los avales

garantizaran el crédito tomado.
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Para la industria 2 y 5 se propone como alternativa el leasing financiero, ya que el
mismo les permitirdn actualizar las flotas de los equipos pagando el alquiler por su uso y

obteniendo beneficios impositivos, al no incorporar el activo al patrimonio.

Para la industria 3 dada la necesidad de inversién, se plantea la emision de titulos
de deudaa largo plazo, por medio del mercado de valores, lo que le permitira reducir los

costos de financiamiento y un manejo eficaz del flujo de efectivo.

Para la industria 6 se propone la alternativa de factoring ya que podra adelantar el
cobro de facturas permitiendo obtener un capital liquido en el corto plazo para poner

negociar mejores condiciones con proveedores en un pronto pago.

Cabe mencionar que existen limitaciones en la investigacion relacionadas con el
modo de aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos pensados, al inicio del
trabajo en estado de anteproyecto, como presenciales. Dadas las medidas de aislamiento
y distanciamiento social por la actual circunstancia de pandemia por COVID 19, se
resolvio oportunamente modificar la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos usando los recursos tecnoldgicos a favor del estudio. Sin embargo, se cree que la
posibilidad de tomar contacto directo con los responsables de cada pyme hubiese creado
un ambiente de mayor cercania, para poder ahondar mas en la experiencia por ellos
transitaday hubiese permitido observaciones in situ en cada una de las plantas industriales

que contribuyeran a complementar un registro de datos mas completo.

Como una fortaleza de la investigacion se destaca que las pymes seleccionadas
que conformaron la muestra poseen una estructura sélida, con una gran trayectoria en el
sector, la que han sabido mantener desde sus origenes, luchando y subsistiendo a los

embates del entorno y crisis financieras, posicionandose entre sus competidores. Se
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subraya que pese a las falencias del mercado financiero esas pymes lograron reinventarse
a si mismas, buscando estrategias con diversos criterios, con vision a futuro, dedicacion

y perseverancia.

Asimismo, y colateralmente al objeto de la investigacion, se decanta que el sector
industrial de Villa Maria, desde la vision de los consultados, aparece como impulsor de
crecimiento econdémico, generador de fuentes de empleo, directas o indirectas, para el

desarrollo local y regional.

Una fortaleza con la que se cuenta en el presente estudio es la predisposicion de
los responsables de cada una de las pymes que conformaron la muestra, puesto que se
esforzaron para facilitar el acceso a la informacion. En algunos casos, los datos iniciales
suministrados fueron algo vagos, un tanto imprecisos. No obstante, se pudo proceder
posteriormente a completarlos o a precisarlos con mayor exactitud en virtud del uso de
plataformas tecnoldgicas. Siendo en este proceso donde se observa la empatia de los
informantes clave respecto a las investigaciones universitarias en el sector y la

importancia que le otorgan.

Detodo lo expuesto se puede concluir en relacion con los resultados obtenidos en
la presente investigacion, que las industrias de Villa Maria, en los distintos vaivenes de
la economia logran financiarse por medio de la autofinanciacion, es decir por medio de
recursos propios. Y, que la evolucion que estas pymes tuvieron durante toda su etapa de

crecimiento es justamente lo que les procura una mirada peculiar respecto del

financiamiento externo.

La decision de financiarse externamente por medio de créditos, por ejemplo, esta

relacionada a una estrategia financiera de hacer girar la liquidez a otracartera de negocios,
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y como contrapartida inmovilizar el capital demandado a la banca a una tasa de interes
fija y en pesos, durante un mediano plazo. En este sentido, la constante inflacion que tiene

el pais hace redituable las estrategias utilizadas.

Se destaca, también, que estas empresas no necesitan al apalancamiento financiero
como un sostén desu industria, y en caso de necesitarlo tampoco estan dispuestasa asumir
el riesgo delas altas tasas de interés, mientras no se vean comprometidas sus posibilidades

de desarrollo y competitividad.

La capacidad de estas industrias para gestionar un crédito se puede valorar como
efectiva, por cuanto poseen una correcta contabilidad financiera. Por tanto, elaborar
informacion contable dispuestaa ser verificada no se considera un impedimento para ellas

a la hora de presentar las solicitudes formales que pueden requerir este tipo de

instrumentos financieros.

En esta direccion, se observa en las pymes analizadas y como denominadorcomdn
que, para la consecucién del éxito obtenido, llevan como filosofia de la organizacion al

emprendedorismo, cualidad que se desea trasmitir a los actores que participan deellay a

los que intervendran en el futuro.

Los resultados obtenidos en este estudio no difieren en forma sustancial con los
logrados por otros autores que trabajaron el tema con antelaciéon. En particular, se hace
necesario que las pymes industriales de Villa Maria puedan observar, considerar y
emplear otras fuentes de financiamiento externo que se adecuan a sus necesidades de

crecimiento y competitividad.

Para finalizar, si bien el fortalecimiento de una pyme existente no parece estar

apoyado por una oportuna politica financiera, dadala importancia de la industria como
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generadora de puestos de trabajo y sostenedora de la matriz productiva local y regional
se anhela que las empresas villamarienses estudiadas puedan poner en marcha las
recomendaciones efectuadas para constituirse en verdaderos agentes de cambio en
tiempos de inestabilidad econdmica. Asimismo, se espera que otros autores puedan

retomar y completar este tema del financiamiento, aun no resuelto, para construir nuevos

aportes que redunden en beneficio de las pymes industriales.
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Anexo |

Consentimiento Informado para Participantes de investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion de la naturaleza deesta, asi como de su rol en ella
como participantes. La presente investigacion es conducida por Maceda, Facundo de la
Universidad Siglo 21. La meta de este estudio es investigar si la falta de financiamiento
es un factor restrictivo para el desarrollo y el crecimiento del sector productivo en la
ciudad de Villa Maria. Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder
preguntas en una entrevista. Esto tomara aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo
gue conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el investigador pueda
transcribir después las ideas que usted haya expresado. La participacion es este estudio
es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd confidencial y no se usara
para ningun otro propdsito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas al
cuestionario y a la entrevista seran codificadas usando un nimero de identificaciony, por
lo tanto, seran andnimas. Una vez trascritas las entrevistas, se destruiran las grabaciones.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacién en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier
momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante

la entrevista le parece incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador

0 de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Maceda,

Facundo. He sido informado (a) de que la meta de este estudio es conocer si la falta de
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financiamiento es un factor restrictivo para el desarrollo y el crecimiento del sector

productivo.

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en
una entrevista, lo cual tomard aproximadamente 25 minutos. Reconozco que la
informacion que yo provea en el curso deesta investigacion es estrictamente confidencial
y no serd usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en
cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto
acarree perjuicio alguno para mi persona. Entiendo que una copia de esta ficha de
consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacion sobre los resultados de

este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar Maceda, Facundo.

Nombre del Participante  Firma del Participante Fecha



Entrevista:
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Anexo 1l

¢Su industria esté radicada en la localidad de Villa Maria? ;A qué rama de
la industria pertenece? ¢ Qué tipo de productos elabora?

En referencia al plantel de trabajo actual ;con cuantas personas cuenta?
¢Considera que la industria tiene un papel importante en la generacion de
empleos?

Con respecto a los voliumenes de ventas de la empresa. ¢Se encuentra en
el nivel promedio? ¢Puede estimar el escalon en que se encuentra? a. Por
debajo de $45.540.000 b. Entre $ 45.540.000 y $326.660.000. c. Més de
$326.660.000.

Pese a la emergencia sanitaria, ¢considera que los volimenes de venta se
mantienen en un equilibrio normal?

En el momento mas critico de la pandemia, en el afio 2020, ¢;recurrié a
algan plan del gobierno para financiarse? ¢Cual?
¢Qué tipo de financiamiento externo conoce? ;Alguna vez recurrié al
financiamiento por medio de alguna entidad bancaria? ;Cémo le fue en
esa experiencia?
¢Considera que la industria tiene restricciones para acceder a las distintas
fuentes de financiamiento? ;De qué tipo? ;Creen que es una traba para el
desarrollo y la competitividad de las industrias?
¢La empresa tiene aspiraciones de seguir desarrollando su actividad? Si el
financiamiento fuera mas eficaz y ajustado a las pymes industriales, ¢cree

que la industria tendria mas oportunidadesde desarrollo y competitividad?
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9. Si tuviera que hoy recurrir a un crédito ;Qué aspecto tendria mas en
cuenta?
10. En la actualidad, conoce los planes de financiamiento por parte del estado

provincial y nacional para la industria. ;Qué piensa de ellos?



