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Resumen

El presente plan de intervencion esta formulado para generar trayectorias
escolares exitosas a través de trabajo colaborativo en el instituto provincial de
ensefianza media I.P.E.M N°193 “José Maria Paz” de la ciudad de Saldan, Provincia de

Cérdoba.

Como lo establece gobiernos educativos y planeamiento, es importante que la
planificacion de politicas y estrategias educativas, sean acordadas con la comunidad y el
equipo de gestion, por esto, se propone acciones democraticas y participativas que

involucren a todos los actores de la institucion.

Como estrategia pedagogica se realiza un plan de continuidad, atendiendo a la
diversidad, apuntando a vulnerabilidades tales como sobreedad, abandono, repitencia o

ausentismo durante el 2021.

Utilizando como metodologia diferentes capacitaciones, se presentan nuevas
herramientas que enriquecen las practicas docentes, que favorecen el proceso de

ensefianza y aprendizaje, generando aprendizajes significativos para el alumnado.

A través del enfoque constructivista, se refleja que conocimiento no es una
copia de la realidad, sino una construccion del ser humano, por tal motivo, a lo largo de
este plan, se construird caminos que favorezcan las trayectorias educativas del
alumnado, dando cuenta, que la construccion del aprendizaje es indiferente a las

condiciones sociales, culturales y econdémicas.

Se espera que esta propuesta represente un desafio para el IPEM, que promueva
la capacitacion diaria del cuerpo docente y el trabajo colectivo y fortalezca las

trayectorias educativas de los estudiantes.



Palabras claves: trayectorias educativas continuas _ gobierno educativo y
planeamiento _capacitacion _ construccion colectiva _plan de continuidad

pedagdgica.
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Introduccion

Ademas del cuidado de las condiciones pedagogicas institucionales, las
trayectorias escolares suelen tener interrupciones o algunas pausas, como inasistencias
de manera prolongada. Por esto, es util definir estrategias que disminuya el abandono y
que generen oportunidades de aprender para todos los alumnos, en esta oportunidad

haciendo foco, en trabajar desde el plan de continuidad pedagdgica institucional.

Para acompanar las trayectorias de los estudiantes, es primordial fortalecer la
escuela como un todo, fomentando un aprendizaje profundo. A través de este plan, se
trata de buscar espacios de trabajo compartido entre docentes, generar acuerdos de
continuidad pedagbgica y de evaluacion. También se propone incorporar ideas para
fortalecer las condiciones pedagogicas institucionales aplicando nuevas herramientas
tecnologicas dentro del aula y de esta manera motivar a los alumnos, generando asi que

todos aprendan.

Al mismo tiempo, se busca identificar, para acompafiar mas de cerca a
estudiantes o grupos de alumnos en situaciones complejas o con menor rendimiento,

pensando estrategias de intervencion didactica junto a los docentes.

Se realizan capacitaciones para dialogar con el equipo directivo y los
profesores, sobre los supuestos que subyacen a las practicas, debatiendo sobre las
experiencias de trabajo, que es un buen punto de partida para clarificar y fortalecer un
abordaje positivo de las trayectorias escolares identificando cuéles son los momentos de

la escolaridad que resultan especialmente dificultosos para el alumnado.

El presente plan de intervencion se encuentra organizado en cinco capitulos.



Se disefia en el primer capitulo, la presentacion de la linea tematica escogida, la
sintesis de la organizacion y la delimitacion del problema. En el segundo capitulo se
encuentran los objetivos generales y especificos, la justificacion y el marco tedrico,
sobre el cual se desarrolla la tematica escogida. En el tercer capitulo, se describe el plan
de accion que se propone para abordar la problematica planteada, detallando las
actividades a realizar, los recursos humanos y materiales utilizados, En el capitulo

cuatro se esboza el diagrama de Grantt, los recursos, el presupuesto y la evaluacion.

En el quinto y Gltimo capitulo se presenta los resultados del plan, la conclusion el
cronograma, el presupuesto y la evaluacién del mismo. Por dltimo, se presentan los

resultados esperados en conjunto con algunas recomendaciones y la conclusion.

Capitulo |

1. Presentacion de Linea Tematica.

El presente plan de intervencidon buscara generar estrategias que contribuyan a
garantizar la continuidad escolar y pedagogica de los alumnos del IPEM 193. José
Maria Paz.

La educacién ha sido presentada como un derecho humano, a través del cual todos
los sujetos tienen derecho a acceder a la misma, asi como al mismo tiempo tienen
derecho al desarrollo de una vida familiar, escolar y trabajo dentro de una comunidad
que le permita desarrollarse. Por ende, es necesario crear escenarios en el que la
igualdad sea la premisa, generando para los individuos trabajo, derechos econémicos,
desarrollo social y cultural.

Muchos profesionales han enfocado sus estudios en el desarrollo del proceso
educativo, todos en busca de generar soluciones que sean factibles a solventar todas

aquellas dificultades que se presentan durante los procesos de ensefianza- aprendizaje.



Para asegurar continuidades pedagogicas, se hace esencial estudiar, analizar y
evaluar aquellos métodos que se aplican en busca de determinar sus fallas y poder
generar posibles soluciones.

Oropeza (2019) se refiere al trabajo colaborativo, indicando que es una estrategia
pedagdgica que busca fortalecer el aprendizaje en los estudiantes, y que a traves de ella
sera posible mejorar los resultados de la institucion académica generando crecimiento
profesional en sus docentes.

En consecuencia, se ha seleccionado como linea tematica Gobiernos Educativos y
planeamiento. A este respecto Terigi (2007) plantea que el fin de siglo encontr6 en la
educacion secundaria una tension en el pasaje de una tradicién que se presenta como
selectiva, en busca de generar una organizacion pedagogica a través de la cual se pueda
incluir a todos. Esto representa un reto para los sistemas educativos, en vista de que se
deben crear propuestas a través de las cuales se atraiga a todos los alumnos al mismo
tiempo que se logre calidad en los procesos de aprendizaje.

El Acuerdo Escolar de Convivencia es un logro de todos y cada uno de los que
forman parte de la escuela. La importancia de los acuerdos estd fundada en el
reconocimiento que la comunidad educativa hace de ellos como un espacio propicio
para que se desarrollen las relaciones interpersonales.

Por lo tanto, conocerlos y discutirlos, reformularlos y sostener dichos acuerdos
les permitird a sus integrantes relacionarse mejor, escucharse, respetarse,
comprometerse mas en una dindmica comunicativa de construccion permanente. Con
acuerdos y partiendo de una gestion con base en la participacion democratica, se
pretende lograr una convivencia acorde a un espacio institucional donde se pueda
aprender cada dia mas y ensefiar mejor, lo cual repercute en el mejoramiento de la

calidad educativa. (Universidad Empresarial Siglo 21, Plan de Intervencion, Médulo 0,



Instituto I.P.E.M. 193 José Maria Paz, Leccion 6 Pag.103. 2019. Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

2. Sintesis de la Institucion.
2.1 Datos Generales

Nombre de la escuela: I.P.E.M. N°193 José Maria Paz

Direccidn Postal: VVélez Sarsfield N° 647

Ubicacién: Saldan, Cérdoba. Pais: Argentina.
Este estudio se llevara a cabo en el I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, el cual se

encuentra ubicado en la provincia de Cordoba, localidad de Saldan.

Limita con las ciudades de Villa Allende, Cérdoba, La Caldera y el Cordén de las
Sierras Chicas. La Ciudad de Saldan tiene aproximadamente 10.650 habitantes, de
acuerdo con el censo realizado en el afio 2010. (Universidad Empresarial Siglo 21, Plan
de Intervencion, Maddulo 0, Instituto I.P.E.M. 193 José Maria Paz,Leccion 2,Pag 4 2019.

Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#orgl).

2.2 Historia
El LP.E.M. N°193 José Maria Paz, desarrolla sus actividades en un edificio propio,
actualmente asisten 644 alumnos y tienen 97 docentes. Cursan dos turnos, mafiana y
tarde, y poseen dos orientaciones:
— Economia

— Gestion y turismo.
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Historicamente se ha adaptado a varios cambios, propios del sistema escolar
nacional y de la provincia de Cordoba.

Esta institucion fue fundada en el afio 1965, se creo por la accion de un grupo de
representantes de la municipalidad quienes conjuntamente con los vecinos, buscaban
evitar la migracion de los alumnos en aras de garantizar su continuidad escolar. Con el
transcurrir de los afios la institucion fue creciendo hasta alcanzar el desarrollo del
secundario completo.

En el afio 2008 la institucion participd en lo que se conoce como plan de
mejoramiento del sistema educativo, a través del mismo recibieron equipamiento
informatico, recursos de dinero, elementos eléctricos y todo ello gestionado en busca del
crecimiento institucional, asi fue que entre 2016-2017 las instalaciones presentan una
mejoria en infraestructura y se expone que se encuentran ampliamente preparadas para
el desarrollo educativo de los alumnos. (Universidad Empresarial Siglo 21, Plan de
Intervencion, Modulo 0, Instituto I.P.E.M. 193 José Maria Paz. Leccion 4, Pag. 94.

2019. Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#orgl).

2.3 Comunidad Educativa
Esta conformada por:
— La directora, Arg. Prof. Giojalas Susana.
— Una vicedirectora Suplente Lic. Ana Maria Ponce.
— El personal Docente esta conformado por:
— 2 coordinadores de curso.

— 2 secretarios.


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
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Un equipo docente conformado por 97 profesionales, 8 preceptores, 1
administrador de red, 2 bibliotecarios y 4 personas que se encargan de la limpieza.
(Universidad Empresarial Siglo 21, Plan de Intervencién, Mdédulo 0, Instituto 1.P.E.M.
193 José Maria Paz. Leccidn 2,2019. Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

2.4 Cuerpo Normativo
Entre los aspectos normativos mas relevantes para la Institucion, destaca
— Mantener un clima armonico y de respeto, siendo este el elemento

fundamental de este proyecto.

Generar lineas de comunicacion eficiente, tendiente a fortalecer los vinculos entre
los distintos actores dentro de la institucion escolar, en el cual se establece no permitir el
uso de vocabulario incorrecto, conservar la integridad fisica, psiquica y moral de todos.
(Universidad Empresarial Siglo 21, Plan de Intervencion, Médulo 0, Instituto I.P.E.M.
193 José Maria Paz. Leccidn 6,2019. Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

2.5 Mision, Vision y Valores.

La mision principal de la institucion esta direccionada a garantizar la continuidad
pedagdgica de los alumnos de la ciudad. Busca brindar educacion de calidad con el

objetivo de generar inclusion, la continuidad y finalizacion de los estudios secundarios.


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
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La vision: facilita la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del
aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y de la formacion
permanente en beneficio de su dignidad individual y social. Trata de afianzar el
compromiso social, la comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus
problematicas para que reconozcan valores universales aplicados en la realidad social
abordada de manera interdisciplinaria.

Los valores indican generar las politicas de convivencia que garanticen el respeto
y la tolerancia entre los alumnos enfocados en mantener siempre lineas de convivencia
que tengan base en el respeto.

El LP.EIM. N°193 Jose Maria Paz, se caracteriza por sus principios de
convivencia, sus principales valores estan orientados al desarrollo de las relaciones
interpersonales. Han definido acuerdos por medios democraticos, todos orientados a
fortalecer y conservar una convivencia sana, en el que cada uno de los miembros se
sienta a gusto y forme parte de los procesos.

Para la institucién los valores son fundamento de derecho, la tolerancia, el respeto,
la participacion, la libertad para expresarse, promoviendo la formacion constante e
ininterrumpida son el eje principal de su desarrollo. (Universidad Empresarial Siglo 21,
Plan de Intervencion, Médulo 0, Instituto 1.P.E.M. 193 José Maria Paz. Leccion 6,20109.

Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#orgl).

3. Delimitacién del problema o necesidad objeto de la Intervencion.

Tal como plantea Blanco (2008) la concepcidn instructiva del aprendizaje puede ser
utilizada no sélo como referente tedrico para el analisis y planificacion, sino también

como referencia para abordar la tarea del asesoramiento.


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
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En virtud de ello el trabajo colaborativo puede producir cambios de suma
importancia y que generen enriquecimiento pedagogico tanto para el alumno como para
el profesor.

Continua el mismo autor exponiendo que el trabajo colaborativo expone que las
soluciones se buscan en conjunto, es un trabajo realizado en equipo, buscando generar
aportes desde perspectivas diferentes y complementarias. Se favorece una relacion de re
participacion, implicacion y responsabilidad entre los miembros de la institucion y los
profesionales que desarrollan tareas de apoyo.

Multiples barreras estan en la sociedad, en la escuela, en el aula y muchas veces en
las mismas personas que tienen la labor de ensefiar. Si centramos la atencién en el logro
de aprendizaje y al desarrollo de habilidades cognitivas en el quehacer educativo de la
escuela, existe un gran numero de alumnos que presentan dificultades, y fracasos
escolares en este proceso de adquisicion y desarrollo del aprendizaje.

Ahora bien, la educacién para la paz, de acuerdo con Aguirre (2020), se ha
convertido, con el transcurrir de los afios, en una herramienta fundamental para la
construccion de la escuela, de la ciudadania democréatica y de un justo y tolerante
desarrollo de la vida bien sea en la sociedad en general o en las instituciones educativas.

Existen muchos factores, tal como continda indicando el mismo autor, que marcan
el pasivo desarrollo de una convivencia adecuada, los mismos pueden ser, la migracion,
las clases sociales, la interculturalidad, entre otros. Esto se ha generado por la creciente
necesidad de educar en masas.

Ante cualquier problema que surja en la sociedad, la mirada siempre se pone sobre
la escuela, en busca de generar a través de ella mecanismos de solucion que contribuyan
a un ambiente de convivencia armonico. Cuando se estd enfrente de un conflicto

escolar, la estrategia siempre serd reducir su causa, en busca de una posible solucion.
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Como se muestra en el informe de la UES21 referido al 1.P.E.M 193, queda en
evidencia que es una institucion fundada con trabajo colaborativo entre representantes
municipales, los vecinos y padres de la zona en busca de garantizar la continuidad de
sus estudiantes. (Universidad Empresarial Siglo 21, Plan de Intervencion, Modulo 0,
Instituto 1L.P.E.M. 193 José Maria Paz. Leccién 4 ,2019. Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

Es asi como este factor que marcaba la discontinuidad, hoy no representa una
barrera, sino que existen maltiples problemas sociales y personales de los estudiantes
que avocan a una posible no continuidad. Con lo cual generar estrategias que
contribuyan a mantener a los jovenes focalizados en la educacion, representa el
principal objeto de este plan de intervencion.

El I.P.E.M. 193 José Maria Paz es una institucion creada con la finalidad de brindar
continuidad educativa a los habitantes de su localidad, debido a que en afios anteriores
previa su fundacion los alumnos que terminaban el primer ciclo para continuar su
proceso educativo debian viajar a otras ciudades, pero hoy por hoy, el problema de la
continuidad no se ve reflejado por la falta de institucion educativa, sino que por el
contrario existen multiples factores que aquejan esta situacion, motivo por el cual se
plantea la necesidad de este plan de intervencidn en busca de propuestas educativas
innovadoras que disminuyan la desercion , la repitencia, u otros causales que afecten
garantizar el derecho de la educacién con a una trayectoria escolar de calidad, continua
y culminando en el nivel secundario .Para dar cuenta de todo lo mencionado
anteriormente observaremos los siguiente graficos del analisis institucional descriptivo-

situacional. Lineas de base 2014-2017.


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
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Tabla: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los estudiantes del

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz

Aprobacion Aprobacion ex.
coloquio regular

Abandono P. Ultimo dia Repitentes

Ciclo Matricula Matricula

lectivo  inicial final ]
Cantidad ‘ % | Cantidad ‘ % | Cantidad | % | Cantidad | % | Cantidad %
2014 | 605 547 | 5 92| 20 |45 | 9 |16 | 4 | 1| 12 | 2
2015 | 608 549 M 2] 20 [s | mn [12] 39 [6] 102 [ 1
2016 | 676 | 611 65 (96| 200 | 43| 122 | 19| 32 |5| w3 | 2
2017 | 665 | 565 | 89 | 13| 321 4827 107 |1609] 40 |601| 12 | 17

Fuente: Giojala, 2017 en (Universidad Siglo 21 - 2019, S.F. Mddulo 0, Plan de
Intervencion IPEM  N°193, Leccion 11, P&g. 129 - Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

La anterior tabla nos muestra la comparacion entre los periodos 2014, 2015, 2016 y
2017, considerando en primer lugar la categoria repitencia, sefialando en segundo lugar

el porcentaje de abandono.

El siguiente grafico refleja estadisticas del IPEM durante el 2018 dando cuenta de

las materias previas de los alumnos

Cantidad de alumnos por materias
previas |.P.E.M. N.° 193. Ciclo lectivo 2018
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N & X ; :

=T = I = T = N = = N = |

]

|

|

0

| E—

O

I

- | |
s (. > B2 2 =] R > g - > 2> N ol
) - g . o NG - ’
& & T F S 0@ i S S GV S S
L5 A F S . & N ot s &V NS
K EF o F TS A SRS R S S ) =
58 SOV & ¥V N R ¥ 5P O e
N o a8 o 4o R G
{(/b\)‘b = d;,o_b(‘q (‘}Q
Qg,c’ o)
&
QO

Fuente: Rojas 2018 en (Universidad Siglo 21 - 2019, S.F. Mddulo 0, Plan de

Intervencion IPEM  N°193, Leccion 11, Pag. 133 - Recuperado de:


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
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https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

Esta ultima tabla representa el porcentaje de repitencia del afio 2017 del IPEM

N°193.
Situacion final de repitentes del ciclo
lectivo 2017

Solicitan pase 14 | 11,50 %
Repiten nuevamente 14 | 11,50 %
Abandonan 35| 29%
Promovidos 59 | 48%
TOTAL 122 | 100 %

Fuente: Rojas 2017 en (Universidad Siglo 21 - 2019, S.F. Mddulo 0, Plan de
Intervencion  IPEM  N°193, Leccion 11, Pag. 135- Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).
Capitulo 1
4. Objetivos:
4.1 Objetivo General:

- Realizar un plan de intervencion para trabajar de manera colaborativa con el
equipo directivo y los docentes, un nuevo plan de continuidad pedagdgica
atendiendo a la diversidad, apuntando a vulnerabilidades tales como sobreedad,

abandono, repitencia o ausentismo durante el 2021 en el IPEM N°193.

4.2. Objetivos Especificos:


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
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- Delinear una capacitacion, con el equipo directivo y los docentes para trabajar
con estadisticas detectando dificultades, probleméticas, con respecto a las
trayectorias incompletas, estableciendo pautas de trabajo, y nuevas propuestas de
ensefianza y aprendizaje para los alumnos, como la elaboracion de un Classroom
en el cual los estudiantes, registraran los trabajos practicos realizados durante el
ano.

- Articular con otras instituciones como el EPAE (Equipo Profesional de
Acompafiante Educativo) en caso de contar con alumnos con ausentismo y
abandono para asi trabajar de manera colectiva, con directivos, docentes y
familias, asistiendo a los estudiantes en los que sea vulnerado el derecho a la
educacion.

- Elaborar rabricas de monitoreo y evaluacion como metodologia a implementar
para evaluar a los alumnos.

- Confeccionar un portafolio digital con el registro institucional de trayectorias

escolares.

5. Justificacion:
Un estudio de La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(2016) sobre rendimiento escolar en américa latina, concluy6 que la desigualdad social
es la principal causa de bajo rendimiento. Segin este informe, hay una creciente

diferenciacion en las escuelas segun la procedencia socioeconémica de su alumnado.

Esto coincide con lo que sostiene UNICEF (2004), cuando afirma que los nifios
y adolescentes mas afectados por trayectorias educativas incompletas o deficientes son

los pertenecientes a los estratos méas pobres de la poblacion. A su vez Di Prieto, Tofalo,
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Medela y Pitton (2014) en una publicacion de la Direccién General de Estadisticas y
Censos de la Ciudad de Buenos Aires, también atribuyen como la principal causa del

bajo rendimiento a la desigualdad social.

Esta situacion disminuye las oportunidades de los jovenes, ya que la educacion
funciona como facilitadora de la movilidad social, por lo cual un déficit educativo limita

sus posibilidades de progreso y de mejorar sus condiciones de vida.

Es pertinente entonces abordar el plan de intervencion desde la incidencia de la
pobreza en el rendimiento escolar. Esto abre diversas lineas de analisis, por lo que en
este caso se hara foco en los docentes que trabajan en este contexto, por ser uno de los
protagonistas cotidianos de estos escenarios. Particularmente estara dirigido al estudio
de las representaciones sociales que tienen los docentes en escuela secundaria IPEM
193. José Maria Paz, en contextos de pobreza la localidad de Saldan, y como éstas
influyen, si lo hacen, en el ejercicio de su profesion.

Consideramos a las representaciones sociales como ideas, creencias, valores,
codigos, costumbres, imagenes que cada individuo posee y que le permiten interpretar el
mundo a su alrededor, investirlo de significado, y orientar sus practicas y

comportamientos. (Moscovici, 1979).

Los docentes son portadores de representaciones sociales, entre ellas las referidas a
su ambito de trabajo, a sus alumnos, y al contexto socioecondémico en el cual se
encuentran. Nos interesa conocer de qué manera las representaciones sociales inciden en
su préactica laboral para favorecer o limitar las posibilidades de apropiacion del

conocimiento y significacion de los aprendizajes por parte de los alumnos. Es necesario
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para ello considerar cuales son esas representaciones, de qué manera influyen en su

labor, si son conscientes de ellas y en ese caso, qué hacen al respecto.

Una de las principales problematicas que debe enfrentar el IPEM 193 José Maria
Paz tiene que ver con las trayectorias educativas incompletas, el mayor desafio debe
consistir en trabajar de manera colaborativa, para reducir el indice de casos de
abandono, donde la sobreedad, el ausentismo, las inasistencias, el escaso
acompariamiento familiar, el trabajo temprano, y la violencia familiar son algunas de las
causas, que generan repitencia en el nivel secundario.

El presente plan de intervencion busca brindar asesoramiento para garantizar la
terminalidad de los estudiantes, como lo establece la Ley de Educacion Nacional 26.206
y Ley Provincial 9870, asegurar el derecho a la educacion obligatoria. Para resolver
esto, lo principal serd poner en conocimiento a todos los actores de la institucion sobre
esta problematica y superarla trabajando a través de corresponsabilidades,
involucrdndose en las acciones a desarrollarse dentro del nuevo plan de continuidad
pedagogica.

Dentro del problema detectado una de las cuestiones a trabajar consiste en pensar
el significado de las trayectorias escolares y en qué tipo de trayectorias se observa
dentro de la institucion IPEM 193. Como lo establece Terigi (2009) se presentan”
trayectorias tedricas”, que expresan recorridos de los sujetos en el sistema que siguen la
progresion lineal prevista por éste, en los tiempos marcados por una periodizacién
estandar. Por otro lado, también prevalecen las “trayectorias no encauzadas", pues gran
parte de los nifios y jovenes transitan su escolarizacion de modos heterogéneos,
variables y contingentes. Desde esta perspectiva, un conjunto complejo de factores

incide en "las multiples formas de atravesar la experiencia escolar, muchas de las cuales
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no implican recorridos lineales por el sistema educativo” (DINIECE-UNICEF, 2004: 8).
(Terigi 2009).

Partiendo desde el gobierno escolar, y el planeamiento educativo, comprender las
trayectorias escolares reales, implica incorporar una mirada institucional puesta en el
reconocimiento de las diferencias como posibilidad de igualdad, como sostienen
Marchesi y Martin (1998) quienes abordan en tres niveles diferentes la equidad en
educacion:

1) lIgualdad en el acceso: todos los alumnos deben tener un espacio para incluirse
en la escuela.

2) lgualdad en el tratamiento educativo: se deben ofrecer curriculos, recursos,
etapas obligatorias similares para todos los alumnos, pero adecuandolos a partir
del reconocimiento de las diversidades, lo cual supone, revisar la manera de
organizar la ensefianza y la evaluacion.

3) Ilgualdad de resultados: independientemente de sus diversidades, todos los
alumnos pueden alcanzar buenos resultados.

Para contemplar los niveles de igualdad enunciados, el campo educativo tiene el
desafio de encontrar un equilibrio entre lo coman y lo diverso. Todos los nifios, las
nifias, los adolescentes y los jovenes tienen derecho a obtener una buena educacion, y
para que eso sea posible, es necesario contemplar variados puntos de partida a fin de
encarar la ensefianza, atendiendo a las diferencias y sus implicancias. Anijovich (2014).

De esta manera se propone mejorar la continuidad pedagogica, capacitando al
personal directivo y docente partiendo de la problematica detectada. Es decir, que la
capacitacion serd una instancia de trabajo colectivo y colaborativo. En la misma, se hara
una revision de saberes para elaborar el nuevo plan de continuidad, modificando las

practicas de ensefianza actuales, proponiendo nuevos métodos como el trabajo, en
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equipo, en parejas pedagogica, articulando con otras instituciones, e incorporando
nuevas herramientas de trabajo basadas en las nuevas tecnologias que seran beneficiosas
para generar la continuidad pedagbdgica en los aprendizajes de los alumnos.
Enfatizamos, la utilizacion de una plataforma educativa Classroom que permita la
interaccion entre los profesores y los educandos, resguardando asi todos los trabajos
practicos elaborados durante el afio.

La capacitacion es fundamental ya que beneficia a las organizaciones
principalmente en, conducir a la rentabilidad mas alta y a actitudes mas positivas,
mejora el conocimiento del puesto a todos los niveles, crea mejor imagen, mejora la
relacion entre las diferentes jerarquias, se promueve la comunicacion a toda la
organizacion, reduce la tension y permite el manejo de areas de conflictos, se agiliza la
toma de decisiones y la soluciéon de problemas. Del mismo modo existen beneficios
para el “talento humano”, ayuda al individuo para la toma de decisiones y solucién de
problemas, alimenta la confianza, la posicion asertiva y el desarrollo, contribuye
positivamente en el manejo de conflictos y tensiones, forja lideres y mejora las aptitudes
comunicativas, sube el nivel de satisfaccion con el puesto, permite el logro de metas
individuales, desarrolla un sentido de progreso en muchos campos, y elimina los
temores a la incompetencia o la ignorancia individual. Rodriguez (2010).

Dentro de este perfeccionamiento se propondra articular con otras instituciones,
como el EPAE (Equipo Profesional de Acompariante Educativo), generando acuerdos
entre las instituciones, para fortalecer las trayectorias discontinuas, eliminando asi el
abandono que conlleva al fracaso escolar, y acompafiando cada trayectoria con el
propdsito de generar una continuidad pedagdgica con aprendizajes significativos.

Para realizar el seguimiento de las trayectorias se implementara el uso de rabricas

de monitoreo y evaluacion que determinaran los avances pedagdgicos de los alumnos y
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a su vez, a través de un portafolio digital se registrara toda la trayectoria educativa de la
estudiante recorrida a lo largo de la secundaria, a modo de registro institucional.

Con la implementacion de estas acciones, llevadas a cabo con los directivos y
docentes del I.P.E.M. N ° 193 Jose Maria Paz, se contribuira a generar inclusion de los
alumnos brindando mayores oportunidades para todos, incorporando nuevos recursos
para los docentes que favoreceran el proceso de ensefianza y aprendizaje garantizando

trayectorias escolares continuas y completas.

6. Marco Tedrico:

Existe un extenso debate que ain permanece en discusion sobre codmo
definir el concepto de pobreza. Tradicionalmente, se han determinado parametros de
medicion de la pobreza, principalmente en torno a la variable de los ingresos por
hogar.

Se ha llegado a cierto consenso, que considera que esta perspectiva es
limitada, que se trata de un concepto complejo que alcanza una gran variedad de
significados, y que puede ser abordado desde mdultiples miradas, tales como: Las
carencias materiales y simbdlicas, la posicion socioecondmica en el estrato social, la
exclusion o la desigualdad, entre otras. (S. Leguizamén, P. Spicker y D. Gordon,
2009).

La obra mas referenciada sobre el tema es la del economista Amartya Sen
(2000), quien aborda esta definicion desde una perspectiva multidimensional. Segun
Sen, esta problematica no puede reducirse a una cuestion meramente de ingresos, ya
que “La pobreza econdmica no es la unica que empobrece la vida humana”.

Por un lado, el autor sostiene que la pobreza debe ser situada

contextualmente para poder ser bien entendida, de acuerdo a las circunstancias y
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requerimientos sociales del entorno. Por otro lado, que los recursos materiales son
medios para generar el desarrollo potencial de las capacidades del ser humano, y la
ampliacion de las libertades de las que se disfruta.

El desafio propuesto en la ley de Educacion consiste en lograr que los estudiantes
alcancen una educacion integral inclusiva de calidad, contando asi con herramientas
necesarias para construir futuro, logrando autonomia y crecimiento para desempefarse
en la sociedad.

Partiendo de la linea tematica trabajando de manera colaborativa, en gobierno
educativo y planeamiento, es necesario que la planificacion de politicas y estrategias
educativas sean acordadas con el equipo de gestion y los docentes, dando cuenta la
necesidad de llevar a cabo este plan de mejora fortaleciendo las trayectorias educativas.

A lo largo de este plan de intervencion se propone romper con el abandono
escolar , eliminar la categoria de riesgo académico que define Lee y Burkman, (2001)
recoge aspectos relacionados con problemas en la escuela como bajas calificaciones,
expectativas educativas bajas, repeticion de curso temprana, problemas de disciplina,
etc., que, se entiende, predicen futuras dificultades en las escuelas, tales como
ausentismo y saltarse clases, desenganche de las actividades escolares y, de hecho,
abandono, particularmente si se manifiestan temprano. Se entiende que la no resolucién
positiva de dificultades de esta naturaleza, que pueden aparecer tempranamente en la
trayectoria escolar del alumno, tendria un efecto acumulativo, al encontrarse en una
espiral evolvente que lleva a otros problemas de adolescencia y relacionados con la
escuela (Lee y Burkman, 2001).

Para eliminar el abandono y garantizar trayectorias continuas, se propone como
modelo a seguir, la corriente constructivista, incorporando herramientas para los

docentes y resaltando la importancia de formar estudiantes pensantes, sujetos criticos y
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reflexivos, como establece el constructivismo, que tiene como fin que el alumno
construya su propio aprendizaje.

Esta corriente es el modelo que mantiene que una persona, tanto en los aspectos
cognitivos, sociales y afectivos del comportamiento, no es un mero producto del
ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccién
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion de estos tres
aspectos. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento no es una
copia de la realidad, sino una construccion del ser humano. Esta construccion, se realiza
con los esquemas que la persona ya posee (conocimientos previos), o sea con lo que ya
construyo en su relacion con el medio que lo rodea. Garcia H, Dominguez, O. (2007)

Vygotsky (1979) encomendaba al sujeto como un ser eminentemente social.

La teoria de Vygotsky se demuestra en las aulas donde se favorece la interaccion
social, donde los profesores hablan con los estudiantes el lenguaje para expresar aquello
que aprenden, donde se anima el alumno para que se expresen oralmente y por escrito, y
donde se valora el didlogo entre los miembros del grupo.

Otra de las teorias importantes del constructivismo a abordar es la de Ausubel que
acufia el concepto de "aprendizaje significativo™ para distinguirlo del repetitivo o
memoristico y sefiala el papel que juegan los conocimientos previos del alumno en la
adquisicion de nuevas informaciones. La significatividad solo es posible si se relacionan
los nuevos conocimientos con los que ya posee el sujeto. Para Ausubel, aprender es
sinénimo de comprender. Por ello, lo que se comprenda sera lo que se aprendera y
recordard mejor porque quedara integrado, en nuestra estructura de conocimientos.
Garcia H, Dominguez, 0.(2007).

Piaget (1976) plantea que el desarrollo de algunos nifios se retrasa por cierta

pasividad del mundo adulto alrededor que impide que el nifio acceda a todas las
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herramientas de su conocimiento. Dado que el planteamiento piagetiano admite este
importante papel del entorno social en la promocion del desarrollo y de los cambios en
el conocimiento como aspectos caracteristicos del desarrollo, entonces se puede pensar
desde alli una posible teoria del aprendizaje. Piaget (1976).

Estos aportes nos motivan a cumplir nuestros objetivos, generando espacios de
encuentro entre docentes y directores buscando trabajar de manera colaborativa, con el
fin de brindar nuevos meétodos innovadores, que motiven a los alumnos, a lograr
diferentes aprendizajes previstos en nuestro plan de continuidad, que conlleven a asistir
a clases, y generar una trayectoria educativa exitosa. Propongo también pensar en
reforzar aquellas materias como por ejemplo las practicas del lenguaje, una de las areas
con mayor cantidad de desaprobados, trabajando las practicas de lectura y escritura a
través del uso de las nuevas tecnologias.

En la educacién, se van produciendo cambios que como profesionales es necesario
afrontarlos, y capacitarnos para lograr los objetivos incorporando las nuevas
herramientas ,como los son las nuevas tecnologias, que permiten trasmitir informacion,
en cualquier momento y lugar, algo fundamental para aplicar dentro del plan de
continuidad, que permitira al estudiante contar con todos los contenidos y trabajos
realizados a diario, en caso de inasistencia, dando cuenta ,que los estudiantes de esta
época, se han adaptado favorablemente a esta nueva sociedad de la informacion vy el
conocimiento, cuyo lenguaje es el de la informatica y las telecomunicaciones, por
ejemplo, el manejo de instrumentos electronicos que permitan realizar estos
procedimientos, como lo es uso del celular.

La comunicacién es esencial, para llevar adelante el plan de continuidad
pedagogica. Coll y MORENO (2008, p. 22) establecen que las TIC reposan sobre “la

posibilidad de utilizar sistemas de signos -lenguaje oral-lenguaje escrito, imégenes
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estaticas, en movimiento, simbolos matematicos-para representar una determinada

informacion y trasmitirla” . Coll y MORENO (2008, p. 22).

“El docente actual debe tener claro la utilidad de la computacién en el proceso
de ensefianza-aprendizaje; esta, es un recurso valioso que puede ser usada para
incentivar al estudiante, despertar en €l una mayor motivacion hacia el
aprendizaje y desarrollar el uso del tic en educacion, una propuesta para su
optimizacion habilidades y destrezas que permitan poner en marcha sus propias

ideas” (Delgado, 1998:1)

Para finalizar, hago mencion sobre los beneficios que se obtendra al incorporar en

nuestro plan de continuidad el uso de las tecnologias de informacidén y comunicacion,

despertando:

*
A X4

X/
£ %4

Interés. Motivacion. Los alumnos estdn muy motivados al utilizar los recursos
TIC y la motivacion (el querer) es uno de los motores del aprendizaje, ya que
incita a la actividad y al pensamiento. Por otro lado, la motivacion hace que los
estudiantes dediquen mas tiempo a trabajar y, por tanto, es probable que
aprendan mas.

Interaccion continla actividad intelectual. Los estudiantes  estan
permanentemente activos al interactuar con el ordenador y entre ellos a
distancia. Mantienen un alto grado de implicacién en el trabajo. La versatilidad e
interactividad del ordenador, la posibilidad de "dialogar™ con él, el gran volumen
de informacién disponible en Internet..., les atrae y mantiene su atencion.
Desarrollo de la iniciativa. La constante participacién por parte de los alumnos
propicia el desarrollo de su iniciativa ya que se ven obligados a tomar
continuamente nuevas decisiones ante las respuestas del ordenador a sus

acciones. Se promueve un trabajo autbnomo riguroso y metodico.
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Aprendizaje a partir de los errores. El "feed back™” inmediato a las respuestas
y a las acciones de los usuarios permite a los estudiantes conocer sus errores
justo en el momento en que se producen y generalmente el programa les ofrece

la oportunidad de ensayar nuevas respuestas o formas de actuar para superarlos.

Mayor comunicacion entre profesores y alumnos. Los canales de
comunicacion que proporciona Internet (correo electronico, foros, chat,) facilitan
el contacto entre los alumnos y con los profesores. De esta manera es mas facil
preguntar dudas en el momento en que surgen, compartir ideas, intercambiar
recursos, debatir...

Aprendizaje cooperativo. Los instrumentos que proporcionan las TIC (fuentes
de informacidn, materiales interactivos, correo electrénico, espacio compartido
de disco, foros...) facilitan el trabajo en grupo y el cultivo de actitudes sociales,
el intercambio de ideas, la cooperacion y el desarrollo de la personalidad. El
trabajo en grupo estimula a sus componentes y hace que discutan sobre la mejor
solucién para un problema, critiquen, se comuniquen los descubrimientos.

Alto grado de interdisciplinariedad. Las tareas educativas realizadas con
ordenador permiten obtener un alto grado de interdisciplinariedad ya que el
ordenador debido a su versatilidad y gran capacidad de almacenamiento permite
realizar muy diversos tipos de tratamiento a una informacion muy amplia y
variada. Por otra parte, el acceso a la informacion hipertextual de todo tipo que
hay en Internet potencia mucho més esta interdisciplinariedad.

Alfabetizacion digital y audiovisual. Estos materiales proporcionan a los
alumnos un contacto con las TIC como medio de aprendizaje y herramienta para

el proceso de la informacion (acceso a la informacién, proceso de datos,
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expresion 'y comunicacion), generador de experiencias Yy aprendizajes.

Contribuyen a facilitar la necesaria alfabetizacion informatica y audiovisual.-

¢+ Desarrollo de habilidades de busqueda y seleccion de informacion. El gran
volumen de informacién disponible en CD/DVD vy, sobre todo Internet, exige la
puesta en practica de técnicas que ayuden a la localizacién de la informacion que
se necesita y a su valoracion.

% Mejora de las competencias de expresion y creatividad. Las herramientas que
proporcionan las TIC (procesadores de textos, editores graficos...) facilitan el
desarrollo de habilidades de expresion escrita, grafica y audiovisual.

% Facil acceso a mucha informacion de todo tipo. Internet y los discos
CD/DVD ponen a disposicion de alumnos y profesores un gran volumen de
informacion (textual y audiovisual) que, sin duda, puede facilitar los
aprendizajes. Marqués (2000).

Con todas las propuestas mencionadas anteriormente llevaré adelante el plan de
intervencion, capacitando al equipo directivo y profesores, fomentando la utilizacion de
nuevas herramientas de trabajo, como rubricas de evaluacion, portafolios y plataformas
educativas que formardn parten de un nuevo plan de continuidad pedagdgica que
garantizara trayectorias educativas exitosas que llevaran al alumno al egreso del nivel
secundario del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.

Capitulo 111

7.Plan de Intervencion

7.1 Presentacion del plan de accién

La propuesta de intervencion estara centrada en capacitaciones con los docentes del
I.P.E.M. N ° 193 para generar trayectorias educativas continlas, trabajando de manera

colaborativa, atendiendo a la diversidad e implementando un plan de continuidad
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pedagdgica, pautando en él, nuevos objetivos e incorporando nuevas tecnologias como
método motivador de aprendizajes significativos. Esto fue consensuado en reuniones
previas entre el equipo directivo del IPEM N° 193 Prof. Susana Giojalas, la
vicedirectora, Lic. Ana Maria Ponce y la asesora pedagogica Lic. Verdnica Lombardo.
En esos encuentros se programo seis jornadas de capacitacion presenciales, divididos en
dos grupos. Por un lado, de ciclo basico de 8:00 a 12:00 hs y por el otro lado el mismo
dia de 13:00 a 17:00 hs ciclo superior. El primer encuentro sera la primera semana de
agosto, el segundo encuentro la Gltima semana de agosto y el tercer encuentro en la

primera semana septiembre.

Luego en febrero 2022 se pautd una reunion plenaria entre la asesora pedagogica
Veronica Lombardo y el equipo directivo para, y para analizar los resultados obtenidos,
revisar estadisticas sobre la cantidad de alumnos en trayectorias discontinuas y evaluar

los resultados del plan de continuidad pedagdgica.

Estas capacitaciones estaran constituidas a modo de talleres como espacios sistematicos
de reflexion, produccion, intercambios, debates resaltando la importancia de generar
trayectorias continuas, con nuevas propuestas de ensefianza y aprendizaje, fomentando

el trabajo colectivo, con propuestas innovadoras para implementar en el aula.
7.2 ACTIVIDADES Y RECURSOS

PRIMERA CAPACITACION: “Trayectorias educativas, generando continuidad

pedagdgica a través de trabajo colaborativo en el IPEM 193 José Maria Paz”.
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TIEMPO
RESPONSABLE DESTINATARIOS ESTIMATIVO DE LA
CAPACITACION

Equipo

, , directivo
Licenciada

Duracion de
Lombardo

Verdnica Profespores de
ciclo basicoy
ciclo superior

4 hs

Obijetivos de la primera capacitacion:

e Promover trayectorias educativas continuas.
e Fomentar trabajo colaborativo.
e Reducir el indice de ausentismo y abandono escolar
e Promover la articulacion con otras instituciones.
Inicio
Presentacion: (15 minutos)

e Se da inicio la capacitacion presentdndome como asesora pedagdgica,
frente a los profesores del IPEM 193 y el Equipo directivo de la
institucion. Les daré la bienvenida a los destinatarios, personal docente
del IPEM y a modo de introduccion explicaré brevemente en que estara
basado el plan de intervencion a abordar.

Desarrollo:
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La asesora pedagdgica presentara un Power point con algunos conceptos claves
a tener en cuenta, resaltando la importancia de como nuestras practicas influyen sobre
las trayectorias escolares de los alumnos. De esta manera se comenzara a reflexionar,

para trabajar sobre ello y llevar adelante el plan de continuidad pedagdgica.

ACTIVIDAD 1: ¢QUE ENTENDEMOS POR TRAYECTORIAS

ESCOLARES CONTINUAS? (30 min).
Se propone interiorizarnos en el concepto de TRAYECTORIAS EDUCATIVAS.

e Se inicia con la presentacion del Power point.

e Se lee un cuestionario para comenzar a reflexionar. (EI mismo estara presentado
en el Power point).

e Se propone registrar respuestas a unos interrogantes planteados por la asesora
pedagdgica, (power point) y se entregara el cuestionario, en formato papel.
Finalizada la jornada deberan entregarlo de manera anénima al asesor.

+ (A qué llamamos trayectorias educativas?

+ ¢Qué es educar?

+ ¢De qué manera se relacionan las trayectorias escolares con la formacién
docente?

+ ¢Es importante construir con otros?

e Luego de responder el cuestionario, compartiremos algunas de las respuestas de

los profesores e intercambiaremos ideas.

Actividad 2: “LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES Y LA FORMACION

DOCENTE “SEGUN SANDRA NICASTRO. (40 minutos).
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Para complementar estas respuestas, la asesora propone escuchar una entrevista
a SANDRA NICASTRO Licenciada en Ciencias de la Educacion de la UBA, y
docente en la Catedra Analisis Institucional de la escuela, en dicha carrera acerca
de las  trayectorias  educativas  en la  formacion  docente(

https://www.youtube.com/watch?v=20Up-10fLZKk).

Después de haber escuchado la entrevista la asesora solicita debatir, sacar
conclusiones a partir de las respuestas elaboradas por los profesores, y las
palabras de la licenciada.
Se invitara a los profesores y directivos a intercambiar opiniones y reflexionar
sobre las definiciones escritas anterior a la entrevista. Indagaremos:

+ ¢Qué les pareci6 la mirada de la licenciada Sandra Nicastro?

+ ¢Coincidieron con ella en alguna de las definiciones realizadas

anteriormente?

e Se realizara una puesta en comun .

Actividad 3: “TRAYECTORIAS TEORICAS Y NO ENCAUZADAS” SEGUN

FLAVIA TERIGI. (20 minutos).

e Se presentara una frase de Terigi (2009)” las trayectorias tedricas”, que expresan

recorridos de los sujetos en el sistema, que siguen la progresion lineal prevista
por éste, en los tiempos marcados por una periodizacién estandar. Por otro lado,
también prevalecen las “trayectorias no encauzadas", pues gran parte de los
nifios y jovenes transitan su escolarizacion de modos heterogéneos, variables y

contingentes.

e Se analiza la frase detenidamente.


https://www.youtube.com/watch?v=20Up-IOfLZk
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e Se propone escribir la definicion de las” trayectorias teoricas”, y las

“trayectorias no encauzadas”.

e Se realiza una puesta en comun.

Breakcoofee: se invita a los profesores a tomar un descanso, degustando un rico té

o café con medialunas. (15 minutos).

Segundo momento: Actividad 4: Trabajar para revertir el ausentismo, abandono y

asi generar trayectorias continuas. (40 minutos).

Se indagaréa saberes previos:

¢Qué factores inciden sobre las trayectorias discontinuas?

Intercambiamos ideas

Se propone mirar un video de Unicef que muestra los desafios que debe
enfrentar de la educacion secundaria en Argentina.

https://youtu.be/AX5PFItkYOE.

Luego de ver el video se retoma una frase que dice un alumno de
secundaria:“SI TODOS LOS PROFES TIENEN LA MISMA MANERA

DE DAR CLASES TE TERMINAS ABURRIENDO”.

Se invita a reflexionar, abriendo el didlogo y escuchando a los profesores. ;Qué
sentimos y qué podemos hacer como profesores para revertir esta situacion de
abandono escolar en el IPEM N°193?

Se invita a escribir propuestas para revertir esta situacion.

A continuacion se proyecta una palabras de Lee y Burkman(2001) Recoge

aspectos relacionados con problemas en la escuela como bajas calificaciones,


https://www.youtube.com/watch?v=AX5PFItkYOE
https://www.youtube.com/watch?v=AX5PFItkYOE
https://youtu.be/AX5PFItkYOE
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expectativas educativas bajas, repeticion de curso temprana, problemas de
disciplina, que, se entiende, predicen futuras dificultades en las escuelas, tales
como ausentismo Yy saltarse clases, desenganche de las actividades escolares vy,
de hecho, abandono, particularmente si se manifiestan temprano. Se entiende
que la no resolucion positiva de dificultades de esta naturaleza, que pueden
aparecer tempranamente en la trayectoria escolar del alumno, tendria un efecto
acumulativo, al encontrarse en una espiral evolvente que lleva a otros problemas

de adolescencia y relacionados con la escuela Lee y Burkman, (2001).

Analizamos: ¢A qué tipo de problemas podria llevar el abandono a los alumnos?

Actividad 5: ¢ COmo actuamos en caso de ausentismo? (40 min)

En esta etapa de la capacitacion se procedera a invitar al frente a la directora de

la institucion y a la representante del EPAE (Equipos Profesionales de

Acompafnamiento Educativo).

Se le da la bienvenida, y se explicara los nuevos acuerdos que seran parte de

nuestro plan de continuidad para llevar adelante trayectorias educativas

continuas. Estos acuerdos institucionales dan cuenta de la importancia del

trabajo en equipo y la articulacion entre diferentes instituciones y fueron

establecidos en previa reunion plenaria entre las partes.

Se dara lectura a los acuerdos establecidos anteriormente.

Estos acuerdos establecen lo siguiente:

% En primer lugar, si un profesor observa que un alumno no asiste a clase
debera informarlo al preceptor, y a su vez el preceptor que lleva el registro
de la asistencia, si en un tiempo de 48 hs el alumno no asiste se informa de

inmediato al director.
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s El director llamara de inmediato a los familiares para ver que esta
sucediendo. Si no logra comunicarse con la familia después de reiterados
Ilamados, a los 5 dias el director comunicara la situacion al EPAE (Equipos
Profesionales de Acompafiamiento Educativo).

s El EPAE, va a intervenir acercandose a los hogares de los alumnos, para
realizar un seguimiento de la situacion, en conjunto con el equipo directivo
del IPEM 193, para garantizar la vuelta del alumno a la institucién
garantizando asi el derecho a la educacion.

s El EPAE, queda a disposicion de la institucion, ofreciendo talleres, para
trabajar con los alumnos, profesores y las familias sobre el ausentismo
escolar y la importancia de la asistencia a la escuela secundaria obligatoria
las veces que se consideren necesarias.

e Una vez leido los acuerdos, se le otorga la palabra al profesional del EPAE, para
que cuente con que otros recursos cuentan los profesores para trabajar en
articulacion con el IPEM N°193.

e Finalizada la presentacién de la institucion se pasara un video explicativo sobre
las funciones de esta institucion que nos acomparia en este plan de intervencién,

para garantizar trayectorias continuas exitosas. https://youtu.be/rddwouauhCO .

%+ Se brindara un aplauso de bienvenida a el EPAE (Equipos Profesionales de
Acompafiamiento Educativo).
CIERRE
ACTIVIDAD 6: TRABAJO ARTICULADO (40 min).
e Se conversard acerca de la importancia de articular intra o extra
institucionalmente. es fundamental trabajar en parejas pedagogicas, entre areas,

niveles y otras instituciones como en este caso con el EPAE.


https://youtu.be/rddwouauhC0
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Se propone a modo de cierre armar una frase de lo que mas le haya impactado de
esta capacitacion, teniendo en cuenta las trayectorias educativas continuas.

Se solicita también que escriban que otros temas les gustaria abordar durante
nuestros encuentros para generar trayectorias continuas exitosas.

Se compartiran las respuestas.

Se entregara una tarjeta con una tarea. La misma consiste en pensar para la
proxima capacitacion que estrategias implementarias en el aula para generar
aprendizajes significativos

En la misma tarjeta los destinatarios recibiran un muchas gracias por su
participacion, nos vemos en el proximo encuentro, con un bomboncito en la
tarjeta.

Se procede a la despedida. Se mostrara la diapositiva final del power point y se

agradecera a los presentes

Recursos humanos

e Asesor
e Director

e Profesores
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EVALUACION:

e Se evaluard durante todo el proceso de la capacitacion.

e El desempefio y la participacion del cuerpo docente o equipo directivo, en cada
uno de los temas a abordar.

e Los cuestionarios realizados.

7.3 SEGUNDA CAPACITACION: ESTRATEGIAS PARA CAPTAR LA
ATENCION DE LOS ALUMNOS Y EL USO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS.

TIEMPO
RESPONSABLE DESTINATARIOS ESTIMATIVO DE
LA CAPACITACION

Obijetivos:

e Incorporar a nuestras practicas docentes nuevas estrategias para captar la
atencion de los alumnos.

e Lograr que todos los docentes incorporen un dominio basico de las
herramientas que ofrece la aplicacion Google Classroom para generar un
buen plan de continuidad pedagogica, garantizando asi el derecho a la
educacion y trayectorias escolares continuas.

e Incentivar el uso de aplicaciones como Voki para incorporar en las clases.
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Inicio

Presentacion: (15 minutos)

e Se da inicio la capacitacion presentdndome como asesora pedagogica,
frente a los profesores del IPEM 193 y el Equipo directivo de la
institucion. Les daré la bienvenida a los destinatarios, personal docente
del IPEM y a modo de introduccion explicaré brevemente en que estara
basado el plan de intervencion a abordar.

Introduccién

e Se realiza un repaso de lo trabajado en la capacitacion anterior, dando cuenta de
la importancia de generar trayectorias continuas.

e Indagacion de saberes previos: se retoma el concepto de trayectorias y se
recuerda la tarea que quedd pendiente. La misma consistia en pensar estrategias
para aplicarlas en el aula y asi generar aprendizajes significativos garantizando
trayectorias continuas.

Desarrollo

ACTIVIDAD 1: ESTRATEGIAS PARA CAPTAR LA ATENCION DE LOS

ALUMNOS. (60 min).

e Se inicia con la presentacion del Power Point.

e Se comienza a exponer el Power Point dando cuenta de la importancia de
utilizar herramientas en nuestra practica docente que motiven al alumno a
venir a la escuela cada dia, que lo lleven a aprender de manera mas
motivadora.

e Seinvita a los docentes a responder.
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+ ¢ Qué estrategias utilizan dentro del aula?
e Serealiza una puesta en comdn.

e Se invita a ver un video: ;COMO MANTENER LA ATENCION DE LOS

ALUMNOS? https://www.youtube.com/watch?v=xPUcRI1Zoqq

Cierre:

e Luego de ver el video se realiza un andlisis de cada una de las estrategias
mencionadas.

+ Debatimos: ;Qué otras estrategias que no mencionamos podriamos agregar a la
lista?

+ (Es importante conocer los intereses de los alumnos, saber que los motiva?

+ ;Cudles de estas estrategias hemos utilizado en nuestras clases? ;Te han
funcionado?

+ Se invita a contar experiencias ocurridas dentro del aula, donde hayan
implementado distintas estrategias.

Pensando en estrategias nos remitiremos, a la incorporacién de las nuevas tecnologias.

e Se invita a reflexionar acerca de los siguientes interrogantes y anotar las
respuestas para luego comenzar con el segundo momento de la capacitacion.

+ ¢Qué creen que sucederia si incorporamos en nuestras clases diarias el uso de las
tecnologias?

+ ¢Podria ser esto un beneficio para nuestro plan de continuidad?

+ ¢Los alumnos se sentirian motivados para asistir a clases y aprender?

e Una vez finalizada las respuestas, se da el cierre al primer momento de la

capacitacion finalizado el Power Point.


https://www.youtube.com/watch?v=xPUcRIIZoqg
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Breakcoofee: se invita a los profesores a tomar un descanso, degustando un rico

té o café con medialunas. (15 minutos).

SEGUNDO MOMENTO: “EL PLAN DE CONTINUIDAD PEDAGOGICA Y

LA IMPORTANCIA DE LAS TIC”.
Actividad 2 : Las Ticsy sus beneficios para el plan de continuidad.(40 min).
Introduccion:

e Durante esta parte de la capacitacion se trabajard con la importancia de
incorporar las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién, en
nuestras practicas pedagogicas, para llevar adelante el plan de continuidad a
través de distintos programas o aplicaciones que seran fundamentales para
ensefiar los diferentes contenidos curriculares motivando al alumno y
garantizando trayectorias exitosas.

Indagacion de saberes previos:

e Seretoma los interrogantes planteados en la actividad anterior.

e Puesta en coman.

e Se entregard computadoras para trabajar a aquellos profesores que no tengan
acceso a internet desde sus celulares o sus computadoras.

Desarrollo:

e Para dar inicio a la capacitacion se proyectara el Classroom elaborado por la
asesora pedagdgica.
e Se les pedira al equipo directivo y docentes que ingresen al link del Classroom

https://classroom.google.com/c/MzQ5MDgzNTASNTI5?cjc=c7hzptc



https://classroom.google.com/c/MzQ5MDgzNTA5NTI5?cjc=c7hzptc
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Al iniciar al Classroom se invitara a escuchar un VOKI de bienvenida.

https://tinyurl.com/yerxsfhn. (Precionar play para iniciar)

Luego se les preguntard que les parecid la aplicacion utilizada, si no fue mas
Ilamativo, que solo pararse en el frente y dar la bienvenida.

Se procedera a presentar el archivo Canva de: ¢Por qué es tan importante el uso
de las nuevas tecnologias para nuestras clases?

Se observa la presentacion de Canva (esta en el classroom y en drive) debatimos
la importancia de llevar adelante el plan de continuidad a través de los tics.
Intercambiamos ideas sobre los conceptos planteados de Delgado (1991) y de

Coll y Moreno (2008).

Actividad 3: El aula taller y sus funciones pedagdgicas. (30 minutos)

A continuacion se mostrara el Classroom .

Se introducira explicando como se trabaja en el aula-taller, Google Classroom, y

sus funciones:

L)

¢ Descripcion de la plataforma de Google Classroom

X/
L X4

Registro de Gmail e ingreso

X4

%+ Como crear una clase

L X4

Agregar Alumnos

Luego se proyectard un nuevo Canva con los beneficios que se obtendran al
utilizar el Classroom.

¢Se explicard porqué se usard CLASSROOM? Algunos de los motivos a
mencionar seran los siguientes:

.

¢+ EIl Classroom sera un facilitador para aquellos alumnos que falten a clase por

determinadas cuestiones, ya que en el mismo quedaran guardados todos las


https://tinyurl.com/yerxsfhn
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clases 0 trabajos practicos realizados en
el aula. En caso de ausentismo desde el hogar los alumnos pueden ingresar y
ver que contenido se abordo en el aula, pudiendo asi realizar sus tareas desde
su casa llevando adelante la continuidad pedagogica.

% También hay que destacar la importancia de que el contexto del IPEM
N°193 esta en su mayoria compuesto por familias de nivel medio bajo , y en
él abunda la pobreza , por lo cual los chicos no pueden gastar dinero en
fotocopias ,y esto ,ya no representaria un gasto ,debido a que estaria todo de
manera digital .Un celular para ingresar a la plataforma todos los alumnos
poseen, entrando ya podran descargar los trabajos practicos .De no contar
con servicio de internet en sus hogares, lo podran hacer en la institucion , o
desde cualquier hogar con internet.

Se solicita armar grupo de trabajo de cinco participantes y anotaran cuales son

los beneficios del Classroom pensando en nuestro plan de continuidad

pedagogica y la importancia de trayectorias exitosas.

Puesta en comun.

Actividad 4: El Classroom y la continuidad pegagdgica.(40 minutos)

Se procedera a la elaboracién de Classroom de manera individual para llevar
adelante nuestro plan de continuidad pedagdgica, trabajando con los
diferentes contenidos prioritarios, que establece el disefio curricular e
incorporando los tics, creando una asignatura para cada clase.

Se solicitara ingresar al classroom de trayectorias educativas continuas en la

parte de tareas.
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e Se observara el tutorial y realizara todos los pasos para concretarlo. El asesor
asistira a quien necesite ayuda para generarlo. TUTORIAL:

https://youtu.be/RIGCUzKLO1Y.

Cierre-Actividad 5: Aprendiendo a través de Voki (40 minutos)
Se retoma lo trabajado al momento dando cuenta que la implementacién de los tics en
nuestro plan de continuidad pedagogica, es fundamental para motivar a nuestros

alumnos,

e Por todo esto como cierre se utilizard una aplicacion que debemos
implementar en nuestras clases, trabajando desde los diferentes
contenidos, desde las diferentes areas. En ella no solo encontramos
avatar sino también, aborigenes, animales, y otros personajes. La
aplicacion se llama Voki y es el avatar que se observé al principio de
la jornada.

e Se solicita que ingresen a la parte de tareas del Classroom
“Trayectorias Educativas continuas” para ver la tarea a realizar en
donde se encontrara el tutorial, y se propondrd armar un Voki en
diferentes grupos de trabajo de 5 participantes. Tutorial:
https://youtu.be/ibyrnnnjmg4

e La consigna para elaborar el Voki en esta oportunidad, el tema a
abordar seré pensar y armar una reflexion acerca de este encuentro y lo
aprendido.

e Se recorrera los grupos ayudando a quienes necesiten asesoramiento

e Se proyectara los Voki de los diferentes grupos y se subiran al

Classroon de trayectorias educativas continuas.


https://youtu.be/RlGCUzKLO1Y
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e Se agradecera la presencia de todo el equipo directivo y los docentes es
del IPEM 193.

EVALUACION:

Se observara si los participantes se muestran, participativos, interesados y si trabajan en
conjunto y de manera colaborativa con sus pares, dentro de las actividades propuestas
en el aula virtual.

Se evaluara el desempefio de los profesores en el uso de las nuevas tecnologias

Recursos humanos

e Asesor
e Director

e Profesores
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7.4 TERCERA CAPACITACION: PRIMER MOMENTO: “LA EVALUACION

(13
.

TIEMPO
RESPONSABLE DESTINATARIOS ESTIMATIVO DE

LA CAPACITACION

- Objetivos

- Trabajar sobre la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa

- Elaborar rubricas de monitoreo y evaluacion como metodologia a implementar

para evaluar a los alumnos.

- Confeccionar un portafolio digital con el registro institucional de trayectorias

escolares.

- Fomentar el trabajo colaborativo, aceptando corresponsabilidades en todos los

actores de la Institucion a la hora de pensar en trayectorias educativas.

Inicio

Presentacion: (15 minutos)
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e Se da inicio la capacitacion presentdindome como asesora pedagdgica,
frente a los profesores del IPEM 193 y el Equipo directivo de la
institucion. Les daré la bienvenida a los destinatarios, personal docente
del IPEM y a modo de introduccion explicaré brevemente en que estara
basado el plan de intervencién a abordar.

Introduccién

e Se realiza un repaso de lo trabajado en la capacitacion anterior, dando cuenta de
la importancia de generar trayectorias continuas.

e Indagacion de saberes previos: se retoma el concepto de trayectorias, lo
trabajado acerca de las estrategias para captar la atencion de los alumnos.
También retomamos la importancia de utilizar el Classroom en nuestro plan de
continuidad pedagogica y asi generar aprendizajes significativos garantizando
trayectorias continuas.

e Seindaga ¢A que llamamos evaluacion? ;Qué es para ustedes evaluar?

e Se realiza un intercambio de ideas sobre las preguntas

Desarrollo

ACTIVIDAD 1: Laevaluacion (40 min)

e Luego del intercambio de ideas, se propone escuchar una entrevista a Rebeca
Anijovich Profesora en Ciencias de la Educacion y Psicologia sobre Evaluacion:

https://www.youtube.com/watch?v=qulAN3J8piY.

e Se propone dividirse en grupos de 5 integrantes.
e Se solicitard que copien el esquema que figura en el Power point.
e Reunidos en grupo y trabajando en equipo de manera colaborativa completaran

el esquema.


https://www.youtube.com/watch?v=guIAN3J8piY
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Luego de completar el cuadro deberan:
+ Mencionar ideas principales que contribuyen a la evaluacion formativa.
+ Nombrar diferentes instrumentos de evaluacion.

Se realizard una puesta en comun sobre lo trabajado en cada grupo.

ACTIVIDAD 2: Las rubricas de evaluacion. (30 minutos)

Se interrogara ¢(Cémo evaluamos? ;Qué instrumentos de evaluacién utilizamos?

Se intercambian ideas.

Se procedera a mencionar algunos objetivos del plan de intervencién, que son
evaluar el plan de continuidad pedagdgica a través de:

La elaboracién de rabricas de monitoreo para evaluar a los alumnos.

La Confeccién un portafolio digital con el registro institucional de trayectorias
escolares.

Se reforzaréa el concepto de rabrica y los elementos que la compone.

Se entregaran diferentes modelos de rubricas de evaluacién a cada grupo.

Se proyectaran dichos modelos.

Se solicitara realizar la siguiente actividad: divididos en grupos de 5 profesores,
tendran que armar una rubrica para evaluar el aprendizaje de los alumnos.

Se mostraran las rubricas elaboradas y se realizara una puesta en comdn.

ACTIVIDAD 3: El portafolio docente (30 min)

Se conversard sobre otro instrumento a utilizar que serd el armado de un
portafolio digital.
Se mostrard un tutorial sobre el armado de un portafolio docente

https://www.youtube.com/watch?v=TmvNg0dTj7Y.



https://www.youtube.com/watch?v=TmvNg0dTj7Y
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Se mostrara a través del power point como se elaboré el portafolio institucional,
y se explicara paso a paso el armado del mismo.

Luego se les solicitard armar cada uno su portafolio docente. Armaran un
portafolio por curso y luego dentro del curso, uno por cada alumno para tener de
manera digital EL seguimiento de la trayectoria escolar de su  érea
Este monitoreo de evaluacion, deberan entregarlo al finalizar cada periddo, a la preceptora. La
preceptora completara el portafolio de cada alumno, con todas las areas, y luego el equipo directivo,
actualizard cada trayectoria escolar monitoreando los aprendizajes significativos y garantizando

trayectorias continuas.

CIERRE DEL PRIMER MOMENTO

ACTIVIDAD 4: NUBE DE PALABRAS (20MIN).

En grupos de 5 participantes se propone descargar la aplicacion desde el celular, o netbook,
“Wordcloud” (la descargara un profesor por grupo) y entre todos ammaran una nube de palabras
sobre todo lo trabajado en las capacitaciones.

e Seexplica el armado de la nube de palabras y se muestra el tutorial.

Breakcoofee: se invita a los profesores a tomar un descanso, degustando un rico té

o café con medialunas. (15 minutos).

SEGUNDO MOMENTO

ACTIVIDAD 5: EL TRABAJO COLABORATIVO (30 min)

Inicio

Indagacion

Para llevar adelante nuestro plan de continuidad pedagogica, lo esencial es trabajar en conjunto, ayudamos



48

entre coleges, comunicamos, respetar los acuerdos instituicionales.

esto nos garantizara generar trayectorias continuas con aprendizajes significativos.

e Reflexionamos ¢Por qué es importante trabajar en equipo?

Desarrollo

e Se invita a ver “EL VUELO DE LOS GANSOS”

“https://www.youtube.com/watch?v=X0-n4CAJMNQ.

13

e Realizamos una puesta comun sobre “El wvuelo de los gansos
anotaran las respuestas a estos interrogantes.
+ ¢Como pueden relacionar el vuelo de los gansos con las relaciones que se dan
dentro de nuestra institucion?
+ ¢Qué objetivos tenemos en com(n?
Actividad 6: Plan de continuidad pedagogica IPEM N°193. (35 min)
Indagacidn de saberes previos

+ ¢Qué es el plan de continuidad?
+ ¢Por qué surge el plan de continuidad pedagdgica?

e Se procedera a la lectura del plan de continuidad pedagdgica del IPEM N°193
con la incorporacion de los nuevos objetivos y acuerdos institucionales,
generando un nuevo plan de continuidad a cumplimentar durante este 2021.

e Luego de la lectura de objetivos y acuerdos establecidos se pide responder los
siguientes interrogantes:

+ ¢Agregarian alguna herramienta o estrategia en este plan de continuidad?

+ ¢Lesgustaria agregar algin acuerdo instituicional?

e Se agregara las nuevas propuestas de los profesores.
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e Se le entregard a todo al cuerpo docente del IPEM N°193 una copia del  nuevo plan de
continuidad.

CIERRE GENERAL:
ACTIVIDAD 7: EVALUACION FINAL (25 MIN)

e  Seleentregaraa cada destinatario el siguiente cuestionario a modo de evaluacion.
= Te parecieron productivas las capacitaciones?
= Quétegusto mas?
= ;Aprendiste nuevas herramientas?
= ;Quémodificarias?

e  Seretiran los cuestionarios andnNimos.

e  Seentregara una tarjeta de agradecimiento con un bombdn para cada uno de los profesores y del
equipo directivo

e Sesolicitaa ladirectora del IPEM N°193 ““José Maria Paz “‘acercarse al fiente y se le agradecera
en publico por haber confiado en el plan de intervencion propuesto.

e Seagradece atodos por el tiempo compartido

EVALUACION:

. Se evaluard la confeccion de rubricas y portafolios digitales.

. El desempefio de los profesores en cada actividad y el trabajo colaborativo.



Capitulo IV

8.Diagrama de Gantt.

Recursos humanos
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e Asesor
e Director

e Profesores




51

PLAN DE LIC. VERONICA
INTERVENCION ANO 2021 LOMBARDO
AGOSTO SEPTIEMBR
E
Semana Semana
2 3 1 2 3

Primer Encuentro de
capacitacion (4hs)

Act 1:;:QUE ENTENDEMOS
POR TRAYECTORIAS
ESCOLARES CONTINUAS?

Act 2: “LAS
TRAYECTORIAS
ESCOLARES Y LA
FORMACION DOCENTE
“SEGUN SANDRA
NICASTRO

Act 3: “TRAYECTORIAS
TEORICAS Y NO
ENCAUZADAS” SEGUN
FLAVIA TERIGI.

Act 4: ;TRABAJAR PARA
REVERTIR EL
AUSENTISMO, ABANDONO
Y ASI GENERAR
TRAYECTORIAS
CONTINUAS

Act 5:.COMO
ACTUAMOS EN CASO DE
AUSENTISMO?

Act 6: TRABAJO
ARTICULADO

Segundo Encuentro de
capacitacion (4hs)

Act 1: ESTRATEGIAS
PARA CAPTAR LA
ATENCION DE LOS
ALUMNOS.

Act 2: LASTICS Y SUS
BENEFICIOS PARAEL
PLAN DE CONTINUIDAD
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Act 3: EL AULA TALLER
Y SUS FUNCIONES
PEDAGOGICAS

Act 4: EL CLASSROOM
Y LA CONTINUIDAD
PEGAGOGICA

Act 5: APRENDIENDO A
TRAVES DE VOKI

Act 1. LA EVALUACION

Act 2: LAS RUBRICAS
DE EVALUACION.

Act 3: EL PORTAFOLIO
DOCENTE

Act 4: NUBE DEPALABRAS

Act 5: EL TRABAJO
COLABORATIVO

Act 6: PLAN DE
CONTINUIDAD
PEDAGOGICA IPEM
N°193.

Act 7: EVALUACIONFINAL

Fuente: elaboracion propia

9.Recursos

Recursos materiales

Computadora

Hojas A4

Recursos humano




lataforma Classroom

ower Poin

mpresiones de plan de continuidad vy

quipo de sonido

etbook de la institucion

ortafolio
alén de computacion
plicacion Voki

plicacién WORDCLOUD

Internet
Rubricas
Celulares
Micréfono
Canva

oogle drive

10.Presupuesto




Localidad: Saldan
Provincia: Cordoba
Mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Concepto Cantidad Precio Precio total
unitario
Hojas A4 1 resma $500 S500
Lapiceras 5 cajas S420 $2100
Impresiones de 500 S2 $1000
plan de impresiones
continuidad y
cuestionarios
Wifi 10Gb 150 x 1Gb $1500
Honorarios del 6 S3000 $18000
profesional encuentros
Total $23100

11. Evaluacion

INICIAL

Se evaluara el trabajo en equipo a la hora de resolver actividades en conjunto, y

el desempefio de cada uno de los destinatarios dentro de la dindmica grupal.

e Se realizara una autoevaluacion de los conocimientos previos de los profesores
del IPEM N°193 los conceptos de trayectorias, ausentismo.

e Se evaluara el desempefio de los profesores sobre uso de las nuevas tecnologias

para la incorporacién de las TICS en el plan de continuidad pedagdgica.

e Se indagara acerca de los instrumentos de evaluacion que utilizan, incorporando

rubricas y portafolios digitales.

De proceso:



mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Final:
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Se precedera a realizar un seguimiento de la secuenciacion y progresion del
plan de continuidad pedagdgica, teniendo en cuenta la implementacion de

todo lo aprendido a lo largo de las capacitaciones.

Se evaluaran los cuestionarios de cierre de cada jornada. atendiendo a las

necesidades o intereses de los profesores y directivos.

11.1 Evaluacion del plan de intervencion:

Se realizard una reunién con el equipo directivo en febrero 2022 para dar
cuenta si se cumplieron los objetivos educativos y acuerdos institucionales,
para generar trayectorias continuas.

Se analizaran resultados finales cuantitativos, porcentajes de alumnos con
trayectorias continuas.

Se supervisara los instrumentos de evaluacion de cada trayectoria educativa
realizada por los docentes de manera digital.

Se propondra durante el 2022 modificar el plan de continuidad pedagogica
mediante a nuevas necesidades que vayan surgiendo durante el dltimo

trimestre de 2021.

Capitulo V

12.Resultados esperados

Considerando los resultados presentados en este plan en el IPEM N°193

,trabajando sobre datos cuantitativos , teniendo en cuenta los porcentajes abordados

sobre los repitentes en el afio 2017 ,partiendo de que el 29% de los alumnos

abandonaron la secundaria, un 11, 50% son repitentes y un 11,50% solicitan pase , se
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comenzara a trabajar sobre este porcentaje alto del 52 %,y se dard inicio a este plan de
intervencion para disminuir las trayectorias escolares incompletas y garantizar la

culminacién los estudios secundarios de los estudiantes en el IPEM N°193.

Se espera a partir del desarrollo de este plan, dar una solucion a los alumnos que
por diferentes motivos, no logran completar sus trayectorias escolares, es por ello que
como estrategia se propone presentar un plan de continuidad pedagdgica , acuerdos y
ademas una plataforma que daré lugar al aprendizaje significativo , incorporando el
trabajo colectivo y también nuevas tecnologias, a través del uso de un Classroom , que
sera un beneficio para los estudiantes y los profesores, percibiendo mejores resultados
en la adquisicion de conocimientos , generando continuidad de contenidos, que en caso
de ausentismo de alumnos , facilitara a los estudiantes acceder a las clases diarias a
través de la plataforma virtual desde sus hogares. Con esto, también se espera potenciar

el aula virtual, para continuar progresando en el uso de las TICS en la institucion.

Se promueve capacitaciones, espacios de andlisis y reflexion para desnaturalizar
las razones del fracaso escolar y se pretende hacer foco en lo que la escuela y los
docentes si pueden hacer, generando instancias para debatir y problematizando las

nociones de fracaso escolar en los adolescentes.

Es importante arribar diferentes acuerdos institucionales que permitan
desarrollar una mirada compartida del tema. Para ello es necesario trabajar a través de
una dindmica grupal, de manera colectiva, abriendo espacios de debate y reflexion que
se nutran de materiales bibliograficos, normativas vigentes y casos reales de la propia

escuela.
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Se acordaran instrumentos y criterios de evaluacion que permitirdn monitorear el

seguimiento de cada estudiante a través de portafolio digitales, resguardando la

informacion a modo de registro institucional de trayectorias educativas del IPEM N°193

A continuacion, se describen algunas de las recomendaciones abordadas en las

capacitaciones para ser implementadas luego dentro de la institucion

Se relevard la situacion de los alumnos con inasistencias reiteradas.

Se conversara con las familias y se estableceran pautas respecto de la
asistencia.

Se generan estrategias pedagogicas para el trabajo con alumnos con
inasistencias reiteradas o prolongadas

La institucion articulara con el EPAE.

Los docentes analizaran qué contenidos estan siendo dificiles de aprender
y por qué y buscaran estrategias que permitan que todos los alumnos
aprendan.

Se realizard un seguimiento puntual de cada alumno, identificando sus
logros y dificultades y valorando los avances que haya realizado
Institucionalmente se podra sumar momentos extra de ensefianza y
practica a contra turno, si es que fuera necesario, promoviendo que los
alumnos con peor rendimiento tengan mas tiempo de trabajo con los

contenidos escolares.

Luego de estas recomendaciones se analizaran los resultados obtenidos del trimestre con

respecto a las trayectorias educativas de los estudiantes.

El cierre de notas de cada trimestre es un buen momento para hacer un balance e

identificar sefiales de alerta. En funcién de los resultados es Gtil modificar afio a afio el
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plan de continuidad pedagdgica, basdndose en las necesidades que van surgiendo, y
también se podran generar proyectos de intensificacion de ensefianza para los alumnos

que necesiten mas apoyo.

Una vez cerrado cada trimestre se recomienda representar graficamente los
resultados cuantitativos de la continuidad de trayectorias escolares, para evaluar y
comparar los datos afio a afio, estableciendo las diferencias cuantitativas. Ademas,
trabajar en reuniones plenarias en el mes de febrero junto a todo el personal de la
institucién, haciendo visible cada dato e identificando las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para generar nuevos acuerdos que disminuyan las trayectorias

incompletas en el IPEM N°193. “José Maria Paz”.

Esos datos cuantitativos (porcentajes de asistencia, calificaciones de los
alumnos) y los datos cualitativos (opinion de equipo directivo, grado de satisfaccion de
la comunidad, opinion de maestros, alumnos) permitiran conocer la escuela real, para
trabajar sobre las necesidades garantizando que la escuela cuide y sostenga la

escolaridad de los estudiantes.
13.Conclusion

Mediante el asesoramiento se ponen en juego las concepciones de ensefianza y
aprendizaje, es posible consensuar criterios, y para ello es importante recurrir a teorias
vigentes, manteniendo en vista siempre los objetivos, en este caso, trabajar sobre las
trayectorias educativas, generando continuidad pedagdgica a través de trabajo
colaborativo, promoviendo aprendizajes significativos en los alumnos del IPEM 193

José Maria Paz”.
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A través de este plan se pretende fortalecer las practicas docentes a través de
capacitaciones, dialogar acerca de lo que sucede, proponer reflexiones, actualizar
saberes didacticos, realizar acuerdos que enriquezcan el trabajo en equipo institucional.
Para que esto suceda, es necesario pasar de conceptos abstractos a practicas concretas,
ponerse de acuerdo respecto de lo que entendemos con cada concepto para construir,
estrategias, recursos, actividades, para ensefiar cada vez mejor, poniendo a disposicion,
la propia experiencia y la de los colegas, generando un ambiente de confianza y dejando

la puerta abierta siempre a consultas, o inquietudes.

Se plantea el trabajo colaborativo en equipo, coordinando, potenciando los
saberes y habilidades de quienes los integran. Se asignan tiempos y espacios motivando
el intercambio trabajando codo a codo en un marco de compromiso Yy
corresponsabilidad cuidando las trayectorias escolares del alumnado y monitoreando su

aprendizaje.

Luego de la implementacion de este plan de intervencion el punto de partida
serd preguntarse que se ha logrado mejorar, que se debe conservar y que es necesario

continuar mejorando y por qué.

Finalmente se propone que este plan de intervencién se sostenga en el tiempo,
realizando los ajustes necesarios atendiendo a las inquietudes o necesidades y teniendo

en cuenta el perfil de cada grupo de alumnos.
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