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Resumen

En el presente trabajo se desarrolla un tema que afecta a todas las empresas, como ser la
alta presion fiscal que el estado ejerce sobre las mismas. Se expone el desarrollo de una
planificacion tributaria para le empresa Man-Ser S.R.L. Se inicia con el andlisis de la
situacion actual de la empresa, su actividad comercial, sus obligaciones fiscales, como es
el sistema de la informacidn contable que se genera en la empresa, el contexto externo e
interno. Luego se analizaron diferentes medidas que permitiera reducir los costos
tributarios, aprovechando beneficios fiscales sin apartarse de las normas legales. Con el
fin de determinar estrategias para la reduccion impositiva en el periodo 2020 de la
empresa Man-Ser S.R.L. La provincia de Cérdoba presento una ley de promocién
industrial que incentiva a invertir en innovacion tecnoldgica. Donde se recomienda a la
empresa presentar un proyecto para adquirir maquinarias de alta tecnologias, que
permitiera en un futuro abrirle la puerta para ingresar al mercado internacional. También
se aplicaron los beneficios fiscales ofrecidos por el régimen MiPymes.

Palabras clave: planificacion fiscal, impuestos, pymes.

Abstract

In the present work an issue that affects all companies is developed, such as the high tax
pressure that the state exerts on them. The development of a tax planning for the company
Man-Ser S.R.L. It begins with the analysis of the current situation of the company, its
commercial activity, its tax obligations, such as the accounting information system that
is generated in the company, the external and internal context. Later, different measures
were analyzed to reduce tax costs, taking advantage of tax benefits without departing
from legal norms. In order to determine strategies for tax reduction in the 2020 period of
the company Man-Ser S.R.L. The province of Cordoba presented an industrial promotion
law that encourages investment in technological innovation. Where the company is
recommended to present a project to acquire high-tech machinery, which would allow in
the future to open the door to enter the international market. The tax benefits offered by
the MiPymes regime were also applied.

Keywords: tax planning, taxes, SMEs.
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Introduccion

Man-Ser S.R.L., es una importante compafiia metaldrgica, con mas de 20 afios de
antigtiedad en el rubro, situada en la ciudad de Cérdoba. Sus inicios se remontan cuando
una empresa cordobesa, le ofrece la terciarizacion de una parte de sus actividades, entre
ellos el servicio de soldadura, al sefior Mansilla, uno de sus empleados, la posibilidad de
convertirse en uno de sus principales proveedores.

Comenzo a desarrollar sus actividades como una empresa familiar. Durante el
proceso se ha perfeccionado en tres lineas de productos propios; incluyendo su disefio,
ingenieria y fabricacion. Desde sus inicios, ha estado implementando una politica de
inversion en tecnologia, de modo de poder continuar ampliando su capacidad de
produccion. La empresa provee de insumos industriales a importantes compafiias
automotrices y agro industriales, llegando a ganar licitaciones en grandes proyectos
compitiendo con empresas internacionales. Se destaca en la calidad de sus productos por
adquirir herramientas tecnologicas que le permiti6 fabricar bajo la certificacion de las
normas ISO. Uno de sus potenciales clientes es la empresa AIT S.A., donde realizan las
ventas de produccion seriada, también, establecen vinculo con la firma Volkswagen
Argentina S. A. y se convierten en proveedores Unicos en algunos productos. El alcance
es principalmente en la provincia de Cérdoba; sin embargo, existen clientes activos de
Santa Fe, Buenos Aires, Tucuman y San Luis, hasta el momento la empresa no ha
incursionado en la exportacion de productos en el mercado internacional.

Teniendo en cuenta que las empresas con fines de lucro persiguen un objetivo que
es obtener ganancias, con lo cual se hace necesario encuadrar la firma dentro de un plan
fiscal que le permita optimizar los recursos en post de este objetivo.

Un factor importante para el logro del objetivo es el desarrollo de una cultura
tributaria que beneficie a los duefios de las empresas, cualquiera sea su actividad o
tamafio, de manera que permita tomar mejores decisiones de inversion o a traves del
desarrollo mismo de la empresa.

El tema de la planificacion fiscal tiene suma relevancia, porque no solo se limita
al ambito econdémico nacional sino internacional. La planificacion tributaria tomo un
mayor auge a través de la internacionalizacion econémica lo que ha incrementado el

temor de las administraciones tributarias. Las empresas, principalmente multinacionales,



utilizan como mecanismos de reduccion de la carga tributaria, donde desarrollan todo un
analisis exhaustivo (Siccha, 2012).

La planificacion tributaria es una herramienta valiosa que permite a los
contribuyentes realizar planes de inversion en tiempo y espacio a través de una asesoria
profesional para minimizar la carga tributaria dentro del marco legal. El propdsito es
elegir la mejor opcion entre las posibles alternativas para reducir la carga tributaria al
minimo legal (Garcia, 2011).

La problematica abordada en el presente trabajo se enfoca en la revision de los
procesos internos donde se producen las operaciones relevantes para recabar informacién
impositiva, la evaluacion de las debilidades, analizar la empresa, el personal interviniente,
su contexto interno y externo, constituir un panorama fiscal de la misma. Los ejes
principales a ser abordados seran, la recoleccion de datos e informacion impositiva que
surgen de los papeles de trabajo y del sistema informético. La organizacion y disposicién
de documentacion pertinente y oportuna por parte de personal interno, su transmisién a
los asesores externos. Con el fin de desarrollar una propuesta de planificacion tributaria
que mejor se adapte a la empresa cuya implementacién permita la optimizaciéon de
recursos econémicos contribuyendo a su crecimiento y estabilidad.

Se puede nombrar al autor Bladimir (2019), quien desarrollo una “Propuesta de
modelo de planificacion tributaria para la empresa Marelect Cia Ltda dedicada a la
industria metalUrgica, ubicada en la ciudad de Quito”, la mimas se dedica a la instalacion
de redes de telecomunicaciones, de accesorios eléctricos, entre otros.

En el estudio del caso se present6 el desarrollo una herramienta que permitio
identificar las falencias en la exposicion de las declaraciones y los tributos, a través del
mismo podrian reflejar futuras contingencias, asi poder minimizar el riesgo en los
procesos de pago de tributos. En consecuencia, desarrollo un modelo de matriz, COSO
I, que fue utilizada para darle valoracion al resultado de la informacién recabada
mediante encuestas dirigidas al personal de la empresa en todos sus niveles. Concluyendo
con el desarrollo de una planificacion tributara, se observa que la elaboracién de una
matriz de riesgo es una herramienta que permite tener una vision completa de los distintos
riesgos que ocasionan los errores en los procesos tributarios, en consecuencia conllevan

a una mayor carga impositiva, donde se enfatizo la coordinacién del desarrollo de la



empresa en todos sus niveles, tanto externo como interno, fomentando una vision integral
y proactiva a través de la relacion causa efecto en la estrategia disefiada.

Es valioso mencionar al autor Cerioni (2019), quien desarrollo el “Analisis de la
importancia de la planificacion tributaria como herramienta para facilitar la inscripcion
en el régimen Pymes del Sanatorio Profesor Leon S. Morra” ubicado en la Provincia de
Cordoba para el afio 2019. Dicho trabajo analizé las debilidades de la estructura de la
empresa, donde considerd aspectos en el desarrollo de la organizacién, la titularidad de
los activos, la estructura de los contratos y la depreciacion de los bienes de capital que se
utilizan en la empresa. Las falencias que destacaron fue la falta de personal pertinente en
el sector contable y administrativo. Como conclusion expresa que la implementacion de
una planificacion tributaria es una inversién, que genera beneficios futuros a lo largo de
la vida de una organizacion.

Con lo expuesto se puede desatacar que la elaboracion de una planificacion
tributaria es una herramienta importantisima en la disminucion del impacto impositivo,
una buena planificacion se puede llevar a cabo, mediante la eleccion de un personal
especializado, con la finalidad de evaluar ventajas impositivas que pueda reducir la carga
tributaria.

Se plantea como objetivo general implementar una planificacion tributaria en la
empresa Man-Ser S.R.L., aprovechando los beneficios fiscales establecidos en el regimen
MiPyME vy la Ley N° 9.727 de la ciudad de Cordoba, logrando disminuir la carga
tributaria durante el segundo semestre del periodo fiscal 2020.

Para cumplir el objetivo general, se realizaran los siguientes pasos:

o Analizar la situacién fiscal, tributaria y la estructura de la empresa.

o Establecer los requisitos para que Man-Ser SRL pueda acceder al régimen
pyme y de produccion industrial.

o Interpretar la normativa legal vigente a julio 2020, para analizar la
alternativa de reduccion de costos impositivos.

o Realizar una planificacion tributaria adecuada en Man Ser S. R. L para
obtener ahorros impositivos significativos.

o Crear un departamento especifico en materia contable e impositiva para el

desarrollo de una adecuada planificacion tributaria.



Analisis de la situacion

Descripcion de la situacion

La empresa bajo analisis Man-Ser S.R.L. desarrolla actividades del rubro
metalUrgico, fue fundada por el sefior Luis Mansilla, se inicia a principio de los afios
noventa como una empresa unipersonal, con el alquiler de un galpon, donde se realizaban
trabajos de cortes y plegado de chapas, de soldadura y aberturas.

En el afio 1997 adquieren una maquina punzonadora de alta tecnologia con la cual
amplian su gama de productos y servicios, esto le permitié convertirse en una empresa
proveedora de importantes compafiias automotrices y agroindustriales. Desde entonces se
fue desarrollando, fue creciendo y pasa de ser una empresa unipersonal a una S.R.L,

En el 2009, los hijos del fundador, se hacen cargo de la empresa y en el afio 2012
inauguraron una planta industrial nueva con una superficie de produccion que duplica la
anterior. En 2014 logrod la certificacion de las normas ISO (Internacional Organization for
Standarization [Organizacion Internacional de Normalizacion]) 9001.

La vision de la empresa es “Ser una empresa reconocida a nivel nacional y en
Latinoamérica por la confiabilidad de nuestros productos y calidad de nuestros servicios.”
Su mision ofrecer a nuestros clientes soluciones industriales inteligentes que satisfagan
sus expectativas, dando prioridad a resguardar una excelente relaciéon con los mismos.
Para la consecucion de sus valores, consideran importante mantener un espiritu innovador
y creativo, en un ambiente de trabajo agradable con la responsabilidad conjunta de todos
los involucrados porque un compromiso asumido es un deber. De la misma forma como

establece su vision y misién también tiene enunciado sus valores, tales como:

o Honestidad.

o Importancia en los detalles.
o Trabajo en equipo.

o Alta responsabilidad

El organigrama se desarrolla a través de diferentes areas, las cuales son,
administracion, ventas, compras, recursos humanos, produccion, mantenimiento, disefio
y calidad, en la actualidad cuenta con un total de 30 empleados. Ademas, cuenta con
asesores externos en lo contable, juridico e higiene y seguridad. Cuenta con un sistema
de gestién compuesto por diferentes mddulos interrelacionados que nuclea a las distintas

areas.



El directorio esta compuesto por los duefios de la empresa, ellos se encargan de
mantener actualizado y en funcionamiento el sistema de gestion de calidad y promover
las mejoras continuas, toman todas las decisiones que implica el futuro de la misma. Las
comunicaciones e informaciones circulan de manera formal sobre todo las informaciones
operativas. En ningin caso existe la toma de decisiones preestablecido, pero se
encuentran procedimientos definidos para el manejo de cada area que sirven de guiay a

la vez evitan la generacion de conflictos.

Directorio
Asesoramiento juridico
Gerencia | — - Higiene y seguridad
Gestion contable
Administracion RR HH Disefio Calida Produccion y
| mantenimiento
1 1
compra venta — CAD/CAM .
P | —1 gestion OT
| productos —| disenadores | administracion y
seguimiento OT
servicios —1 sector operativo
limpieza

Figura 1. Organigrama. Fuente: Elaboracién propia de la empresa Man-Ser SRL (2015).

La fabrica consta de tres edificios interconectados, divididos en cuatro areas:
areas de corte, plegado y estampacion de chapa, donde también se ubica el inventario
de materia prima; area de procesamiento, equipada con centros de mecanizado CNC,

tornos paralelos y tornos CNC; el area de ingenieria esta equipada con puentes grua y



uno de los compensadores producidos en serie, por ultimo, departamento administrativo
y otro de disefio.

Como estrategia comercial se desarrolla a través del area de ventas, se realizan
telefénicamente, mediante correo electronico o personalmente, a través de los vendedores
y asesores comerciales. Mediante la atencidn personalizada permite lograr una plena
satisfaccion con el cliente, brindandole calidad, innovacion, adaptabilidad a sus
necesidades. En referencia al precio de los productos, se establecen por lo general mas
bajos que el de la competencia, con el objetivo de maximizar las ventas y lograr una
mayor cobertura de mercado. La mayoria de las cobranzas se realiza mediante cheques,
entre 30 y 75 dias, con lo cual se genera el riesgo que el cliente no posea fondos, algunas
empresas abonan con transferencia bancaria, que representan la minoria.

Uno de sus principales inconvenientes es no llegar a cumplir con los tiempos
establecidos en los plazos de entrega, cuyos motivos se generan en las etapas del proceso
productivo; por causas tales como la falta de insumos, la falta de comunicacion, errores
en la programacion de las maquinas o retraso por parte de los mismos clientes en la
entrega de planos, etcétera.

La produccion, se inicia a través de las ordenes de trabajos emitidas por el sector
ventas, es uno de los principales enfoques de la empresa, donde la base de la calidad se
procura en la eficiencia de los procesos. Entre los productos que se fabrican no se
caracterizan por la diversidad de los productos, su produccidn se centra en la calidad y
disefios especificos requeridos por los clientes, dentro de los cuales podemos nombrar,
protectores telescopicos de bancada para centros de mecanizados y tornos de produccion
de diversas marcas, lavadoras industriales a medida, horizontales o verticales, de piezas,
cintas transportadoras, compensadores para transformadores eléctricos, soportes parte
activa y tubos.

Los servicios que ofrecen son, soldaduras especiales (TIG, MIG, plasma, etc.),
entrega del producto a domicilio por los mismos operario, instalacion, reparacion y
mantenimiento industrial; las maquinas lavadoras, se incluyen siempre su instalacion y
en caso de que el cliente lo requiera su capacitacion, para su uso y mantenimiento,
también se incluye el servicio de retrofitting de maquinas lavadoras, esto significa la

actualizacién de la maquinaria para que no quede obsoleta.
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Sus principales insumos productivos son chapa, tubos, planchuelas de aluminio,
pinturas, las maquinarias utilizadas en planta, etcétera. También cuanta con insumos no
productivos como los elementos de proteccion para los empleados, combustible para los
vehiculos, insumos de limpieza e insumos de oficina; ademas, los servicios de asesorias
externas y consultores de empresas. Para adquirir los insumos se envia una solicitud de
cotizacion a los proveedores potenciales y se selecciona la propuesta que resulte mas
conveniente. También cuenta con algunos proveedores que mantienen porque satisfacen
su requerimiento de calidad, como ser Sidersa S. A., proveedor de chapa, Alcenor S.R.L
y Extrusora Argentina S. R. L., proveedores de tubos y planchuelas de aluminio.

La empresa cuenta con un sistema de gestion desarrollado a medida, compuesto
por modulos interrelacionados donde se centraliza la informacién de los clientes,
proveedores, produccion y bancos; utiliza el sistema Tango, software de disefio, software
para automatizar la programacion de las maquinas punzonadoras, que son realizados por
prestadores externos.

En las tareas desarrolladas habitualmente se llevan a cabo diferentes tipos de
operaciones comerciales, las cuales generan sus respectivos comprobantes que son
utilizados para llevar el registro de su contabilidad. Entre ellos podemos enumerar, las
facturas, 6rdenes de compra a proveedores, constancias de transferencias, ticket de pagos
y cobranzas, ordenes de compras de los clientes, entre otros. La empresa consta de un
organigrama donde define el sector de administracion, a través del cual el personal
interviniente es el encargado de recolectar las documentaciones generadas en la empresa
que luego son transmitido al personal contable externo.

El asesor externo es el responsable de controlar la documentacion en materia
impositiva, el cual se basa en la informacién suministrada por el personal de la empresa.
Es decir, en caso de que existiera un desfasaje de la documentacién, el estudio contable
lo percibird siempre que no sea intencional por parte de la empresa. De modo que es
importante considerar que el asesor externo que debe estar actualizado, ser eficaz y
eficiente en técnica tributaria para la correcta planificacion fiscal.

Anélisis del contexto

El analisis PESTEL permitira conocer el contexto de la compafiia a través del

analisis de unas series de factores politicos, econémicos, socio-culturales, tecnoldgicos,
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ecologicos y legales, es decir, conocer factores externos que condicionan su actividad, el
macroentorno en el cual se encuentra inmersa la Man-Ser SRL (Parada, 2013).

Factores Politicos -Econdmico: La economia argentina continta profundizando
sus problemas, de acuerdo a las medidas tomadas por el gobierno para evitar la fuga de
ddlares, el pais sigue teniendo turbulencias financieras e incertidumbre, que genera un
presente de recesion, alta inflacion y déficit fiscal financiado con emision monetaria
(REUTERS, 2020).

El contexto politico econémico que se enfrenta, conlleva una situacion
macroeconomica inflexible, que se caracteriza por la coexistencia de tasas de inflacion
altisimas y recesiones recesivas severas y persistentes, lo que genera un evidente
desempleo, inestabilidad y pobreza. El gobierno central ha adoptado una serie de
medidas de rectificacion social, productiva, regulatoria y fiscal destinadas a estabilizar
la economia. Estas medidas estan estipuladas en la "Ley de Unidad Social y Fomento
de la Produccion” Ley N ° 27.541, la misma contempla medidas impositivas, como el
aumento de los derechos de exportacion, los cambios en las contribuciones patronales, en
la seguridad social, la reorientacion de los impuestos al consumo, la reforma del impuesto
a los bienes personales (BCRA, 2020).

Un factor positivo que nombrar, es el desarrollo de instrumentos especificos
proporcionados por los bancos publicos, para impulsar la produccion de bienes
metalUrgicos Asociacion de Industriales Metaldrgicos de la Republica Argentina
(ADMIRA, 2020).

La Provincia de Cérdoba es un importante productor de manufacturas de origen
industrial con un sector que se caracteriza por su produccion de automoviles, y autopartes,
sistemas de transmisién, maquinaria agricola especializada. En particular, la produccién
de automoviles incluye no sélo las grandes empresas automotrices, sino también
numerosas pequefias y medianas empresas proveedoras de insumos y servicios. La
interaccion de estas empresas con las grandes automotrices ha impulsado la transferencia
de tecnologia y el aumento de la capacidad de produccién. La Provincia se ha consolidado
como productor y proveedor de unidades de transmision a paises de América Latina,
Europa y Asia, inclusive China (Cérdoba entre todos, 2003).
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Factores Sociales: En el ambito social, se destaca por el trato personalizado en
relacion con sus clientes y proveedores. También es importante mencionar las dificultades
de encontrar personal idéneo para cubrir puestos de mandos medios.

La industria metaltrgica argentina estd compuesta, fundamentalmente, por
pequefias y medianas empresas de capital nacional con una importante trayectoria en el
mercado y cuya estructura de compras esta muy concentrada en pocas firmas proveedoras.

Esta industria constituye un sector productivo estratégico. El Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial (INTI) y la Asociacién de Industriales Metallrgicos de la
Republica Argentina (ADIMRA), trabajan de manera conjunta con el objetivo de
intensificar el mercado interno, generar mejores condiciones de competitividad, fortalecer
la capacidad y productividad de las pymes como generadoras de empleo genuino,
solucionar problemas y necesidades industriales y dar impulso a la produccién local
potenciando las cadenas de valor regionales.

Factor Tecnoldgico: Durante este ultimo tiempo la implementacion de la
tecnologia en la empresa juega como un instrumento esencial, para poder competir en el
mercado. Los clientes requieren productos de alta calidad y seguros, los cuales se
desarrollan con la incorporacion de herramientas mas sofisticadas y tecnoldgicas que le
permiten producir bienes de alta calidad, también ayuda a mejorar en el desarrollo
cotidiano de las operaciones, a reducir los costos y agilizar procesos.

La empresa por cumplir con las normas ISO requieren constantemente de
actualizaciones de los equipos, que se desarrolla mediante las innovaciones tecnolégicas.
El centro tecnoldégico ADMIRA, es una empresa que se dedica a impulsar el desarrollo
tecnologico y la integracion de la industria metaldrgica, la cual impulsa la cooperacion
entre los agentes que actian en la promocién de la innovacién y mejora de la
competitividad sectorial, y promueve la creacion de nuevas empresas, brindando servicios
de asesoramiento, financiamiento y capacitacién, para la innovacién en competencias
técnicas y humanas (ADMIRA, 2020).

Factor Ecologico: La provincia de Cérdoba se rige por una politica ambiental que
se establece la Ley N° 10.208, en la cual se desarrollan las pautas de una gestion
sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad
bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable que promueva una adecuada

convivencia de las generaciones presentes y futuras. A través de la misma se genera una
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conciencia del cuidado y mejor aprovechamiento de los recursos naturales y se sanciona
a quienes no las cumplen.

Factor Legal: Las empresas se deben regir bajo las normas impositivas nacionales,
provinciales y municipales.

Un factor legal que destacar es el del término Pyme que se ajusta segun la Ley N°
24.467. Una Pyme es una micro, pequefia 0 mediana empresa que realiza actividades
comerciales, servicios, industria, mineria y agropecuaria en el pais. Estas empresas
pueden categorizar segun sus ventas anuales en pesos que no superen cada categoria y
estar integrada por varias personas segun la actividad.

Mediante la presente situacion ocasionada por la pandemia, el Decreto N° 34/19
declar6 la emergencia publica en materia ocupacional por el término de ciento ochenta
(180) dias a partir del 10 de junio donde se establece que el trabajador despedido sin justa
causa tendré derecho a percibir el doble de la indemnizacion conforme a la legislacion
laboral (ERREPAR, 2020). La presente ley puede ocasionar que la empresa se vea
afectada al no tener que despedir ningun empleado y tenga que solventar los gastos
remunerativos, porque la situacion actual ha ocasionado una fuerte caida de las ventas.

La provincia de Cordoba cuenta con la Ley N° 9.727 que admite beneficios
fiscales especificos para la actividad industrial de las pymes, la presente ley tiene por
objeto promover, el desarrollo, la competitividad y la innovacion de las pymes. Por lo
cual el beneficio que pueden acceder, son exencidn del impuesto sobre los Ingresos
Brutos, exencion del impuesto inmobiliario, subsidios por cada nuevo trabajador que
incorpore, subsidios por consumos eléctricos incrementales, entre otros.

Con la informacion suministrada se puede mencionar que el departamento de
seguridad e higiene laboral esta vinculado a un control de los riesgos en el trabajo, para
prevenir los accidentes y las enfermedades en el trabajo, segin resolucion 299/11 higiene
y seguridad en el trabajo.

La Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), ofrece beneficios que
permite reducir los impuestos si las empresas se encuadran en el régimen MiPyME.

Diagndstico organizacional

Uno de los aspectos béasicos de la planificacion estratégica es el andlisis

situacional, también conocido como analisis DAFO (fortalezas, oportunidades,
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debilidades y amenazas), que puede recopilar y utilizar datos que le permitan
comprender las operaciones de la empresa en un momento dado.

El anélisis FODA es aplicable a cualquier tipo de empresa, independientemente
de su tamafio o naturaleza, es una herramienta que ayuda a desarrollar y ejecutar planes
formales.

Es una herramienta que permite analizar las caracteristicas internas (fortalezas y
debilidades) y externas (oportunidades y amenazas) de la empresa (Rojas, 2012).

Cuando se quiere desarrollar un plan o una inversion estratégica se deben tener
bien claro los objetivos, el analisis FODA nos presenta una realidad temporal a tener en
cuenta de la situacion actual de la empresa.

A continuacion, se presenta el analisis FODA de la empresa Man-Ser S.R.L, se
determinaran las fortalezas y oportunidades competitivas, las amenazas y debilidades que

se presentan en el entorno.

Tabla 2
FODA empresa Man-Ser SRL.
FORTALEZAS DEBILIDADES

Productos certificados por las normas | No cumple con los tiempos establecidos
ISO. para la entrega de los productos.
Importante cartera de clientes. Contabilidad diaria es muy exigua.
Negociacion de precio. Los vendedores pueden recibir valores.
Gestion de calidad en sus productos. Para los créditos no se alianza la solvencia
Estructura familiar que potencia los | de los clientes.
valores, trayectoria y buen nombre. No cuenta aun con una politica de
Innovacion tecnoldgica. ambiente y gestion de residuos.
Servicio de Postventa. Falta desarrollo en publicidad vy
Maquinas y herramientas de Gltima | marketing.
generacion. No cuenta con un software contable.

Acceso a certificado Pymes.
Acceso régimen de Promocion Industrial.
Proveedores especificos, mejor poder de

negociacion.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Comercio exterior importaciones, | Principales competidores por productos.
exportaciones. Escasa cantidad de proveedores.

Concentracién de la oferta, MAN-SER es | Variacion en el costo de materia prima,
proveedor unico en algunos de sus | debido a la variacion del tipo de cambio
Servicios. Alto costo impositivo.
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Espacio  fisico  disponible para | Deficiencia de personal idéneo en el
ampliaciones. mercado para cubrir posiciones de mandos
Innovacién. medios.

Exigencias tanto de las certificaciones
como de clientes.

Inestable contexto politico.

Falta de previsibilidad del entorno
economico.

Cambios en el convenio colectivo de
trabajo, doble indemnizacion  por
despidos.

Fuente: Elaboracion propia.

Man-Ser S.R.L. es una empresa que Se encuentra posicionada en la provincia, el
cual le permite tener una estabilidad en el mercado, la misma se debe a los valores
agregados que se generan mediante la atencion personalizada de sus propios duefios, tanto
de los clientes, como los proveedores.

La empresa no cuenta con politicas del cuidado del medio ambiente, este es un
tema actual que esté ligado a todas las empresas, por lo cual se deben establecer normas
de proteccion, por ejemplo, como tratar los residuos que se desechan en la produccion
gue contaminan el medio ambiente.

Se considera su alto potencial para el crecimiento y la fabricacion de productos de
alta calidad, cuenta con una estructura que posibilita su crecimiento.

Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera

De acuerdo al desarrollo de los factores que intervienen en el desarrollo de la
empresa se puede resumir que, en este sector de la industria, se encuentra fuertemente
posicionada, el mercado esta manejado por unos pocos competidores, para ingresar las
nuevas empresas se encuentran con una fuerte barrera que es la gran capacidad de
inversién que requieren para desarrollar productos con alta tecnologias.

La capacidad de negociacion con la que cuentan los proveedores, se presenta
limitada. Este segmento del mercado no es muy atractivo para los proveedores, motivo
por el cual pueden imponer sus precios y volimenes.

El sector metalUrgico en este sentido esta en desventaja. La empresa debe negociar
las condiciones de compra junto a sus proveedores tratando de buscar las mejores
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opciones, desarrollando una relacion siguiendo un criterio de calidad comdn, basado en
la confianza y la asistencia mutua.

Poder de negociacion de los clientes: Es la capacidad de negociacion con la que
cuentan los clientes de un determinado sector/mercado, este segmento no cuenta con
muchos productos sustitutos son productos bien diferenciados.

El poder de negociacion con los clientes es una ventaja positiva, es una estrategia
de venta que cuenta la empresa, la misma se desarrolla a través de sus ventas
personalizada. Los consumidores no tienen muchas alternativas de negociacion debido a
la falta de competidores en el mercado que ofrezcan los mismos productos y servicios, es
una ventaja relevante.

Amenaza de productos sustitutos: Se visualizan en la industria pocas empresas
que ofrecen productos o servicios similares, pero esto no supone una fuerte competencia.

Es dificil en esta industria la existencia de productos sustitutos por los costos de
los mismos, la publicidad de los productos, la lealtad del consumidor y principalmente
por el cambio de un producto certificado con garantia frente a uno recién lanzado al
mercado. EI mercado metaltrgico carece de una fuerte presion por parte de la
competencia, eso genera en las empresas una ventaja competitiva en relaciéon a su
posicion dentro del mercado.

Rivalidad de los competidores: Se determina que dentro de este sector no hay
presencia de una competencia alta ya que el nimero de oferentes que se destacan en el
mercado son escasos. Frente a la situacion de inestabilidad y crisis econdémica que
atraviesa el pais y la industria, la rivalidad entre los pocos competidores del mercado

tiende a aumentar.
Marco teorico

Planificacion tributaria

Los métodos de planificacion tributaria requieren conocimientos multidisciplinar,
como ser intervencion en contabilidad, finanzas, gestion administrativa, economia,
macroeconomia, derecho empresarial, etc., donde la finalidad que se persigue es la
maximizacion de la rentabilidad de los inversionistas, optimizando al menor costo
posible, sus recursos y procesos. Para el desarrollo de una planificacion se comienza

presentando diferentes conceptos.
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Se pone de manifiesto lo citado por Contreras Gomez (2016), quien define la
planificacion tributaria como el objetivo de reducir la carga fiscal utilizando las
deducciones y beneficios fiscales que incorporan las normativas. Define cuatro
estrategias para llevar a cabo una planificacion, el diferimiento de la imposicion, cambios
temporales en la realizacion del hecho imponible, arbitrajes entre operaciones con
distintos tratamientos fiscales y arbitrajes entre impuestos distinto y/o tipos de
gravamenes diferentes. El autor desarrolla el beneficio y la necesidad de una reduccion
tributaria porque a mayores cargas tributarias mayor es la necesidad de realizar estrategias
de reduccion fiscal.

Otra forma de describir una planificacién fiscal lo desarrolla el autor Dominguez
Barrero (2017), donde expresa que una planificacion fiscal estd muy alejada de la
percepcion de la sociedad en relacionar con la ilegalidad, distinguiéndola de la evasion
fiscal e incluso de la elusion. Con el desarrollo de una planificacién fiscal se aprende una
forma de razonar y pensar ante decisiones econémicas con una sistematica que permite
discernir la mejor opcion, la mas rentable, cuando el elemento que preocupa es el fiscal.

A partir de diferentes miradas los autores coinciden que las empresas deben
desarrollar como herramienta para disminuir la base imponible, estrategias de
planificacion tributaria, con lo cual le permitira generar un mayor ahorro econémico o
mayor rentabilidad financiera, a través de la eficiente aplicacion de la legislacion
impositiva dentro de los marcos de la ley.

Elucién y evasion fiscal

Cuando se desarrolla una correcta planificacion tributaria, no se debe caer en el
concepto de elusion fiscal, mediante su investigacion el autor Fuentes (2016) manifiesta
la elusion fiscal, como un incumplimiento voluntario con la intencion de no pagar el
tributo, lo que deriva en una conducta ilicita y antijuridica. Una planificacion fiscal
permite al contribuyente optar por distintas formas juridicas que proporciona la ley. La
elusién fiscal es un concepto difuso, cuando se desarrolla una planificacion no se deben
ejercer comportamientos ambiguos, que pudieran terminar en fraudes a la ley. Este
comportamiento resulta tan reprochable como la evasion fiscal.

Obijetivos de la planificaciéon tributaria

El objetivo consiste en la eleccidn de la mejor de las alternativas posibles a efectos

de reducir la carga tributaria al minimo legal. Consiste en implementar sistemas y
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politicas para que la empresa cumpla oportunamente con las disposiciones fiscales con el
menor riesgo posible y a un costo justo. Definir la mejor alternativa legal entre posibles
opciones econdémicas distintas que permitan reducir la carga impositiva. Analizar las
posibles alternativas legales y determinar las estrategias adecuadas para ahorrar recursos
en impuestos. Conocer la incidencia que tienen los impuestos en distintas situaciones y
saber seleccionar el momento méas adecuado para llevar a cabo el pago de los impuestos
(Garcia, 2011).

Para lleva a cabo una planificacién tributaria, se debe empezar por dar respuesta
a tres preguntas, ¢donde estamos? el cual responde al analisis de la situacion, analisis del
entorno y analisis interno. Hacia ¢dénde queremos ir?, se presentan los objetivos y metas
a mediano y largo plazo, se debe cuantificar la carga tributaria, determinar el Impuesto
sobre la renta fiscal gravable al cierre del ejercicio, impuestos a retener y enterar,
identificar los incentivos tributarios y por ultimo el ;como podemos llegar a donde
queremos ir?, se deben establecer las necesidades materiales y humanas, informacion de
la gerencia, personal interno, asesores externos (Villasmil, 2017).

Clasificacion de planificacion

Segun su tiempo la planificacién, la misma se puede clasificar en tres modelos,
con lo cual podemos mencionar la definicion de los autores (Morales Castro & Morales
Castro, 2014).

Planificacion financiera a largo plazo, es la etapa de financiamiento e inversion,
el objetivo del plan es cuantificar y obtener los recursos financieros permanentes que
usara la empresa, esta planificacion es la que se realiza normalmente con un plazo de tres
a cinco afos.

Planificacion de efectivo, permite que el sistema de tesoreria funcione de manera
adecuada, se desarrollan con el fin de evitar tener falta de liquidez en las empresas, se
desarrolla con un plazo de un afio.

Planificacion financieros de emergencias, se desarrollan con el fin de hacer frente
a situaciones de emergencias o sucesivos imprevistos, se deben desarrollar con suficiente
tiempo para responder de manera adecuada a los apuros financieros, se desarrolla dia a
dia.

Las variables que intervienen en una planificacion segun el autor (Casco, A. D.
P. R., Paguay, A. V. B., & Garrido, R. G. R. , 2020), podemos considerar: El hecho
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imponible o hecho generador, si actia como contribuyente o como agente de retencién, y
en consecuencia las incidencias de las decisiones; de caracter tributario estarian
enmarcadas como el pago de utilidades, dividendos o participaciones, como retribucion
a socios o accionistas por el capital invertido.

Otras variables que definen son la rentabilidad operativa: resultado de una
correcta aplicacion de las normas tributarias; el progreso del pais: la correcta recaudacion
de los impuestos a cargo de la empresa permitira la creacion de reservas y provisiones; la
optimizacion de resultados: evitando el pago de sanciones e intereses de mora, la
financiacion: generacion de recursos que permitan dar oportuno cumplimiento a las
obligaciones tributarias.

El sistema tributario argentino ofrece algunos beneficios fiscales que deberian ser
aprovechados llevando a cabo una correcta planificacion fiscal. Distintos criterios de
imputacion de ingresos y gastos para el tratamiento fiscal de las operaciones, como el
devengado, percibido, devengado exigible, etc., alternativas de amortizacion de los bienes
afectados a la actividad, politicas de retribuciones a los socios o titulares de las empresas,
la posibilidad de traslacién de quebrantos, la existencia de distintos regimenes de
promocion industrial, la posibilidad de la creacion de previsiones y provisiones, la
posibilidad de formalizar distintos procesos de reorganizacion empresaria. También debe
tenerse en cuenta evitar los saldos a favor en los distintos gravamenes que generan una
inmovilizacion de capital. En este sentido se debe realizar las compensaciones
respectivas. Otro tema a destacar son las exenciones impositivas y deducciones que

admiten los distintos gravamenes (AFIP, 2020).
Diagnostico y discusion

Declaracion del problema

El entorno actual de MAN-SER S.R.L. se puede describir que presenta la falta
de uso de métodos previstos por la legislacion en materia tributaria para optimizar sus
resultados. Las cobranzas y los pagos se encuentran totalmente bancarizados los que se
realizan con cheques de 30 a 75 dias, donde no se practican politicas de analisis de
solvencia de las empresas, que a su vez le genera una alta carga impositiva.

Su estructura organizacional no cuenta con un area contable, la informacion que

se genera es llevado a cabo por el personal administrativo, no realizan las tareas
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especificas tanto para el sistema informatico contable, como para el procesamiento de la
informacion interna, lo que se traduce en un deficitario sistema de control y
procesamiento de la informacion impositiva.

Por otra parte, de acuerdo a los balances presentados se observa la ausencia de
herramientas tributarias del contexto actual, para reducir cargas fiscales, o entrar en
moratorias disponibles.

Las condiciones en la que se presenta la empresa sefialan la importancia de la
planificacidn tributaria a través del control tributario interno, que debe ser parte integral
del proceso, y debe existir en cualquier organizacion que quiera cumplir efectivamente
con sus obligaciones tributarias. Los conocimientos tributarios por parte del personal
afectado en la actividad contable de la empresa se deben mantener actualizados, asi
poder aprovechar los beneficios fiscales que permite la ley, poder lograr el alcance del
pago minimo dentro del monto del impuesto exigido.

Las gestiones de compra de materia prima materia se ve limitada a las alternativas
que le presentan unos pocos proveedores, con lo cual sus costos estan condicionados en
base a los valores que estos proveedores les cobran. También se puede objetar que la
empresa no cuenta con stock de materia prima, esto puede ocasionar un retraso en la
entrega de sus productos y de igual forma se debe tener en cuenta la inflacion constante

que existe en la Argentina.

Justificacion del problema

Los beneficios que implica una planificacion tributaria se centran en la
disminucion del pago de tributos, debido a que permite prever los cambios que puedan
generar los factores politicos, sociales y econdémicos, la cual se logra a través de los
analisis enfocados en los incentivos que impone el estado para la disminucion en el pago
de los impuestos.

Para ello es necesario contar con un personal idoneo en el tema, que posea pleno
conocimiento de las normas y leyes establecidas. Se debe plantear un objetivo especifico,
a través del cual, se logre cumplir con las obligaciones fiscales en tiempo y forma, el cual
le permitira obtener un ahorro impositivo, con el fin de reducir al maximo los impuestos
alcanzados. Asimismo, la empresa bajo andlisis se ve afectada por un alto costo
impositivo al no contar con un sistema de registracion diaria, lo que genera a un retraso

en la entrega de informacion, ocasionando grandes pérdidas innecesarias, en el atraso del
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cumplimiento de las obligaciones fiscales, donde el organismo regulador aplica multa y
sanciones por el incumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones.

Los beneficios que brinda el régimen MiPymes, por un lado, permite optimizar
los flujos econdmicos dando como resultado menores costos fiscales, 1os que se traducen
en una mayor rentabilidad para las Pymes, a su vez, son flexibles a los cambios que estas
presentan, permitiendo que la planificacion establecida, sea implementada sin mayor

complejidad dentro de los procesos de la empresa.

Conclusion diagnostica

De acuerdo a la inestabilidad del presente contexto y el aumento constante de una
sobrecarga impositiva que deben afrontar las empresas.

Se llega a la conclusion de la importancia de un area para la gestion contable e
impositiva, es imprescindible contar con personal idoneo en desarrollos tributarios, que
coordine el funcionamiento de las distintas &reas de la empresa, compras, ventas,
produccion. Con lo cual la funcién sera la de efectuar el analisis de cuentas contables,
recoleccion, clasificacion, registracion, conciliaciones bancarias y ordenamiento de las
documentaciones del giro comercial que serviran de base para la auditoria externa y para
la presentacion de las declaraciones juradas por parte del estudio contable, a través del
mismo se podra aprovechar los beneficios que brinda el régimen MiPyME vy la ley 9.727
que rige en la provincia de Cordoba, la misma fomenta el crecimiento y desarrollo de
empresas sustentables.

Se desarrollaran estrategias que permitiran disminuir el gasto impositivo
aprovechando los beneficios fiscales, en consecuencia, evitar costosas multas y que a su
vez permite obtener ahorros econémicos.

Desarrollar ventajas en las operaciones extranjeras que permita a la empresa
mantenerse en el tiempo con un constante crecimiento en la incorporacion de avanzadas

tecnologias para el desarrollo de mejores productos.

Plan de implementacion

Alcance
De contenido: Se desarrolla una planificacién tributaria, como una herramienta
para aprovechar los incentivos fiscales que ofrece la Ley de Pymes y el régimen de

promocion industrial de la provincia de Cordoba.
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Temporal: el estudio se realiza durante el segundo semestre del afio 2020.

Ambito Geogréafico: el presente plan es aplicable para la empresa Man Ser S.R.L
situada en la calle 2 de septiembre 4724, barrio San Pedro Nolasco, ciudad de Cérdoba
Argentina.

Metodoldgico: De acuerdo a los objetivos, sera un estudio de tipo cualitativo y
descriptivo.

Limitaciones: el desarrollo de la propuesta se realiza en base a informacion
suministrada por la empresa, segin su historia y presentacion de los estados contables.
De modo que la informacion recibida se ve restringida, por la documentacion presentada
y el desarrollo se limita al analisis de los beneficios MiPymes y la Ley N° 9.727 fomento

del desarrollo industrial en la provincia de Cordoba.

Recursos

Como recursos tangibles, podemos mencionar escritorios, sillas, computadoras,
documentos recibos, recursos financieros necesario para la implementacion del nuevo
sistema, etc., los recursos intangibles, el sistema contable, capacitacion al personal
administrativo.

Los recursos a utilizar para llevar adelante la planificacion tributaria seran: Ley
Pyme 27264, la Ley N° 9.727 fomento del desarrollo industrial en la provincia de
Cordoba y otros beneficios fiscales vigentes, recursos tecnoldgicos como ser
computadora, internet para poder acceder a paginas como AFIP, rentas de la provincia de
Cérdoba, recursos humanos, informes de los estados contables presentados por la
empresa y anexos.

Con el presente plan, se pretende, a través del desarrollo de una planificacion
tributaria definir las normas que debera cumplir la empresa para lograr su inscripcion en
el registro de Pymes, avalando con ello su participacion de los beneficios fiscales. A
continuacién, se presentan el costo de los recursos, expresados en valores netos, que no
dispone la empresa, necesarios, para lograr el presente plan.

Se presupuesta el salario mensual de un personal administrativo, para llevar a cabo
las tareas de gestion contables diarias, necesarias para el desarrollo del plan, el mismo
requerira de una capacitacion a través del asesor impositivo, estableciendo el costo de

capacitacion a través de 10 mddulos mensuales.
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Teniendo en cuenta el alto costo para la adquisicion de un software contable, se

presenta la posibilidad de adquirir el servicio mediante un abono de una licencia mensual,

a través de una importante empresa dedicada al desarrollo gestion contable.

Tabla 4

Recurso, tareas, presupuesto.

cabo la tarea

Recurso Tareas Presupuesto  expresados en
valores netos.

Personal Llevar a cabo las | $34.098,49

administrativo/ tareas contables

contable junior dentro de la empresa

Sistema de gestion | Facilitar la | $1.980,00

contable, licencia | implantacion

mensual contable fiscal

Asesor impositivo | Desarrollar la | 20 modulos $ 31.400,00

Valor del modulo | planificacion

Asesor impositivo | Capacitar al personal | 10 mddulos mensuales $
contable 15.700,00

Computadora Medio para llevar a | $47.929,25
cabo la tarea

Escritorio y silla Medio para llevar a | $8.389,90

Fuente: Elaboracion propia

Acciones especificas

En el siguiente diagrama de Gantt se representa las tareas a llevar a cabo para

realizar la planificacion tributaria a lo largo de un tiempo determinado. En el diagrama se

representa las sucesiones de procedimientos secuenciales y l6gicos a desarrollarse en todo

el proceso de investigacion con el propdsito de ponerlos en marcha para alcanzar los

objetivos previstos, para asi luego, realizar un analisis de estudio y llegar a una solucién

y conclusion eficiente. En la siguiente tabla se muestra el mencionado diagrama, detallado

y ordenado cronoldgicamente.

Durante la implementacion del plan, se desarrollard un proceso interno oportuno

y adecuado para organizar y/o clasificar la informacion interna de los documentos de

trabajo.
Tabla 5

Diagrama de GANTT: actividades a llevar a cabo y su periodo de tiempo.
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Periodo de tiempo

Septiembre

Octubre

noviembre

2020

Tareas

Analisis de la situacién contable de
la empresa

. Analizar la viabilidad de
inscripcion en el régimen MiPymes
y de promocién industrial
Verificar requisitos para acceder a
los regimenes MiPymes y otros
beneficios fiscales

Analisis de situacion impositiva

Asesorar al personal administrativo
contable

Establecer funciones tributarias en el
area contable-impositiva.

Inscripcion a los regimenes

Solicitar beneficios de los regimenes

Estimar impuesto a pagar periodo
2020

Fuente: Elaboracion propia

Como responsables intervinientes en el desarrollo de la planificacion, podemos
nombrar al asesor contable, en forma conjunta con el gerente de la empresa y contador
externo que le proporcionaran toda la informacion necesaria. Para llevar a cabo el plan se
incluye la intervencion del personal administrativo, que se capacitara en materia
tributaria, para llevar a cabo la contabilidad diaria, que es un recurso necesario para
cumplir con los tiempos impositivos.

Desarrollo de la propuesta

Para desarrollar la implementacion de la planificacion tributaria, se debe tomar en
cuenta los datos citados en el diagrama de Gantt y evaluar el logro o no de los beneficios
de acuerdo a la aplicacion del regimen Pyme y régimen de promocion industrial.

En primer lugar, analizaremos la viabilidad de inscripcién en el régimen MiPymes
que nos provee la pagina de AFIP.

La empresa se encuentra dentro de los parametros establecidos por el AFIP para
inscribirse en el régimen MiPymes, posee CUIT con su clave fiscal superior a nivel 2 'y
se encuentra dentro del régimen general, es considerada mediana tramo I.

De acuerdo al promedio de sus ventas anuales en los tres ultimos ejercicios, la

misma no supera el importe de $ 986.080,00 establecido por AFIP.
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Tabla 3

Estado de resultado de la empresa Man-Ser
Periodo Ventas anuales
2017 $230.265.479,10
2018 $ 285.331.848,88
2019 $ 328.857.647,78
Promedio $281.484.991,92

Fuente: Elaboracion propia

Requisitos para acceder al Régimen MiPymes

La misma cuenta con los requisitos para ser inscripta como Pyme, posee CUIT,
con clave fiscal superior a 2 y se encuentra dentro del régimen general. Con lo cual debera
adherirse a TAD, Tramites a distancia

Para registrarse se debera acceder al sitio de AFIP con su CUIT y clave fiscal,
seleccionar solicitud de categorizacion y/o beneficios, por tultimo, completar el formulario
F 1272. A partir de abril 2020, la renovacién en el Registro de Empresas MiPyME sera
automatica para aquellas empresas que tengan presentadas las declaraciones juradas de
IVA'y de cargas sociales de los Gltimos 3 ejercicios. La misma debera adherirse al servicio
on line para presentar los estados contables, Presentacion Unica de Balances (PUB), con
este servicio, se puede certificar el balance una Unica vez y tener acceso a la copia digital
que guarda el sistema, que se debera presentar anualmente.

Beneficios fiscales que ofrece el régimen MiPymes

Alicuota reducida para contribuciones patronales: La empresa podra acceder a la
reduccion del 18% de las contribuciones patronales.

Tabla 6

Beneficio por contribuciones patronales

Aportes sin reduccion fiscal Aporte con reduccion fiscal

Remuneracion y | $13.612.500,00 $ 13.612.500,00
cargas sociales
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30 empleados X $2.522.268,00
$7.006,30 x 12 meses

18% beneficio $454.008,24
Diferencia en aportes | $ 13.612.500,00 $ 11.544.240,24

Fuente: Elaboracién propia

IVA: pago a 90 dias, para acceder a este beneficio hay que seleccionar esta opcion
como veneficio en la pagina de AFIP y el ente debe aprobar este beneficio, con lo cual
permitira trasladar el pago del IVA a 90 dias, las declaraciones juradas siguen siendo
mensual, pero se podra ingresar el saldo resultante en la fecha de vencimiento
correspondiente al segundo mes siguiente de su vencimiento original.

Con este benéfico la empresa, al diferir el pago de IVA a los 90 dias puede tomar
este importe y realizar un plazo fijo a 90 dias por el valor de $ 2.329.560,00.

De acuerdo a la a la tasa de plazo fijo del Banco Santander, corresponde al Banco
donde opera Man-Ser S.R.L., obtendria una rentabilidad a 90 dias, que son aplicados a
una tasa del 32% anual, lo cual genera la rentabilidad de $ 185.854,21.

Tabla 7

Detalle de la rentabilidad del plazo fijo a 90 dias, realizado a través del simulador
del Banco Santander.

Plazo fijo simulado Banco Santander
Capital $ 2.329.560,00

Tasa TNA 32,00%

Plazo dias 90

Interés $185.854,21
Fuente: Elaboracién propia

Compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias: la empresa califica
como empresas industriales mediana tramo 1, lo que le permite compensar en el pago de
ganancia el 60% del impuesto al cheque. Para acceder a la misma hay que completar el
formulario F798, como requisitos establecen las cuentas bancarias tienen que estar a
nombre del beneficiario inscripto y se accede al beneficio a partir del mes que se apruebe
la inscripcion, el resultado se podré trasladar el 33% a otros periodos fiscales.

Los pasos para adherirse son los siguientes: ingresar con la clave fiscal al servicio
“Registro de Beneficios Fiscales Imp. s/Créditos y Débitos; ingresar al boton CUIT para
acceder a la consulta CBU/ Beneficio, donde se visualizaran los beneficios y solicitar el

beneficio fiscal sobre el impuesto de los débitos y créditos bancarios.
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Dado que no existe un extracto bancario en si, ain necesitamos estimar el
impuesto sobre el débito y crédito bancario de la empresa (también llamado impuesto
sobre cheques).

Aunque se conoce la posicion final del Banco, esto no es suficiente porque se
desconocen las fluctuaciones del banco a lo largo del periodo fiscal. Sin embargo,
considerando que las ventas recaudadas a traves del banco representan el 100%, y la ley
estipula que el 60% del impuesto a las ganancias se puede utilizar como pago, asumiendo
que lo que se detalle en la nota de financiacién impuesto a los débitos se asume representa
el 100%.

Tabla 8

Comparacion del impuesto a las ganancias luego de compensar el impuesto al

cheque en el periodo 2019.

Impuesto a las ganancias sin Perdido 2019 $7.063.557,91
compensacién

Porcentaje a descontar del Periodo 2019 $ 3.285.536,28
impuesto al cheque % 60 $5.475.893,80

Impuesto a las ganancias una Periodo 2019 $3.778.021,63
vez deducido el impuesto al

cheque

Fuente: Elaboracién propia

La empresa por estar registrado como MiPymes queda exenta en el pago de
ganancia minima presunta.

El beneficio de la reduccion de la alicuota del impuesto a las ganancias a través
de la Ley N° 27.430, segun el boletin oficial 29/12/17. Antes de la reforma tributaria, el
porcentaje de la alicuota era del 35%, a partir del periodo fiscal 2018 y 2019, ésta sera
del 30% vy a partir del periodo 2020 sera del 25%.

Tabla 9
Comparacion del impuesto a las ganancias después de la reduccion del 5%
Resultado antes del impuesto a $20.181.594,02
las ganancias
Ganancias 35% $7.063.557,91
Ganancia 30% $6.727.198,01
Reduccion del impuesto 5 % $ 336.359,00

Fuente: Elaboracion propia
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La empresa puede acceder a la moratoria 2020, el cual es un instrumento disefiado
para ofrecer un alivio fiscal, esta moratoria amplia el vinculo de la misma que fue
establecida a fines del 2019 establecidas por la Ley de Solidaridad Social y Reactivacion
Productiva para incluir las obligaciones impositivas, previsionales y aduaneras vencidas
hasta el 31 de julio 2019.

Para adherir a la moratoria a fin de obtener los beneficios a los fines de remision
y/o exencion, se debera; presentar las declaraciones juradas de las obligaciones que se
regularizan. Declarar en el servicio “Declaracion de CBU” la Clave Bancaria Uniforme
(CBU) de la cuenta corriente o caja de ahorro, poseer domicilio fiscal electronico.

Para acceder a la misma debe inscribirse hasta el 31 de octubre y la primera cuota
vence el 16 de diciembre del 2020. Se debe solicitar por la pagina de AFIP ingresando
con la clave fiscal, seleccionar la opcion mis facilidades, en la opcion validacién de deuda
se selecciona las deudas que se quieren regularizar, continuar con consolidar y generar
plan, se puede refinanciar planes vigentes, siguiendo con la seleccién de la CBU ingresada
en una primera instancia, seleccionar la opcion de carga de obligaciones y genera las
opciones de planes de pagos, generar vep y medio de pago disponible. La moratoria
caduca automaticamente por falta de pago de hasta 6 cuotas.

Dependiendo de sus caracteristicas, las empresas e individuos que se adhieran
podran regularizar sus deudas en hasta 96 o 120 cuotas cuando se trate de obligaciones
tributarias y aduaneras. Los plazos son de hasta 48 o0 60 cuotas para las obligaciones
correspondientes a los recursos de la seguridad social. Tasa de interés fija del 2% mensual
hasta abril de 2021 y, a partir de ese momento, una tasa variable en pesos.

Porcentajes para las condonaciones: del 100% de los intereses previstos en el
articulo 37 y 52 de la ley N°11.683, hace referencia a los intereses por falta de pago total
o parcial de pago de los gravdmenes, retenciones, percepciones, anticipos y demas pagos
a cuenta, que los mismos devengara desde los respectivos vencimientos, sin necesidad de
interpelacién alguna y cuando sea necesario recurrir a la via judicial para hacer efectivos
los creditos y multas ejecutoriadas. Este beneficio corresponde si se cumple con la
moratoria cancelando en un solo pago.

El importe que presenta la empresa por deudas impositivas segiin Nota N° 9
cargas fiscales, (IVA a pagar mas anticipos impuestos a la ganancia a pagar mas

retenciones impuestos a la ganancia a pagar) genera la suma de $ 4.240.491,00.
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Si laempresa accediera al pago contado del total de la deuda obtiene un descuento
de 15% que representa la suma de $ 636.073,65. El importe a cancelar pasa a ser de $
3.604.417,00

Otra alternativa de financiacion son planes de 48, 60, 96, 120 cuotas, con una tasa
de interés del 2% mensual. La tasa de interés es fija durante los seis primeros meses, a
partir del mes inmediato siguiente se ajusta a una tasa variable en BADLAR sujeta a
bancos privados, es una tasa minima que se desarrolla mediante un prorrateo de las tasas
de los bancos privados, en el presente trabajo no se puede estimar la tasa variable de

acuerdo a la creciente inestabilidad econémica financiera.

Tabla 10

Célculo de cuotas para la moratoria
Capital 48 cuotas de $| 120 cuotas de $ 35.337,42
$4.240.491,00 88.343,56 mas | mas intereses

intereses

Valor cuota con interés 2% por | $90.110,43 $ 36.044,16
6 primeros meses
Cancelacion de capital $530.061,36 $212.024,52
Saldo tasa variable $3.710.429,56 $4.028.466,48

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente tabla se representa la opcion mas conveniente para le empresa al
momento de definir la cantidad de cuotas, si optara por esta alternativa. En ambas
instancias se pagan los seis primeros meses un 2% de interés, donde el saldo a cancelar
es tasa variable, el mismo representa un factor importante para evaluar las alternativas de
financiacion dada la inestabilidad econdmica y la creciente inflacién que se presenta. Si
accediera a la opcidén de 48 cuotas tendria un porcentaje del 87,49% en tasa variable y si
tomara la opcién de 120 cuotas el porcentaje variable del capital representa un 95%.

Beneficios del Régimen de Modernizacion o innovacion en productos y procesos.
Los presentes beneficios son importantes nombrar, por la actividad que desarrolla la
empresa y el interés a través de la incorporacién de alta tecnologia para el desarrollo de
sus productos. La empresa deberd presentar un proyecto donde monto de la inversion
deberd alcanzar o superar el 20% del total de activos fijos, excluidos inmuebles,
instalaciones y rodados. Los beneficios que prevalecen son: exencion por diez afios del
incremento del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, para las empresas que incorporen

personal por un porcentaje mayo o superior al 10% de su plantilla. En base al analisis la
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empresa debe incorporar personal administrativo contable, para acceder al mismo de
incorporar como minimo tres empleados, también cuenta con un subsidio de hasta 5 afios
por cada nuevo empleado contratado, en el primer afio corresponde el valor de $900,00,
este importe va disminuyendo segun pasan los afios hasta llegar al quinto afio.

Exencion por diez afios del Impuesto de Sellos para todos los actos derivados de
la actividad promovida. Exencién por diez afios del Impuesto Inmobiliario sobre
inmuebles en los que se desarrolle la actividad industrial.

Subsidio por cinco afios de los consumos eléctricos, se calcula por el incremento
del promedio de los 12 Gltimos meses el mismo corresponde al 25% los dos primeros
afios, 15% para el tercer y cuarto afio y un 10% para el quinto afio. Estimando que la
empresa Man-Ser S.R.L presente un proyecto, podra acceder al benéfico. Para el
desarrollo se toma el consumo de electricidad presentados en el rubro de gastos de los
estados contables en el periodo 2019, por el importe de $5.960.512,00, se calcula el 25%
del subsidio, le corresponde la suma de $ 1.490.128,00 como beneficio de consumo,
durante los dos primeros afos.

Medicion

Se presentan los importes de los beneficios obtenidos, por el régimen MiPymes,
desarrollo industrial, en los que se viera favorecidos la empresa que le representa un
importante ahorro econémico, en el periodo 2019.

Medicion y evaluacion de las acciones

Tabla 11

Indicadores tributarios

Beneficios Indicadores antes | Indicadores después | Reduccién en
tributarios de planificacion | de planificacion | costos
periodo 2019 periodo 2019
Moratoria 2020 $4.240.491,00 $3.604.417,00 $636.074,00
$596.512,00 Subsidios del 25%
Electricidad sobre el incremento
de $  496.700,
mensual
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Deduccion del | $7.063.557,91 $3.778.021,63 $ 3.285.536,28
impuesto al cheque

60%

Ganancias de 35% | $ 7.063.557,91 $6.727.198,01 $ 336.359,00
pasa al 30%

Contribuciones $13.612.500,00 | $11.544.240,24 $ 2.068.259,76
patronales

Beneficio prérroga $185.854,21 $185.854,21
del IVVA, se obtiene

rentabilidad del

Banco

Costo de -$ 105.399,15
instalaciones fisicas

Costo mensual de -$ 20.740,00
software y

capacitacion

Totales $6.512.083,25

Fuente: Elaboracion propia

El presente plan estratégico permite, consolidar los procedimientos y optimizar

Conclusiones

las acciones empresariales con el fin de alcanzar las metas y objetivos planteados a nivel

tributario y contributivo; en el cual, una planificacion sin monitoreo, ni control posterior

estd condenada al fracaso. Partiendo de este punto es necesario establecer criterios de

control interno que permita trabajar de manera mas idénea, a través de la creacion de un

area especifica, proceder a la incorporacion de un personal contable que se aboque a la

recoleccion de datos de las distintas operaciones que surgen como consecuencia del giro

comercial, a la confeccidn de los papeles de trabajo, su transmision, en tiempo y forma.

Por otra parte, se ha logrado un beneficio adicional, conjuntamente con la implementacion
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del régimen MiPymes, permitieron alcanzar un menor costo impositivo para la actividad
comercial de MAN-SER S.R.L, lo que se tradujo en términos monetarios, logrando asi
alcanzar con el objetivo planteado en el desarrollo de la planificacion tributaria y la
maximizacion de su rentabilidad.

En conclusion, se destaca que, gracias a la incorporacién de un personal interno,
con el asesoramiento de un agente especializados en la materia, logrando asi una adecuada
planificacion tributaria, con el cual permite alcanzar los estandares proyectados,
generando no sélo un ahorro fiscal significativo, si no también mejoras en los tiempos de
los procesos administrativos los que permiten a su vez, realizar un Optimo
aprovechamiento de los recursos involucrados. Estos aspectos deben estar presentes en
toda organizacion que desee lograr con eficiencia el cumplimiento de sus obligaciones
impositivas, logrando también mejorar la calidad de la organizacion en cuanto a su
estructura.

Por lo expuesto, se concluye en la necesidad de realizar una planificacion fiscal

acorde con los parametros analizados para la actividad comercial de MAN-SER.
Recomendaciones

Si bien nos hemos concentrado en el tratamiento impositivo bajo estos parametros,
en la necesidad de la incorporacion y capacitacion de un personal capacitar al personal
interno de la empresa, se hace indispensable que el planificador posea ademas de
conocimientos y creatividad como estratega fiscal, cualidades como inclinacién al estudio
e investigacion en las actualidades impositivas y de gestion, capacidad de trabajar en
equipo, poseer una actitud indagadora y lo mas importante, ética profesional.

También, existe un aspecto como lo son las exportaciones que actualmente no son
tenidas en cuenta por la empresa.

Su aprovechamiento significara un aporte mas en la obtencidén de beneficios
adicionales; es por ello, que se recomienda su estudio y tratamiento a corto o mediano
plazo ya que la misma puede ser llevada a cabo conforme a la planificacion tributaria
establecida en el presente trabajo. Otro punto para desarrollar es la elaboracion de un
proyecto industrial para el desarrollo de sus productos logrando asi acceder a los

beneficios que ofrece la ley en Cérdoba.
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ANnexos

ALTAVISTA COMPUTACION
$13.450

Monitor Philips V 193VSLHSB2 LCD 18.5" negro
110V/220V

Tipo de pantalla;: LCD

Resolucidn de la pantalla: 1366 px x 768 px
Conexiones del monitor HDMI, VGA
Tecnologia de la pantalla: TFT

Relacidon de aspecto: 16:9

Contraste: 700:1

Brillo: 200 cd/m?

Tiempo de respuesta: 5 ms|

‘STECSOLUCIONESTECNOLOGICAS

Computadora Armada Intel Pentium G5400 Dualcore 4gb
1tb Hdmi

$34.479.;

INCLUYE TECLADO, MOUSE, PARLANTES. NO INCLUYE MONITOR.

CARACTERISTICAS
* MOTHERBOARD

- blsl H310M- H 51151 SATA 3.6 GE- USE 3.0 — HDMI
- Garantia oficial 2 afios

* MICROPROCESADOR

- INTEL PENTIUM G5420 SKYLAKE 3.3 GHZ CACHET 3MB — DOBLE NUCLEQ
- Garantia oficial 3 afios

* MEMORIA RAM

- ADATA o Kingston DDR4 4GB 2400 MHZ CL15
- Garantia oficial de por vida

* DISCO RIGIDO

- WESTERN DIGITAL 1 TE SATA 3 64 CACHE
- Garantia oficial 3 afios

* GRAFICOS




TIOMUSA

Escritorio De 1 Cajon Centro Estant Sc109 Blanco Tio
Musa

$3.699

* Escritorio Centro Estant.
* Modelo SC109 Roma.

+ 1 Cajon.

+ 1 Estante.

* Corredera metalica para cajon.

* Manija Aluminizada Mabe, producto moderno, resistente.
* Patines de terminaciones plasticas

* Color: Blanco.

Gm Consejo Profesional
de Ciencias Economicas
[ele];1s/s):7 ¥ de Cordoba
ANEXO |
RESOLUCION N° 71/08
ARANCELES INDICATIVOS PARA SERVICIOS PROFESIONALES
(t.o. 26/12/19)
Valores actualizados a partir del 01/01/2020

VALOR DEL MODULO (a partir del 1570
01/01/2020)

A. AREA IMPOSITIVA

B. AREA LABORAL ¥ PREVISIONAL
C. AREA CONTABLE

D. ACTUACION JUDICIAL

E. VARIOS

F. BALANCE SOCIAL

Valor Honorarios
Concepto, Tramite, Organismo en Madulos 3
A_AREA IMPOSITIVA
1. Inscripciones y tramites AFIP, DGR,
Municipalidad
Inscripciones
Unipersonales / AFIP 3 4710
Sociedades / AFIP 5 7850
Entidades sin fines de lucro / AFIP 4 6280
Monotributistas / AFIP 3 4710
Recategorizacion de Monotributistas 15 2355

/ AFIP

loe t VD EY 140
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Plazo Fijo simulado

Tipo de Plazo Fijo: Plazo fijo Clasico
Cuenta monetaria:

Moneda: ¢ Capital: § 2.329.560,00

Tasa: 32,00% Interés: § 185.854,21

Total a cobrar: § 2,.515.414,21 Plazo: 91

Ret. Impuesto: 0,00 Impuesto cobrado: 0,00

Fecha Imposicion: 02/11/2020 Fecha Vencimiento: g1/02/2021

Las Plazos Fijos constituidos a través de Banca Online gue se realicen con débitos en cuentas monetarias radicadas en las provincias

de Santa Fé y San Juan, estdn alcanzados por impuestos provinciales siendo de:

- Provincia de Santa Fé: 1 por mil sobre el capital.

- Provincia de San Juan: 28 por mil (anual) sobre capital, propercional a los dias del plazo fijo, con un minimo de $ 4,90. En ningan
caso superard el 3%.

ine 2 la foarha da la clmulacrién

‘COMPRALOENCUOTAS.COM.AR

Sistema De Gestion Administrativa Contable Full Web

$1.980

Funciones principales:

* Ventas y factura electronica

* Reportes obligatorios AFIP: SIAP, SICORE, Libros de lva, etc.
* Gestidn de cobranzas. Envios de botén de pago automatico

* Compras y pagos a proveedores

* Finanzas: Cheques, bancos y cajas

* Contabilidad automatica

MODALIDAD DE LICENCIA: MENSUAL




