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Resumen

Esta investigacion enfocd su andlisis en la estructura financiera de corto plazo de la
empresa cordobesa PyME de caracter familiar Alonso J. y José A. Redolfi S. R. L., firma
con mas de 60 afios de experiencia en la distribucion mayorista de productos de consumo
masivo. Se encontro que la situacion de largo plazo de Redolfi es sélida y rentable, pero
se requieren medidas correctivas para contrarrestar la caida, en el ultimo afio, del capital
de trabajo en términos reales en mas del 50% y los aumentos de los intereses en mas de
140%, adicional a los excesivos incrementos de las cuentas por cobrar, 189%, sin
obedecer a una politica de cobranzas eficiente. Por lo cual llevo a la organizacion a
implementar un plan que incluye a la contratacion de un profesional; clasificar a los
clientes desde diferentes puntos de vista, incluyendo riesgo crediticio, y disefiar la politica
de cobranzas; definir la politica de inventarios e implementacion del método de gestion
de inventarios PEPS (primeras entradas, primeras salidas); proyectar las ventas y
cuantificar del ciclo operativo; calcular las necesidades de financiamiento y llevar a cabo
reuniones con los proveedores para obtener mejores condiciones de pago y plazos. Las
proyecciones indicaron que los interéses bancarios por las operaciones con entidades
financieras disminuirdn en $14.000.000 y el capital de trabajo ser& de $110.000.000, un
poco menor a los $116.000.000 deseados por la directiva, pero todavia aceptados debido
a la mejora en un plazo muy corto de tiempo, equivalente a seis meses.
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