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Resumen

Las actuales orientaciones politicas y normativas establecen que las comunidades educativas
deben elaborar, difundir, implementar, evaluar y dar seguimiento a los PEI, de acuerdo a su
contexto y a sus propias necesidades. El proyecto educativo institucional surge en el marco
de los diferentes lineamientos que hacen referencia al sistema educativo y a la gestion,
articula sus procesos con la ensefianza - aprendizaje. Es considerado una herramienta
fundamental, en él se define la identidad de la Institucion Educativa: historia institucional,
vision, mision, valores, perfil delestudiante, objetivos, proyectos, evaluacion, etc. Generando
espacios institucionales de analisis, reflexion y evaluacion de las propias practicas de
ensefianza, promoviendo situaciones que permitan a los docentesy a la comunidad en general
avanzar en el desarrollo profesional y personal. Esta estructura organizativa facilita la
elaboracion y/o revision, el desarrollo del proceso de construccion, al mismo tiempo se
contempla la importancia de la definicién de los roles y responsabilidades de cada actor
involucrado, sin dejar de lado el clima institucional y la generacion de estrategias
innovadoras, dando como resultado un trabajo colaborativo con todala comunidad escolar,
estableciendo los canales de comunicacion e informacion, para que todos los integrantes de
la comunidad accedan a la propuesta. La participacion activa de la comunidad permitira que
el producto final sea reconocido y valorado como propio, fortaleciendo la cultura e identidad

institucional y a la capacidad de gestion del establecimiento.

Palabras Claves: Proyecto Educativo Institucional — Comunidad educativa - Gestion

Institucional - Sistema Educativo — Comunicacion — Revision



1.- INTRODUCCION

La actividad educativa debe responder a la sociedad y a la vida. Resulta imposible plantear
un futuro si no se cuenta con un accionar educativo adecuado que responda a las
potencialidades, contexto, problemas y necesidades de sus principales actores. Sobre la base
de lo anterior, la Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI) recuerda que la educacion
“constituye un instrumento de transformacion de la sociedad; contribuye a la construccion
del pais, de los proyectos de viday de la libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades;
reconoce a las y los seres humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes, como
centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho; y se organiza sobre la base de los

principios constitucionales” (LOEI, 2011).

La Politica Educativa se ocupa de los problemas que surgen en relacién con el
Estado (nacional, provincial, municipal) y los actores sociales involucrados (docentes,
alumnos, padres, gremios, empresarios, iglesias, organismos internacionales, etc), por lo cual
a través de un conjunto de definiciones, principios, decisiones y acciones; es respaldada por
una norma legal (en este caso la Ley de Educacién Nacional N° 26.206) generando un
“orden” en el que se desarrolla la actividad educativa, se organizan las instituciones
existentes y se crean otras en un conjunto denominado Sistema Educativo. Siendo el Estado

el responsable del financiamiento, gestion y supervision del servicio educativo formal.

2.- PRESENTACION DE LINEA TEMATICA

La linea temética a abordar es Gobierno Educativo y planeamiento.

En la actualidad el escenario de cambios ya sean sociales, culturales, tecnoldgicos,

de reconocimiento de derechos, etc. que atraviesa nuestra sociedad obliga a proponer nuevos



dialogos entre los recursos que ofrece el gobierno y el planeamiento educativo asi también,
como las nuevas demandas sobre los sistemas escolares (seguimiento de trayectorias,
obligatoriedad, presencialidad, virtualidad, uso de TIC, sistemas de autoevaluacion, ESI,
etc.) desafian a todos los niveles de ensefianza a rever sus practicas, trayectorias, objetivos,

mision, vision, evaluar sus avances, retrocesos y adentrarse a lo institucional, para conocer

mas.

Se sabe que ningln proceso institucional comienza "desde cero". Cada escuela esta
enmarcada por los lineamientos que provienen de los organismos nacionales y
jurisdiccionales que determinan las normas y condiciones para su funcionamiento. Cada
institucion tiene una historia, un conjunto de experiencias realizadas, proyectos puntuales

llevados a cabo, instancias de trabajo con la comunidad, estrategias, etc..

Actualmente, el sistema educativo argentino esta regulado por la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206 sancionada y aprobada por el congreso en 2006, que asigna al Estado la
responsabilidad de garantizar la igualdad y la gratuidad de la ensefianza. La norma permite
que todos podamos acceder a una educacion de calidad que garantice la igualdad de

oportunidadesy la equivalencia de los resultados, mas alla de las diferencias de origen, dando

un paso fundamental en el proceso de recuperacion de la educacion, la cual establece en el:

ARTICULO 3°. - Que la educacion es una prioridad nacional y se constituye en politica de
Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacional,

profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los derechos humanos y

libertades fundamentales, fortalecer el desarrollo econdmico — social de la Nacion.



ARTICULO 14.- “El Sistema Educativo Nacional es el conjunto organizado de servicios y
acciones educativas reguladas por el Estado que posibilitan el ejercicio del derecho a la
educacion. Lo integran los servicios educativos de gestion estatal y privada, gestion
cooperativa y gestion social, de todas las jurisdicciones del pais, que abarcan los distintos

niveles, ciclos y modalidades de la educacion.”

La Estructura del Sistema Educativo Nacional comprende cuatro niveles: Inicial,
Primaria, Secundaria y Superior. En la actualidad la obligatoriedad educativa se extiende

desde la sala de cuatro afos de Inicial hasta la finalizacion de los estudios secundarios.

El Sistema se completa con la oferta de ocho Modalidades Educativas. Resulta
imprescindible mencionar como esta compuesto el sistema educativo, ya que forman parte
del sistema de gobierno y en base a ellos se van realizando los planeamientos y todo lo

competente a las instituciones, ya sea de gestion publica, privada u organizacional.

“Gestionar una institucion supone un SABER, pero no un saber meramente técnico
sino un saber sobre la situacion en la que se interviene”. (Azzerboni-Hardf). Como lo plantea

la autora gestionar a partir de lo que sabemos de dicha institucion, definiendo un conjunto de

elementos que dan forma a la intencion educativa de una comunidad escolar.

El PEI es una herramienta de planificacion y gestion, que permite compartir una
finalidad y un quehacer comdn, dando sentido al proceso educativo que se daen las escuelas,
entender el Proyecto Institucional como... “un instrumento, a la vez politico y técnico, que
toma en cuenta demandas explicitas hechas a la escuela, y que, simultaneamente, es capaz de

anticiparse a nuevos requerimientos” (Astudillo y otros, 1995).



3.-SINTESISDE LA INSTITUCION

3. 1.- Datos Generales

Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana

Direccion postal: Ricardo Rojas 7253
Codigo postal: 5147
Barrio: Argiello
Localidad: Cordoba
Departamento: Cérdoba
Provincia: Cordoba
Pais: Argentina
Contacto
Teléfono: 03543 42-0449
E-mail: info@institutosantaana.edu.ar
E-mail del director general: bergelrd @yahoo.com.ar
3. 2.- Historia
El Instituto Santa Ana es un colegio de gestion privada bilingle (castellano-inglés)
de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 afios. Mixto y laico, cuenta con la

orientacion en Humanidadesy Ciencias Sociales especializada en idioma inglés.

El Instituto se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de Cordoba;
aproximadamente, a 7 kilébmetros del centro de la ciudad, en el limite norte del Barrio

Arglello. La institucion es de facil acceso para los medios de transporte.



A lo largo de su historia, se adapté a multiples cambios, socioeconémicos y propios

del sistema educativo nacional, provincial, atendiendo las demandas de su comunidad.

En el afio 1979 en la ciudad solo existia un colegio de educacion bilinglie inglés-
espafiol y uno espafiol-francés, para satisfacer las necesidades de una educacion abierta al
mundo. Por accion e iniciativa privada, surge la idea de crear una institucion, acorde a los

requerimientos, siendo que en la zona no existia ninguna.

Los fundadores respondian a las caracteristicas de personas con idearios muy
marcados en lograr que la libertad y la creatividad marquen el rumbo del aprendizaje y la
formacién integral de la persona. En su inicio estuvo constituida por un asesor pedagdgicoy
dos socios inversores, con el tiempo se fueron yendo, de modo tal que hacia el afio 2008 solo
quedaba uno de los fundadores inversores quien involucro a su esposa en las tareas

administrativas y dejando lo pedagdgico en mano de los directores. (segin entrevista)

La tarea de concretar el espacio fisico del proyecto fue ardua: se adquirid6 una
propiedad con una casona amplia y un gran espacio verde donde comenzaron a funcionar las
aulas y las dependencias administrativas. Posteriormente, se construyo el edificio principal,
se adaptd la casona a oficinas y se adosaron nuevas zonas para el comedor y la Sala de

Computacion.

Asi, se logré concretar la idea de la fundacién de una escuela cuyo objetivo propone
brindar una educacion bilingiie que cubriera las expectativas de numerosas familias que,

como las fundadoras, solicitaban una educacion con esas caracteristicas, para sus hijos.

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,

primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos, a cargo de un solo director para los



dos niveles. Lamodalidad siempre fue de doble escolaridad, con el dictado de los contenidos
de castellano por la mafiana y los deinglés por la tarde. El personal, los docentesy las familias

de aquella época con gran entusiasmo aceptaron el desafio de la institucion.

Los ingresos desde el inicio estaban conformados por los aportes de los padresy los

gastos dependian de ellos.

La propuesta inicial se identifico socialmente como personalizada; constructivista,
en su postura de aprendizaje; y dialdgica y participativa, en su postura politica y
comunicativa. Se ansiaba que los alumnos crecieran sintiendo el placer de aprender, de ser
respetados en sus procesos personales, en una comunidad donde sus padres acompafiaban a

sus docentes.

En 1982, la escuela recibié la resolucion de la adscripcion a la ensefianza oficial. En
ese mismo afo, se elabord el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual se traza
alrededor de la ensefianza bilingtie de doble escolaridad, atendiendo particularmente a una

educacion personalizada, con base en el constructivismo.

En 1984 se incorporé un director para el nivel secundario, ese mismo afio, se
inauguro el edificio para la educacion primaria, donde actualmente se encuentran las aulas

para primaria y secundaria. Posteriormente, se incorpord un director de nivel inicial.

Enel afio 2017, se sumo a las instalaciones una casona antigua refaccionada, con un
salon de usos maltiple, dos anexos de uso general, un amplio patio delantero y otro trasero

(destinado a los playones deportivos). Se incorpord una segunda division en Sala de 3 afios.

Los hitos més significativos en la institucién se recuerdan y se caracterizan por

brindar a sus directivos la recompensa del duro trabajo y la dedicacion. Asi también la



inauguracion de la institucion, construccion del edificio de primaria y secundaria,

remodelacion de unas caballerizas, entre otras.
Se pueden reconocer 2 momentos criticos de la institucion:

En sus comienzos, la institucion estaba organizada en una funcion administrativa,
otra edilicia y otra pedagdgica (directores). Unos afios después surge entre los directivos que
eran los encargados de lo pedagogico, corrientes pedagogicas diferentes, saliendo un poco
de la mirada inicial. Afectando laimagen y el prestigio de la institucion, como consecuencia
se notd un descenso de la matricula. Para revertir esta situacion, se generd un plan de trabajo
para la redefinicion de la modalidad pedagdgica, el perfil de alumno, la familia y los
docentes. Se contratd un director general, cuya funcion seria mediar entre los niveles y

mantener las mismas lineas estratégicas para todos los niveles.

El otro momento critico esta relacionado con el cambio de plan implementado
aproximadamente entre 1984 y 1985. De un plan que contaba con materias relacionadas con
la ensefianza del latin, el griego, las letras clasicas, etcétera, se pasdé a una formacion

humanista, lo que provoc6 grandes reestructuraciones a nivel pedagogico y administrativo.

3. 3.- Vision
La vision de la institucion, considera a cada alumno como un ser Unico, con una
historia y un contexto que se conoce y con un proyecto devida que se descubre y se potencia,

desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol de actores

criticos de la realidad que los rodea.



3. 4.- Valores

Da especial énfasis a valores esenciales del hombre: como ser la libertad, la
solidaridad, el respeto, la honestidad y la individualidad, donde el nifio y su familia
encontraran la posibilidad de fortalecer su autoestima y prepararse para la apertura a la

sociedad.

3. 5.- Recursos materiales

La escuela cuenta con una Biblioteca, aproximadamente 5000 ejemplares,
computadoras, calefactores, para uso general del alumnado, ventiladores, mapas, conexion a
internet, pizarras para marcador y tiza, pizarras digitales, sonido e imagen (en todas las aulas)

para uso pedagdgico.

Un laboratorio, con una mesa de experimento, bacha, material de laboratorio y

video. Unasala de laboratorio informético, adecuaday acondicionada con computadoras.

Elementos de Educacion Fisica: pelotas de futbol, basquet, voley, pecheras, aros,
conos, etcétera. Destinadoa la unidad curricular de Educacion Fisica y los distintos proyectos

institucionales.

Instrumentos musicales: guitarras, ukelele, flautas, cajones de percusion, campanas,
triangulos, cascabeles, maracas, panderetas, tamboriles, etcétera. Se utilizan para la unidad

curricular Musica vy los distintos proyectos institucionales.

Equipo de musica: parlantes, micr6fonos, impresoras y proyector, que utilizan en

eventos, actos institucionales, etcétera.

3. 6.- Recursos Humanos

Equipo de Gestion:
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Dos representantes legales: una a nivel educativo y otra a nivel administrativo.

Personal docente y no docente:

Secretarios: un secretario docente de secundario y una secretaria para el nivel inicial y el

nivel primario.

Equipo docente:

16 docentes para el nivel inicial: 12 maestras y 4 auxiliares docentes.

12 docentes para el nivel primario.

33 docentes para el nivel secundario.

6 docentes de Educacion Fisica.

5 docentes de materias especiales: Arte, Musica, Computacion.

Gabinete psicopedagogico: un docente.

Ayudantes técnicos: el servicio esta tercerizado.

Preceptores: dos.

Administrador de red: no.

Bibliotecaria: una, por la mafana.

Personal de limpieza: diez no docentes.

Personal del quiosco: entre dosy tres personas se encargan de atender el quiosco.

Cinco directores: uno para el nivel inicial castellano. A partir del afio 2019, se sumara uno
para el nivel inicial inglés. Ademas, hay dos para el nivel primario, castellano e inglés, y dos

para el nivel secundario, castellano e inglés.

Familia
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Las familias que conforman la comunidad educativa, es de clase socioeconémica
medio-alta, participan activamente en distintos eventos escolares donde fortalecen los

vinculos entre los distintos actores de la comunidad educativa.

Alumnos

La institucion al afio 2019 cuenta con 456 estudiantes. La poblacion escolar es de

barrios de zona norte, atravesados por la Av. Rafael Nufiez, y el resto de zonas més alejadas.

Objetivos
El proyecto educativo del Instituto Santa Ana tiene como objetivos fundamentales

formar personas capaces de:

Ser individuos singulares y sujetos sociales
Saber, saber razonar, saber hacer y saber ser
Saber sentir y actuar éticamente

Saber defender los derechos humanos y preservar el ambiente

Saber respetar el orden constitucional y vivir democraticamente

Perfil de egresado
Se espera que el egresado logre una admirable cultura general, que maneje el idioma

inglés de excelencia, con marcadas habilidades sociales y se caractericen por ser:

Curiosos e interesados por el mundo que los rodea.

Observadores atentos y objetivos de si mismo y del hacer y ser de los otros.

Competentes para aprender y revisar permanentemente sus conocimientos.

Intelectualmente activos para probar, experimentar, ensayar, aceptar equivocarse, investigar,

volver aintentary rehacer para conseguir cada vez mejores niveles de produccion y reflexion.
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Solidarios, respetuosos, comprensivos Y leales con sus pares.

Sensibles para identificarse con todas las personas en cuyo contacto crezcan.

Socialmente positivos a través de valores morales profundosy sélidamente arraigados.
Respetuosos de las diferencias, aceptando lo diverso y desarrollando un pensamiento

verdaderamente tolerante. (Instituto Santa Ana, 2018)

4.- DELIMITACION DEL PROBLEMA

El colegio Santa Ana propone, desde su proyecto institucional, la formacién integral
del hombre del nuevo siglo: la educacion sustentadaen los valores éticos, la conciencia del
esfuerzo, como medio para la superacioén personal y el logro de metas en una actitud de

verdadero compromiso social y comunitario.

Por lo que se considera necesario trabajar la revision y andlisis de los componentes
PEI para un buen funcionamiento, fortalecimiento y mejora institucional, cumplir con los
objetivos propuestos, dar énfasis al dialogo para mitigar las fallas de comunicacién
institucional expresadas en la DAFO, la delimitacion deroles, el espacio para la capacitacion
docente y todo lo referente a pedagogico-didactico de todos los niveles que conforman el

instituto Santa Ana en su modalidad espafiol-ingles.

Garantizar la calidad de la educacion exige redefiniciones en lo que respecta a la
formacion, a la actualizacion y al perfeccionamiento, resignificando las funciones de la
institucion en lo administrativo, técnico-docente, calidad en el disefio (planeamiento) en la

gestion (metodoldgico-didéactico) y en la evaluacion. (PEI Inst. Santa Ana).

En 1982 se elaboro el PEI, que se trazé alrededor de la ensefianza bilingiie de doble

escolaridad, atendiendo particularmente a una educacion personalizada, con base en el
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constructivismo y en estrecha relacion con los valores humanos con postulados fundacionales
humanisticos. A pesar de haber atravesado cuestiones criticas en el afio 1984-1985 en lo
educativo a nivel nacional provincial y jurisdiccional (reestructuraciones a nivel pedagdgico
y administrativo) y entre los afios 1990 y 2000 la imagen y el prestigio de la institucion se
vio afectada, justamente por no realizar un analisis exhaustivo de las bases y consideraciones
generales del PEI, teniendo en su momento que recurrir a un plan estratégico para revertir
esta situacion y redefinir la modalidad pedagdgica, el perfil de alumno, la familia y los
docentes, aln con esa problematica no se reestructuro el proyecto Institucional, hasta la
actualidad no ha sido reformulado oficialmente y no existe un estatuto de renovacion, en la
gue se puedan fijar concretamente objetivos a mediano o largo plazo. En su momento

intervino el consejo directivo en la elaboracion.

El PEI es un instrumento que orienta la gestion de la Institucion Educativa. De alli
la importancia de usar como herramienta la autoevaluacion institucional, para observar,
analizar los procesos, resultados, acciones, dificultadesy logros, a la vez revisar, y actualizar
el PEI de modo que permita tomar decisiones para el mejoramiento de la calidad y equidad

educativa.

Segin (Alvarez Méndez 2004:12), La evaluacion, asi como los demas procesos
institucionales, constituyen herramientas que permiten la optimizacion de la institucion

educativay son entendidas como “actividades criticas de aprendizaje”.

Casanova afirma que: “El comprobar Yy valorar como van engranando los diferentes

y diversos componentes que integran todo sistema educativo, es decisivo para su buena
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marcha, y sobre todo para procurar su mejora tanto en sus elementos de administracion como

en lo pedagogico [ ¢++]” (Casanova 1997: 39).

Este Proyecto Educativo se sustentaen las leyes de la Provincia de Cérdoba, la ley

Provincial de Educacién 8113y la Ley Federal de Educacién 24195. (PEI Inst. Santa Ana).

Viendo y analizando las DAFO contenidas en el material de la institucion resulta de
suma importancia trabajar esta herramienta para lograr una revision del Proyecto Educativo
Institucional el anélisis del mismo y por lo expuesto con anterioridad, atender las necesidades
y expectativas del entorno, que en la actualidad se ve amenazada por la revalorizacion de la
escuela publica con oferta de calidad educativa similar. En las proximidades se instalé una
escuela bilingue subsidiada por el Estado, con una cuota de 50% menos que el instituto,

también nos empuja a rever su estructura y funcionamiento en lo pedagogico e institucional.

5.- OBJETIVOS

Objetivo General
Revisar, analizar y organizar los componentes del Proyecto Educativo Institucional del
Colegio Santa Ana, para una gestion acorde a los requerimientos del entorno social, las

necesidades de los alumnos, y la comunidad educativa.

Objetivo Especifico

Identificar los componentes del PEI en la gestién escolar.

Organizar la estructura del PEI garantizando espacios de trabajo en equipo, gestionando
desde dentro la mejora y el fortalecimiento de la formacion docente continua, apertura a la

busqueda de la innovacion.
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v Generar espacios institucionales de analisis y reflexion de las propias practicas de ensefianza,
en torno al PEI con el fin de promover situaciones, a través de talleres que permitan a los

docentes avanzar en su propio desarrollo profesional.

6.- JUSTIFICACION

El ser humano desde el comienzo de su historia ha estadoen una bisqueda incesante
de aprendizajes, no se conforma con lo que sabe, sino que las necesidades o exigencias
actuales del medio social y cultural donde se desenvuelve lo ha llevado a buscar nuevas
formas de adquisicion de conocimientos, siendo las distintas instituciones las que le han
ofrecido la oportunidad de fortalecer y formalizar los conocimientos empiricos acumulados

de cada civilizacién en el mundo.

Para la mejora del proceso educativo se requiere identificar los procesos que tienen
relacion con la formacion de los individuos desde el aspecto social, cultural, pedagogico y

de valores, canalizarlos con una fundamentacion filoso6fica que ayude formar seres humanos

integros, criticos, reflexivos, sociables y sensibles frente a la realidad de su entorno.

Teniendo en cuentalo anterior, el PEI de la Institucion se convierte en la herramienta
pedagogica que define acciones estratégicas concretas, para la formulacién del proceso
ensefianza-aprendizaje, disefio, gestion institucional y practicas pedagogicas, en el que retne
las necesidades, expectativas, anhelos, sentimientos y proyecciones de la comunidad
evidenciando la calidad y equidad educativa, para asi propiciar el desarrollo integral y

adaptarse a las exigencias del medio actual.

Este tipo de analisis implica asumir la complejidad de la vida social por lo cual y tal

como lo postula Lidia Fernandez (1994), es preciso tomar en consideracion las dimensiones
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que atraviesa la institucion ya sea material o simbdlica, en todos sus niveles manifiestos y

latentes.

Principios béasicos establecidos por la UNESCO (2004), se caracterizan en la
busqueda de alternativas pedagogicas para ofrecer una educacion de calidad, la decision esta
centrada en la formulacion de los documentos de gestion institucional de acuerdo a las
exigencias de esta nueva sociedad, los cuales evidencian la voluntad de articular lo cientifico
con las necesidades y expectativas sociales. Las instituciones educativas que ponen en
practica estos principios seran agentes reales de cambio y mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos, ya que la sociedad juega un papel importante en el desarrollo cientifico, cultural

e historico de cada individuo, Vigotsky (1993).

Una institucion con PEI actualizado, facilita la gestion escolar al especificar
claramente los objetivos, elaborar diagnosticos, metas, tomar decisiones, organizar la oferta
curricular, generar compromisos de accion e instrumentar mecanismos de seguimiento y
evaluacion ya sea a corto, mediano o largo plazo. Vista como un proceso para orientar la

toma de decisiones, hasta llegar a las metas planteadas en tiempo forma y espacio.

En acuerdo con el planteamiento de Juan Carlos Tedesco, concebimos a la
educacion como un doble proceso: por un lado, formador de personas auténomas con
capacidad para aprender saberes legitimados socialmente y desarrollar habilidades
intelectuales blandas; y por otro, para aprender a convivir en la diversidad actual. Se trata de
formar ciudadanas/os democraticos, preocupados por el projimo, con vocacion inclusiva y

con responsabilidad social.


https://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/calidad-de-vida/calidad-de-vida.shtml
https://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
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Por lo tanto desde el plan de intervencién se propone revisar, analizar y organizar
los instrumentos del Proyecto Educativo Institucional del Colegio Santa Ana, a través de
talleres, de esa manera satisfacer las necesidadesy requerimientos del entorno social de toda
la comunidad educativa para un buen funcionamiento y organizacion de la gestion
institucional y todo lo que implique gestionarla desde dentro, fortaleciendo el Proyecto
Educativo Institucional, la comunicacion, el desarrollo profesional, el buen clima
institucional, apertura a labusqueda deinnovacion para la superacion de los desafios actuales

que demanda la sociedad.

Es responsabilidad del equipo directivo actuar con coherencia y evidenciar con sus
acciones, los lineamientos del Proyecto Educativo. Un equipo de direccion debe estar atento
a tres dimensiones para construir un liderazgo sostenible en el tiempo: el desarrollo
institucional estratégico, la gestion pedagogicay el clima escolar. El desarrollo del PEI debe
ser trabajado y consensuado por todala comunidad educativa. Un PEI burocratizado no es
viable, debe cumplir con todos los requerimientos del sistema, actualizado de acuerdo a lo

establecido. (en el instituto Santa Ana aun no se han realizado esas actualizaciones)

En palabras de Ruth Harf, “comenzamos a darnos cuenta de que estas caracteristicas
no son solo inevitables sino inherentes a la dindmica de las instituciones” (2014: 239). Su
propuesta es, entonces, aceptar la imprevisibilidad y la ausencia de garantias, pero la
existencia de posibilidades. EIl desafio esta puesto en que las decisiones que se tomen se
puedan concretar asumiendo una gestion que responda a las demandas que el contexto
impone, definir prioridades institucionales y compromiso para la mejora de la institucion que

nos marcara el norte hacia donde buscamos dirigirnos.
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Resulta pertinente trabajar el andlisis y la reorganizacion del Proyecto Educativo
Institucional en lo que hace a estructuras, dimensiones y componentes con el objeto de lograr

una cabal comprension de lo que el documento expresa.

Los acontecimientos y hechos que suceden en el espacio institucional, permiten ser
analizados para develar los rasgos del funcionamiento institucional. Cada hecho o conjunto
dedatos, cada situacion de una realidad institucional particular, deben ser analizados en todos
los ambitos de expresion; individual, interpersonal, grupal, organizacional y comunitaria y
desde el punto de vista de todos los actores (una mirada de todos nos da aquello que es Unico
pero colectivo y que expresa la idiosincrasia del establecimiento). (Fernandez L., Op. Cit.,

44).

7.- MARCO TEORICO

En 1982 se elabord el PEI del Instituto Santa Ana, que se trazd alrededor de
la ensefianza Bilinglie de doble escolaridad, atendiendo particularmente a una educacion
personalizada, con base en el constructivismo y en estrecha relacion con los valores humanos

con postulados fundacionales humanisticos.

7. 1.- Antecedentes

Los documentos oficiales, que tuvieron impronta para la utilizacion de los PEI,
luego de la Reforma Educativa de la década de los "90, donde los proyectos educativos
institucionales eran entendidos como una herramienta de transformacion, innovacion, gestion
y autonomia institucional. Para ello se inform6, capacitd, diagnosticd, supervisd, asesoro y
evaluo, tanto a directivos de escuelas y supervisores para determinar los momentos de

elaboracion, construccion de acuerdos, de sensibilizacion, de participacion, de
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implementacion y evaluacion del mismo. Uno de estos documentos se denomind “Curso para
supervisores y directores de las instituciones educativas”, llevado a cabo por el Ministerio de

Cultura y Educacion de la Nacion, en el afio 1998.

PEI tal como hoy se lo conoce, a nivel nacional, es bastante reciente en el campo
educativo, dado que en el estudio del PEI recién en la década del "70 los Ministerios
comienzan a solicitar de forma explicita la elaboracion de lo que antes se llamaba
Planificacion Institucional o Plan Institucional la cual se mantuvo hasta la década de los "90,
cuando por la implementacion de la Ley Federal de Educacion N° 24.195 se amolda al

modelo educativo espafiol cambiando de significacion y concepcion.

La cultura institucional como parte importante en este proceso de construccion de
la escuela que tenemos y que queremos, la descripcion sobre el estado de la situacion y la
explicacion de los actores involucrados, enunciando sus hip6tesis acerca de porque su escuela
es cOmo es 0 como esta, poniendo a entre ver los aspectos positivos y los negativos de la
situacion, acumulando opiniones, deseos, valoraciones todos estos elementos y otros que
pudieran surgir son necesarios para la definicion de la identidad de la institucion, lo que nos

permite establecer el camino a recorrer para lograr estos cambios deseados

El proyecto educativo institucional es un instrumento que nos permitira transitar esa
distancia no es una tarea mas que se agrega a las maltiples tareas que ya tenemos es una
posibilidad de transformar la dindmica de esas tareas y plasmarlas en un proyecto que
pertenece a todos y que perdura aunque las personas cambian por eso es que cuando
trabajamos con el proyecto educativo institucional, proponemos metas a corto, mediano y

largo plazo.
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El PEI es una practica institucional que le permite a cada escuela resignificar los
fines educativos definidos a nivel nacional y jurisdiccional a través de la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206 (2006) para realizarlos de acuerdo con sus caracteristicas. En ese marco
se otorga sentido a los proyectos especificos que se encaran para transformar los diferentes

procesos institucionales - organizativos, de gestion, curriculares, etc., evitando que se

conviertan en acciones aisladas o superpuestas.

Las instituciones educativas, esos establecimientos que conducimos, ensefiamos o
en los que ocupamos distintos roles pasamos una parte importante de nuestro tiempo,
atraviesa tiempos dificiles y surgen alli interrogantes permanentemente para los cuales

debemos estar preparados para afrontarlos como comunidad educativa.

La institucién educativa viene, por decision politica, a mediar e intermediar entre la
familia y el mundo. Es por esto que, concebimos la funcién de la institucion escolar como
lazo social ya que, siguiendo a Graciela Frigerio, en la escuela estarian internalizadas el
conjunto de todas las instituciones de una sociedad. Hacia el interior del colegio, entonces,
serd responsabilidad de cada uno de sus agentes el establecer vinculos intrapersonales

respetuosos y tolerantes con la diferencia y diversidad.

Segun diferentes enfoques nos referimos al PEI como estamento tedrico que
caracteriza al funcionamiento institucional de una escuela, que le daun sentido particular y
singular. EIl enfoque técnico racional define la realidad institucional segun una vision
funcionalista desde la cual adquiere importancia las dimensiones observables, como la
estructura, la distribucion de los espacios, los horarios, para descubrir las regularidades que

mantienen la eficacia de la escuela. La manera en que articula, las diferentes dimensiones
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que guian el accionar de los miembros, con el fin de luego ejercer mecanismos de control
para observar si estan actuando con eficacia o no. Asi, autoras como Sonia Lavin (1999)
afirman que el proyecto educativo institucional “es un instrumento orientador de la gestion
institucional que contiene, en forma explicita, principios y objetivos de orden filoséfico,
politico y técnico que permiten programar la accion educativa otorgandole caracter,
direccion, sentido e integracion”. Otros documentos que refieren a la misma linea conceptual,
la constituyen los documentos oficiales del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién
(1998), en los que se enuncia que “El PEI es un instrumento que expresa y comunica una
propuesta integral para dirigir y orientar de modo coherente los procesos de intervencion

educativa que se desarrollan en una institucion escolar.

Se pretende como dice Schlemenson (1998) de un proyecto creativo, que exprese
deseos, utopias, organizacion y una accion de un futuro deseable; entendiendo que en la
constitucion de una organizacion el proyecto esta primero; esta idea es la que justifica la
existencia de la misma y debe responder a las necesidades de una audiencia externa e interna.
Asimismo, afirma que “el proyecto necesita ser suficientemente explicito y compartido por

todos aquellos que estan involucrados en su realizacion” (Schlemenson, 1998, p. 40).

Toda institucion encierra una idea, que esta referida a algo que puede ser creado

para satisfacer necesidades de sus miembros y de una poblacion externa.
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7. 2.- Mapa conceptual del Proyecto educativo Institucional

PEI

caracteristicas / \
HERRAMIENTA INSTRUMENTO
I
/ de
MACROPROYECTO GESTION - -
| REFLEXION PARTICIPACION
ayuda \
/ e
articula

= 7 PLANIFICACION
INST] CION
; ED,_,I(T_%TIIVA ESTRATEGICA

fija

T Jef
comprOMISOS ) ((RESPONSABILIDADES de '”“\\ dlﬁtu\'ntua m~J\~~
OBJETIVOS [Nl‘?mN] (vmow] (A('T()RE';) (caLioap) (APRENDIZAJE )
|
medllante amulla\
METODOLOGIAS
através optimizando como \

reladonadas con

CONSTRUCTIVISMO

(FaciLITADORES ) (AoMINISTRATIVOS ) [A;'UDERAD()-, j (DIF\'E(,T( )RE‘;) (aerenpIcES )

(SERVI(ZIOS][PR()DU(.‘TUS] (RELURS(JS ]

DECISIONES

/

ACCIONES

Autor: Ricardo Barrientos B.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) funciona como ordenador de las
instituciones Educativas, en él estd plasmado el marco tedrico bajo el cual surgen los
objetivos pedagdgicos; aqui se presenta la "Vision" de la Institucion, es decir, la propuesta a
futuro, la mirada hacia el horizonte. También se explicita la "Misién", que no es otra cosa
que el propdsito general del establecimiento educacional. Se definen las funciones de cada
estamento y elemento de la institucién, organizacion y procedimientos evaluativos y de
convivencia Interna, normativa, perfiles de alumnos, responsables y profesores, talleres,
horarios, etc. En general aqui estd plasmada la idea de "escuela" que impulsa a cada

Institucion.

Desde un punto de vista mas global el PEI es como la carta presentacion de una
institucion ante la sociedad, en ella define sus principios y valores tanto morales como

académicos, sus metas y objetivos y los recursos y acciones para concretarlos, Es un proceso
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de cambio social y participativo que requiere de decisiones contextualizadas de acuerdo a la
institucion. Involucra a toda la comunidad educativa de un establecimiento. Es una
herramienta o instrumento de construccion de la identidad propiay particular de cada unidad

educativa.

La gestion educativa es una disciplina reciente, no se destacaen si, por su teoria mas
bien por las interacciones que se llevan a cabo en su entorno; entre la teoria, la politica y la
practica. Dentro de la misma podemos identificar varias propuestas de dimensiones de la

gestion educativa. La méas sintética y comprensiva es la que plantea el autor Frigerio Poggi

en sus cuatro dimensiones, la institucional, la pedagogica, la administrativa y la comunitaria.

Los procesos de la gestion, permiten satisfacer las necesidades y favorecer a la
mejora institucional. Dentro de la Gestion Institucional uno de los instrumentos que cobra
relevancia a mediano y largo plazo y estd enmarcado dentro el Proyecto Educativo Nacional
es el PEI. Define laidentidad de la institucion educativa y ayuda a orientar, conducir y definir

la vida institucional.

Casi cerrando este apartado resulta importante hablar de evaluacion, siendo la
misma un proceso que no es algo estatico, ni terminado, sino que es algo que esta
permanentemente en construccion, en cambio, en mejora, cobrando relevancia su proceso y
no el tiempo. La evaluacion es un reto, un desafio constante al cual tenemos que atender en
paralelo a otras cuestiones de la vida institucional, como lo son las estrategias de ensefianza,
el uso de los espacios, la relacion con los padres, o sea la educacién como proceso social esta

en constante cambio y lo que queremos es que ese cambio vaya para la mejora, es decir, como
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podemos ir mejorando; “no existe la perfeccion existe un proceso historico siempre”, resalt6

Ruth Harf

8.- ACTIVIDADES

El plan de intervencion propuesto, involucrara a los tres niveles educativos,
incluyendo la modalidad de Lengua Inglesa, ya que forma parte del sistema de la Institucion
al ser un Colegio de Educacion Bilingue; integrando a directivos, docentes, administrativos,
preceptores y comunidad educativaen general. La misma consistird en realizar Charlas/Taller
de reflexion, revision, actualizacion y organizacion de los componentes e instrumentos del
PEI, para satisfacer las necesidades actuales, fortalecer los lazos comunicacionales, el trabajo

en equipo y la mejora institucional.

Se realizard en una primera instancia la organizacion de los grupos de trabajo de tal
manera que, puedan replicarlo a los demas integrantes de la comunidad educativa, se opto
por esta modalidad ya que, al ser un grupo numeroso de docentes, seria una utopia contar con
la presencia de todos, lograr un trabajo personalizado y a la vez poder trabajar un tema muy
importante “la comunicacion”. Queda a cargo de los directivos generar espacios de trabajo,
acorde a los niveles y areas especiales, sin dejar de lado el area Bilingle, para que los
docentes puedan transmitir lo desarrollado en los talleres y realizar la puestaen comdn de lo
trabajado y consensuar los diferentes aportes para el analisis de las actividades propuestas en
los talleres. El capacitador cumplird el rol de mediador, facilitador, orientador y guia

permanente en el desarrollo de las actividades.

Se solicitard a los directivos de los tres niveles el correo electronico de todo el

personal para agregarlos a un Google Drive institucional, para que no solamente los
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participantes de los talleres estén al tanto de las actividades desarrolladas, sino mas bien de

manera asincrénica puedan hacer sus aportes o presentar inquietudes.

La propuesta de intervencion tiene una duracion de seis meses, iniciando en julio y
dando cierre en la segunda semana de diciembre, los dias sdbados en el horario 9a 11 hs. La
misma va a constar de ocho encuentros uno por mes, dando margen de tiempo para que se
puedan cumplir con los objetivos propuestos. Este cronograma sera facilitado al equipo de

trabajo, para asi gestionar con antelacion su participacion en los talleres.

Organizacion de los grupos de trabajo:

Equipo de Gestidn

- Dos representantes legales: una a nivel educativo y otro a nivel administrativo.
Directores

- Uno para el nivel Inicial Castellano — Inglés

- Uno para el nivel Primario Castellano — Inglés

- Uno para el nivel Secundario Castellano - Inglés
Secretarios

- Uno por nivel

Equipo Docente

Un docente para el nivel inicial Castellano y otro para Inglés

- Undocente por ciclo de nivel primario Castellano - Inglés (4 docentes)

- Un docente por departamento de estudio, para el nivel secundario. Castellano —
Inglés.

- 3 docentesde Educacion Fisica, 1 por nivel educativo.
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- Un docente de materias especiales: Arte, Musica, Computacion.
Gabinete psicopedagogico
- Undocente.
Preceptores
- Dos
Bibliotecaria
- Una, por la mafiana.
Personal del quiosco
- Uno
Familia — Club de Padres
- Un representante titular y otro suplente por nivel educativo. Acudiendo el suplente

en caso de verse imposibilitado de asistir el representante titular.

8.1.- Solicitud de autorizacion para la implementacion de talleres

Se gestionara una entrevista con las Autoridadesdel Consejo Directivo del Colegio
Santa Ana, de la Localidad de Arguello, Provincia de Cérdoba, para informar sobre el plan
de intervencion y solicitar la autorizacion correspondiente para la implementacion efectiva
de los talleres. En dicha entrevista, ademas, se expondran los beneficios que la revision, el
analisis, la actualizacion y la reorganizacion de los componentes del Proyecto Educativo
Institucional tendran en la mejora institucional, sin perder de vista los requerimientos del
entorno social, las necesidades de los alumnos, y la comunidad educativa en general. (Ver

nota Solicitud de autorizacion en anexo)
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8.2.- Modalidad de los Talleres en este Trayecto

Recepcion del equipo de trabajo en un ambiente seleccionado para tal fin (sala cémoda,
amplia y musicalizada en todos los encuentros) 10 min.

Cada jornada tendra una duracion de 2 hs. (120 min) aproximadamente.

Se propondra que traten de mezclarse los tres niveles.

Cadaactividad tendra una duracion de 40 min, un cierre de 20 min. al finalizar la jornada.
Breve receso de 15 min. al cumplirse los 40 min de la jornada.

Servicio de refrigero saludable (café, té, biscochos, mini facturas, frutas) dentro de los 15
min de pausa.

Recursos materiales y fisicos a cargo de la institucion durante todo el trayecto.

Los gastos generados por el proyecto estaran presentes, ya que la institucion debera justificar

los mismos, ante la comision que lo solicite.



8. 3.- Encuentro N° 1 Presentacion. Importancia de la comunicacion y el Trabajo en Equipo.

Desarrollo de la actividad Tiempo y Recursos Responsable

-Presentacioén del plan de trabajo.

-Entrega del cronograma a cada participante.
Dinamica grupal: El juego de los ojos vendados
(Ver anexo)

Socializar las habilidades de la comunicaciény el
trabajo en equipo

Equipo seleccionado de los tres niveles de la
institucion.

¢ Qué estrategias utilizaron, para guiar a sus
comparieros?

¢ Qué habilidades utilizaron cuando tenian los 0jos
vendados?

¢ Tiene relacion con el trabajo en equipo?

- Puesta en comun y socializacion grupal.

Tiempo: 40 min. *Capacitador
-Vendas

-Proyector
-Parlantes
-Micréfono
-Internet
-Material impreso

*Recursos materiales
del capacitador
-Notebook

-Pendrive 34 GB

$700

Material
Impreso:

*21 planillas
de Cronograma
Cadauna$5=
$105

$ 500 (a cargo
del
capacitador)

*Asistenciadel docente al taller.

*Participacion activa del grupo y
puesta en comun de la Actividad
Practica N° 1

Fortalecer los vinculos de comunicacion
institucional como personal.

-Video representativo (anexo)
-La comunicacion
-Factores que intervienen en la misma.

-Tipos de comunicacion (formal — informal)

Evaluaciones on-line ¢Qué tan buenas son sus
habilidades de comunicacién?
Interpretacion del puntaje.

Tiempo: 40 min. *Capacitador
-Proyector

-Parlantes

-Micréfono

-Internet

-Material impreso

*Recursos materiales
del capacitador
-Notebook

-Pen drive 34 GB

Tiempo: 20 min

$700

*Participacion activa del grupo y
puesta en comun de la Actividad
propuesta.

(Ver anexo)
Participacion individual, en la
evaluacién online

Subir sus puntuaciones al Google
Drive

Fuente de Elaboracién Propia - 2020



8. 4.- Encuentro N° 2 Importancia de las DAFO. Comunicacion institucional

Desarrollo de la actividad Tiempo y Recursos Responsable

Armar parejasparaestaactividad Tiempo: 40 min.
*Capacitador  $700
Fortalecer la comunicacion.
-Proyector *Asistencia del docente al taller.
Equipo seleccionado de los tres niveles de la JEEUERIGH
institucion. -Micréfono *Participacion activa del grupo y
-Material impreso puesta en comun de la Actividad
Dinamica grupal: conociéndonos Practica N° 1
(ver anexo)
-Importancia de la comunicacion individual y JEazCIEi (o3 EICIEE S (Ver anexo)
grupal. del capacitador
- Puesta en comuny socializacion grupal. -Notebook
-Pendrive 34 GB
e I N A
Tiempo: 40 min. *Capacitador $700
Fortalecer los vinculos de comunicacion *Participacion activa del grupo y
institucional como personal. -Proyector puesta en comun de la Actividad
-Parlantes Material propuesta.
-Micréfono Impreso: (Ver anexo)
- Elaboracién de las DAFO sobre la comunicacion JEYEICIEIRT]J R *21 copias de
institucional. las DAFO Por grupos subir al Google Drive,
*Recursos materiales Para las DAFO comunicacionales.
- Puesta en comun y socializacion grupal. del capacitador completar.
-Notebook Cadauna$5= Participaciondel grupo total
-Pendrive 34 GB $105
Evaluaciones on-line ¢Qué tan buenas son sus Compartir la retroalimentacion de
habilidades para escuchar? Tiempo: 20 min las guias en el Google Drive

Interpretacion del puntaje.

Fuente de Elaboracién Propia - 2020



8. 5.- Encuentro N° 3 Andlisis de la Ley de Educacion 26.206. Apartados del PEI

Desarrollo de la actividad Tiempo y Recursos Responsable

Armar cinco grupos de trabajo, tratar de que
estén incluidos los 3 niveles

Analizar los apartados seleccionados de la Ley de
Educacion N° 26.206

Equipo seleccionado de los tres niveles de la

institucion.

-Lectura grupal del material (ver anexo)

¢ Qué esel PEI?

-Elaborar una definicion propia, que refleje lo que
es para ustedes el PEI

- Puesta en comuny socializacion grupal.

Identificar los componentes del PEI del Instituto
Santa Ana

¢, Cudles son los componentes del PEI?
-Lectura del PEI de la Institucidn.
Identificacién de los componentes.

- Completar la guia sobre PEI (ver anexo)

- Puesta en comun y socializacion grupal.

Tiempo: 40 min. $700

*Capacitador
-Proyector
-Parlantes Material
-Micréfono Impreso
-Internet 10 juegos de 5
-Material impreso carillas,

Para trabajar

*Recursos materiales en equipo.
del capacitador
-Notebook Cadauna$5=
-Pendrive 34 GB $250

Tiempo: 40 min. $700
-Proyector *Capacitador

-Parlantes

-Micréfono 15 juegos de 6
-Internet hojas doble faz
-Material impreso del PEl de la
*Recursos materiales institucion

del capacitador cadafaz$ 10
-Notebook cada juego $
-Pendrive 34 GB 60

Tiempo: 20 min.

*Asistenciadel docente al taller.

*Participacion activadel grupoy
puesta en comun de la Actividad
(Ver anexo)

*Compartir en el Google Drive
Lo trabajado.

*Participacion activadel grupoy
puesta en comun de la Actividad
(Ver anexo)

Compartir en el Google Drive, sus
aportes.

Fuente de Elaboracion Propia — 2020



8. 6.- Encuentro N° 4 Andlisis del Proyecto Educativo institucional del Instituto Santa Ana - Primer Borrador

Desarrollo de la actividad Tiempoy Responsable | Presupuesto | Evaluacion
Recursos

Armar cinco grupos de trabajo, tratar de que estén
incluidos los 3 niveles, e ir rotando para que las miradas
sean superadoras y que todos puedan dar suaportey
conocer los distintos temas.

Cada grupo trabajara tres componentes
aproximadamente, para que al finalizar se pueda
compaginar y armar la actualizacion del mismo.

-Profundizar el analisis de cada parte del PEIl y sus

componentes presentes.

-Escribir los aspectos mas relevantes que consideren
oportuno agregar al PEI existente, teniendo en cuenta los
componentes que debe tener el mismo.

Docentes de los tres niveles de la institucion

Teniendo en cuenta los componentes de un PEI analizar:
¢Por qué? Y ¢ Paraqué? de los principios
-Slgnlflcatlwdad del Ideario

¢ QUué propuestas arearlan’?

Tiempo: 80 min.
*Capacitador
-Proyector
-Parlantes
-Micréfono
-Material impreso

*Recursos
materiales del
capacitador
-Notebook
-Pendrive 34 GB

*Asistencia del docente al taller.
*Participacion activadel grupo
y puesta en coman de la
Actividad.

Por grupos de trabajo
Plasmar las propuestas en el
Drive

-Indagar sobre el diagnostico del establecimiento
-lIdentificar la misiony visién. ; Como evaluarlo?

-Rever si la informacion es actualizada.

-Elaborar un borrador, teniendo en cuenta las demandas
y los requerimientos actuales.

- Puesta en comun y socializacion grupal del borrador, la
clase siguiente se continuara trabajando el mismo, ya que
trabajar este tema llevara aproximadamente dos clases.

*Capacitador

Tiempo: 20 min

*Por grupos de trabajo, se
propone que le vayan dando
forma al PEI existente enel
Google Drive.

En el mismo se invita atodala
comunidad que lo mira de
manera asincronica que realice
sus aportes.

Fuente de Elaboracién Propia - 2020



8. 7.- Encuentro N° 5 Actualizacién del documento de acuerdo lo trabajado 1 borrador

Recursos

Armar cinco grupos de trabajo, tratar de que estén
incluidos los 3 niveles e ir rotando paraque las
miradas sean superadoras y conozcan cada
estacion de trabajo.

Actualizacion del PEI existente teniendo en cuenta
los distintos componentes.

Docentes de los tres niveles de la institucion

Continuaremos desarrollando las consignas de la
clase anterior.

-Se propone que los grupos expongan sus aportes y
realicen una puesta en comun, para ir cerrando las
ideas del PEI actualizado, siempre teniendo en
cuenta los requerimientos de la comunidad.
Reescriban las propuestas superadoras en el
Google Drive.

-Socializar el documento con el grupo total.

-Se solicitara para la ultima clase, que cada grupo
realice una presentacion innovadora del
documento, para presentarlo a toda la comunidad,
en la misma se plasmaran los aspectos relevantes.

Tiempo: 80 min. $ 1400

*Capacitador *Asistenciadel docente al taller.
-Proyector *Participacion activadel grupoy puesta
-Parlantes en comun de la Actividad.
-Micr6fono

-Material impreso

Por grupos de trabajo
*Recursos Plasmar las propuestas en el Drive
materiales del
capacitador
-Notebook
-Pendrive 34 GB

Tiempo: 60 Min.

*Capacitador Participacion activa del grupo y puesta en

comun de la Actividad.

*Por grupos de trabajo, se propone que le

vayan dando formaal PEI existente en el

Google Drive.

En el mismo se invita a todala

comunidad que lo mira de manera

asincronica que realice sus aportes.
Tiempo: 20 min

Presentacion del documento en cualquier

formato que considere innovador.

Fuente de Elaboracién Propia - 2020



8. 8.- Encuentro N° 6 Cierre. Presentacion del trabajo realizado en los talleres.

Desarrollo de la actividad Tiempo y Recursos | Responsable

El grupo total realizara, sus presentaciones.

Socializar el PEI actualizado a todo el grupo.

Docentes de los tres niveles de la institucion

-Desarrollar la presentacion solicitada la clase
anterior.
-Organizar los grupos de presentacion.

-Cada grupo tendra un tiempo estimado de 15
minutos, para su organizaciony presentacion.

-Puesta en comun de los aspectos positivos que

evidenciaron en los talleres y también los
negativos ya que estos seran muy Utiles para
poder trabajarlos como equipo, llegando a
acuerdos parasuperarlos.

Tiempo: 40 min. *Capacitador $700

*Asistenciadel docente al taller.

-Proyector
-Parlantes *Participacion activadel grupo
-Micréfono y puesta en comdn de la

-Material impreso Actividad

*Presentacion del trabajo,
realizado institucionalmente.

*Recursos materiales
del capacitador
-Notebook
-Pendrive 34 GB

Tiempo: 40 min. $700

*Capacitador
Los distintos grupos,
compartiran sus presentaciones
con la Comunidad Educativa.
Lo que les haré recordar que
anualmente deben tener en
cuenta larevisiony lecturapara
actualizarlo de acuerdoa las

demandas del momento.

Tiempo: 20 min

Fuente de Elaboracion Propia



9.- RECURSOS

Los distintos recursos utilizados, en el Plan de Accion llevado a cabo en el Colegio

Santa Ana, se encuentran detallados en el siguiente cuadro.

Resulta importante destacar que los recursos tecnoldgicos (audiovisuales), edilicios

y lo referido al mobiliario son facilitados por la institucion, ya que la misma cuenta con esos

recursos.

Recursos Humanos

Recursos materiales

Recursos fisicos

Recursos Econdmicos

Capacitador
Ayudante técnico
Personal directivo
Docentes

Alumnos

Tutores

Personal a cargo del

break

Proyector

Equipo de sonido
Micréfono (dos o
mas)

Material Impreso
Afiches, fibrones,

cintas de papel

Aulas

Mobiliario
Conexion a banda
ancha.

Celulares (del
docente)

Netbook o
notebook

Espacios verdes

(patio)

Todo lo que implique
gastos en recursos
humanos y materiales,
corren por cuenta de la
Institucion, pero
estaran presentes ya
que la institucion
deberd justificar esos

gastos.

Fuente de Elaboracion Propia - 2020



10.- EVALUACION

Las evaluaciones trabajadas en el cuadro de actividades, serdn plasmadas en este
punto, dando como resultado un buen desempefio individual y grupal, la apropiacion de las
mismas, la puesta en marcha de un trabajo colaborativo y participativo de toda la comunidad

educativa.

En un Proyecto Educativo Institucional la evaluacion es un proceso continuo,
dindmico, no es algo que "en un momento termina". Esto nos obliga a ampliar el concepto
deevaluacién tradicional, no nos sirve pensar solamente a la evaluacién como momento final
de un proceso, sino que tenemos que incorporar la nocion de evaluaciéon continua durante el
proceso y de los distintos tipos de evaluacion (diagnostica, formativa y sumativa) sin
desmerecer ninguna de ellas ya que son complementarias y cada una desempefia una funcion

especifica.

Generando en cada momento de construccion de este proyecto de intervencion, una
actividad de evaluacion, al hablar de evaluacion, retomamos los tipos de evaluacion

existentes para trabajar de manera innovadora en las distintasactividades, que se desarrollan.

Evaluar el contenido del proyecto implica, sintéticamente, ir viendo en qué medida
se estan consiguiendo los objetivos que se plantearon en el presente plan de intervencion,
identificar los distintos componentes del PEI presentes en la gestion escolar, organizar y
garantizar los espacios de trabajo en equipo, fortalecer los lineamientos, dando lugar al
dialogo, la comunicacion, apertura a la bldsqueda de la innovacién y superacién de los

desafios actuales que demanda la institucion y la sociedad.



Los momentos de evaluacion, nos permiten valorar la distancia recorrida, el trabajo
en equipo, la participacion de los distintos actores y el compromiso que manifiesta cada uno

deellos en los resultados.

Para que el proceso de evaluacion de la gestion institucional sea participativo, los
indicadores utilizados para evaluar deberdn ser significativos para todos los actores que
participan en el proceso. Aungue se trata de un proceso continuo, hay momentos mas
apropiados para hacer un corte temporal, que permita evaluar lamarcha del PEI: por ejemplo,

al inicio o finalizacion del afo lectivo.

Los instrumentos de evaluacion son utilizados para registrar y obtener la
informacion necesaria, para cotejar los logros o dificultades. Estos son adaptados a las

necesidades del grupo a evaluar.

A continuacién, se nombraran algunos instrumentos de evaluacion, utilizados en

este plan de intervencion.

Instrumentos para evaluar la ensefianza/aprendizaje

Cuestionarios

- Fichas de indagacion

- Reflexion personal

- Observacion externa

- Observacion directa y sistematica (listas de control, lista de cotejo)



- Intercambio oral con los integrantes del grupo (dindmica grupal, dialogo, puesta

en comun, observacion externa)

- Rubricas

11.-PRESUPUESTO

ENCUENTROS FECHA: 31/07/2020

DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD PRECIO SUBTOTAL

Honorarios del capacitador | 6 100 min $ 1400 $8400

Pendrive 34 GB 1 1 $500 $ 500

Material Impreso 371copias | $5 $ 1855 $ 1855

Servicio de Refrigerio (*) 6 encuentros | 24 personas | $1500 $9000
c/encuentro

TOTAL $19.755

Fuente de elaboracion Propia - 2020
(*) Cada encuentro Incluye racion para 24 personas (bizcochos facturas, aperitivos, frutas,
material descartable, servilletas, otros)

12.- CRONOGRAMA (DIAGRAMA DE GANTT)

El diagrama de Gantt es una herramienta eficaz, nos permite ver, de manera grafica
y global el cronograma de actividades que forman parte del Plan de Intervenciéon, su duracion

y las actividades propuestas.

Este instrumento se lleva utilizando desde principios del S. XX. No obstante, el
método se ha popularizado gracias a las nuevas tecnologias que ha facilitado su
aplicacion. En la actualidad existen softwares diversos que permiten planificar las tareas,

actualizarlas e introducir las modificaciones necesarias, de forma rapida y sencilla.



JULIO
SEMANAS

SEMANAS | SEMANAS

AGOSTO |SEPTIEMBRE

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

Inicio de la Interv. |31/07 al 11/12 6 Meses
Encuentro N° 1 31/7/2020 | 100 min.
Actividad N° 1 40 min.
Actividad N° 2 40 min.

Cierre 20 min
Encuentro N° 2 28/8/2020 | 100 min.
Actividad N° 1 40 min.
Actividad N° 2 40 min.

Cierre 20 min
Encuentro N° 3 25/9/2020 | 100 min.
Actividad N° 1 40 min.
Actividad N° 2 40 min.

Cierre 20 min
Encuentro N° 4 30/10/2020 | 100 min.
Actividad N° 1 80 min.

Cierre 20 min
Encuentro N° 5 20/11/2020 | 100 min.
Actividad N° 1 80 min.

Cierre 20 min
Encuentro N° 6 11/12/2020 | 100 min.
Actividad N° 1 800 min.

Cierre 20 min

13.- RESULTADOS ESPERADOS

Fuente: Elaboracion Propia, 2020

Con este Plan de Intervencion realizado en el Instituto Santa Ana, se espera que los

distintos actores de la institucién, no pierdan la comunicacion ya que ella es muy importante

para socializar, comprender y entender las distintas problematicas, que se presenten, a la vez

mantener actualizado el proyecto educativo institucional de acuerdo a las necesidades del

entorno. Propiciar los espacios para su revision, evaluacién y actualizacion, como minimo al

cerrar o iniciar el ciclo lectivo, siempre en un clima de buena comunicacion, aspecto

trabajado en los talleres a través de las dindmicas grupales.




14.- CONCLUSION

De acuerdo al Plan de Intervencion se puede decir que se alcanzo lo propuesto legando

a las siguientes conclusiones:

A través de las distintas dinamicas, se logré fortalecer la comunicacion entre los distintos
niveles y entre compafieros de trabajo. Los objetivos propuestos se desarrollaron como se
planifico. El buen clima de trabajo propicio el entendimiento que favorecio el progreso y
cumplimiento de las actividades propuestas. Se lograron acuerdos, entre los diferentes
actores de la institucion, para la elaboracion del PEI. Se analizo y actualizo los distintos
componentes del PEI. Quedando nuevas propuestas para llevar a cabo en futuros encuentros
de trabajo institucional. Se sugiere su revision periddica y evaluar posibles situaciones que
pongan en riesgo, la normal funcionalidad de la institucién. Continuar con el trabajo
colaborativo a traveés de Google Drive, para que todos tengan acceso a la informacion y
propongan de esa manera nuevas miradas acorde a las necesidades de la comunidad
educativa. Desde mi postura de capacitador puede decir que el Plan de Intervencion logr6
generar un espacio de comunicacion, trabajo en equipo y sobre todo compromiso por parte
de todos los integrantes de la comunidad del Instituto Santa Ana, permitiendo lograr la
actualizacion del PEI con todos sus componentes y estructuras, viendo en el reflejada toda la

institucion.
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16.- ANEXO

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR LOS TALLERES EDUCATIVOS

Corrientes, 14 de junio de 2020

Al Consejo Directivo
Del Colegio Santa Ana
S / D

Sefior representante del Consejo Directivo del Colegio, reciba usted un

calido y afectuoso saludo y al mismo tiempo permitame exponerle lo siguiente:

Yo Andrea Carina Guzman, estudiante de la Licenciatura en Educacion de la
Universidad Siglo 21, con DNI N° 27.073.953, por motivos académicos, en la Asignatura
Trabajo Final de Graduacion, es necesario el desarrollo de un Plan de Intervencién, la
misma consistira en la realizacion de talleres educativos referente al “Proyecto Educativo
Institucional”. Siendo este requisito indispensable para la aprobacion de este ciclo de

formacion.

Por tal motivo, he seleccionado la comunidad que representa su persona. Para
lo cual solicito la entrevista y posterior autorizacion, para realizar la actividad antes
mencionada, con el fin de revisar, analizar y organizar los componentes del Proyecto
Educativo Institucional del Colegio, a través de talleres, para una gestién acorde a los
requerimientos del entorno social, las necesidades de los alumnos, y la comunidad educativa.

Sin otro particular, y/a espera de autorizacion me despido de Ud. Atte

Andrea Guzman
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Desarrollo de los encuentros

Encuentro N° 1

Actividad N° 1 Dindmica Grupal: El juego de los ojos vendados

En esta actividad, los participantes con los 0jos vendados deben confiar en sus compafieros

para llegar con éxito al otro lado del salon.

Usos

Esto ayuda a mejorar las habilidades de comunicacion y escucha, y a generar confianza entre

los comparieros.

Personas y Materiales

Cualquier tamafio de grupo funciona bien en este ejercicio.

Suficientes vendas para la mitad de los participantes.

Una habitacién grande.

Mobiliario y otros elementos que puedes utilizar como obstaculos.

Tiempo

e Alrededorde 15-20 minutos.

Instrucciones



11

1. Distribuya muebles y objetos por la habitacion antes de que comience la actividad. Su

recorrido debe ser desafiante, pero igualmente seguro para movilizarse.

2. Coloque a los miembros del equipo en parejas y pidales que se paren en un extremo

del saldn.

3. Una persona de cada par debe ponerse la venda.

4. Las personas videntes deben guiar a sus comparieros a través de la habitacion y darles

instrucciones para ayudarlos a evitar los obstaculos.

5. Cuando cada equipo llega al otro lado de la sala, los compafieros deben cambiar de

rol y luego repetir el ejercicio.

Después del ejercicio. Se discuteny socializan estas preguntas:

¢COmo tuvieron gue comunicarse, para guiar a sus compaferos?

¢Qué habilidades utilizaron cuando tenian los ojos vendados?

Actividad N° 2

Presentacion del siguiente video para analizar los distintos tipos de comunicacion.

Estilos de Comunicacion https://youtu.be/u4sQ9jwySz4

-Dialogo mediado, puesta en comln y socializacion grupal.

Cierre

Estas evaluaciones les ayudaran a comprender qué tan bien escuchan, se comunican, y a

identificar como pueden mejorar.


https://youtu.be/u4sQ9jwySz4

12

Guia para completar: https://www.mindtools.com/pages/article/newCS 99.htm

¢ Qué tan buenas son sus habilidades de comunicacién?

Instrucciones

Para cada declaracion, haga clic en el boton de la columna que mejor lo describa. Responda

las preguntas como realmente es (en lugar de como cree que deberia ser). Cuando haya

terminado, haga clic en el botén "Calcular mi total" en la parte inferior de la prueba.


https://www.mindtools.com/pages/article/newCS_99.htm

10

1

12

13

14

15

Algunas

declaraciones para responder veces

Intento anticipar y predecir las
posibles causas de confusién y las O O O
trato desde el principio.

Cuando escribo una nota, correo
electrénico u otro documento, doy
toda la informacion de antecedentes y
los detalles que puedo para
asegurarme de que se entienda mi
mensaje.

Si no entiendo algo, tiendo a
guardarmelo para mi y lo averiguo o o o
mas tarde.

Me sorprende descubrir gue la gente
no ha entendido lo que he dicho.

Puedo tender a decir lo que pienso,
sin preccuparme por como lo percibe
la otra persona. Supongo que
podremos resolverlo mas tarde.

Cuando la gente me habla, trato de
ver sus perspectivas.

Utilizo el correo electrénico para
comunicar problemas complejos con O @] (@]
las personas. Es rapido y eficaz.

Cuando termino de escribir un

informe, memorando o correc

electrénico, lo escaneo rédpidamente O O O
en busca de errores tipograficos y

demas, y luege lo envio de inmediato.

Cuando hablo con la gente, presto
atencicn a su lenguaje corporal.

Utilizo diagramas y graficos para o
ayudar a expresar mis ideas.

Antes de comunicarme, pienso en lo
que la persona necesita saber y la O @] (@]
mejor manera de transmitirlo.

Cuando alguien me habla, pienso en
lo que voy a decir a continuacion para
asegurarme de que entiendo
correctamente mi punto.

Antes de enviar un mensaje. pienso
en la mejor manera de comunicarlo
(en persona, por teléfono, en un
boletin, a travées de una nota, etc.).

Intento ayudar a las personas a
comprender los conceptos
subyacentes detrds del punto que
estoy discutiendo. Esto reduce los
conceptos errcneos y aumenta la
comprension.

Considero las barreras culturales al
planificar mis comunicaciones.

Calcular mi total

13
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Interpretacién de la puntuacion

15-35 MNecesita seguir trabajando en sus habilidades de comunicacion. No se esta
expresando con claridad y es posible que tampoco reciba los mensajes correctamente.
La buena noticia es que, al prestar mucha atencién a la forma en que se comunica,
puede mejorar su eficacia en el trabajo y disfrutar de mejores relaciones labarales con
sus colegas. El resto de este articulo lo dirigira a algunas herramientas excelentes para
mejorar sus habilidades de comunicacion. (Lea a continuacion para comenzar).

36-55 Eres un comunicador capaz, pero a veces experimentas problemas de comunicacion.
Tamese el tiempo para pensar en su enfoque de la comunicacion y concéntrese en
recibir mensajes de manera efectiva, tanto como en enviarlos. Esto ayudara a mejorar
su capacidad para comunicarse. (Lea a continuacién para comenzar).

56-75 jExcelente! Comprende su papel como comunicador, tanto cuando envia mensajes
como cuando los recibe. Se anticipa a los problemas y elige el canal adecuado para
comunicarse. Las personas lo respetan por su capacidad para comunicarse con
claridad y aprecian sus habilidades para escuchar. (Lea a continuacién para obtener
mas informacion).

Encuentro N° 2

Actividad N° 1

Conocer a alguien abre las puertas al didlogo, a esa comunicacién bidireccional que es

absolutamente necesaria para crear un clima laboral positivo y productivo.

Dicho esto, veamos en qué consiste esta dindmica de comunicacién interna que hemos dado

en llamar “conociéndonos”.
Tiempo: 30 min aprox.

Dinamica grupal “conociéndonos”, ;cémo se hace?
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Dividimos el grupo en parejas. Cada persona debe presentarse con su pareja, contando por
ejemplo sunombre, sus cualidades, sus pasatiempos, sus estudios, sus gustos, lo que lo enfada
y alegra, su color favorito entre otras. Al terminar su compariero que atento escuchaba, debe
hacer lo mismo. Terminada las presentaciones cada pareja realizara la presentacion ante el

resto de su comparfiero y viceversa.

Sin darse cuenta el grupo, utilizo la escucha atenta, para luego poder presentar a su

compariero al resto del equipo.

Actividad N° 2

El objetivo principal del andlisis DAFO consiste en obtener conclusiones sobre la forma en

que la comunicacién interna sera capaz de afrontar cambios y enfrentar los inconvenientes,

(oportunidades y amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidades internas.

INTERNO EXTERNO
(o)
>
%  DEBILIDADES
)
w
=
o)
=
5 FORTALEZAS OPORTUNIDADES
)
o

Aspecto Interno: cuales son tus Debilidades comunicativas y tus Fortalezas

Aspecto Externo: cuales son tus Amenazas comunicativas y tus Oportunidades.

Pon en cada uno de los 4 apartados al menos dos/tres indicadores de tu situacion.
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Recuerda que es un analisis muy personal, lo que para uno puede ser una debilidad, para
otro es una oportunidad. El simple hecho de reflexionar sobre ello y ponerlo en un papel te
ayudara enormemente en tomar conciencia de tu ‘foto’ de situacion y poder empezar a

hacer tu estrategia para mejorar tus competencias o habilidades comunicativas.

Guia para completar https://www.mindtools.com/pages/article/listening-gquiz.htm

¢ Que tan buenas son sus habilidades para escuchar?

Instrucciones

Evalue cada afirmacion como es en realidad, en lugar de como cree que deberia
ser. Cuando haya terminado, haga clic en "Calcular mi total" para sumar su puntaje y

utilice la tabla que aparece a continuacion para pensar en los préximos pasos.


https://www.mindtools.com/pages/article/listening-quiz.htm

14 declaraciones para responder

1 Para ser mas productivo, respondo
correos electronicos y mensajes
instantaneos mientras hablo con la
gente por teléfono

N

Repito los puntos durante una
conversacion para aclarar mi
comprension de lo que dice la otra
persona.

3 Cuando la gente me habla de temas
delicados, hago un esfuerzo por
tranquilizarios.

4 Me siento incomodo con el silencio
durante las conversaciones.

4]

Mientras escucho, comparo el punto
de vista de la otra perscna con el mio

6 Para que la gente elabore su punto,
hago preguntas abiertas (aquellas que
no se pueden responder con "si" o
"no™.

7 Cuando alguien me habla, asiento y
digo cosas como "OK" y "aja" de vez
en cuando.

8 Hago de "abogado del diablo" para
provocar respuestas de la otra
persona.

9 Me sorprendo haciendo preguntas
capciosas para animar a la otra
persona a estar de acuerdo con mi
punto de vista.

10 Interrumpo a la gente.
1 Cuando la gente me habla, me quedo
completamente guieto para no

distraerlos.

12 Intento leer el lenguaje corporal de la
otra persona mientras escucho.

13 Sila otra persona esta luchando por
explicar algo, intervenge con mis

propias sugerencias.

14 Si estoy ocupado, dejo que otros me
hablen siempre que sean rapidos.

Calcular mi total m

Interpretacion de la puntuacién

Algunas
veces

A
menudo

Muy a
menudo

17
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14-29 Necesita mejorar sus habilidades para escuchar. Las personas que te rodean
probablemente sientan que no les prestas atencion cuando te hablan y pueden sentir
que no las entiendes.

Puede mejorar sus habilidades auditivas con unos sencillos pasos. (Lea a continuacion
para comenzar).

30-49 Tus habilidades para escuchar estan bien, pero definitivamente hay margen de mejora.
Utilice las herramientas que le sugerimos a continuacién para desarrollar sus

habilidades de escucha. Preste especial atencién a los consejos sobre la escucha
empdtica ; esto es excelente para llevar sus habilidades de escucha al siguiente nivel.

50-70 Tienes buenas habilidades para escuchar. Las personas sienten que pueden acercarse
a usted si necesitan que alguien las escuche, y confian en que usted les brindara toda
su atencion. Tambien saben que les daras espacio para gue hablen libremente, sin
interrumpir ni hablar demasiado de ti.

Pero eso no significa que tengas que detenerte aqui. Lea nuestra guia a continuacién
para ver si puede desarrollar alin mas sus habilidades. También puede ayudar a otros a
desarrollar sus habilidades de escucha a través del coaching. ©@o mentor ©.

Encuentro N° 3
Actividad N° 1

Apartados y articulos de la Ley de Educacion N° 26.206 en la que aparece el Proyecto

Educativo Institucional.
EDUCACION SECUNDARIA
ARTICULO32.--

g) El intercambio de estudiantes de diferentes ambitos y contextos, asi como la organizacion
de actividades de voluntariado juvenil y proyectos educativos solidarios, para cooperar en el

desarrollo comunitario, en el marco del proyecto educativo institucional.
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EDUCACION PERMANENTE DE JOVENES Y ADULTOS
ARTICULO 48.-

J) Promover la participacion de los/as docentes y estudiantes en el desarrollo del proyecto
educativo, asi como la vinculacion con la comunidad local y con los sectores laborales o

sociales de pertenencia de los/as estudiantes.
EDUCACION DE GESTION PRIVADA
ARTICULO63.-

a) Derechos: crear, administrar y sostener establecimientos educativos; matricular, evaluary
emitir certificados y titulos con validez nacional; nombrar y promover a su personal directivo,
docente, administrativo y auxiliar; formular planes y programas de estudio; aprobar el

proyecto educativo institucional de acuerdo con su ideario y participar del planeamiento

educativo.

ARTICULO 65.- La asignacion de aportes financieros por parte del Estado destinados a los
salarios docentes de los establecimientos de gestion privada reconocidos y autorizados por
las autoridades jurisdiccionales competentes, estard basada en criterios objetivos de justicia
social, teniendo en cuenta la funcién social que cumple en su zona de influencia, el tipo de
establecimiento, el proyecto educativo o propuesta experimental y el arancel que se

establezca.

LA INSTITUCION EDUCATIVA
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ARTICULO 123.- El Consejo Federal de Educacion fijara las disposiciones necesarias para
que las distintas jurisdicciones dispongan la organizacion de las instituciones educativas de

acuerdo a los siguientes criterios generales, que se adecuaran a los niveles y modalidades:

a) Definir, como comunidad de trabajo, su proyecto educativo con la participacion de todos
sus integrantes, respetando los principios y objetivos enunciados en esta ley y en la

legislacion jurisdiccional vigente.

b) Promover modos de organizacion institucional que garanticen dindmicas democréticas de

convocatoria y participacion de los/as alumnos/as en la experiencia escolar.

c) Adoptar el principio de no discriminacion en el acceso y trayectoria educativa de los/as

alumnos/as.

d) Brindar a los equipos docentes la posibilidad de contar con espacios institucionales

destinados a elaborar sus proyectos educativos comunes.

e) Promover la creacién de espacios de articulacion entre las instituciones del mismo nivel

educativo y de distintos niveles educativos de una misma zona.

f) Promover la vinculacion intersectorial e interinstitucional con las areas que se consideren
pertinentes, a fin de asegurar la provisibn de servicios sociales, psicoldgicos,

psicopedagdgicos y médicos que garanticen condiciones adecuadas para el aprendizaje.

g) Desarrollar procesos de autoevaluacion institucional con el propdsito de revisar las

practicas pedagogicas y de gestion.
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h) Realizar adecuaciones curriculares, en el marco de los lineamientos curriculares
jurisdiccionales y federales, para responder a las particularidades y necesidades de su

alumnado y su entorno.
i) Definir su codigo de convivencia.
j) Desarrollar practicas de mediacién que contribuyan a la resolucién pacifica de conflictos.

k) Promover iniciativas en el ambito de la experimentacién y de la investigacién pedagdgica.

[) Mantener vinculos regulares y sistematicos con el medio local, desarrollar actividades de
extension, tales como las acciones de aprendizaje-servicio, y promover la creacion de redes
que fortalezcan la cohesion comunitaria e intervengan frente a la diversidad de situaciones

que presenten los/as alumnos/as y sus familias.

m) Promover la participacion de la comunidad a través de la cooperacion escolar en todos

los establecimientos educativos de gestion estatal.

n) Favorecer el uso de las instalaciones escolares para actividades recreativas, expresivas y

comunitarias.

0) Promover experiencias educativas fuera del &mbito escolar, con el fin de permitir a los/as
estudiantes conocer la cultura nacional, experimentar actividades fisicas y deportivas en
ambientes urbanos y naturales y tener acceso a las actividades culturales de su localidad y

otras.

ARTICULO 124.- Los institutos de educacion superior tendran una gestion democratica, a

través de organismos colegiados, que favorezcan la participacion de los/as docentesy de
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los/as estudiantes en el gobierno de la institucion y mayores grados de decision en el disefio

e implementacion de su proyecto institucional.
DERECHOS Y DEBERES DE LOS/AS ALUMNOS/AS
ARTICULO 127.- Son deberes de los/as alumnos/as:

e) Respetar el proyecto educativo institucional, las normas de organizacion, convivencia y

disciplina del establecimiento escolar.
DERECHOS Y DEBERES DE LOS PADRES, MADRES, TUTORES/AS
ARTICULO 128.- Los padres, madres o tutores/as de los/as estudiantes tienen derecho a:

b) Participar en las actividades de los establecimientos educativos en forma individual o a

través de las cooperadoras escolares y los 6rganos colegiados representativos, en el marco

del proyecto educativo institucional.

;Qué es el PEI?
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*Enframado oe operaciones y acciones coherentes gque permie modificar una)
situacion educafiva inicial, direccionada hacia una situacion objetivo, que permitan
mejorar las condicionss educafivas, def contexto y de fa poblacidn en que se estd
trabajando”. POZNER, Pilar. 1986.

“ la toma de posicion de la escusla, sobve aspectos tan importantes como los
valores, las actiudes, los habitos, los conocimientos y fas habilidades gque se
pretenden priorizars fas téonicas y procedimientos diddcticos que se prevén, sobre)
la evaluacidn, la onganzacidn del grupo clase, la orentacidn personal de los|
alumnos, la relacién con lospadres”.. GUAL y otros. 1936,

“. define fa linea practica del ideario v lo explica, traduciéndolos en términos de|
organizacion y operabvidad, es wuna paulfa pam la  accion educatva®
MORENOC. 1584

“. un instumento para fa gestion- coherente con & cmiexto escolar- que
enumera v define las nofas de identidad del cenfro, formuia ios objefivos quel
pretende v expresa la estuctura organizatva de la institucidn” ANTUNEZ, S
1986.

“. @ insfumento que recoge y Comunica una propuesta infegral para dingir ¥
ofientar  coherentemente  los  procesos  de  infervencidn  educafiva  que s
desarroitan en una institucién escolar” ANTUNEZ yolros. 1985,

Analizando las definiciones indicadas y recordando otras conocidas por ustedes, traten

de establecer:

1. ¢Cual deellas responde al concepto de PEI? que tiene esta Comunidad Educativa?

2. Les proponemos que elaboren una definicion propia.

Actividad N° 2

El PEI se construye en torno a dosejes: por un lado, los aspectos que constituyen la identidad
e ideario del establecimiento, expresados en su historia y en la vision, mision, perfil del

estudiantey
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valores compartidos por la comunidad escolar; y por otro, el eje de gestién que incluye

objetivos estratégicos y sus respectivos programas de accion e indicadores.

COMPONENTES DE UN PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL:

» ldentidad de la Institucién Educativa

» Historia y diagndstico del establecimiento
* Vision

* Mision

. * Valores compartidos por la comunidad
» Perfil del estudiante

* Objetivos estratégicos

* Programas de accidn

* Proyectos

* Productos

* Indicadores

* Seguimiento y evaluacién

Teniendo en cuenta la lectura del Proyecto Educativo Institucional.

Completar la siguiente guia

TEMAS PREGUNTAS RESPUESTAS
¢EI PEI se encuentra vigente de

Sobre la acuerdo a las resoluciones actuales?
¢ Cbémo se elaboro?

Elaboracion (Contenidos,estrategias,metodologias
utilizadas, etc.)

Del PEI ¢Quiénes participaron en su
elaboracion?

anterior ¢Cuanto tiempo demando su
elaboracion?
¢Son claros los contenidos?

Sobre el ¢El diagnostico dacienta de la

Contenido situacion en la Inst Educativa,

Del PEI durante ese periodo?
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¢Los objetivos son claros y
alcanzables?

¢La Inst. Educativa, llevo a cabo las

Sobre su actividades, para alcanzar los
objetivos?

implementacion | ¢Se realizaron las actividadesde
monitoreo?

Fuente: Elaboracion Propia, 2020

Caminos de tiza: Proyecto Educativo Institucional https://youtu.be/9H14EZY145Q

1. ;Han integrado estos componentes en el PEI? de la escuela?

2. ¢Cuadles de ellos no han sido consideradosy por qué?

3. ¢Existe articulacion- coherencia entre los diferentes componentes?

4. Teniendo en cuenta el concepto de PEI que han formulado como propio, y las respuestas

a las preguntas anteriores, revisen el plan educativo y reconstruyan lo que sea necesario.

Los otros encuentros seran trabajados con el Proyecto Educativo Institucional

del Instituto Santa Ana, proporcionado por la Universidad Siglo 21.

Se trabajarad de manera colaborativa con el grupo de trabajo y con el resto de
los integrantes de la institucion a través de la herramienta de Google (Google Drive), los
mismos podran acceder de manera asincrénica, hacer sus aportes o presentar inquietudes que

seran tratadas en el taller junto a los colegas convocados.



https://youtu.be/9H14EZYt4sQ

