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Resumen

El presente trabajo final de graduacion tiene como objetivo, reducir la carga fiscal que
sufre la pequefia y mediana empresa, a través del disefio e implementacion de una
planificacion tributaria, como herramienta indispensable para reducir el impacto
impositivo de manera legal. Para su realizacion se utilizé un enfoque tedrico, pertinente
a la conceptualizacion de la planificacion tributaria y su aplicaciéon en diferentes
empresas del sector, en paralelo, un enfoque practico, donde se tom6 como caso de
estudio a la empresa A. J. & J. A. Redolfi S.R.L, la cual desarrolla su activad de
comercio y distribucion en la localidad de James Craik, de la Provincia de Cérdoba. En
primer lugar, se procedid a realizar un analisis de la situacion impositiva, economica y
financiera de la compaiiia, la cual presentaba inconvenientes a la hora de declarar y
cancelar sus tributos, producto de la falta de informacion puntual y pertinente a las
estrategias de planificacion fiscal que ofrece la legislacion ante determinadas
situaciones, afectando tanto la rentabilidad como la competitividad de la empresa.
Finalmente, se expuso un plan de implementacion con acciones especificas a desarrollar
conforme a los objetivos planteados. A través de las cuales se logré concluir que la
mejor opcidn para que la empresa minimice la carga fiscal es, a través de una adecuada
planificacion tributaria.

Palabras clave: planificacion tributaria, pymes, ahorro impositivo, evasion, elusion.

Abstract
The objective of this final graduation work is to reduce the tax burden suffered by small

and medium-sized companies, through the design and implementation of tax planning,
as an indispensable tool to reduce the tax impact in a legal manner. A theoretical
approach was used for its realization, relevant to the conceptualization of tax planning
and its application in different companies of the sector, in parallel, a practical approach,
where the company A. J. & J. A. Redolfi S.R.L., which develops its trade and
distribution activity in the town of James Craik, in the Province of Cordoba, was taken
as a case study. First of all, an analysis of the tax, economic and financial situation of
the company was made, which presented problems when declaring and canceling its
taxes, as a result of the lack of time and relevant information on the tax planning
strategies offered by the legislation in certain situations, affecting both the profitability
and competitiveness of the company. Finally, an implementation plan was presented
with specific actions to be developed according to the proposed objectives. It was
concluded that the best option for the company to minimize the tax burden is through an
adequate tax planning.

Key words: tax planning, SMEs, tax savings, tax evasion, tax avoidance.



Introduccion

La planificacion tributaria es una herramienta, que le permite a las
organizaciones generar ahorros impositivos dentro del marco legal. En un entorno
donde la presion fiscal ejercida sobre el sector empresarial, es cada vez mayor, en
ocasiones las empresas acaban recayendo en practicas no adecuadas, tales como la
elusion y evasion fiscal. Esta problematica en gran parte, se debe a la falta de
implementacion de una 6ptima planificacion tributaria, que le permita a la organizacion,
no solo alivianar la carga sino también, minimizar los riesgos por sanciones.

A. J. & J. A. Redolfi S.R.L., es una empresa familiar con mas de 50 afios de
trayectoria, con epicentro en la localidad de James Craik, de la Provincia de Cordoba,
Argentina. La cual esta dedicada a la comercializacion y distribucion de productos
alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria, entre
otros.

La empresa posee un centro de distribucion principal ubicado en la ciudad de
James Craik, desde donde se centralizan las compras a los proveedores y el
abastecimiento a las cuatro sucursales, situadas en: Rio Tercero, San Francisco, Rio
Cuarto y en la ciudad de Cordoba. En todas las sucursales, excepto en la de la ciudad de
Cordoba, se cuenta con salones de ventas para autoservicio mayorista y con preventistas
o ejecutivos de cuentas para abarcar geograficamente la mayor parte de cada una de
estas localidades.

Desde sus comienzos A. J. & J. A. Redolfi S.R.L estd avocada a una estrategia
de diferenciacion con respecto a sus competidores, a través de un servicio altamente
orientado a la satisfaccion del cliente, mediante precios competitivos y un amplio
surtido de productos. Ambos aspectos son sumamente valorados por sus clientes, es por
eso, que, la empresa debe tener en cuenta que los costos impositivos poseen una gran
influencia en el plano de la competitividad.

Por lo que, a través de este reporte, se busca analizar los beneficios fiscales que
ofrece el sistema tributario argentino, y disefiar una planificacion fiscal que se adecue a
los objetivos de la empresa, permitiéndole reducir los costos impositivos, sin eludir, ni
evadir impuestos, sino aprovechando las ventajas que aportan los distintos regimenes.
La aplicacion de dicha herramienta permite que la empresa logre llegar a sus clientes

con un precio mas atractivo que el de su competidor.



El presente trabajo, tiene como objetivo contribuir a la busqueda de alternativas
que permitan elaborar una planificacion tributaria adecuada para la empresa A. J. & J.
A. Redolfi S.R.L., durante el periodo 2021. A través del mismo, se pretende alcanzar un
significativo ahorro fiscal dentro del marco legal, que le permita mejorar el resultado
econdmico y financiero de la organizacion.

La presion fiscal que sufre la mediana empresa como A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L., es tan elevada que definitivamente constituye un factor determinante a la hora
de evaluar la continuidad de cierta actividad de negocio. Dependiendo de la rentabilidad
que tenga la misma, puede suceder que toda la utilidad se vaya en pagar impuestos.

Sin lugar a dudas, una carga impositiva tan agresiva como la que refleja el pais,
obliga a que las empresas nacionales deban calcular un margen bruto de ventas muy
elevado, para lograr una utilidad relativamente razonable, quitandoles competitividad a
las empresas y, globalmente, al pais Olivero Vila (2020).

En efecto, la Planificacion Tributaria surge como un conjunto de estrategias, las
cuales el contribuyente puede aprovechar, con el objetivo de poder llevar a cabo su
actividad, buscando un mayor rendimiento, al menor costo tributario posible.

Varios son los antecedentes que sostienen la importancia de implementar una
correcta planificacion tributaria:

A nivel internacional se puede mencionar el trabajo realizado por Loja Cueva
(2016) acerca de la planificacion tributaria. El mismo, fue realizado en la distribuidora
comercial “Adrimar”, la cual estd ubicada en la cuidad de Pinas, Ecuador y cuya
actividad comercial esta ligada a la venta de productos de consumo masivo. Mediante el
desarrollo de su trabajo se logré demostrar la importancia de implementar una correcta
planificacion tributaria que abarque tanto el campo fiscal como en el comercial, y al
mismo tiempo, garantice el cumplimiento y cancelacion de las obligaciones fiscales, de
manera justa y oportuna. Al respecto, se logrd consolidar un mejorado rol por parte de
la empresa, frente a la administracion tributaria, sin incurrir en el pago de sanciones,
multas o intereses, y, por consiguiente, la optimizacién de los costos impositivos que
aquejaban a la organizacion. “Adrimar” presentaba una estructura similar a A. J. & J.
A. Redolfi S.R.L teniendo en cuenta la ausencia del area contable en la estructura

interna de la organizacion.



Por otro lado, se puede destacar, el aporte realizado por Barrera Carhuancho y
Soto Marquez (2018), en su trabajo de investigacion acerca de la incidencia de la
planificacion fiscal, en las empresas mayoristas de abarrotes de la provincia de
Huancayo. A través de su investigacion, se logro demostrar que, a través de la ejecucion
de una planificacion fiscal, acompafiada del conocimiento de la legislacion tributaria y
una buena organizacion empresarial, se logrd situar a la empresa en un mejor contexto,
optimizando los recursos dentro de los parametros legales y cumpliendo con las
obligaciones tributarias: de manera programada, coherente y precisa. Permitiendo
incluso, un aumento en la utilidad de la organizacion.

Al mismo tiempo, el estudio llevado a cabo en la distribuidora mayorista
“Dimaxy” del sector privado, dedicada a la distribuciéon y comercializaciéon de
productos de consumo masivo en la ciudad de Quito, Provincia de Pichincha. A través
del trabajo se logré observar como dicha empresa continuamente sufria sanciones
tributarias, ocasionadas por la falta de presentacion de los tributos, o la misma realizada
fuera de término, lo que sin duda impactaba economicamente. Razén por la cual, se hizo
hincapi¢ en la importancia de conocer y respetar el calendario tributario para evitar
contratiempos, intereses y/o multas innecesarias. Por otro lado, se resalt6 la importancia
de la custodia y exigencia de documentos que respalden cada operacion, en especial
aquella que respalden gastos, lo cual representa una condicidon necesaria para que los
mismos sean deducibles, de lo contrario terminaran incrementando aun mas la
estructura de costos de la organizaciéon Maza Caz (2015).

Para concluir, a nivel nacional, se puede mencionar el trabajo realizado por
(Nicolau y Tombolini, 2016), en el cual se reconocié la importancia de la
implementacion de alternativas licitas frente a un contexto de elevada presion fiscal
como la que presenta el pais, que permitan generar un ahorro impositivo significativo
para el contribuyente , sin perjudicar al Estado ni cometer infracciones ante la ley . A lo
largo del mismo, los autores lograron demostrar los beneficios de la utilizacion de las
diferentes alternativas, dentro de las cuales se desarrollaron: la aplicacion de la figura de
venta y reemplazo que establece la ley de impuesto a las ganancias, las ventajas y
desventajas que implica ser monotributista o responsable inscripto, y, asi mismo, las
recomendaciones a la hora de elegir la figura societaria, o al momento de adquirir un

determinado bien: si conviene un leasing financiero o un crédito, entre otras.



En virtud de los antecedentes mencionados, se puede afirmar que el problema en
materia tributaria, afecta no solo a empresas internacionales, sino también a aquellas
nacionales. Por lo que, resulta indispensable que las empresas incorporen la
planificacion tributaria, dentro de la planificacion estratégica de la misma, tomando
consciencia de la importancia que merece el analisis de las normas tributarias. Ya que,
las mismas, no solo comprenden obligaciones sino también ofrecen alternativas para
atenuar la carga impositiva de forma licita. Sin lugar a dudas, la mejor forma de
aprovecharlo, es por medio del desarrollo de una correcta planificacion fiscal.

Para que las metas planteadas se cumplan, es necesario actuar con antelacion, lo
que representa un factor clave en la planificacion fiscal, teniendo en cuenta, que la
mayoria de los tributos son panificables. Se debe examinar con detenimiento la
situacion financiera del negocio, previo a decidir las acciones a llevar a cabo.

Es importante, tener en cuenta que la planificacion fiscal siempre debe realizarse
dentro del marco de la ley, es decir, bajo ningin concepto implica acciones de evasion o
elusion tributaria, por lo que se debe procurar contar con el respaldo documental que
demuestre su licitud.

A menudo, empresas como A. J. & J. A. Redolfi S.R.L, carentes de un area
especializada en materia impositiva, se preguntan: ;Qué beneficios reportara el uso de
dicha herramienta? La misma, presenta objetivos trasladables a lo largo de la vida de la
organizacion, a saber:

v Evitar impuestos innecesarios.
Conocer el costo impositivo de la empresa y negocios alternativos.
Potenciar la toma de decisiones.
Aprovechar beneficios fiscales vigentes.

Lograr ahorros fiscales y prever los fondos para el momento del pago.

N NN N

Alcanzar condiciones econdmicas mas favorables. Siendo esta la mejor manera
para sobrevivir y hacer frente a la competencia.
Analisis de la situacion
Descripcion de la situacion
Para llevar a cabo una buena planificacion tributaria es necesario, no solo
realizar un acabado analisis de la legislacion impositiva, sino también, analizar con

detenimiento, la estructura del negocio, el rubro y las caracteristicas del mercado donde



opera el mismo, la titularidad de sus activos, y demds aspectos relevantes que se
detallan a continuacion.

A.J. & J.A Redolfi es una empresa familiar, constituida por Alonso Jacobo
Redolfi y José Redolfi en el afio 1990, bajo la forma juridica S.R.L, dedicada desde sus
comienzos a la distribucion de cigarrillos, helados y productos congelados. A lo largo
del tiempo, la empresa ha demostrado un sostenido crecimiento en el rubro, lo que
despierta la necesidad de realizar un proceso de expansion, que permita ampliar sus
volimenes de almacenaje y comercializacion. Hoy en dia, la empresa cuenta con tres
salones de venta para autoservicio mayorista, a los que se les anexo un servicio de
preventa.

Actualmente, la organizacion busca convertirse en una empresa lider en el
mercado en el que participa, A.J. & J.A Redolfi S.R.L posee una mision orientada a
satisfacer las necesidades de sus clientes, ofreciendo una amplia variedad de productos
y proporcionando un servicio de distribucion mayorista de alta calidad, respaldado en la
extensa trayectoria empresarial con la que cuenta, y sin descuidar los valores que la
caracterizan.

La conduccion y administracion de la misma esta a cargo de un directorio,
conformado por los hermanos Redolfi: Pablo, Lucas y José Ignacio, quienes luego del
fallecimiento de su padre, José¢ Redolfi, asumieron la direccion, junto a dos miembros
de la empresa.

Teniendo en cuenta la tipologia social de la empresa, dentro del contrato social
se puede establecer la designacion de uno o mas gerentes, a los fines de que éstos
administren la sociedad en forma individual, conjunta o colegiada por plazos
determinados o indeterminados. Actualmente Pablo Redolfi, es quien desempena la
actividad como socio gerente.

A continuacion, en la Figura / Organigrama, se presenta el organigrama de la

empresa:



Gerente General

Contadores
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Figura / Organigrama. Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la empresa Redolfi (2008).

La empresa manifiesta que, desde el directorio se esta trabajando en estrategias
para abordar el 4rea de recursos humanos en el corto y mediano plazo, ya que
actualmente, como se puede observar en el organigrama, no cuenta con dicha area para
el manejo de sus 140 empleados; hasta el momento, solo se liquidan sueldos desde la
administracion.

De igual manera, a través del organigrama, se puede advertir que no cuenta con
un area contable-impositiva dentro de su estructura interna. La empresa ha decidido
delegar dicha tarea a un asesor contable externo, por lo que no cuenta con personal
idoneo encargado del control de las operaciones diarias dentro de la misma,
conjuntamente, no cuenta con un software contable adecuado que le permita agilizar
dicha tarea.

En tal sentido, se debe tener en cuenta que tanto el sostenimiento como el
crecimiento de toda PyME depende de una buena toma de decisiones, por lo que, es
necesario que las decisiones se tomen en base a datos contables actualizados, confiables
y de facil acceso para quienes deban tomarlas.

Respecto al proceso de comercializaciéon de Redolfi S.R.L., este consta de tres
etapas principales: abastecimiento, recepcion y venta. Las cuales se organizan de la
siguiente manera:

En cuanto a la solicitud de abastecimiento, es realizada por los vendedores de las

diferentes sucursales, quienes realizan sus pedidos a través de internet con 24 horas de



anticipacion. En simultdneo, la empresa cuenta con un sistema informatico que
determina la cantidad de mercaderia que se deberia adquirir, el mismo proporciona un
estimativo de compra teniendo en cuenta la Ultima compra efectuada, la demanda
semanal y el stock actual.

La recepcion de la mercaderia solicitada, procede desde el momento en que
arriba el camioén con mercaderia del proveedor, la descarga de los mismos se realiza
mediante auto elevadores; al momento de la descarga, una persona realiza el control de
lo solicitado y coteja que se refleje con lo pedido, ya que no cuenta con un sistema
informatizado.

En lo que respecta a las ventas, las mismas se realizan sin restricciones, no se
exigen minimos de compra, sino solo requisitos tributarios, como ser monotributista o
responsable inscripto. La empresa no cuenta con planes de financiacién para sus
clientes, se vende el 80% de contado y para abonar el saldo restante, se le ofrece un
plazo méximo de 21 dias, dependiendo la situacion de cada cliente en particular.

En cuanto a los precios de venta, el margen de marcacion que aplica A. J. & J.
A. Redolfi S. R. L oscila entre un 10 % y un 30 %, esto depende del producto y del
volumen de compras al proveedor. Ya que, a mayor volumen de compra se puede
conseguir un margen superior, y alcanzar los descuentos que le otorga el proveedor.

La linea de productos que la empresa ofrece es muy variada, ya que las ventas
no estan enfocadas en algun producto en particular, sino en todo el surtido existente en
el mercado.

Con respecto a la titularidad de sus activos, se debe resaltar que la empresa
posee una flota de 73 vehiculos, que comprende desde utilitarios, hasta camiones de
gran porte, los cuales son distribuidos entre el centro de distribucidon principal y sus
cuatro sucursales. Del mismo modo, los edificios afectados a la actividad, tanto de
distribucion como de venta, son propios.

En tal sentido, recientemente, la empresa presentd un plan de inversion
estratégica para ampliar las posibilidades de comercializacion. E1 mismo consiste en el
traslado del centro de distribucion, con el objetivo de alcanzar un crecimiento sostenido
del volumen de ventas.

En la actualidad, la principal barrera que impide este incremento no es el

mercado, sino el tamano de la infraestructura del centro de distribucion central. La
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escasez de espacio, representa una limitacion a la hora realizar compras en mayor
volumen e impide acceder a economias de escalas mds atractivas, del mismo modo,
provoca desabastecimiento en las sucursales, pérdida de ventas por falta de stock, etc.

Por otro lado, a nivel impositivo, través del analisis de sus estados contables, se
puede visualizar que la empresa presenta inconvenientes a la hora de presentar y
cancelar sus obligaciones tributarias. En efecto, conserva tanto deudas tributarias como
de contribuciones a la seguridad social.

Del mismo modo, se puede deducir que se han realizado pagos fuera de término,
y en simultaneo, se ha recurrido a planes de financiacion, reflejados al cierre de los dos
ultimos ejercicios, en los cuales existen tanto intereses impositivos, como intereses por
planes de pagos.

En este contexto, se percibe una falta de planificacién en materia tributaria, la
empresa carece de informacion acerca las alternativas existentes que logren reducir la
carga fiscal dentro del marco legal. Por lo tanto, resulta esencial, que la organizacion
conozca y evalue dichas alternativas, atribuyéndole una mayor importancia al ambito
impositivo, teniendo en cuenta, que los impuestos impactan en todas las areas de la
compaifiia: desde el momento de concertacion de la operacion hasta la entrega final de
un producto. El marketing, los servicios al cliente, la facturacion, los pagos, e incluso
los recursos humanos, todo tiene un impacto impositivo.

Aunando en esto, como se menciona anteriormente, A. J. & J. A. Redolfi S. R.
L se encuentra en un proceso de expansion, por lo que no se debe pasar por alto, el
impacto que produce el mismo en los bienes de uso, los cuales se han incrementado
notablemente en el ultimo afio, ocasionando un considerable aumento de las
amortizaciones del ejercicio, situacion que podria evitarse a través de un correcto
asesoramiento impositivo.

Todos estos componentes antes mencionados acaban afectando a la
competitividad de la empresa. Por lo que, resulta fundamental el desarrollo de una
planificacion tributaria que le permita a la organizacién, conocer a priori las
consecuencias fiscales de las decisiones individuales, para actuar de la forma mas

adecuada.
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Si bien es cierto que, pagar impuestos es una obligacion ineludible, el sistema
tributario permite ciertas opciones que conviene conocer, saber cuantificar y comparar.
Ramirez Casco, Berrones Paguay y Ramirez Garrido (2020).

Andlisis de contexto

En primer lugar, se analiza la situacion de la empresa a través de la utilizacion
del método PESTEL como herramienta que permite analizar los factores Politicos,
Economicos, Sociales, Tecnologicos, Ecoldgicos y Legales. Conocer las caracteristicas
del entorno permite obtener mejores resultados en materia de planificacion como asi
también, minimizar el impacto de los elementos externos adversos.

Factores Politicos: En un contexto de emergencia provocado por la pandemia de
COVID-19, el Gobierno Nacional al respecto, establecidé una serie de medidas para
ayudar a que las pequefias y medianas empresas puedan sobrellevar esta situacion, las
cuales incluyen: La prorroga de moratoria PyME - registro PyME; suspension
temporaria del corte de servicios por falta de pagos; créditos para pago de salarios y
compra de bienes de capital; créditos para MiPyMES, dentro de las mas relevantes.

Factores Econdmicos: En Argentina Las PYMES representan en la region el
99,5% de las empresas del pais y un 25% del PIB regional. En este sentido, Argentina
presenta un panorama especialmente complicado teniendo en cuenta la ltima encuesta
realizada por la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa, la cual revela, que
mas de 41.000 pymes cerraron sus puertas en 2020, el doble de las que desaparecieron
durante la crisis de 2001/2002 BBC News Mundo, Argentina (2021).

Factores Sociales: La pandemia ocasionada por el virus COVID-19 trajo
aparejado grandes transformaciones sociales, por lo que la sociedad, se encuentra en un
proceso de adaptacion constante. Es asi como, la demanda por parte de los
consumidores se ha vuelto mucho maés exigente, respecto a los tiempos y calidad en los
servicios de entrega, afectando a empresas como A. J. & J. A. Redolfi S. R. L, quienes
deben mantenerse atentos a dichas exigencias.

Por otro lado, ha cambiado la forma en la que se realizan las compras:
incrementandose el uso de canales digitales, y al mismo tiempo, modificandose los
habitos de consumo: en volumen, frecuencia y marcas elegidas. En efecto, las Pymes se
vieron obligadas a disminuir la variedad de productos, enfocandose en aquéllos que

generan mayor retorno, ya sea por cantidad o por margen.
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Lo mismo ocurre con la forma de pago, la cual, viré fuertemente a tarjetas de
débito y crédito, o métodos de pago digital a través de aplicaciones en el celular. Factor
que A. J. & J. A. Redolfi S. R. L deberia evaluar, teniendo en cuenta que solo acepta
dinero en efectivo como medio de pago.

Factores Tecnoldgicos: La tecnologia asumi6 un rol importante, el cual, termind
definiendo la suerte de las pymes durante el Gltimo afio. Aunando en esto, el gobierno
lanz6 una red de asistencia digital para Pymes, la cual, consiste en brindar un espacio de
colaboracion publico — privada ofreciendo soluciones tecnoldgicas a las Pymes,
brindandoles la posibilidad de capacitarse a distancia y conocer las nuevas alternativas a
la hora de pagar, cobrar, comprar y vender. Al mismo tiempo, lanz6 una nueva linea de
créditos a través del Banco Nacion y del Banco BICE, destinados exclusivamente a
PyMES que deseen ampliar su capital de trabajo, adquirir equipamiento tecnologico y/o
solventar gastos de evolucion o inversiones en general. Los mismos ofrecen tasas de
interés reducida y modos de cancelacion mas accesibles para las pequeias y medianas
empresas. Condiciones, que en medio del proceso de expansion en el que se encuentra
la empresa, se podrian evaluar.

Factores Ecologicos: En Argentina existen numerosas normas de proteccion del
medioambiente, principalmente en la Constitucion Nacional, la cual en su art 4
establece que todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente sano, equilibrado y
apto para el desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras; y tienen el deber
de preservarlo.

Por lo que todas las empresas, sin importar su tamafio, deben considera los
factores ambientales dentro del proceso de toma de decisiones, en la actualidad resulta
practicamente insostenible que una empresa piense unicamente en el rendimiento
econdmico. Por este motivo, tomar medidas preventivas que conjuguen el rédito
econdmico con el bienestar social de los trabajadores y la minimizacion de las
consecuencias medioambientales es un punto clave para crecer y mejorar la posicion
competitiva de las Pymes Banco Santander Rio (2021).

Factores Legales: En medio del freno econdémico, con una grave caida de la
actividad en muchos sectores, el gobierno prohibié los despidos dejando a las

compaiiias sin "margen de maniobra”, las mas golpeadas han sido las Pymes, las cuales,
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generan el 75% del empleo en el pais, le explico a BBC Martin Gautier, director de la
consultora Eco Go.

En paralelo, la Union de Emprendedores de la Republica Argentina, impulsa un
proyecto de ley denominado “Ley de reactivacion econdmica y laboral”. A través del
mismo se pretende eliminar los regimenes de retencion y percepcion de impuesto para
las pequefias y medianas empresas, reducir las alicuotas de Ingresos Brutos, entre otros
aspectos que contempla el proyecto de ley. El mismo, que ya cuenta con la firma de
senadores, diputados y mas 4000 adherentes. Seria de gran ayuda para empresas como
A.J. &J. A. Redolfi S. R. L.

En el ambito local, el municipio de James Craik, en agosto del afio 2003
sanciono la Ordenanza N° 1564/07 donde se exige, a partir del afo 2012, trasladar las
infraestructuras industriales, depositos, etc. fuera del ejido urbano, y para aquellas
empresas que se trasladen antes del afio 2009 la Municipalidad dispuso beneficios como
a) Apoyo municipal para la instalacion y radicacion en James Craik. b)
Acompafiamiento municipalidad en las gestiones atinentes a la radicacion que se deban
efectuar en los niveles provinciales y/o Nacionales ¢) Exencion tributaria de la Tasa por
Servicios a la Propiedad y/o de la Tasa de Industria y Comercio. d) Obtencion del
inmueble para la radicacion.

Diagnostico Organizacional

Luego de realizar el analisis PESTEL como complemento se realiza un analisis
FODA, el cual es una herramienta imprescindible en el momento de analizar la
situacion actual de una empresa tanto a nivel interno como externo, a continuacion, en
la Figura 2 Anélisis F.O.D.A, se describen las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la empresa A. J. & J. A. Redolfi S. R. L.

Figura 2
Analisis F.O.D.A
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FORTALEZAS

Amplia Trayectoria y experiencia en el rubro.
Ubicaci6n estratégica.

Baja rotaci6n de personal.

Buena relacién con sus clientes.

Gran variedad de productos.

Vehiculos propios.

Rapido abastecimiento a la demanda de sus
clientes.

Figura 2: Analisis F.O.D.A Fuente: Elaboracion propia.

Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera

Como profesional de ciencias econdmicas y luego de exponer las distintas
problematicas que afectan la organizacion, la cual se encuentra inmersa en un contexto
de alta presion fiscal, resulta necesario resaltar la importancia de contar con un
adecuado asesoramiento impositivo, como asi también el disefio de una planificacién
tributaria que se adapte a la estructura de la organizacion.

AJ. & J. A. Redolfi S. R. L. es una empresa, que debido a sus caracteristicas
queda comprendida bajo la Ley N° 24.467 Pequeiia y Mediana empresa (1995), la cual
desarrolla sus activadas en el pais, en el sector comercial.

En el marco de esta ley , desde el punto de vista impositivo existen numerosos

beneficios que brinda obtener el certificado MiPyME, dentro cuales se puede destacar:
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Alicuota reducida para contribuciones patronales; diferimiento del pago del IVA a 90
dias; certificado de no retencion de IVA; compensacion del 100% del Impuesto a
Créditos y Débitos Bancarios cuando se trata de micro o pequeias empresas,
permitiendo computar los mismos como pago a cuenta de ganancias; acceso a
financiamiento con tasas subsidiadas; acceso a moratorias de AFIP; entre otros
beneficios que se ampliaran a lo largo del presente reporte.

No obstante, ademds de la inscripcion al régimen MiPyME, existen otras
alternativas que se pueden contemplar a la hora de implementar la planificacion fiscal.

A continuacion, en la Figura 3 Estado de Resultados de A. J. & J. A. Redolfi

S.R.L.se presentan los resultados de la empresa:

ESTADO DE RESULTADOS
Anexo al 31/12/2020 al 31/12/2019 al 31/12/2018

Ventas Netas

Ventas Rubro Almacen 188.635.385,85 164.030.770,30 131.224.616,24
Ventas Rubro Cigarrillos y golosinas 130.222.261,94 111.301.078,58 89.040.862,86
Total Ventas del Ejercicio 318.857.647,78 275.331.848,88 220.265.479,10
Costos

Costos de Venta Vi 147.429.627 44 128.632.321,85 88.560.432,91
Otros costos de venta Vil 102.468.794,04 89.363.035,28 87.610.818,90
Total Costos de Ventas 249.898.421,48 217.995.357,13 176.171.251,81
Resultado Bruto 68.959.226,30 57.336.491,75 44.094.227,29
Gastos

Administracion Vil 7.669.95543 4.815.56090 4.789.579,25
Comercializacion Vil 11.375.121,39 24.666.360,30 15.857.469,24
Resultado Actividad Principal 49.914.149,49 27.854.570,55 23.447.178,81
Resultado Financiero Vi 39.496.697,42 19.949.795,60 15.225.824,63
Resultado NETO 10.417.452,07 7.904.77494 8.221.354,18
Otros Ingresos y Egresos Vi -885.858,05 -1.248.390,00 -238.298,00
Resultado antes de Imp. a las Ganancias 9.531.594,02 6.656.384,94 7.983.056,18
Impuesto a las Ganancias 3.336.057,91 2.329.73473  2.794.069,66
[Resultado Final 6.195.536,11 __ 4.326.650,21 __ 5.188.986,52|

Figura 3 EERR. Fuente: Informacion financiera brindada por la empresa de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.

Como se habia advertido en el andlisis previo, dentro del estado de resultados, se
logra detectar un incremento en el valor de las depreciaciones, ocasionado por la
renovacion y adquisicion de bienes de uso, especialmente en el ultimo afio, producto del

proyecto de expansion que transita la empresa.
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En este caso, la normativa vigente, como alternativa, presenta la opcion de venta
y reemplazo, la cual brinda la posibilidad de diferir la ganancia originada por la venta de
un bien de uso, afectando la misma, al costo del nuevo bien que se adquiere.

Para poder ejercer esta opcion es necesario que se cumplan con las condiciones
que exige la Ley N° 20.628 Ley de Impuesto a las ganancias (1997) en su articulo 67, la
cual establece que la venta del bien de uso y la adquisicion del nuevo, debe realizarse en
el término de un afio, y en el caso de inmuebles, éstos deben estar afectados como
bienes de uso con una antigliedad de dos afos.

En efecto, el costo de adquisicion del nuevo bien, se vera disminuido en el
importe de la ganancia afectada, y, por consiguiente, disminuird el monto de su
amortizacion anual.

Por lo tanto, este es otro escenario en que, la propia ley otorga al contribuyente
la opcidn de diferir el pago del impuesto, permitiendo, que en lugar de tributar sobre el
total del resultado de la venta del bien de uso, en el afio que se efectué¢ la misma, se
traslade en varios pagos anuales que probablemente estén dentro de la menor

amortizacion a deducir.
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Marco tedrico

A efectos de comprender la incidencia de la carga impositiva en las pequeiias y
medianas empresas, como A. J. & J. A. Redolfi S.R.L, es preciso realizar una profunda
revision acerca de las diferentes fuentes que abordan los elementos teoéricos y
conceptuales en el estudio de la estrategia fiscal, que permitan disminuir esa carga. Por
otro lado, a través de esta revision, se busca enunciar y comprender los beneficios que
aporta el desarrollo de una correcta planificacion fiscal, que se adecie a las
caracteristicas de la empresa. Por lo que se procede a analizar las distintas herramientas
tributarias disponibles, en busca de alcanzar ahorros fiscales dentro de los marcos
legales.

En primer lugar, se aborda el concepto de carga fiscal. Dicho concepto
comprende un conjunto de tributos que deben afrontar tanto las personas humanas como
las personas juridicas, los cuales consisten en obligaciones dinerarias, impuestas
unilateralmente y exigidas por la administracion publica a partir de una ley, cuyo
importe se destina a solventar el gasto pubico (Conti, Coronel, Isuani, y Montafio,
2019).

En la bisqueda de minimizar la carga fiscal dentro del marco legal, emerge el
concepto de planificacion fiscal, y en tal sentido, puede destacarse el aporte realizado
por Garcia (2011) en su trabajo “Planificacion fiscal”, donde define a la misma como
una valiosa herramienta con la que cuentan los contribuyentes para poder mejorar los
rendimientos de su negocio, a partir de la proyeccion del mismo a través del tiempo, de
modo tal, que permita reducir la carga tributaria al minimo legal. La autora remarca la
importancia de que dicha planificacion sea realizada a través del asesoramiento de
profesionales especializados en materia tributaria, quienes tendran la tarea de
seleccionar las mejores alternativas posibles, a efectos de reducir dicha carga.

Para llevar a cabo una correcta planificacion fiscal, es necesario contar con un
solido conocimiento de las normas tributarias, y al mismo tiempo considerar
ampliamente los aspectos de la organizacion teniendo en cuenta: la estructura legal
seleccionada; la activad que desarrolla, los impuestos que inciden en el negocio; las
exenciones vigentes que pueden aplicarse, regimenes de promocion; la posibilidad de

diferimiento de las utilidades, y demés herramientas impositivas que provee la ley.
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Dentro de las herramientas que brinda la normativa vigente para reducir el
impacto fiscal de un hecho o conjunto de hechos determinados, se pueden destacar:

La opcion de venta y reemplazo: Opcion aplicable al impuesto a las ganancias.
Permite diferir el pago del impuesto, imputando la utilidad obtenida de la enajenacion
del bien reemplazado al costo del nuevo bien.

Obtencidn de certificado Pyme: Acredita la condicion de PyME y permite gozar
de los beneficios que dicho régimen provee, logrando optimizar el pago de impuestos.

Crédito fiscal para capacitacion PyME del Ministerio de Desarrollo Productivo:
Permite a las pymes obtener reintegros por las inversiones que realicen en capacitacion
de personal Soto (2020).

La Planificacion fiscal o Tax planning, consiste en conocer y evaluar la
influencia de los distintos impuestos que recaen sobre las organizaciones y en efecto, el
impacto que ocasiona sobre la rentabilidad econémica de la misma. A través de la
planificacion se busca determinar mediante actuaciones licitas, de qué manera actuar
conforme a ese conocimiento, para que dicho impacto, sea el minimo posible Ibafiez
Padilla (2015).

En este punto resulta necesario destacar la diferencia entre planificacion fiscal,
elusion y evasion fiscal.

Cabe aclarar, que dentro de la disminucion de la carga tributaria que pretende
dicha planificacion, no estdn contempladas las practicas que tengan que ver con la
elusion o evasion. Por lo que, resulta importante limitar a la planificacion fiscal dentro
de los marcos legales, lo cual diferencia naturalmente a la misma, con el concepto de
evasion, que se aborda a continuacion.

Yafiez Henriquez (2015) en su investigacion acerca de la evasion y elusion
tributaria define a la evasion tributaria como una actividad ilicita, por medio de la cual
los contribuyentes reducen el monto del impuesto que les hubiese correspondido pagar,
de haber procedido de forma correcta. La magnitud del monto de impuesto evadido
puede ser total o parcial.

La evasion tributaria trae aparejado una serie de consecuencias juridicas e
impositivas para quienes incurren en ésta. Las mismas, van desde multas e
inhabilitaciones para operar, hasta embargos, inhibiciones e incluso penas de prision.

Debido a que se trata de una accion ilicita, que implica la violacion de la ley tributaria.
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En paralelo, se encuentra la elusion fiscal, la cual constituye el uso legal o licito
del régimen tributario en beneficio del contribuyente, a fines de reducir la cantidad de
impuesto a pagar por medios que estan dentro de la ley Roldan (2016).

De este modo, las autoridades tributarias por medio de las leyes impositivas
otorgan deliberadamente una serie de incentivos para fomentar el ahorro y la inversion a
nivel personal, regional, por actividad econdmica, etc., para que los contribuyentes
hagan uso de ellas.

Sin embargo, el término de elusion resulta ser un concepto confuso, asi lo define
el autor Yafiez Henriquez (2010), quien sostiene que hay dos tipos de acciones elusivas,
unas que son totalmente licitas y estdn expresamente consagradas en la ley, y otras, que
provienen de interpretaciones incorrectas de la ley por parte del contribuyente, y que
pueden terminar siendo evasion. Esto ocurre, debido a que, si bien el contribuyente
utiliza formas juridicas previstas por la legislacion, no lo hace para los fines que tuvo en
cuenta el legislador al crearlas.

En este contexto, Wahn Pleitez (2014) arriba al concepto elusion tributaria y lo
define como un fendmeno, que consiste en la utilizaciéon de negocios licitos: atipicos,
indirectos o fiduciarios, que no constituyen simulacion, pero que tiene por objeto el de
esquivar la norma tributaria. A su vez, alude a que no existe unanimidad en la doctrina
en cuanto a la naturaleza juridica de ésta.

Al respecto, teniendo en cuenta la corriente doctrinal, Navarrine (2003), define a
la elusion fiscal como la facultad que tiene el ciudadano para organizar su actividad
econdmica en la forma que le resulte fiscalmente mas ventajosa; una figura opuesta a la
evasion, debido a que la primera no es punible, por lo tanto, es licita siempre y cuando
no constituya: la ocultacion del hecho imponible; la simulacion de la riqueza imponible;
0, el abuso de las formas juridicas.

Por lo tanto, resulta primordial que la empresa logre distinguir las diferencias de
los conceptos antes enunciados, ya que, tanto la planificacion fiscal, como la evasion y
la elusion fiscal persiguen el mismo objetivo: minimizar de la carga tributaria, pero
mientras que la planificacion fiscal es admitida, la evasion y la elusion deben ser
reprochadas.

Para concluir, se considera a la elusion fiscal como una accion, que, si bien en

principio es utilizada por vias legales, en pos de evitar o minimizar el pago de impuesto,
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su utilizacion no es recomendada, ya que constituye una forma de planificacion fiscal
agresiva, en la que el interesado aprovecha vacios legales para obtener ventajas no
previstas por la normativa tributaria.

Diagnostico y discusion
Declaracion del problema abordado.

A partir del diagnéstico de la organizacion, en primer lugar, se advierte la
ausencia de un area contable dentro de la estructura de la misma, lo que perjudicando la
contabilizacion de las operaciones diarias, la cual no es oportuna. En consecuencia, se
generan atrasos en el cumplimiento de las obligaciones tributarias y como consecuencia
el pago de intereses y recargos.

En simultdneo, se evidencia un desaprovechamiento de los beneficios
impositivos que provee la ley ante determinadas situaciones, producto de la
desinformacion.

Tal como se hace referencia en el andlisis especifico del presente reporte, uno de
los puntos relevantes que dan cuenta de la falta de asesoramiento en materia impositiva,
se evidencia frente al proyecto de expansion que atraviesa la empresa, el cual,
paralelamente, trae aparejado reformas, innovacion y actualizacion tanto de sus bienes
muebles como inmuebles. Siendo este, precisamente, el momento donde se presenta la
dificultad. Producto del desconocimiento, la empresa debe ingresar al Fisco el 30% de
la ganancia obtenida por la venta de los bienes que pretenda renovar.

El hecho de tener que destinar la totalidad de dicho porcentaje, al pago del
impuesto en el periodo fiscal en que se produzca la venta de los mismos, es un factor
altamente desalentador para la empresa, ya que, se ve obligada a reducir la cantidad de
capital disponible que tenia destinada para financiar la inversion, teniendo que acudir
probablemente, a otra fuente de financiamiento, lo que no seria recomendable.

Frente a esta situacion, una de las herramientas impositivas que se abordaron
precedentemente, es la de ejercer la opcion de venta y reemplazo. Opcion que le
brindara a la empresa, la posibilidad de afectar la utilidad proveniente de la venta del
bien reemplazado, al costo del nuevo bien adquirido, disminuyendo el valor de
adquisicion y, en efecto, las amortizaciones anuales del mismo. Las cuales, al ser
menores, se podran deducir del pago de Impuesto a las Ganancias. Dicha opcion le

permite a la empresa aliviar la carga tributaria, debido a que, en vez de tributar
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ganancias por la totalidad de la ganancia obtenida en un mismo periodo fiscal, la misma
es ingresada “en cuotas” en los diferentes periodos en los que se amortice el nuevo bien.

En segundo lugar, y en cuanto al desaprovechamiento de beneficios fiscales, la
empresa no hace uso de los beneficios que le otorga el régimen MiPyME, lo que sin
dudas, acaba impactando en la utilidad de la misma.

En efecto, se presenta la necesidad de implementar una planificacion tributaria
que incluya el disefio de un calendario impositivo, al cual debe mantenerse atenta la
empresa a la hora de registrar sus operaciones, a fines de lograr una mejor organizacion
y cumplimiento de sus obligaciones fiscales en tiempo y forma. Y que, a su vez, atenue
el peso de la carga fiscal que soporta la empresa.

Justificacion de la relevancia del problema.

A medida que la presion fiscal aumenta, A. J. & J. A. Redolfi S.R.L, se ve en la
necesidad de buscar alternativas que permitan optimizar la carga tributaria, para poder
mantenerse operativa e incluso subsistir. Una gran cantidad de recursos econdémicos
provenientes de su negocio deben ser destinados a la cancelacion de tributos, afectando
no solo el sostenimiento de su negocio, sino también, las posibilidades de inversion,
expansion y al mismo tiempo sus niveles de competitividad.

Por lo tanto, es en la busqueda de dichas alternativas donde se centrara el caso
en cuestion. Las normas y reglamentos vigentes ofrecen la posibilidad de reducir la
carga tributaria del negocio. En este sentido, y tomando como referencia los
antecedentes antes mencionados, se logré demostrar que existen numerosos casos en los
que a través de una buena planificacion fiscal se logra reducir significativamente la
incidencia de los costos impositivos en la empresa, y por consiguiente mejorar la
rentabilidad de la misma.

Conclusion diagnostica

Aplicar una planificacion tributaria, le permitird a A. J. & J. A. Redolfi S.R.L,
desarrollar una cultura tributaria orientada, estratégicamente, al cumplimento justo y
oportuno de las obligaciones fiscales, minimizando los riesgos y evitando multas,
sanciones y pagos indebidos o en exceso, que afecten tanto la competitividad como la
rentabilidad de la empresa, lo que se resolvera mediante la utilizacion del calendario

impositivo correspondiente.
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La carga impositiva de la empresa se vera atenuada, mediante el uso de
herramientas licitas como la inscripcion al régimen MiPyME vy al ejercer la opcion de
venta y reemplazo frente al proceso de expansion y renovacion que enfrenta la empresa.
Se lograréd alcanzar un ahorro de costos impositivos, que la empresa podra destinar a
invertir en otras areas del negocio o utilizarlo como prevision ante necesidades que
puedan surgir a futuro.

En tiempos de incertidumbre, la planificacion tributaria, acompafiada del uso del
calendario fiscal, es un modo de anticiparse, el cual brinda ahorros sustanciales en la
cuantia de las obligaciones tributarias. Por lo que, se considera de suma importancia
contar con una planificacion tributaria, como una herramienta esencial para la
supervivencia de la organizacion. Herramienta que corrige los procesos administrativos
y contables, de modo tal de conferirle a la administracion tributaria la cantidad justa,
evitando sanciones. Sin embargo, se debe tener presente, que, planificacion fiscal,
constituye una proyeccion constante, que debe llevarse a lo largo de la vida de dicha
organizacion.

Plan de implementacion
Objetivos
Objetivo general

Se propone disefiar una planificacion tributaria adecuada para la empresa A.J. &
J.A Redolfi S.R.L durante el periodo fiscal 2021, a fines de minimizar el impacto de la
carga fiscal, dentro del marco legal.

Objetivos especificos

v Analizar la legislacion en busca de beneficios impositivos.
v' Identificar los beneficios que resulten de la adhesion de A.J. & J.A Redolfi
S.R.L al régimen MiPyME para el afio 2021.
v" Ejercer la opcion de venta y reemplazo.
v" Cuantificar los ahorros que resulten de las estrategias planteadas.
v Medicién y evaluacion de la propuesta.
Alcance

De contenido: En el presente trabajo, se confecciona una planificacion tributaria
para la empresa A.J. & J. A Redolfi S.R.L.
Temporal: El reporte del caso, se realiza durante el primer semestre del afio

2021.



23

Geografico: El presente reporte de caso se efectiia en la cuidad de James Craik,

Cordoba, Argentina, donde se ubica la empresa bajo estudio. Sin embargo, podria ser de

utilidad para cualquier empresa Pyme del sector comercial, debido a que, para su

realizacion, se aplican leyes y normativas nacionales.

Limitaciones: No se han presentado limitaciones para poder llevarlo cabo, se ha

logrado confeccionar efectivamente la planificacion tributaria con los recursos

suministrados.

Recursos Involucrados

Recursos tangibles:

v

N NN SR

v

Computadoras.

Escritorios.

Sillas.

Estados contables 2019-2020.

Ley de Impuesto a las Ganancias.
Ley Pyme N° 24.467

Ley del impuesto al valor agregado.

Calendario de vencimientos de los distintos impuestos.

Recursos intangibles:

v
v
v

Conexion a internet.
Software contable para la registracion de operaciones impositivas.

Capacitacion del personal pertinente al manejo del sistema contable.

Recursos Humanos:

v

Contratacion de un contador, que trabaje en manera conjunta con el area

de asesoramiento externo.

A continuacion, en la Tabla 1 Tabla presupuestaria, se presenta el costo

necesario para la realizacion e implementacion de la planificacion tributaria llevada a

caboen A.J. & J. A Redolfi S.R.L.

Tabla 1

Tabla presupuestaria
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Descripcion Valor Modulos Por tinica vez Total
modulo
Escritorios $12.000
Computadoras v $85.000
Software contable
Sillas $10.000
Disefio dela planificacion $2034 15
tributaria. . A
Implementacién dela $2034 15
planificacion.
Capacitacion del personal $2034 15
Control y mantenimiento $2034 10
Total $2034 55 ) 218.870

Fuente: elaboracion propia en base a honorarios establecidos por el Consejo Profesional de Ciencias

Econdmicas de Cordoba segun resolucion 63/20.

El total presupuestado para llevar a cabo la planificacion tributaria, control y
mantenimiento de la misma asciende a $ 218.870. Este monto se distribuye en los meses
de enero a junio 2021.

Acciones especificas

Para poder implementar la planificacion tributaria que se llevard a cabo en la
empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L.se proponen una serie de acciones a seguir, las
cuales incluyen:

v Revisar la informacion pertinente a la situacion actual de la empresa y coordinar
una reunion con los directivos de la misma. A través de este encuentro, se busca
explicar la importancia de llevar a cabo dicha planificacion tributaria, en que
consiste la misma y los beneficios de aplicarla.

v" Confeccionar un cronograma impositivo, que contemple los distintos
vencimientos establecidos para cada impuesto. El mismo, contribuira al
cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales, y al mismo tiempo, brindara
una mejor organizacion a la hora de efectuar las registraciones contables.

v" Verificar el cumplimiento de los requisitos para acceder al régimen MiPyME.
Para formar parte de Registro de Empresas MiPyME, en primer lugar, se debe
tramitar el certificado que acredite la condicion de Pyme ante el Ministerio de
Desarrollo Productivo y terceros organismos ¢ instituciones.

Para comenzar con el tramite, se establecen una serie de requisitos:
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1. Tener CUIT.

2. Tener clave fiscal nivel 2 o superior.

3. Estar inscripto en el Régimen General de Ganancias, y en IVA.
4. Estar adherido al sistema de tramites a distancia.

v" Registrar a la empresa como Pyme. Actualmente, A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.
cumple con los requisitos establecidos para acceder al certificado Pyme. Por lo
tanto, puede realizar la inscripcion a través del servicio “PYMES solicitud de
categorizacion y/o beneficios” dentro de la pagina de AFIP.

Al dar de alta una solicitud, el sistema despliega el formulario 1272 donde,
ademas de contener los datos del contribuyente, se muestran los ingresos por
ventas anuales. El contribuyente debe corroborar que los mismo sean correctos,
y, en caso afirmativo, detallar a qué actividad corresponden dichos ingresos. Por
ultimo, si desea optar por el pago diferido de IVA, se debe escoger dicho
beneficio dentro del formulario.

Una vez presentada la declaracion jurada, dentro de las 24 horas, AFIP notifica
si la empresa es aceptada como Pyme, en ese caso, le otorga una categorizacion
segun los parametros establecidos para cada actividad. El encuadre de la misma
se realiza teniendo en cuenta, el valor de las ventas totales anuales, la actividad
declarada, el valor de los activos o la cantidad de empleados segun el rubro o
sector al que la empresa pertenezca.

Con respecto a las ventas totales anuales, se debe tener en cuenta, que las
mismas no deben superar los topes establecidos en la siguiente tabla:

Tabla 2

Ventas totales anuales segun el tipo de actividad y categoria.

Categoria Construccion  Servicios Comercio Industriay  Agropecuario
Mineria

Micro 24.990.000 13.190.000 57.000.000 45.540.000 30.770.000
Pequeiia 148.260.000  79.540.000 352.420.000 326.660.000 116.300.000
Mediana — 827.210.000  658.350.000 2.588.770.000 2.530.470.000  692.920.000
Tramo 1

Mediana — 1.240.680.000  940.220.000  3.698.270.000  3.955.200.000  1.099.020.000
Tramo 2

Fuente: Elaboracion propia en base a la Administracion Federal de Ingresos Publicos.
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El monto de las ventas totales anuales surge del promedio de las ventas en los
ultimos 3 ejercicios comerciales, excluyendo el IVA y el, o los impuestos
internos que pudieran corresponder.

A continuacién, en la Tabla 3 Ventas totales anuales de A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L para cada ejercicio, se muestra el promedio de ventas totales anuales de
los ltimos tres ejercicios fiscales:

Tabla 3
Ventas totales anuales de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L para cada ejercicio.

Ejercicio Fiscal Total de ventas del Ejercicio
31/12/2018 220.265.479.10
31/12/2019 275.331.848.88
31/12/2020 318.857.647.78

Promedio de ventas totales 271.484.991,92

Fuente: Elaboracion propia con base a Estado de Resultados de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L
Teniendo en cuenta el promedio de ventas totales de los ultimos tres ejercicios, y
la actividad a la que esta adherida, la empresa queda encuadrada como empresa
de Comercio Pequefia.

La emision y el envio del certificado Pyme se realizara mediante la plataforma
de tramites a distancia, con este certificado la empresa podra acceder a
beneficios impositivos y programas de asistencia. La vigencia del mismo, es
desde su emision y hasta el tltimo dia del cuarto mes posterior al cierre de
gjercicio.

A partir de abril 2020, la renovacion en el Registro de Empresas MiPyME es
automatica, para aquellas empresas que tengan presentadas las declaraciones
juradas de IVA y de cargas sociales de los tltimos 3 ejercicios.

Evaluar los beneficios fiscales que le otorga el régimen de acuerdo a las
necesidades de la empresa:

Alicuota reducida para contribuciones patronales: Con la obtencion del
certificado MiPyME, la empresa obtiene una alicuota reducida para el pago de

las contribuciones patronales. Esta sera del 18%.
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1. En primer lugar, se procede a aplicar la alicuota a los Sueldos y Jornales:
Sueldos y Jornales: 32.200.217 * 18% = 5.796.039,06.
2. Para el segundo célculo se utiliza el MNI, el mismo se mantuvo en
$7.003.68 para el afio 2020.
Se calcula: MNI * Cantidad de empleados * meses:
7.003,68 * 140 empleados*13meses = 12.746.697,60.
3. Al total de sueldos y Jornales se le resta el monto calculado:
32.200.217 — 12.746.697,60 = 19.453.519.40.
Al aplicarle la alicuota reducida que ofrece el beneficio:
19.453.519,40 * 18% = 3.501.633,49.
4. Por ultimo, se calcula la diferencia las contribuciones patronales antes y
después de aplicar el beneficio, la cual se refleja en la siguiente tabla:
Tabla 4
Aplicacion del beneficio en contribuciones patronales para A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L.

Antes de aplicar el beneficio Después de aplicar el beneficio
$5.796.039,06 $3.501.633,49
Ahorro: $2.294.405,57

Fuente: Elaboracion propia.

Pago de IVA diferido: Para gozar de este beneficio, como se menciona
anteriormente, debe solicitarse el mismo dentro del formulario de inscripcion,
una vez aprobada la solicitud, automaticamente, dentro del sistema de cuentas
tributarias, se puede visualizar la nueva fecha otorgada para el pago del
impuesto.

No obstante, se debe tener en cuenta, que la presentacion de las declaraciones
juradas debe realizarse mensualmente, es decir, la Declaracion Jurada se
presenta en los vencimientos habituales, pero se paga 90 dias después de ese
vencimiento, sin intereses. Dicha alternativa, ademas de ser un alivio fiscal,
constituye una oportunidad financiera, dando la posibilidad de colocar el dinero
proveniente del diferimiento del pago, en una inversion que le otorgue un

rendimiento hasta la fecha en que deba cancelar la obligacion. El saldo a pagar
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en concepto de IVA, teniendo en cuenta la informacion brindada por la empresa,
arroja un total de $ 2.329.562,00. En el supuesto que la empresa opte por
colocar dicho valor en un plazo fijo durante 90 dias a una TNA del 34%, TEA
del 38,61%, obtendria $838.356,16 en concepto de intereses ganados.
Certificado de no retencion de IVA: Actualmente, la empresa, no puede acceder
a este beneficio, debido a que, las Pymes categorizadas como pequefias, deben
acreditar un saldo a favor de libre disponibilidad en la ultima Declaracion Jurada
equivalente o superior al 10% del promedio del impuesto determinado en los
ultimos 12 meses. A. J. & J. A. Redolfi S.R.L no cuenta con saldo de libre
disponibilidad al cierre de sus ejercicios. Sin embargo, es una opcidon que la
empresa debe tener presente en el transcurso del tiempo, ya que podra aplicarse
en un futuro si cumple con el requisito.

Cancelar deudas y evitar intimacion: En el caso que la empresa no cumpla con el
importe a pagar determinado en sus Declaraciones Juradas, al estar registrada
como Pyme, puede abonar la deuda hasta 45 dias posteriores al aviso de
incumplimiento, evitando de este modo, una intimacion inmediata.
Compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias: A. J. & J. A.
Redolfi S.R.L, como empresa pequeia, puede compensar en el pago de
Impuesto a las Ganancias, el 100% del impuesto al cheque, tomando dicho valor
como un pago a cuenta del impuesto. La compensacion se puede hacer a través
del Formulario F798 en SIAP o en la declaracion jurada.

Al respecto, se debe tener en cuenta, que, para poder realizar la compensacion,
s necesario que:

Las cuentas bancarias y demas operatorias estén a nombre del beneficiario
inscripto.

El beneficio tendra efectos respecto del impuesto acreditado y/o debitado a partir
del mes en el cual se apruebe la inscripcion al registro.

El remanente del impuesto a los débitos y créditos no podra ser compensado con
otros impuestos a cargo de la empresa, ni con solicitudes de reintegro o
transferencia a favor de terceros. S6lo se puede trasladar el 33%, hasta su

agotamiento, a otros periodos fiscales.
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Previo a desarrollar dicho beneficio, resulta preciso aclarar que para los
ejercicios finalizados al 31/12/2020, corresponde aplicar una alicuota del 30%,
por lo que, a continuacion, se procede a recalcular el impuesto:

Tabla 5

Estado de resultados del periodo fiscal 2020 de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.

Resultado NETO 10.417.452.07
Otros Ingresos v Egresos -885.858.05
Resultado antes de Imp. a las Ganancias 9.531.594.02
Impuesto a las Ganancias 30% 2.859.478,21
Resultado Final 6.672.115.81

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la empresa.

Tabla 6
Compensacion del impuesto a los débitos bancarios en A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L.
Antes de aplicar el beneficio Después de aplicar el beneficio
IG a pagar $2.859.478,21 IG a pagar $0,00
Ahorro: $2.859.478,21.

Fuente: Elaboracion propia.

Proponer la opcion de venta y remplazo y determinar sus beneficios:
En primer lugar, se debe calcular la utilidad bruta proveniente del rodado a
reemplazar y, en simultaneo, el costo computable:

Utilidad Bruta Z> Precio de Venta — Costo Computable

Costo Computable Z> Valor original — Amortizaciones acumuladas.
Previo a desarrollar dicho beneficio, resulta preciso aclarar, que para el calculo
de la utilidad bruta se tomo el resultado de venta expuesto en el anexo nimero

VL

Tabla 7
Cdlculo de utilidad bruta.
Precio de venta 682.036,88
- Costo computable 41.831,93
Utilidad bruta 640.204,95

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 8
Calculo de costo computable.
AA -257.073,00
Costo Computable 41.831,93

Fuente: Elaboracion propia.

En Segundo lugar, se debe afectar la utilidad calculada en la tabla 7, al costo del
nuevo bien. A fines de determinar el nuevo costo impositivo del bien adquirido.

Tabla 9

Cdlculo del costo impositivo del nuevo bien.

Utilidad afectada -640.204.95
Costo impositivo 15.042.195.05

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, se debe calcular una nueva amortizacién impositiva:
Amortizacion Impositiva Z> Costo impositivo / afios de vida util
Para el caso de los rodados, la ley, establece una vida util de 5 afos, sin
embargo, la empresa decidié amortizar los mismos en 10 afios.
Por lo tanto: Amortizacién Impositiva es igual a $ 1.504.219,05.
Tabla 10
Comparacion entre amortizacion antes y después de ejercer la opcion de venta y
remplazo.

Antes de ejercer la opcion Después de ejercer la opcion

Amortizacion Contable $1.568.240,00  Amortizacion Impositiva $1.504.219,50

Diferencia: $640.020,50.

Fuente: Elaboracion propia.
Como se puede apreciar segun los célculos realizados, la amortizacion del
rodado, luego de ejercer la opcion de Venta y Reemplazo es menor.
El monto del impuesto que correspondia ingresar al fisco, aplicando la alicuota

del 30% sobre la utilidad bruta de $640.204,95, obtenida por la venta del rodado,
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si no se optaba por ejercer la opcion de venta y reemplazo, asciende a:
$192.061,48. Importe que, al ejercer la opcion, la empresa lograra diferir en 10
periodos fiscales.

v" Incorporar un contador dentro de la estructura interna de la organizacion, que
contribuya a la implementacion y seguimiento de la planificacion.

v’ Capacitar al personal administrativo en materia tributaria.

v" Proponer la adquisicion de un software contable que brinde informacion de
manera oportuna.

v Implementacion de la herramienta y control.

Marco de tiempo
A continuacion, se veran reflejadas todas las actividades del plan de
implementacion, indicando el tiempo estimado que durara cada una de ellas. Las

mismas se representan mediante la Figura 4 diagrama de Gantt:

1-ene 21-ene 10-feb 2-mar  22-mar  1l-abr l-may  21-may 10-jun

Revisar la informacién pertinente a la situacion actual de la
empresa y coordinar una reunion con los directivos de la
misma.

Confeccionar un cronograma impositivo. .

Verificar el cumplimiento de los requisitos para acceder al -
régimen MiPyME.

Adherir a la empresa al régimen MiPyME. l

Evaluar los beneficios fiscales que le otorga el régimen. -

Proponer la opcién de venta y remplazo y determinar sus -
beneficios.

Incorporar un contador dentro de la estructura interna de la
organizacion, que contribuya a la implementacion y _
seguimiento de la planificacion.

Capacitar al personal administrativo en materia tributaria. -

Proponer la adquisicién de un software contable que brinde .
informacién de manera oportuna.

Implementacion de la herramienta y control. _

Figura 4 Diagrama de Gantt. Fuente: Elaboracion propia.

Propuesta de medicion o evaluacion de las acciones
A continuacion, en la Tabla /7 Beneficio Neto Anual, se muestran los distintos

beneficios aplicados, y el ahorro que implican los mismos, teniendo en cuenta, que, el
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principal objetivo de la aplicacion de la planificacion tributaria, es generan un ahorro

impositivo.

Tabla 11

Beneficio Neto Anual
Beneficio Aplicado Ahorro logrado
Beneficios en cargas sociales. $2.294 405,57
Diferimiento de pago de IVA a 90 dias. $838.356,16
Compensaci6n de impuesto al débito y crédito. $2.859.478.21.
Opci6n venta y reemplazo. $192.061.48.
Total ahorro impositivo: $6.184.301,42
Gastos de implementacion de la planificacion -218.870.00
Total de beneficio neto proyectado anual: $5.965.431,42

Fuente: Elaboracion propia.
Conclusiones y recomendaciones

Al comienzo del presente trabajo, se propuso como objetivo no solo demostrar el
impacto de los tributos en las pequefias y medianas empresas, sino también encontrar
alternativas para de disminuirlo dentro del marco legal. Para ello, se propuso la
aplicacion de una planificacion tributaria como forma de mejorar los resultados de la
empresa a través de la reduccion de la carga impositiva.

La alta presion fiscal, es un problema que atafie a todas las empresas, en
especial, a las mas pequefias. Teniendo en cuenta, que los impuestos reducen
considerablemente los margenes de rentabilidad de estas, sumado al sistema tributario
complejo e inestable, que presenta el pais en la actualidad, las empresas deban
mantenerse atentas a los cambios que se presentan tanto en el manejo de los negocios,
como en las regulaciones tributarias. En efecto, empresas como A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L. se ven obligadas a replantear continuamente sus acciones, optimizando el uso de
sus recursos, y utilizando estrategias que permitan alcanzar condiciones econdmicas
mas favorables, sin eludir, ni evadir.

Por lo que, se hizo hincapié¢ en marcar la diferencia entre elusion y la evasion
fiscal, siendo esta ltima una conducta violatoria de la ley, mientras que la primera
abusa de medios legales para reducir el impacto de los tributos. Luego de analizar

ambos conceptos se concluye que es factible y licito llevar a cabo una buena
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planificacion fiscal con el objetivo reducir carga impositiva y maximizar las utilidades
de la organizacion, siendo la mejor manera para sobrevivir y hacer frente a la
competencia. Por lo que, a lo largo del trabajo, se desarrollaron herramientas como
venta y reemplazo, entre otras, que se pueden utilizar a tal fin.

Finalmente se puede concluir que la utilizaciéon de la planificacion tributaria
aportd un valor agregado a la organizacion, capaz de marcar la diferencia entre tener
éxito del negocio o no tenerlo, ya que, si bien esta herramienta brinda grandes
beneficios en lo que a costos impositivos respecta, su utilizacion contribuye ademas a
demarcar un horizonte claro, brindandole tranquilidad a los directivos de la misma en
cuanto al correcto cumplimiento de los tributos, permitiéndoles concentrar su labor en
el logro de los objetivos, metas, vision y mision de la organizacion ,y al mismo tiempo
contribuir a una mayor eficacia en la utilizacion de sus recursos. Por lo que, se
recomienda que la empresa cuente con un correcto asesoramiento en materia tributaria,
capaz de mantenerla actualizada y atenta a los cambios en las normativas, ya que dichos
cambios pueden influir de manera determinante en la misma, y, permitiéndole también,
tomar decisiones mas adecuadas que luego se ven reflejadas en los resultados de la
misma. Por lo que es de suma importancia que la planificacion fiscal sea incluida dentro
de la planeacion habitual de la empresa, constituyendo el puntapié inicial para
desarrollar una cultura tributaria.

El presente reporte pretende demostrar como la planificacion tributaria puede
influir en los resultados de un ente, basandose en la normativa tributaria, identificando
las herramientas necesarias para llevarla a cabo adecuadamente y enfatizando en los
beneficios que le brinda al sector Pyme.

Aunando en esto, se recomienda la creacion de un area impositiva dentro de la
organizacion, compuesta por personal especializado en la materia, permitiendo un mejor
control interno de los procedimientos impositivos, tomando como referencia la
confeccion de un calendario fiscal, el cual servird como guia para el cumplimiento
oportuno de los tributos, evitando omisiones, pagos fuera de términos, intereses y/o
sanciones.

En paralelo, seria conveniente incorporar un area de recursos humanos, que

permita un adecuado manejo de los empleados, brinddndole capacitacion constante,
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tanto a los empleados, como a los mandos medios en los diferentes inconvenientes
diarios que se presenten.

Otra de las areas fundamentales a implementar es la de Marketing, area vital, no
solo para el éxito de una empresa, sino también para su existencia. Sin ella, la empresa
no podria sobrevivir. El marketing es la conexion entre el consumidor y la empresa, a
través del cual se traduce: qué, como, cuando y donde se demanda el producto y/o
servicio. A menudo se relaciona el marketing con la publicidad, pero esta solo es una
pequetia parte del mismo. El marketing incluye muchas mas cosas: el disefio del
producto, su precio, su distribucion, etc.

El cumplimiento de todas las estrategias planteadas contribuird a mejorar la

competitividad y rentabilidad de la empresa.
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