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Resumen

En e presente trabajo se emplearon herramientas de planificacion fiscal, con el objetivo
de reducir la carga impositiva que afectaba a la empresa Hotel Howard Johnson ubicado
en Villa Carlos Paz, Provincia de Cérdoba. Como primera medida se efectud un andlisis
de la empresa, en base a la documentacién e informes a los que se pudo acceder, sus
procedimientos internos informados por los empleados y se tuvo en cuenta ademas €l
contexto por e que atravesaba la actividad. Se llegd a la conclusion de que se debian
mejorar aspectos inherentes alaformade liquidacion, presentacion y pago de impuestos,
se debian tomar en cuenta las ventajas que ofrecen los programas de ayuda a las Pymes
en el area impositiva para fortalecer la actividad. Esta tarea tuvo como ge central la
aplicacion del Régimen Pyme y la inscripcion de la empresa ante € Organismo AFIP
hasta la obtencion del certificado MIPYME. Se llevo a cabo la implementacion de un
plan de trabajo de 6 meses, en los cuales se demostré que a través de la planificacion
fiscal se pueden obtener importantes beneficios que se veran reflegjados en | os resultados

de laempresa.
Palabras claves: herramientas - planificacion tributaria- Régimen Pyme - beneficios
Abstract

In this paper, tax planning tools were used to reduce the tax burden affecting the Howard
Johnson Hotd located in Villa Carlos Paz, Province of Cérdoba. As a first step, an
analysis of the company was carried out, based on the documentation and reports that
could be accessed, its internal procedures reported by the employees and the context in
which the activity was going through was also taken into account. It was concluded that
aspects inherent to the form of liquidation, presentation and payment of taxes should be
improved, and the advantages offered by the assistance programsfor SMEsinthetax area
should be taken into account in order to strengthen the activity. The main focus of this
task was the application of the SME Regime and the registration of the company with the
AFIP Agency until the M SME certificate was obtai ned. The implementation of a6-month
work plan was carried out; in which it was demonstrated that through tax planning

important benefits can be obtained that will be reflected in the company's results.

Key words: tools - tax planning - SME Regime - benefits
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I ntroduccion

El Hotel Howard Johnson ubicado en Villa Carlos Paz, forma parte de una cadena
internaciona de hoteles con mas de 70 afios de experiencia en € mercado de EEUU y
América. LamarcaregistradaHoward Johnson pertenece actuamente al grupo Wyndham
Wordwide.

En e afio 1997 abrid su primer hotel en la Ciudad de Buenos Aires, después de
dos afios comenzo ainstalarse en distintas provincias del pais, fue asi que en € afio 2011
inauguro sus instalaciones en Villa Carlos Paz, mantiene las prestaciones de un hotel de
caracter internacional, pero con € togque que |l e otorgan los franquiciados.

La forma de explotacion es a través de 1o que se llama franquicia, que es un
acuerdo comercial a partir del cual unade las partes paga ala otra por la explotacion de
un determinado negocio y & uso de lamarca.

El hotel estarepresentado por unaempresafamiliar oriundade Salta, €l directorio
se conforma por los miembros de lafamilia que poseen la mayor cantidad de acciones.

La obra de construccién del hotel duro 3 afios, cuenta con 127 habitaciones, de
elegante decoracion, un salén de convenciones, centro de reuniones, un restaurante con
cocina internacional, spa, jacuzzi y piscina descubierta. Estd4 orientado tanto para
empresas como para familias.

La carga tributaria que debe afrontar la empresa periddicamente, permite inferir
que no existe una adecuada vision sobre la utilizacion de los beneficios que aporta su
categorizacion como pyme, por tal motivo es imprescindible abordar esta temética, con
el objetivo de evitar impuestos innecesarios, conocer 10s costos impositivos que afronta
y establecer una mirada estratégica para hacer frente aellos.

Aparece aqui la aplicacién de una herramienta de gestion y sobre la cua se basa
este trabajo que es la Planificacion fiscal o tributaria.

Como mencionan Callgon, Battistini, Pace y Roberts (2020) en su trabgjo de
investigacion, en contraposicién alos actos de evasion y elusion surge lo que denominan
economia de opcién o planificacion fiscal. Este concepto podria definirse como €
conjunto de acciones que reaiza € contribuyente con e fin de optimizar la carga
tributaria, através de la eleccion de la aternativa menos gravosa, de entre aquellas quela

propialey tributaria pone a disposicidn de |os sujetos pasivos.



Se sel eccionaron antecedentes de trabaj os académicos que aplicaron herramientas
de planificacion tributaria, quedando demostrado, a través de ellos la importancia de su
utilizacion con propositos de reduccion de costos para las empresas.

Carcelén (2019), desde la ciudad de Quito, elabora un modelo de planificacion
tributaria aplicado a las empresas Montero, Almacenes Jiménez y Termaimex que
pertenecen al sector de comercializacion de mengje profesional hotelero, en dicho andlisis
marca la importancia de este tipo de herramientas de gestion para € control y €
cumplimiento de las obligacionestributarias, que redundaran en unamejorade laliquidez
y rentabilidad de las empresas del rubro.

Los autores Yam, Cortes y Solis (2019), indican a nivel de empresas en genera,
gue antes de elaborar una planificacion fiscal para aplicarlacomo unaestrategia, primero
se deben conocer los beneficios, requerimientos y caracteristicas peculiares de la
organizacion en si misma para evitar errores y generar un ahorro fundamental en la
empresa, siempre bajo el cumplimiento delas disposicionesfiscales. De este modo, queda
demostrado que la estrategia de planificacion que se opte por utilizar, no debe ser
permanente siempre es necesario ir adaptandola a los cambios del entorno, relacionados
con los cambios en lalegislacion.

De la misma manera, se tuvo en cuenta e trabgo de Sanchez (2013), donde
expone su trabgjo de planificacion tributaria diferenciando a las empresas que se
encuentra en una etapa previa a iniciar su actividad comercial, y sobre las cuales la
planificacion deberia enfocarse en e tipo societario més conveniente a los efectos
impositivos y luego analizaalas empresas ya constituidas, es decir dependiendo del ciclo
de vida de la empresa se podran plantear distintos tipos de estrategias de planificacion.

Con la aplicacion de herramientas de planificaciéon por parte Mena, Narvaez y
Erazo (2019), alaempresa Constructoray Planificacion Macas Macascorp S.A, llegaron
alaconclusion de que es atamente beneficioso cuando se gjusta ala empresa 'y ademas
Se suma un correcto mangjo administrativo, 10 que permite darle a los directivos la
informacion necesariay correcta paralatoma de decisiones.

Por otro lado, Vega, Seminario y Romero (2019), en su trabgo de planeamiento
tributario a la empresa NARET S.A.C., ayuda a concebir € efecto de una inadecuada
planificacion, producto de que la empresa efectiia € pago de los impuestos cuando le
llegan las notificaciones abonando con intereses y multas, 10 que le generan pérdidas
econdmicas gue podrian evitarse si se llevara a cabo una correcta planificacion.



En la misma linea los autores Encalada, Narvaez y Erazo (2020) disefian un
procedimiento metodol dgico, para mejorar latoma de decisiones, considerando que esun
factor clave para una gestion eficiente, en base a la aplicacion de una planificacion
tributaria a la Compariia de Economia Mixta LOJAGAS, dedicada ala comercializacion
de gas licuado de petrdleo.

En opinidn de Caranta (2017), la planificacion fiscal no es delito, es una solucion
licita. Si se evitalaobligacion fiscal por organizar laactividad economicade formatal de
no realizar un hecho imponible, no se esta desobedeciendo ningunaley.

Resulta conveniente, analizar la actividad hotelera en el marco de la aplicacion de
herramientas de planificacion tributaria, amodo de referenciaaempresas del mismo rubro
gue necesiten informarse sobre cudles son las ventgjas impositivas a las que pueden
acceder.

El informe de planificacion debe ser Util paralatoma de decisiones, para afrontar
los problemas que son tipicos de la actividad, y definir sobre qué bases se debe actuar
para optimizar |0s recursos.

El objetivo general consiste en elaborar uninforme de planificacion tributaria para

la empresa Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz para el afio 2021.

L os objetivos especificos planteados son:

e Veificar € estado de situacion impositiva actual de la empresa para la
determinacion de su estructuray cargatributaria.

¢ |dentificar |os beneficios impositivos alos que puede acceder laempresasegun la
legislacion vigente, atento a su categorizacion como pyme anivel nacional y local.

e Informar los pasos a seguir para acceder a certificado y beneficios asociados al
régimen MIPYME.

e Medir &l impacto de esos beneficios en € resultado de la empresa.
Andlisisde situacion

El Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz, se encuentra ubicado a 40 km, del

Aeropuerto Internacional de Cordobay a5 minutos del centro de Villa Carlos Paz.



Ofrece 127 habitaciones de estilo moderno, con excelente servicio de restaurante

de nivel internacional.

Trabgja bajo la modalidad de condo hotel, esto permite a grandes y pequefios

inversores ser duefios de su propio hotel, ya que a través de diferentes inversiones las

personas obtienen una renta de la propiedad que poseen. Los propietarios tienen una

habitacion asignaday cuentan con beneficios asociados a €llas, por emplo, determinada

cantidad de noches de ocupacién o descuentos especiales.

Mision

v

Desarrollar un producto hotelero de alta calidad que supere siempre las
expectativas de los huéspedes, basado en un equipo de trabajo profesional y con
un elevado sentido de vocacion de servicio al servicio y en proveedores el egidos
cuidadosamente, en post del mantenimiento de esos estandares de calidad y de

una excelente relacion con el medio que los rodea.

Vaores

v

v

v

Trabgjar con responsabilidad teniendo en cuenta las consecuencias de cada uno
de nuestros actos.

Trabagar en un ambiente donde la honestidad se reflge en cada uno de nosotros.
Hacer de la solidaridad un valor permanente entre los integrantes de nuestra
empresa, plasmada en actos de comparierismo entre |0s mismos.

El respeto mutuo, € trabajo en equipo seran las bases de todas las rel aciones hacia

adentro y hacia afuera de laempresa.

Productos y Servicios que ofrece

v Servicio de aojamiento, habitaciones de excelente disefio y confort, amplios

espacios y luminosos, preparadas pararecibir atodo tipo de huéspedes.

v Organizacion de eventos, de tipo social o empresarial, salon de eventos y

convenciones con capacidad para 380 personas, cuenta con un ante salén con
capacidad para 100 personas, este funciona como soporte para recepciones,
exposiciones 0 acreditaciones. Para eventos de gran envergadura se puede

habilitar una carpa externa con capacidad para 100 personas.

v Servicio de Gastronomia, se lleva a cabo a través del Restaurante The Lord que,

S bien se encuentra concesionado y cuenta con sus propios valores y misiones,
esta siendo auditado constantemente a los fines de asegurar los estandares de

calidad de los procesos que requiere esta cadena de hoteles de nivel internacional .



v Servicio de llumine Spa, es uno de los principales amenities del hotel, reconocido
por su excelenciaen salud, estéticay relax. Cuenta con su propia administracion,
en idéntica situacion que el restaurante, propone sus propios valores y misiones
siempre en concordancia con los establecidos por lafirma.

v Servicios de entretenimiento para chicos, programacion durante todo €l afio de
actividades y juegos para nifios.

Segmentos de mercado que abarca

¢/ Turismo individual

v/ Turismo corporativo

v Turismo estudiantil, de jubilados y agencias
Principales competidores

v Hotel Amerian Carlos Paz

v Hotel Portal del Lago

v/ Logo de Eleton Resort

v Pinares Panorama Suites & Spa

v Hotel Pinaresdel Cerro

Estrategia corporativa

Consolidarse en el mercado local como una empresa con un fuerte foco en €
turismo familiar.

Disefiar productos y servicios que se adapten a las necesidades especificas de los

contingentes o turismo en grupo (jubilados, estudiantes, etc.).

Recursos Humanos

El Hotel Howard Johnson cuenta con un plantel de 80 personas que trabajan de
manera permanente en las instalaciones de la empresa, € organigrama de la empresa se
distribuye de la siguiente manera:
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Figura 1 Organigrama de la empresa: Fuente Elaboracién Propia
Diagndstico organizacional
Para efectuar este diagndstico se utilizaran tres herramientas, como son laMatriz
FODA, e andlisis PESTEL y las cinco fuerzas de PORTER, que posibilitaran el
entendimiento de la empresa en su contexto, con €l objetivo deidentificar susfaenciasy
susvirtudes, de manerainterna, en el desarrollo de su actividad y externaen lainteraccion
con su entorno.

Analisis FODA
La matriz FODA, que en palabras del autor David Sanchez Huerta (2020), la

considera como una evaluacion pormenorizada sobre la base de las fortalezas y



debilidades que ofrece € entorno interno, oportunidades y amenazas del entorno externo

alaempresa
Tablal
Analisis FODA de Hotel Howard Johnson

Origen Interno

Fortalezas

v’ Ubicacion en un lugar turistico.

v Respaldo Internacional que otorga la
franquicia

v Atencion enfocadaen € cliente.

v Programa de sustentabilidad, para €l
cuidado del medioambiente.

v Culturadel trabajo.

v’ Empresavinculada con su comunidad.

v Politicade Higiene y seguridad.

Debilidades

v'No cuenta con é&rea contable e
impositiva dentro de la Organizacion

v/ Politicas de ventas poco claras o nulas.

v/ Deficiencias en el control interno

v’No cuentan con soportes seguros de
informacion.

v’ No cuentan con sistema de inventarios.

v/ Atomizacion de clientes.

Origen Externo

Oportunidades

v Enfocar e servicio hacia nuevos
clientes.

v’ Acceso aBeneficios para pymes.

v’ Aperturaanuevos clientes.

v’ Incentivos fiscales.

Amenazas

v/Limitada cantidad de proveedores.

v/ Precio de materias primas.

v/Disminucion del nivel de actividad y
consumo.

v/ Acciones de la competencia.

v/ Politicas fiscales y econdmicas.

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de las cinco fuerzas de PORTER

La metodologia desarrollada por PORTER (2015) consiste en hacer una
apreciacion de los aspectos que componen € entorno del negocio desde un punto de vista
estratégico, identifica cinco fuerzas que compiten entre si con € objetivo de acaparar la

mayor parte de los beneficios que se produce en unaindustria. Estas fuerzas son:



La rivalidad entre los competidores, existen en la localidad varios hoteles que

ofrecen servicios de similar categoria.

1-

2-

El poder de negociacion de los proveedores, por el nivel de servicios que otorga
la empresa, |os proveedores se caracterizan por Ser pocos.

El poder de negociacion delos compradores, a existir otros hotelesen lalocalidad
con similares prestaciones, |0s clientes imponen sus exigencias.

La amenaza de entrada de nuevos competidores, es un mercado en crecimiento,
esta amenaza es | atente.

La fuerza de los productos sustitutos, dependiendo de la situacion econdmica es
un producto que se puede sustituir por otro de menor vaor.

1

Nuevos
Competidores

5 Rivalidad
entre
competidores.

2 poder de
negociacion con
proveedores

4 productos

sustitutos

3 poder de
negociacién con
clientes.

Figura 2: Elaboracién propia

Andlisis del contexto

Resulta de importancia recurrir a analisis PESTEL, reconocido por Parada

(2013), como una herramienta que consiste en identificar y reflexionar, de una forma

sistematica, los distintos factores de estudio, paraexaminar €l entorno en e que se mueve

laempresa, sobre lo cual poder actuar, en consecuencia, de manera estratégica.

Es decir, se intenta comprender que va pasar en el futuro proximo.

Factores Politicos:

A nivel politico Argentina se encuentra atravesada por € impacto de la pandemia

COVID-19, € presidente tuvo que hacer frente a esta situacion a pocos meses de haber

asumido e cargo y ya con una situacion econdmica que se extendio a lo largo del afio.
(Banco Mundial, 2021).



Enrelacién y siguiendo con € andisis politico, el Gobierno Nacional instrument6
una serie de medidas para el sector turistico entre ellas el Programa de Asistencia de
Emergenciaal Trabagjo y laProduccidn, consiste en el pago del 50 % del salario, créditos
a tasa cero para monotributistas y autbnomos, Programa pre vige para fomentar la
demandadel turismo interno, Fondo de Promocion Turistica, para volver a proyectar los
destinos argentinos. Ministerio de Turismo y Deportes (2020).

Factores Econdmicos:

La actual situacion de pandemia afecta a cada actividad econdmica de manera
distinta. La inestabilidad propia del pais y la situacién global de la economia ha
ocasionado una bgaen e PBI que se aproximaal 11,8% en € aio 2020. Sin embargo,
el FMI proyect6 un crecimiento para el afio 2021 y del 2.5 % para el 2022, esto sujeto a
larecuperacion global de la economia pos pandemia (Banco Santander, 2021).

Laactividad turisticase ve afectada por | as restricciones de circul acion impuestas,
la disminucion de llegadas de turistas no residentes a la Argentina presentd una
disminucion interanual del 97.2 %, seguin datos estimados para noviembre de 2020 donde
se esperaba lallegada de 7.4 mil turistas. Ministerio de Economia de la Nacion (2021).
Factores Sociales:

Los indicadores sociales son mas sensibles en etapas de desaceleracion
econdémica, segun € dltimo informe del INDEC, € porcentaje de hogares por debgjo de
lalinea de pobreza asciende al 31,6 %, en estos hogares residen el 42 % de |as personas
(INDEC, 2020).

El turismo es parte de la vida socia de las personas, es fuente de creacion de
empleo y de desarrollo de los pueblos, es por esto que la OMT lanzo un Programa de
Asistencia Técnica paralarecuperacion del turismo, entendiendo que esta actividad esla
que impulsara nuevamente € crecimiento econdmico (Organizacion Mundia del
Turismo, 2020).

Factores Tecnol 6gicos:

En e contexto actual las empresas tienen que adaptarse tecnol 6gicamente para
continuar operando. Los comercios se impulsaron a digitalizar gran parte de las
operaciones parainteractuar con sus clientes, gran parte de las actividades se trasladan d
mundo virtual, para ello debe existir una continuainversién en tecnologia.

El uso de plataforma e-commerce ha demostrado ser un gran impulsor de las

ventas en todos | os rubros.
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Las Ultimas tendencias en transformacion digital, edge computing, automatizacion
y nube hibrida permiten a las empresas automatizar sus procesos y adquirir una mayor
velocidad de red, para abarcar alainmensa cantidad de usuarios que se incorporan diaa
dia (Bua, 2020).

Factores Ambientales:

Es de vital importancia enmarcarse dentro de lo que se denomina desarrollo
productivo sostenible, con ello se propone reducir |os riesgos ambientales y |as escaseces
ecol0gicas, ademés de generar nuevas oportunidades de empleo. La transicion conlleva
laintroduccion de practicas productivas mas eficientes en el consumo de energiay en e
uso de | os recursos natural es.

Las empresas necesitan fondos e incentivos para participar en €l desarrollo de la
economia verde y la obtencion de productos y servicios mas respetuosos con € medio
ambiente, en actividades como la agricultura, la construccion, € reciclae y €
turismo Organizacion de las Naciones Unidas (2020).

Factores Legales:

En materiade empleo de sanciond laLey N° 27555, incorporaalal ey de contrato
de trabajo Argentina, € llamado contrato de teletrabajo (Ministerio de Economia, 2020).

Se prorrogo la vigencia hasta el 31/12/2021 del decreto 039/2021, Decreto de
necesidad y urgencia, Emergencia Publica en materia ocupacional que establece ladoble
indemnizacion para despidos sin justa causa, o por falta de trabajo o por fuerza mayor
(Boletin Oficia, 2021).

Se cred por Ley N° 27605 e impuesto a la riqueza, que consiste en un aporte
extraordinario para apalear |0s efectos de la pandemia (Boletin Oficial, 2020).

En materia de gestion de calidad aplicada a la actividad turistica se habla de las
normas 1SO 9001:2008, orientada hacia la satisfaccion del cliente, 1ISO 14001:2004
sistema de gestion del medio ambiente (Martinez, s.f.).

Habiéndose efectuado los andlisis precedentes se puede concluir que la empresa
Hotel Howard Johnson, esta bien posicionada dentro del mercado local representa una
marca con un status que lo diferencian de sus competidores, ha sabido diferenciar su
producto del resto de los que se ofrece en e mercado, hatenido el impacto propio de la
actividad y del contexto, siendo esto su mayor amenaza. Debera resolver sus problemas
de control interno y de gestion, a los efectos de la aplicacion de la estrategia de

planificacion tributaria.
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Andlisis Especifico

De acuerdo a la informacion brindada, la empresa esté4 encuadrada dentro del
régimen Pyme. El Ministerio de Desarrollo Productivo a través de la Secretaria de la
pequefia y mediana empresa se encargan de establecer |os parametros sobre los cuales se
podra clasificar a unaempresa como pyme (Boletin Oficial, 2020).

A. Limites de ventas totales anual es expresados en pesos ($).

Categoria Construccion Servicios Comercio lndl_"'t"a y Agropecuario
mineria
Micro 19.450.000 9.900.000 36.320.000 33.920.000 17.260.000
Pequena 115.370.000 59.710.000 247.200.000 243.290.000 71.960.000
Mediana tramo 1 643.710.000 494.200.000 1.821.760.000 1.651.750.000 426.720.000
Mediana tramo 2 965.460.000 705.790.000 2.602.540.000 2.540.380.000 676.810.000
B. Limites de personal ocupado

Categoria Construccion Servicios Comercio Industriay mineria |  Agropecuario
Micro 12 7 7 15 5
Pequefia 45 30 is 60 10
Mediana tramo 1 200 165 125 235 50
Mediana tramo 2 590 535 345 655 215

C. Limite de activos expresados en pesos ($)

Tope de Activo
En pesos
193.000.000

Fuente: Anexo Resolucion 069/2020, Boletin Oficial de la Nacion, 24/06/2020

TablaN° 2

Promedio de Ventas
Resultados al 31/12/2018 al 31/12/2017 al 31/12/2016
Ventas Netas
Ventas Alojamientos 200.135.385,85 174.030.770,30  141.224.616,24
Ventas Servicios y Eventos 130.222.261,94 111.301.078,58  89.040.862,86
Total Ventasdel Ejercicio 330.357.647,78 285.331.848,88  230.265.479,10

Promedio de Ventas $ 281.984.991,92.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la informacion suministrada por los Estados de Resultados de la
empresa de los dltimos 3 periodos, surge que € promedio de ventas es de
$ 281.984.991,92, en ta sentido la firma Hotel Howard Johnson se encuentra
categorizada como medianatramo 1.-
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Del andlisis interno de la empresa se pudo recabar la siguiente informacion, que
serviran alos efectos del posterior andlisis e implementacion del plan de trabgjo.

El érea contable se encuentra tercerizada, solo se cuenta con un auxiliar
administrativo que recepcionaladocumentacion y laenviaa contador.

La empresa no cuenta con un software contable que registre las operaciones de
manera diaria, se trabaja con planillas Excel.

No existe sistema de inventarios, que permita llevar e control de la mercaderia
queingresa a deposito o que informe e faltante para efectuar una nueva compra.

No existe un control cruzado de cobrosy pagos, |a escasa cantidad de proveedores
impide efectuar una ponderacion de los precios.

Los impuestos devengados del Ultimo gjercicio ascienden a:

TablaN° 3

I mpuestos devengados — periodo 2020

Impuesto alas Ganancias $ 7.667.307,91
Impuesto Sobre los Ingresos Brutos $11.064.770,00
Inmobiliario y automotores $ 667.053,00
Otros | mpuestos y tasas $ 205.796,00
Impuesto a los déhitos $5.475.953,80
Total Impuestos $ 25.080.880,71

Fuente: Elaboracion propia

Seraimportante analizar el monto que se abona en concepto deintereses bancarios
e impositivos y de deuda laincluida en planes de pagos $ 34.020.803,62.

Los impuestos que debe tributar la empresa, se exponen en la siguiente tabla:

TablaN° 4
Impuestos a tributar

Impuesto al Valor Agregado
Impuestos Nacionales Impuesto alos débitos y créditos bancarios

Impuesto alas Ganancias

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Impuestos Provinciales
Impuesto de Sellos

o Contribucion sobre la actividad comercial.
Impuesto Municipales o o )
Tasamunicipal por servicios ala propiedad

Fuente: Elaboracién propia

La empresa Hotel Howard Johnson tiene la ventgja que, de acuerdo a su nivel de
facturacién, la normativa la encuadra como pyme, en relacion a esto se deberan evaluar
todos los beneficios que otorga la Ley Pyme para poder aplicarlos de manera integra.



13

Segun lo que surge del andlisis FODA la empresa no cuenta con sistema de
inventarios, tampoco tiene a su disposicion un software contable que permita organizar
las operaciones de manera interna para luego enviarlas a contador. Es por esto que se
aconsgja organizar los procedimientos de acuerdo a las funciones de |os empleados con
el fin de obtener informacion Util para la aplicacion de herramientas de planificacion
tributaria, que consistiran en larevision y caculo de los impuestos, comparandolacon o

gue establecen las normas aplicables ala empresa.

Marco Tedrico

En esta seccion se expondran los conceptos de planificacion fiscal, evasion y
elusién, se detallaran brevemente algunas herramientas, en especial |a aplicacion de estas
aempresas pymes.

Concepto de Planificacién Fiscal

Los autores postulan distintas definiciones de planificacién fiscal, pero todos
confluyen en la misma idea, tal cua menciona Garcia (2011), la planificacion fiscal es
una herramienta que utilizan los profesionales para asesorar a los contribuyentes sobre
como proyectar su negocio con el objetivo de minimizar la carga tributaria, dentro del
marco que establece laLey.

Tipos de Planificacion

Siguiendo a Garcia (2011), en su andlisis diferencia la planificacion fisca
realizadapor € estado através de distintas|eyes o regimenes de promocién de actividades
o de zonas geograficas y la planificacion fiscal realizada por los contribuyentes cita
especificamente como herramientas para esta Ultima, la opcion de venta 'y reemplazo en
el impuesto a las ganancias, la evaluacion de las formas juridicas mas convenientes a la
hora de iniciar una actividad empresarial, lafijacion de lafecha de cierre del gercicio y
ladistribucién de utilidades como estrategias a tener en cuenta.

Por su parte Contreras GoOmez (2016) sefiala como las premisas de planificacion
mas importantes, para las empresas que se desarrollan en distintas jurisdicciones, la
localizacién de las actividades y € desplazamiento de resultados o de hienes
patrimoniales hacia empresas no residentes con impuestos més bgos o de menor

exigencia,
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A nivel de planificacion local el mismo autor sefiadla como estrategias viables e
diferimiento de laimposicion, cambios temporales en larealizacion del hecho imponible,
arbitraje entre operaciones con tratamiento no exento aexento y €l arbitragje entre distintos
impuestos.

Seguin los lineamientos de Caranta (2017), existen tres estrategias basicas de
planificacion fiscal que se apoyan en diferentes el ementos, como ser lano realizacion del
hecho imponible, la reduccion de la base imponible y medidas relacionadas con la
reduccion de laobligacion fiscal através de una exencion, por gemplo.

Por su parte Osorio (2016) indica que la planificacion dependera de cada empresa
y del régimen sobre € cua este tributando, |0 que sirve para una empresa puede no dar
los mismos resultados para otras, se deben analizar |os beneficios implicitos y explicitos
de las normas tales como exenciones, estimulos fiscales, amortizaciones y deducciones,
todo en un marco de legalidad que evite la evasion y/o simulacion que den origen a actos
de defraudacion fiscal.

Derivado de lo anteriormente expuesto se concluye gque los autores que se han
consultado para desarrollar €l tema gje de este marco tedrico, como es la planificacion
tributaria, pueden diferir en las herramientas o en los modos y |os tiempos de efectuar la
tarea especifica, pero coinciden en todos los casos, que el limite de la planificacion fiscal
esta dado por las acciones de evasion y elusion.

Elusiony Evasion

Como explica Boetsch (2016), en el extremo opuesto a la planificacion tributaria
se encuentra la evasion, conducta que se caifica como ilicita y antijuridica. La
planificacion sigue un camino contemplado por la Ley que imposibilita que se verifique
el hecho imponible, en la evasion e hecho imponible se ha verificado pero €
contribuyente omite su cumplimiento, oculta el hecho.

Entre los extremos mencionados en el apartado anterior el autor indica que se
encuentra la elusion, esta emplea mecanismos destinados a impedir que se verifique €
hecho imponible, esto guarda cierta similitud con la planificacion, pero si se analizan los
medios empleados estaremos ante una hipotesis de elusion, teniendo en cuenta si estaban
o no previstosen laley.

Planificacion aplicada a las Pymes
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Dentro de las estrategias que se denomina reduccién de la obligacion fiscal por
medio de los denominados beneficios fiscales, Sirena (2017) examina las Leyes que le
dan el marco de referencia a las denominadas pequefias y medianas empresas.

La ley N° 24467 tiene por objeto promover € crecimiento y desarrollo de las
pequefias y medianas empresas, creanuevosinstrumentos de apoyo, como labonificacion
de las tasas de interés para créditos que tengan por objeto la adquisicion de bienes de
capital, reconversion y aumento de la productividad, organizacion de unared de Agencias
de Desarrollo Productivo para asistir a sector empresarial, creacion de un registro de
empresas MIPY MES cuyafinalidad consiste en recabar , registrar informacion Util emitir
certificados de acreditacion de la condicion de pyme, entre otras funciones .

Mediante la Resolucién 38/2017, se creo €l registro de empresas Mi Pyme a partir
del cual se podra solicitar el certificado de acreditacion de la condicion “ Certificado
MIPYME”".

Toda la normativa fue incorporando herramientas y creando nuevas, con € fin
altimo de incentivar a las pequefias y empresas o con € objetivo de establecer
mecani Smos de contencion, se enumeran |os beneficios que se fueron estableciendo:

v Eliminacion del Impuesto ala Ganancia Minima presunta.
v Compensacion del impuesto de débitos y créditos bancarios con Impuesto a las

Ganancias.

v Diferimiento del pago de IVA a90 dias.
4 Plan de pagos especial destinado a cancelar deudas con & fondo de garantia

reciproca.
v Eximicién de pago de contribuciones patronales con destino al SIPA por 3 meses.
4 Soalicitar un Certificado de no Retencion de IVA, si cumple los requisitos.

v Acceso a avales de Seguros de Garantida Reciprocas, facilitando la via para €
crédito atasas preferenciales.
v Plan de facilidades de AFIP.
v Beneficios del Banco Central para la acreditacion de las ventas con tarjeta de
credito.
Se concluye que, en base al marco tedrico desarrollado, se efectuara un informe
de planificacion fiscal teniendo en cuenta la normativa existente sobre las empresas
pymesy sus beneficios, aplicandolosal caso puntual, sin que los procedimientos permitan

inferir a la administracion tributaria que se trata de conductas de evasion o elusion,
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asesorando al contribuyente de manera que pueda obtener un beneficio econdémico por la
via del ahorro en materia de pago de impuestos.

Diagnostico y discusion

Declaracion del problema

El Hotel Howard Johnson se caracteriza por ser una empresa de vanguardia que
ha sabido adaptarse alas nuevas formas de turismo en laregion, pero a igual que e resto
de las empresas del sector hotelero y de Argentina estan inmersas en una complicada
situacion econdmica, esto se ve reflggado en e andlisis de PESTEL, en relacion a los
factores econdmicos, se mencioné € impacto en los ingresos ocasionado por las
restricciones de circulacion impuestas desde € gobierno nacional sumado a la crisis
econdmica por la que ya estaba atravesando € pais .

El impacto que hatenido € turismo en este dltimo tiempo, por ende, la actividad
hotelera debe llevar areplantear determinados criterios y efectuar gjustes que le permitan
poder mantenerse sin llegar a una situacion extrema de despido de empleados o baja en
los servicios.

En consonancia con lo anterior se pudo verificar que la situacion contable e
impositiva no es la adecuada, esto se ve reflgjado en |as importantes sumas de dinero que
se destinan a pago de impuestos e intereses impositivos, producto del descuido en la
organizacion de los pagos en tiempo y forma que eviten gastos innecesarios.

Se evidencia una excesiva carga tributaria que debera ser resuelta a corto plazo s
la empresa desea seguir operando y generando beneficios a sus accionistas.

Justificacion del problema

De acuerdo a lo planteado en la matriz FODA, dentro de las debilidades de la
empresa se mencionan las faencias en € control interno, control cruzado de la
informaciOn entre sectores, lainexistencia de un area contable e impositivainterna, no se
realizan controles de inventarios, no existe un adecuado resguardo de la documentacion,
no se verifica e procedimiento de autorizacion de pagos. Todo esto repercute en los
costos de la empresa, especificamente en los costos impositivos, por la falta de

planificacion ala hora de afrontar €l pago de impuestos.
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Del andlisis efectuado se constataron pagos en concepto de intereses impositivos,
poniendo de manifiesto que actualmente existen atrasos en este sentido, no se verifican
antecedentes que permitan deducir que la empresa se haya amparado en los beneficios
gue le otorgala categorizacion como Pyme, todo esto elevaaln mésla cargatributariade
la empresa.

Es importante destacar que nuestro pais tiene una elevada cargatributaria paralas
empresas en general, es por esto que es primordial plantear una estrategia a la hora de
administrar losimpuestosy de recurrir acuanto beneficio se establezcan para poder sacar

el maximo provecho de ellos parala organizacion.

Conclusién diagnostica

Por todo 1o expuesto se considera que sera necesario efectuar la aplicacion de
herramientas de planificacion tributaria, por los beneficios que aporta a la empresa, a
obtener un ahorro tributario, que podra aplicarse a la concrecion de su estrategia
corporativa de afianzarse en e mercado local como una empresa de turismo familiar y a
lavez corporativo que le permita ampliar su mercado a distintos tipos de clientes.

Los beneficios que otorga la ley pyme a través dd Certificado MIPYME le
permitird ala empresa tener acceso a programas especiales de financiamiento de manera
mas ventgjosa que en su Situacion actual, mejorar la relacion fisco-contribuyente,
abonando los impuestos en tiempo y forma, evitando multas y pago de intereses
injustificados, obtencion de un certificado de crédito fiscal por capacitacion de personal.

Todos lo indicado anteriormente se vera en detalle cuando se efectie € plan de

implementacion.

Plan de Implementacién

Alcance de |la propuesta

El alcance de este plan de implementacién consiste en elaborar un informe de
planificacion tributaria para la empresa Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz para
el ano 2021, alos efectos de obtener un ahorro impositivo por medio de la obtencion del
Certificado MIPYME.

De contenido: aplicacion del Régimen MIPYME, para la obtencién del

Certificado que permite aplicar reducciones impositivas.
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Ambito temporal: alos efectos de la aplicacion temporal de este plan se considerd
un periodo de 6 meses, sobre la base documental del Ultimo periodo fiscal 2020.

Ambito Geogréfico: seré llevado a cabo a la empresa Hotel Howard Johnson de
lalocalidad de Villa Carlos Paz.

Alcance Metodol 6gico: El alcance metodol gico es de tipo descriptivo que abarca
la observacion cualitativa y cuantitativa. El universo son las empresas Pymes hoteleras
de la Provincia de Cérdoba.

Lainformacion esta acotada Unicamente a aspecto impositivo de laempresay su
correlacion con el Régimen Pyme.

Limitaciones al alcance

Si bien en la etapa de diagndstico se informo que la empresa tenia problemas en
los mecanismos de control interno, control cruzado y autorizaciones, todo esto no sera
tenido en cuenta para el plan de implementacién.

Para determinar € beneficio impositivo se tomara € estado de resultados del
periodo 2020 y sobre e mismo se proyectaran los indicadores aproximados para €l
periodo 2021.

No se tuvieron a la vista las Declaraciones Juradas del Impuesto a Valor
Agregado, Impuesto alos Ingresos Brutos e Impuesto alas Ganancias.

Recursos involucrados
La implementacion de este plan requiere la disponibilidad de los siguientes

recursos:

Recursos normativos. Ley N° 27264 Régimen de Fomento para micro, pequefias
y medianas empresas, Ley N° 24467 Reglamento del Régimen de la micro, pequefia 'y
mediana empresa, resolucion 38/2017 registro Mi Pyme, Ley de Impuesto a las
Ganancias, Ley de Impuesto a Vaor Agregado, Ley deimpuesto alos débitosy créditos
bancarios.

Recursos materiales: muebles y Utiles como ser escritorios, sillas, computadoras
y papeleriaen general.

Recursos tecnol dgicos: conexion ainternet.

Recursos inmateriales: recursos humanos, personal del éreainternade laempresa

especificamente de la Gerencia de Administracion y asesor externo.



TablaN°5
Presupuesto de |os Recursos

Recursos Humanos Cantidad

Contador Externo 1
Recursos
Materiales
Computadoras
Impresora
Sillas

Conexion internet

N I

Papeleria
Costo Inicia
implementacién
Costo Mensual 6 meses
Costo total

implementacion

Fuente: Elaboracion propia

Costo Unitario

$ 79.959,00
$17.997,00

$20.449,00
$1.800,00
$ 1200,00

Costo
Inicial
$ 114.610,00

$ 79959,00
$17.997,00
$20.449,00
$10.800,00
$7.200,00

$ 223.465,00

19

Costo Costo
Mensual Totd
$ 31.400,00
$1.800,00
$ 1200,00
$ 223.465,00

$34.400,00 $ 206.400,00

$ 429.865,00

Para la estimacion de los honorarios profesionales del contador externo se

tomaron como parametro los montos establecidos por la Resolucién 74/19 del Consgjo

Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de Cérdobay su adecuacion para el

ano 2021 mediante resolucion 63/20.

TablaN°6
Determinacion de honorarios profesionales
Tareaprofesional Cantidad de Valor por Vaor total
Modulos Modulo

Relevamiento y Andlisis de la empresa 10 $2.355,00 $23.550,00
Disefio plan implementacion 30 $1.570,00 $ 47.100,00
Inscripcion Régimen Pyme 8 $1.570,00 $ 12.560,00
Medicidn de los resultados 20 $1.570,00 $ 31.400,00
Total honorarios profesional $114.610,00

Fuente: Elaboracién propia

Acciones especificas

De acuerdo alo manifestado en el capitulo de Diagndstico y discusion, se plantea

como objetivo la obtencion del Certificado MIPY ME, para luego aplicar los beneficios

impositivos alaempresay determinar € ahorro fiscal.
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Actividad 1: En la primera etapa del plan se efectuara el examen de la situacion
impositiva de la empresa alos efectos de aplicacion de la planificacion. Se llevaraacabo
un relevamiento de la documentacion aportada por la empresa, y su clasificacion en
relevanciaal objeto de estudio, considerando de mayor importancia agquella que pertenece
al manejo de losimpuestos

Actividad 2: Luego se readlizara un andlisis de los Estados Contables y demés
documentacién relacionada con laliquidacion de impuestos y verificacion de los papel es
de trabajo que se envian al contador externo.

Estado de Situacién patrimonia periodos 2018 a 2020.

Estado de Resultados por |os periodos 2018 a 2020

Notas alos EECC periodo 2020.

Actividad 3: Se confeccionara el calendario de vencimientos de las obligaciones
tributarias que debe afrontar la empresa en 10s meses de implementacién. Se consultaran
através de la pagina de AFIP las resoluciones que establecen los vencimientos anuales
para cadatributo en relacion alosimpuestos que tributala empresay se confeccionaraun
calendario personalizado, de | os futuros vencimientos.

Actividad 4: Se verificaran los requisitos para inscribirse en € registro pyme y
obtener e Certificado MIPYME. En € marco tedrico se determind que laempresa Hotel
Howard Johnson, en base a andlisis de las ventas de los Ultimos 3 gercicios y a la
cantidad de empleados, se encuentra categorizada como Pyme Mediana Tramo 1.

Actividad 5: En esta etapa se efectuaran los tramites para la inscripcion en e
Registro Pyme y obtener de esta manera e Certificado que permitir4 acceder a los
beneficios impositivos reglamentados.

Losrequisitos parainscribirse en el Registro Pyme consisten en:

Tener Numero de CUIT
Tener clave fiscal nivel 2 o superior
Estar inscripto en el régimen de Monotributo o régimen general.

Declarar, mantener sin inconsistencias y actualizado e domicilio fiscal.

AN N NN

Constituir y mantener actualizado €l domicilio fiscal e ectronico.

v Tener actualizado en € Sistema Registral e codigo relacionado con la
actividad que desarrolla.

v Haber presentado las declaraciones juradas de los impuestos de los

periodos no prescriptos, vencidas con anterioridad alafecha de la solicitud.
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v No registrar incumplimientos en la presentacion de las declaraciones
juradas informativas alas que estuviere obligado el contribuyente.

Pasos parainscripcion en el Registro Pyme:

v Ingresar con la clave a servicio “PYME Solicitud de categorizacion y/o
beneficios’ disponible en &l sitio web institucional (http:/www.afip.gob.ar).

v Completar e formulario N° 1272 Solicitud de Inscripcion, debe tener
presentadas las ultimas 3 DDJJ de IVA y F931 delos Ultimos 3 gercicios.

v Se informara a través de Domicilio Fiscal Electronico/E-Ventanilla la

aprobacion o rechazo de su categorizacion como PYME.

A los efectos de la aprobacion de la solicitud la AFIP efectuara una serie de
controles sobre |a base de informacion existente en sus bases de datos y de la situacion
fiscal declarada

De superarse la totalidad de los controles, € sistema emitira una constancia de

adhesion, que surtiré efecto desde el primer dia habil de aprobacién de la solicitud

Unavez que e Organismo apruebe su inclusién dentro del registro MIPY ME, se
puede solicitar € Certificado que lo acredite, para ello debe:

v Habilitar el servicio TAD (tramites a distancia), desde la pagina
www.afip.gob.ar , ingresando con CUIT y clave fiscal, desde a Administrador de

relaciones.
El Certificado MIPY ME tendravigencias hastael tltimo diadel 4to. mes posterior

al cierre del gercicio.

Actividad 6: Se determinaran descriptivamente y analiticamente, en |os casos que
sea posible, los beneficios a los cuales se accede por la aplicacion del régimen de
MIPYME.

v Exclusion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

v Computo como pago a cuenta del Impuesto alas Ganancias, del impuesto

alos créditos y déhitos en cuentas bancarias.
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TablaN°7

Determinacion del beneficio en Impuesto a las Ganancias

Concepto Importe
Impuesto alas Ganancias sin régimen Pyme $7.667.307,91
Impuesto alos débitos 50 % aplicable de reduccion Impuesto alos débitos $2.737.946,90
Impuesto alas Ganancias con régimen Pyme $4.929.361,01
Disminucion % del impuesto a pagar 36%

Fuente: Elaboracion propia

TablaN° 8

Determinacion del beneficio por aplicacion del cronograma de impuestos

Intereses Impositivos sin planificacion

$1.289.446,20
Intereses impositivos con planificacion $ 0,00
Disminucion % del impuesto a pagar 100%

Fuente: Elaboracion propia

v Impuesto a Valor Agregado, las declaraciones juradas se deben seguir
presentando mensualmente, pero & pago de cada liquidacion vencera en e segundo mes
inmediato siguiente. Es decir, alos 90 dias a de su vencimiento original. Estos pagos
diferidos no podrén incluirse en los planes de facilidades de pago que autorizala AFIP.

v Impuesto a Valor Agregado, certificado de no retencion, laempresa debe
tener saldo de libre disponibilidad, en la Ultima declaracion jurada, equivaente al 10 %
del promedio de impuesto determinado de los Ultimos 12 periodos fiscales. Estasituacion
no se verificaen este caso por tal motivo no podra contar con € mencionado certificado.

v Exencion de comision por depdsito en efectivo en ventanilla, efectuada
por personas humanas o juridicas que revisten e carécter de Pyme.

v Reduccién de la alicuota de contribuciones patronales al 18 %.

Actividad 7: Se determinara € impacto de la aplicacién de los beneficios en €
resultado del gjercicio. Se evaluarae resultado del plan deimplementacion através dela
propuesta de diferentes ratios financieros, para demostrar a los socios que este plan es
viable e impactara de manera positiva en |os resultados de la empresa.

Actividad 8: En este punto se debera controlar que se estén cumpliendo las

acciones segun lo planificado a través de la verificacion en la pagina de AFIP, la
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incorporacion de la empresa a régimen Pyme, € posterior otorgamiento del Certificado

gue acredite tal condicion. Examinar el cumplimiento de las presentaciones de las DDJJ

de IVA, Contribuciones Patronales, Anticipos del Impuesto a las Ganancias en tiempo y

forma, comprobar que se efectlien |os pagos mensual es en | os tiempos establ ecidos por €l

cronograma que se confecciond en la etapainicial del plan.
Marco de tiempo

TablaN°9
Acciones Especificas y responsables

Actividades

Responsable de su

gecucion

Conocimiento de la situacion impositiva de la empresa

Contador Externo

Andlisis de los Estados Contables y demas documentacion

Contador Externo

Armar € cronograma de obligaciones tributarias que debe afrontar la empresa

en los meses de implementacién

Contador Externo

Verificar requisitos parainscribirse en el registro pymey obtener el Certificado
MYPIME

Contador Externo

Efectuar los tramites paralainscripcion en el Registro Pyme

Contador Externo

Determinar analiticamente los beneficios a los cuales se accede por la

aplicacién del régimen de MIPYME.

Contador Externo

Determinar €l impacto de la aplicacion de los beneficios en el resultado del

gercicio.

Contador Externo

Controlar el cumplimiento de las acciones de planificacion tributaria aplicadas.

Contador Externoy
Director de
Administracion

Fuente: Elaboracion propia

El tiempo estimado que demandara laimplementacion del plan esta previsto en €

término de 6 meses, se estima como fecha deinicio a partir del 01/07/2021.

TablaN° 10
Diagrama de Gantt
Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6
Actividades 1|2 13[4 |5 |6 |7 |8 |9 |10[12]12|13]|14|15]|16]|27 18|19 |20]21|22]23 (24

Actividad 1
Conocimiento de la
situacién impositivade la
empresa

Actividad 2 Andlisisde
los EECC y deméas
Documentacién

Actividad 3 Armado del
cronograma de pago de
impuestos




Actividad 4 Verificar
requisitos deinscripcion
en regimenes

Actividad 5 Efectuar €
trémite deinscripcion
régimen Pyme

Actividad 6 Determinar
analiticamente los
beneficios por aplicacion
del régimen
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Actividad 7 Determinar
el impacto en los
resultados del gjercicio

Actividad 8 Controlar €
cumplimiento de las
acciones de planificacion

Fuente: Elaboracién propia
Medicion de los Resultados
TablaN°11

Estado de resultados Proyectado para € afio 2021

ER con Régimen Pyme

Conceptos ER sin Régimen Pyme

Resultado NETO 22.792.452,07 22.792.452,07
Otros Ingresos y Egresos -885.858,05 -885.858,05
Resultado antes de Imp. alas

Ganancias 21.906.594,02 21.906.594,02
Impuesto alas Ganancias 7.667.307,91 $4.929.361,01
Resultado Final 14.239.286,11 16.977.233,01
Variacion 2.737.946,90

% Variacion 19 %

Fuente: Elaboracion propia

Del andlisis de la variacion en los resultados del gercicio Unicamente

considerando € beneficio Pyme de imputacién como pago a cuenta del Impuesto a las

Ganancias € impuesto alos débitos y créditos bancarios, se establecié un incremento en

los resultados del gercicio del 19 %.

Retorno delalnversion ROI

Si comparamos €l incremento en los resultados con la inversion que requiere €

plan de implementacién de la estrategia de planificacion tributaria, podemos utilizar €

indicador financiero ROI.

ROI =UTILIDAD — INVERSION/INVERSION
ROI = 2.737.946,90-429.865,00/429.865,00
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ROI =5.36 x 100
ROI= 536,93 %

Este indicador demuestra que €l gasto se va aplicar de manera eficiente atento a
la utilidad que se generara por la aplicacion de estrategias de planificacion tributarias,
relacionadas con la adhesién a régimen de la pequefia y mediana empresa. En este caso
particular el retorno de lainversion sera de 5,37 veces mayor alainversion inicial o 537
% de retorno.

Calculo de la Rentabilidad del Patrimonio

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Neta /Patrimonio
Utilidad Neta sin régimen /patrimonio = 14.239.286,11/72.233.256,18 = 0.20
Utilidad Neta con el régimen/patrimonio = 16.977.233,01/72.233.256,18= 0.23

Larentabilidad delainversion delos socios aumentaraun 3 % como consecuencia

del aumento en los resultados de la empresa.

El andlisisdelosratios financieros aportan claridad al trabajo efectuado, permiten
demostrar los beneficios que genera la aplicacion de las herramientas de planificacion
fiscal, la disminucion del pago de impuestos e intereses conlleva a un ahorro impositivo
gue constituyen un alivio para la empresa, la inversion efectuada para llevarla a cabo a
través del plan de implementacién se ve superada ampliamente por la rentabilidad que

otorga este proyecto.

Conclusionesy recomendaciones

Habiéndose efectuado e andlisis de situacion de la empresa Hotel Howard
Johnson de Villa Carlos Paz, Provincia de Cérdoba, se planted que era necesario iniciar
un proceso gue consistiria en la aplicacion de herramientas de planificacion tributaria,
para disminuir la carga impositiva, situacion por la que venia atravesando la empresa,
desde yavarios gjercicios.

Se consider6 que lareduccion de lacargatributaria, impactariade manerapositiva
en larentabilidad de la empresa, esto seria un aliciente para poder afrontar la situacion

criticaque atraviesa la actividad en este Ultimo periodo de tiempo.
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Luego del planted del caso objeto de estudio y del andlisis del contexto, surgio la
importancia de introducir ala empresa en € marco de la aplicacion del Régimen Pyme,
como una buena opcion paramejorar larentabilidad y organizar la parte impositiva.

Se planificaron en detalle cada una de las actividades que debian cumplirse para
obtener € Certificado Pyme y acceder a los beneficios que establece el régimen, se
proyectaron los resultados a obtener y se llegbé a la conclusion de que es atamente
beneficioso parala empresa, en cuanto alos resultados que se obtienen.

Se destaca ademas que es importante el seguimiento de é plan implementado,
atento a que no es algo estético, sino que se debe ir adaptandose a los cambios en las
normas impositivas que se vayan produciendo.

Si bien se arribd a un resultado aproximado en cuanto al objetivo propuesto. Se
debe informar que se observaron situaciones relacionadas con problemas de control
interno, controles cruzados, €l resguardo de la documentacion y las autorizaciones de los
pagos, que deben ser analizadas y resueltas ala brevedad. Todo lo indicado contribuirda
mejorar y optimizar las operaciones de la empresa, y a reducir a minimo |os faltantes,
tanto de dinero como de mercaderias.

Entiéndase que todos | os procedi mientos internos de laempresa, relacionados con
su administracion contable y tributaria deben ser optimizados con € objetivo de ir en
consonancia con el plan propuesto.

La planificacion tributaria, en este trabajo estuvo centrada en el Régimen Pyme
y la obtencién del Certificado MIPY ME, pero independientemente de |o anterior resulta
importante mencionar que existen otras herramientas de planificacion tributaria que
podrian haber sido aplicadas para este caso puntual, como ser el devengado exigible, que
permite diferir las ventas a plazo que sean de mas de 10 cuotas, la opcion de venta 'y
reemplazo que permite imputar la utilidad obtenida por la venta de un bien , a costo del
nuevo bien y diferir asi através de una menor amortizacion, € impuesto a las ganancias
atributar y la compra de bienes de uso através de contratos de leasing, para deducir |os
canones del pago del mismo impuesto.

Por |o expuesto anteriormente se desprende que la planificacion tributaria abarca
mucho mas que & Régimen Pyme, es por esto que la mirada de la empresa debe ser
integral, en todos los impuestos y con todos |os regimenes tanto nacionales, provinciaes
y municipales, en todos se puede obtener algun beneficio, através de la disminucion del

impuesto a pagar, unaexencion o e diferimiento del pago.
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Se ha expuesto en este trabajo laimportancia de la aplicacion de herramientas de
planificacion tributaria, y laforma en que laempresa maximiza sus resultados através de
la organizacion de una adecuada estructuraimpositiva, que le permiten dar cumplimiento

alas imposiciones que establece lanormativay evitar gastos innecesarios.
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