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Resumen

El siguiente Plan de Intervencion se realiza en la institucion I.P.E M. N° 193 José Maria
Paz, ubicada en la localidad de Saldan, Cérdoba, tras identificar que, en los ultimos
tiempos fue casi exclusivamente de manera virtual y que los planes para otorgar las
herramientas tecnoldgicas a los alumnos, han debido suspenderse, por lo que se observé
una ausencia a clases, generada por la falta de instrumentos tecnoldgicos, pero también
por la falta de conocimiento por parte de los docentes y de los alumnos en cuanto al
manejo de las nuevas tecnologias. La idea central es que las capacitaciones docentes son
importantes para el uso eficiente de las TICs porque permiten fortalecer las trayectorias
escolares y el rol del docente, a través del proceso ensefianza — aprendizaje, utilizando
herramientas didacticas, centrando los esfuerzos en ensefiar a los estudiantes como usar
y gestionar la informacion que encuentran disponible a través de metodologias activas.
Dicho plan, esta llevado a cabo a través de etapas, divididas en cursos de capacitacion,
para lograr un seguimiento permanente de las actividades del alumno, con intervenciones
que permitan realizar las mismas y acceder a todas las formas de ensefianza. El objetivo
final es la aplicacion de las capacitaciones para promover el uso eficiente de las TICs en
el IPEM N° 193 José Maria Paz para fortalecer las trayectorias escolares y el rol del

docente en el periodo agosto — noviembre 2021.

Palabras claves: TICs — Capacitaciones — Trayectorias escolares — Procesos de

ensefianza.



Introduccion

En el siguiente plan de intervencion se parte del contexto actual de pandemia
mundial que generé una nueva forma de pensar la educacion, nuevas estrategias
pedagogicas y herramientas para que los docentes apliquen en el aula y logren la
motivacion y la participacion activa de los alumnos. Es por ello, que se analizo la
institucion 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, observando la falta constante de participacion
y asistencia a las clases virtuales por parte de los alumnos en virtud de la continuidad
académica, generado por su falta de interés o también por la falta de herramientas
necesarias.

Ante esta situacion, se propone intervenir a través de diferentes capacitaciones
dirigidas a los docentes y directivos de la institucion sobre el uso de las TICs, sobre la
importancia de la utilizacion de herramientas que permitan a los docentes ampliar sus
conocimientos y ensefiar a los alumnos sobre el manejo de las nuevas tecnologias. Se
debe tener en cuenta que las plataformas que se emplean en el presente para impartir
clases, son tan amplias y con tantas herramientas que ayudarian a captar la atencién de
los estudiantes, que seria un desperdicio no aprovecharlas ni sacarles su maximo.

Para ello, se parte de la definicion de las TCls como recursos necesarios en el
campo educativo, indispensables para la practica, aprovechado todos los recursos
ofrecidos por la web, y sus relaciones con las estrategias pedagdgicas que permiten al
docente llevar a cabo acciones tendientes a la participacion, escuchay motivacion de los

alumnos en el aprendizaje.



Presentacion de la Linea Tematica

Cada institucion seria la responsable directa de la capacitacién oportuna del
personal docente, por cuanto su funcion es mejorar el presente y ayudar a construir el
futuro de la comunidad educativa, el cual se ejecuta mediante un proceso en que se
encuentren inmersos y las metas de la institucion respecto a la preparacion de sus
alumnos, en tal sentido la capacitacion nace de la necesidad que tiene una institucion de
contar con un personal docente calificado y preparado pedagogicamente, con la intencién
de ejecutar o desarrollar las tareas asignadas con la mayor y mejor eficiencia posible. Es
por ello que la capacitacion siempre serd coherente con las necesidades que van desde lo
individual hasta lo social.

Se transita una época donde muchas instituciones educativas, tanto publicas como
privadas presentan entre sus alumnos bajos niveles de rendimiento, entre los cuales,
resaltan la falta de conocimiento, manejo y adaptacion de las actividades educativas que
se realizan mediante plataformas tecnoldgicas.

La capacitacién ha tenido doble sentido, en un primer momento como parte de un
proceso meramente operativo y por el otro intentando elevar no sélo la eficiencia sino
también la calidad de la educacion impartida, muchas veces no se lleva a cabo y queda
Unicamente como parte de un requisito, aun cuando ha tenido aparente trascendencia, no
supera la préactica tradicional y vista en ocasiones como un concepto novedoso mas 0 no
innovador.

Reza (2000) considera la capacitacion como la “accion tendiente a proporcionar,
desarrollar o perfeccionar las aptitudes de una persona con el propdésito de prepararla para
que se desempefie correctamente en un puesto especifico de trabajo” (p.33.). A este
concepto, se puede agregar una vision integral, puesto que ademas de desarrollar aptitudes

para un puesto especifico, permite la transformacion de las posibles conductas negativas



que en algun momento serian una dificultad para el desarrollo del educador, entre las que
se pueden incluir la apatia, ausencia de motivacion, y asi, lograr que la formacion que
recibe el educador por la capacitacion no se quede solo en el &mbito institucional, sino
que la pueda utilizar en otros momentos de su vida personal.

Por otro lado, la capacitacion garantiza su éxito cuando se usa con planificacion
en conjunto con las necesidades reales que tenga una institucion educativa, encaminada
a mejorar los conocimientos, habilidades y aptitudes del docente.

De esta manera, la capacitacion tiene una funcion educativa para cubrir las
necesidades institucionales del momento y también previendo las futuras, la realidad sin
embargo es la falta de constancia en la aplicacidn de esta herramienta, puesto que aun
algunos directivos la consideran peérdida de tiempo y dinero, sin considerar las
implicaciones positivas que conlleva la buena capacitacion.

La capacitacion, no puede ser un proceso esporadico, su funcionalidad va atado a
la continuidad, la cual se ira ejecutando siempre y cuando se cuente con el apoyo de las
méaximas autoridades de la institucion, lo que facilitara el cambio y el crecimiento
individual del docente, asi como el desarrollo solido de la escuela.

Las tecnologias innovadoras forman parte de la realidad educativa de hoy,
basicamente sin el uso de ellas no se puede impartir educacion, es por ello que este plan
de intervencion plantea la necesidad de generar estrategias que estén dirigidas a capacitar
a los docentes para que lleven a cabo de manera eficiente la utilizacion de las herramientas
tecnoldgicas para impartir clases. El presente plan de intervencion se lleva a cabo en la
escuela publica IPEM N°193, ante la necesidad de generar continuidad académica de los

jovenes de la localidad de Saldan.



Sintesis de la Organizacion

Datos Generales

Nombre de la escuela: 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz

Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Coldn

Provincia: Cordoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Actualmente posee 644 alumnos y 97 docentes, segun la informacion aportada
por la institucion, los cuales asisten en turnos mafiana y tarde, y se reciben del ciclo
superior con la opcion en dos orientaciones: Turismo, y Economia y Gestion ((UES21,
2019. S.F. Modulo 0. Plan de Intervencion I.P.E.M 193 José Maria Paz, Datos generales
de la institucién. Leccion 2).

La comunidad educativa estd compuesta por, el plantel educativo, conformado
por, un director, un vicedirector, dos coordinadores de curso, dos secretarios, un equipo
docente conformado por noventa y siete docentes, dos ayudantes técnicos, ocho
preceptores, un administrador en red, dos bibliotecarios y cuatro personales que se

encargan de la limpieza.

Historia

La escuela secundaria data del afio 1965, ante la necesidad que diera respuesta a
los jovenes que terminaban la educacion primaria y que no tenian opcion de seguir sus
estudios, salvo migrar a distritos vecinos. Con relacion a lo expuesto, otra de las razones
que impulsaron dicha creacion fue la idea de formar para una salida laboral acorde a la

actividad econémica local.


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Para el afio 1966, empez0 a funcionar como institucion privada en un edificio
prestado por la escuela Nogal Historico, en horario vespertino; ese mismo afio adoptd el
nombre de José Maria Paz en honor al caudillo cordobés. Tiempo después, con un nuevo
director, se reemplazo el plan CONET por el de Bachiller Comercial. Ya en el afio 1971
se termino de incorporar el quinto afio, completandose el ciclo secundario, lograndose
ademas la creacion del centro de estudiantes.

En 1972, el centro de estudiantes, impulsa la propuesta de realizar competencias
deportivas y nace la idea del encuentro folklorico, surgiendo el conocido “Encuentro
Folclérico Juvenil” que fue de gran relevancia para la orientacion académica de la
institucion. Entre el afio 1976 y el 1988 transcurre el proceso de pase de la instancia
privada al orden provincial y la institucion comienza a depender de la Direccidén General
de Educacion Secundaria.

Para el afio 1993 y ante la urgente prioridad sobre la construccion de un edificio
propio ingresé al presupuesto provincial. La cooperadora escolar surgié como un
movimiento significativo, para costear el posterior crecimiento de la institucion. Por ende,
la participacion de los padres fue muy importante y comprometida.

Durante el afio 1993 se implemento la Ley federal de Educacion 24.195 y con ella
la creacion del Ciclo Basico Unificado de tres afios de duracion y el Ciclo Especializado
con una duracion de dos afos con orientacion en Economia y Gestion de la
Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion se
vinculd a la competencia folkldrica estudiantil, que se transformé en simbolo y eje del
proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la comunidad de Saldan.

Entrado el afio 1995, la institucién se trasladé a su primer edificio propio, contaba
con bafio de alumnos, cocina, comedor y cuatro aulas, bafio para el personal y una oficina.

Alli comenzd a funcionar en dos turnos: mafiana y tarde.



Se realizaron reformas edilicias y cambios de gestion. La dltima reforma edilicia
se concreto en el (2003-2004), la cual implicé una mejor division del espacio y un total
de ocho aulas funcionales. También se realizd una nueva formulacion del PEI en un
trabajo con relevamiento de informacién y labor conjunta de los miembros del equipo
educativo.

Con el fin de mejorar las oportunidades de sus estudiantes, la escuela se integro a
diversos programas de ayuda nacional y provincial, como el Programa de Becas
Estudiantiles y el Programa Eductrade en el 2004. En el 2008 participé en el
Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE); en el 2009 en el proyecto de mejora
del Programa Nacional de Becas Estudiantiles, que a su vez incorpor6 el CAJ. (UES
21,2019 S.F. Modulo 0. Plan de intervenciéon. IPEM 193 José Maria Paz, Historia

Institucional. Leccion 4)

Mision

En cuanto a la mision de la institucion se busca lograr la formacion integral y
permanente de cada uno de sus alumnos, a través de la presentacion de herramientas que
le permitan desarrollar el pensamiento critico y la resolucién de problemas (UES 21,2019

S.F. Modulo 0. Plan de intervencién. IPEM 193 José Maria Paz, Finalidad. Leccion 7).

Vision
La vision del IPEM N° 193 se basa en la adquisicion de aquello saberes que
sean relevantes para la formacion del ciudadano como tal, partiendo de la cultura de
aprendizaje, el esfuerzo y el compromiso personal, en busca de la dignidad individual
(UES 21,2019 S.F. Modulo 0. Plan de intervencion. IPEM 193 José Maria Paz, Perfil del

Egresado. Leccion 8).



Valores

Los valores institucionales estan basados en

La tolerancia,

La cooperacion,

o La participacion,

o La libertad,

o La convivencia,

o Un espacio de reflexion que construye la comunidad educativa para
expresar y vivenciar las ideas y la solidaridad (UES 21,2019 S.F. Modulo 0. Plan de
intervencion. IPEM 193 José Maria Paz, La convivencia, un espacio de reflexion que

construye la comunidad educativa. Leccion 6).
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Delimitacién del Problema

La capacitacion no es un elemento aislado de la educacion, puesto que va de la
mano con el Adiestramiento: es la accion destinada a desarrollar las habilidades y
destrezas del educador, con el propdsito de incrementar la eficiencia en el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El proceso de capacitacion busca obtener beneficios determinados, partiendo de
una necesidad previamente identificada, para ello se necesita un Diagnostico de
Necesidades de Capacitacion, se puede decir que es un proceso que orienta la
estructuracion y desarrollo de los planes y programas para el establecimiento y
fortalecimiento de conocimientos, habilidades o actitudes en los participantes de una
organizacidn, a fin de contribuir en el logro de los objetivos.

En consecuencia, cuando se analiza la guia que expone al I.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz, se puede determinar que se ha generado en los Ultimos tiempos una falta
constante por parte de los alumnos en virtud de la continuidad académica, esto
posiblemente generado por su falta de interés o también por la falta de herramientas
necesarias.

Teniendo en cuenta que el desarrollo de las clases en los ultimos tiempos fue casi
exclusivamente de manera virtual y que los planes para otorgar las herramientas
tecnoldgicas a los alumnos, han debido suspenderse, se puede diagnosticar que esta
ausencia es generada por la falta de instrumentos tecnoldgicos, pero también por la falta
de conocimiento por parte de los docentes y de los alumnos en cuanto al manejo de las
nuevas tecnologias.

Las plataformas que se emplean en el presente para impartir clases, son tan
amplias y con tantas herramientas que ayudarian a captar la atencién de los estudiantes,

que seria un desperdicio no aprovecharlas ni sacarles su maximo. Es por ello, que este
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plan de intervencion, se genera buscando preparar a los docentes con todas las
herramientas necesarias que creen en los estudiantes esa necesidad de continuar
aprendiendo, sin poner en pausa su educacion (UES 21,2019 S.F. Modulo 0. Plan de

intervencion. IPEM 193 José Maria Paz, Historia institucional. Leccion 4).

Objetivos
Obijetivo General
Desarrollar un plan de capacitacion docente que promueva el uso eficiente de
las TICs en el IPEM N° 193 José Maria Paz para fortalecer las trayectorias escolares y el

rol del docente en el periodo agosto — noviembre 2021.

Obijetivos Especificos

o Evaluar los conocimientos que posee el personal docente del IPEM N°193
José Maria Paz frente a la aplicacion de las nuevas tecnologias para impartir clases.

o Identificar las caracteristicas que ofrecen las TIC para desarrollar una
vision global e interdisciplinar de la realidad para optimizar el proceso de aprendizaje en
la IPEM N°193 José Maria Paz.

o Disefar propuestas que incluyan el uso de las TIC en las practicas
educativas del IPEM N° 193 para generar nuevas competencias y capacidades docentes

afianzadas en un nuevo contexto socioeducativo.
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Justificacion

A partir del afio 2020, el sistema educativo mundial y sobre todo el sistema
educativo en América Latina, ha sido afectado por la pandemia, que de manera forzada y
para continuar con los procesos formativos, debi6 incorporar tecnologia. Sin embargo,
este avance tecnoldgico no fue incorporado por toda la poblacion, ya que, en el mismo
afio, se encontraba analfabeta un porcentaje no menor con respecto al uso de la tecnologia
con fines educativos, en donde docentes y alumnos, no contaban con las competencias
suficientes para esta labor (Palma, 2021).

Esta situacion se evidenci6 en diversos lugares del mundo, pero sobre todo en el
IPEM N°193 José Maria Paz, institucién fundada por con el aporte propio y necesidad de
la misma comunidad, a través de ello, se buscd generar continuidad pedagogica de los
jévenes de la zona y asi garantizar su derecho a la educacion. Es este sentido, en el Gltimo
tiempo la continuidad pedagdgica ha estado afectada.

Ante esta situacion, se lleva a cabo un plan de intervencién en el IPEM N° 193,
basado en la capacitacion docente para la promocion del uso eficiente de las TICs que
permita fortalecer las trayectorias escolares y el rol del docente, a través del proceso
ensefianza — aprendizaje, utilizando herramientas didacticas, centrando los esfuerzos en
ensefar a los estudiantes como usar y gestionar la informacion que encuentran disponible
a través de metodologias activas. EI mismo se basa legalmente en las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién en la escuela de SIPyCE (2018), que parte de la
incorporacion de las TICs en las escuelas como disefio transversal en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo, considerando que su incorporacion no debe tomarse
como un agregado sino como herramienta primicial del aprendizaje, partiendo de que
pedagogia y tecnologia son inescindibles.

Ademas, se parte de La Ley de Educacion Nacional N.° 26.206, que establece
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como objetivos “desarrollar las competencias necesarias para el manejo de los nuevos
lenguajes producidos por las tecnologias de la informacion y la comunicacion” (Art. 11,
s/p.), la Ley de Educacion Provincial, N° 9.860, de la provincia de Cordoba, Argentina 'y
la Ley de Educacion Provincial N° 9870. Por otro lado, se tiene en cuenta las Politicas
Educativas de Cordoba 2016 -2019 que establecen como objetivo propiciar en las
instituciones de todos los niveles y modalidades la revision y apropiacion en contexto del
uso educativo de las TICs (SIPyCE, 2018).

De esta manera, la institucién educativa desarrolla una nuevo proceso de
adaptacion, de aceptacion de esta nueva realidad, incorporando tecnologia en su
aprendizaje, que junto a los docentes y alumnos aprenderan a trabajar de modo
colaborativo, complementando lo presencial con el entorno virtual, por ello, se requiere
de la incorporacion de nuevas herramientas por parte de los docentes, actualizacion
constante, invirtiendo la institucion en capacitaciones y formacion para el uso adecuado
de las plataformas y herramientas. Asi, los alumnos enfrentan de manera 6ptima los retos
de la realidad actual, con dispositivos electronicos y software especializados que

refuercen su aprendizaje y mejoren su autonomia.
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Marco Teodrico

Las instituciones educativas poseen el compromiso de guiar a los estudiantes
desde el momento en que son aceptados para el ingreso, identificando y analizando los
recorridos que van construyendo los alumnos con el fin de lograr su egreso. De esta
manera, se entiende por trayectorias a los recorridos, los itinerarios que los alumnos van
trazando durante su escolaridad, a través de distintas formas de actuar, de pensar, de
sentir, de expresar los valores y las expectativas que poseen ellos mismos y sobre la
manera de ver el mundo que los rodea.

Desde hace tiempo en Argentina, se comienza a pensar en la democratizacion
cualitativa de la escuela secundaria, es decir, garantizar el acceso y la contencion del
alumno, pero también su permanencia, su avance en el proceso educativo segun los
diferentes niveles establecidos, como asi también el egreso de los mismos. Se piensa en
la calidad de la educacién, como la forma de garantizar que los alumnos acceden al
conocimiento relevante para cada uno de los tramos de la educacion. Sin embargo, la
misma se ve afectada por la repitencia, la sobreedad consecuente y los abandonos
temporarios, ya que la mitad de los alumnos que ingresan al secundario con la edad que
se supone llegan al ultimo afio de estudio en el plazo estipulado (Andretich, 2017).

Siguiendo a la autora, “los problemas de abandono, desercion, repitencia,
sobreedad, ausentismo son denominados, en su conjunto trayectorias escolares” (p.3.).
Las mismas pueden ser tedricas en donde el sistema educativo disefia itinerarios para los
alumnos y alumnas con una progresion lineal, con un tiempo establecido, niveles ciclos
y grados; y reales, siendo éstas ultimas las que pasan efectivamente en las escuelas
(Terigi, 2007).

En esta linea, Garcia (2019) investigo sobre las estrategias que se desarrollan en

una seleccion de escuelas de nivel medio del Conurbano Bonaerense que trabajan en
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contextos de alta vulnerabilidad social para enfrentar la exclusion educativa. Se parte de
la idea de que en las escuelas existen mecanismos explicitos e implicitos de seleccion de
alumnos, que no problematizan el abandono escolar o lo plantean como un problema
propio de los estudiantes, pero, ademas, hay otras también que innovan, generan practicas
creativas, disefian estrategias disruptivas acordes a los nuevos tiempos y buscan nuevas
formas de actuar para superar la exclusion.

De esta manera, identifico que las intervenciones que se realizan para el
acompariamiento de las trayectorias escolares son de innovacion pedagogica como el
Programa Escuelas Faro y Aprender Conectados; las estrategias de provision de recursos
como la Asignacién Universal por Hijo y Leer para aprender; estrategias de
acompafiamiento de los estudiantes como el Plan Asistiré y el Programa Nexos;
estrategias de innovacion en la gestion como el Programa Nacional de Orquestas y Coros
Infantiles y Juveniles y el Programa Escuela, Familia y Comunidad (Garcia, 2019).

En virtud de estos planteamientos, Hernandez (2018) desarrolla que las
tecnologias de informacion y comunicacién (TICS) se remontan a la aparicion de las
computadoras, el internet y con ellos multiples programas o software que cada dia son
mas ampliamente desarrollados, otorgando la facilidad al acceso de la informacién, como
parte del desarrollo de la sociedad actual.

Asi mismo, se presenta como un quiebre, marcado en la sociedad mundial,
generando amplia repercusion a la vida humana, por lo cual supone un salto cualitativo
en la forma en la que el hombre concibe sus relaciones con sus pares, y a través de ello
se ha redefinido el término adquisicion de conocimiento, pues tradicionalmente la
adquisicion de conocimientos estaba unicamente regulada por la imparticion de
conocimientos y saberes desde otra persona, con la llegada de la tecnologia, la adquisicion

de conocimiento puede estar supeditada de manera simple al acceso a la tecnologia.
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Trabajos como Hernandez (2018) desarrollaron las tecnologias de la informaciéon
y comunicacion (TIC), afirmando que se han convertido en un recurso determinante en el
campo educativo, y a la vez una variable indispensable en la practica académica donde se
busca aprovechar cada uno de los recursos que ofrece la Web 2.0. Concluyeron en resaltar
la importancia de la creacion de dimensiones pedagogicas que sefialen las competencias
de formacion, que debe presentar un docente, frente a la nueva tendencia tecnologica.

En esta linea, Diaz Pérez y Colorado Agilar (2020), consideran que el nivel
educativo de secundaria es la etapa final de la educacion basica, el cudl integra la
asignatura de tutoria como un proceso de orientacion, gestion y acompafiamiento bajo la
coordinacion de un docente-tutor. Dicho proceso educativo se realiza, con el fin de
fortalecer la formacion integral de los estudiantes. A partir de esto, llevaron a cabo una
investigacion para disefiar un sistema de gestion de aprendizaje con la utilizacién de la
plataforma Moodle como herramienta de acompafiamiento en la accion tutorial en la
cadena de los colegios José Anastasio Diaz Lopez (JADILOP) en la ciudad de Zacatecas,
México.

Las conclusiones a las que arribaron fueron que es necesario optimizar los
aspectos pedagogicos y didacticos para generar un disefio virtual de aprendizaje en el
aula, que resulte atractivo para los estudiantes. La plataforma Moodle es un medio
efectivo para el desempefio dela accion tutorial, ya que permite la gestion del aprendizaje
y acompafiamiento de los estudiantes de manera virtual, a través de la optimizacion e
interaccidn en la plataforma, asi como la seleccion de recursos digitales apropiados para
el desarrollo de actividades didacticas que generen interés y participacion entre los
estudiantes (Diaz Pérez y Colorado Agilar, 2020).

Ante esta nueva realidad tecnoldgica, los docentes deben desempefiar nuevas

funciones con nuevas practicas y planteamientos, creando nuevas formas de aprendizaje,
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que permita la estimulacion del aprendizaje y el desarrollo de competencias acorde al
contexto actual, basado en la ensefianza aprendizaje a partir de las nuevas tecnologias.
Para ello, se requiere de estrategias que permitan generar vinculos entre las competencias
digitales de los docentes y su capacidad para utilizar tecnologias de la informacion. Segun
el Marco para la Buena Ensefianza (Mineduc, 2017) deberian seguir cuatro pasos para
lograr estos vinculos: preparacion de la ensefianza, creacion de un ambiente propicio para
el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes y responsabilidades
profesionales.

El primer paso esta orientado al conocimiento que deben poseer los docentes sobre
las herramientas pedagogicas para elaborar las TIC, deben conocer sus caracteristicas, sus
particularidades. En segundo lugar, crear un ambiente propicio significa que los docentes
deben “estar familiarizados con las caracteristicas de desarrollo del alumno,
correspondientes a la edad, sus particularidades culturales y sociales, sus experiencias,
conocimientos, habilidades y competencias” (Mineduc, 2017 en Fernandez Ordstica,
2018, p.20). En tercer lugar, se deben generar situaciones que permitan al alumno
interesarse y socializar los aprendizajes mediante los recursos digitales, y por ultimo las
responsabilidades del docente, es decir, el compromiso del mismo con las practicas
pedagdgicas, que permitan reflexionar sobre las mismas, para lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes (Fernandez Ordstica, 2018).

Finalmente, Lazaro Dibut (2016) desarrolla la importancia en la formacion de los
docentes para la integracion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC) en el proceso educativo, y las transformaciones que las TIC han provocado en la
educacion. para ello, elaboré una estrategia para la formacion de los docentes en TIC, la
cual consta de 3 etapas: preparacion y establecimiento de condiciones iniciales;

capacitacion de los docentes y evaluacion de los resultados.
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Plan de trabajo

La tecnologia en el ambito educativo, es un tema que viene abordando desde afios
anteriores, sin embargo, dada la situacién de pandemia mundial, desde el afio 2020, las
transformaciones tecnoldgicas han aumentado y la forma de acceder a la informacion
disponible en el &rea educativa también, generando nuevos espacios de formacion,
impulsando la interactividad, y eliminado las barreras tiempo y espacio. Ante esta
situacion, las instituciones educativas debieron re adaptar su forma de ensefianza y los
usos de la tecnologia, en lo curricular y didactico, es decir, se debieron redisefiar las
practicas docentes, a través de cursos de capacitacion, para lograr un seguimiento
permanente de las actividades del alumno, con intervenciones que permitan realizar las
mismas y acceder a todas las formas de ensefianza.

En este trabajo, el objetivo de desarrollar un plan de capacitacion docente es lograr
cambios en las practicas docentes, a través de la utilizacion de TICs, que permitan a los
docentes otorgar herramientas para el desarrollo de las actividades virtuales de los
alumnos, como proceso de innovacién educativa y de esta manera, aportar a la calidad de
la ensefianza. Para dar respuesta al objetivo especifico N° 1 de evaluar los conocimientos
que posee el personal docente del IPEM N°193 José Maria Paz frente a la aplicacion de
las nuevas tecnologias para impartir clases, se realizara un cuestionario por medio de
google forms para. EI mismo se enviara un mes antes de la capacitacion docente por el
asesor pedagogico responsable del mismo para realizar un informe preliminar sobre la

situacion actual de las TICs en el IPEM N° 193.

Tabla 1 Modelo de cuestionario
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item

Competencia tecnolégica

[1]2[3]4]5

Con respecto al conocimiento de herramientas tecnoldgicas y algunas formas de integrarlas a

las précticas educativas

Elaboro actividades de aprendizaje aplicado las TIC

Elaboro actividades de aprendizaje utilizando contenidos digitales

Elaboro actividades de aprendizaje utilizando software educativo

Valoro la calidad de la informacion disponible en los portales educativos
especializados

Valoro la calidad de la informacion disponible en los materiales multimedia
como videos y software educativo

Con respecto a las diversas herramientas tecnoldgicas en los procesos educativos, de acuer
con su rol, area de formacion, nivel y contexto en el que se desempefia

do

Combino herramientas tecnoldgicas para mejorar la planeacion de mis
practicas pedagogicas

Combino herramientas tecnoldgicas para mejorar mis practicas pedagogicas

Disefio contenidos digitales de aprendizaje mediante un uso adecuado de
herramientas tecnolégicas

Con respecto a la variedad de tecnologia en el disefio de ambientes de
innovadores

aprendi

zaje

Disefio ambientes virtuales de aprendizaje para fortalecer el desarrollo de
las competencias en los estudiantes

Utilizo herramientas tecnoldgicas para ayudar a los estudiantes a construir
un aprendizaje significativo

Utilizo herramientas tecnolégicas para ayudar a los estudiantes a desarrollar
el pensamiento critico

Competencias tecnoldgicas

Con respecto a las nuevas estrategias y metodologias mediadas por las TIC
como herramienta para el desempefio profesional las utilizo

Como un docente competente aprendo por iniciativa personal

Me actualizo en los conocimiento y practicas propios de mi disciplina

Propongo proyectos educativos que permiten reflexionar a los estudiantes

Aplico estrategias y metodologias apoyadas por las TIC para planear y
hacer un seguimiento a mi labor docente

Competencia comunicativa

Con respecto a los canales y lenguajes propios de las TIC para comunicarse
con la comunidad educativa

Me comunico con los estudiantes usando TIC de manera sincrénica

Me comunico con los estudiantes usando TIC de manera asincrénica

Navego eficientemente en interne

Combino audio, texto e imagenes estaticas o dinamicas, videos y gestos en
la comunicacion con fines educativos

Fuente: Elaboracion propia (2021) en base a Hernandez Suarez et al (2016)
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Primera Parte: Identificar las caracteristicas que ofrecen las TIC para
desarrollar una visién global e interdisciplinar de la realidad para optimizar el proceso

de aprendizaje en el IPEM N°193 José Maria Paz

Introduccion

En esta primera parte, se trabajara con los docentes y directivos de la IPEM N°
193 José Maria Paz La intencién es brindar conocimientos sobre ;Qué son las TICs?
¢ Cuéles son sus ventajas y desventajas? Caracteristicas de las TICs. Objetivos de las TICs
en el ambito educativo. Clasificacion de las TICs. La capacitacion constara de 4 jornadas
de una horay dos horas cada una, a realizarse los dias sdbados por medio de la plataforma
meet, de manera virtual y a cargo del asesor pedagdgico contratado para tal fin.

Con los encuentros de esta primera parte, se pretende otorgar herramientas para
una comunicacion continua entre docentes y alumnos, ensefiar el uso de plataformas con
acceso continuo que permita una variedad de informacion multimedia de toda indole,
optimizar la gestion de la informacion en la escuela y otorgar un mayor control y
seguimiento al progreso académico de los alumnos. Por lo tanto, se abordara el segundo
objetivo especifico que es identificar las caracteristicas que ofrecen las TIC para
desarrollar una vision global e interdisciplinar de la realidad para optimizar el proceso de

aprendizaje en la IPEM N°193 José Maria Paz.

llustracion 1 Diagrama primera parte
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Identificar las caracteristicas que ofrecen las TIC para
desarrollar una vision global e interdisciplinar de la
realidad para optimizar el proceso de aprendizaje en la
IPEM N°193 José Maria Paz

Responsbale:
Equipo directivo
y asesor
pedagdgico

Coordinador:
Asesor
pedagdgico

Destinatario:
Equipo directivo
y docentes

Tiempo: 4
talleres de 6
horas en total

. Fase III: :
Fase I: Trabajo Fase II: . SR e A0
i . Busqueda y oportunidades

colaborativo en Aprendiendo los s @ I

la nube recursos que _Selecclon de para fa

Ca acitacic’)n ofrece la web (L) educacion
P contenidos virtual
educativos en la
web.

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Fase I: Trabajo colaborativo en la nube. Capacitacion

e Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagdgico
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e Coordinador: Asesor Pedagdgico

e Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

e Tiempo: 1 encuentro de 2 horas

e Recursos: PC y conexion a internet

En esta capacitacion se presentara la herramienta Google Suite para docentes en

donde se ensefiara a utilizar diferentes aplicaciones de Google y enfocarlos al area
educativa, navegar con seguridad y sin mensajes externo, se aprenderd a utilizar Google
Backup y Drive, el traductor de google, agrupar correos y grupos de clases (para que los
mensajes se separen por grupos de la escuela), utilizar todos los elementos de un
documento en google desde cero, estrategias educativas digitales y estrategias para
organizar una clase, crear presentaciones y plantillas, compartir y editar documentos
adecuadamente, manejar google sheets y hacer un reporte de calificaciones, realizar
examenes y tener plantillas con google formularios, compartir informacion,
presentaciones, documentos, pdf's, iméagenes, hacer una pagina web a través de Google

Sites, utilizar mapas y expediciones en clase y los complementos y extensiones de google.

llustracion 2 Google suite

Nota: recuperado de Rohvein (s/f.).
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Fase Il: Aprendiendo los recursos que ofrece la web

Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagogico
Coordinador: Asesor Pedagdgico

Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

Tiempo: 1 encuentro de 2 horas

Recursos: PC y conexion a internet

En esta fase se hara hincapié en el contexto educativo el cual se esta atravesando,

partiendo de los esfuerzos, estrategias y recursos que se necesitan para lograr la

continuidad pedagdgica y el acceso a los contenidos educativos por parte de todos los

alumnos. Para ello, se capacitara al personal docente y directivos sobre: los recursos para

crear videos y presentaciones animadas (Mysimpleshow, Moovly, Animaker, Powtoon.

Biteable y VideoScribe). Recursos para la escritura y la presentacion de temas (Paddlet y

Lino). Recursos para realizar presentaciones como Prezzi y Smore. Recursos para crear

mapas conceptuales como Cmap Tools, Cacco, Mindomo. Recursos para podcast como

Audacity.

Fase I11: Busqueda y seleccion de informacion y contenidos educativos en la web.
Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagdgico

Coordinador: Asesor Pedagdgico

Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

Tiempo: 1 encuentro de 1 hora

Recursos: PC y conexion a internet

En esta fase se hara hincapié sobre las practicas de ensefianza — aprendizaje en la

virtualidad, para inspirar herramientas que permitan analizar los criterios para la seleccién

y busqueda de la informacion en internet asi también incorporar herramientas que



24

permitan actualizar los conocimientos técnicos y practicos en esta busqueda de
materiales. Se capacitara sobre los indicadores basicos que se deben tener en cuenta a la
hora de la busqueda y seleccion de informacién como autoridad, actualizacion,
navegabilidad, organizacién, seleccién de contenidos, legibilidad y adecuacién al

destinatario.

Fase IV: Retos y oportunidades para la educacion virtual

e Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagogico

e Coordinador: Asesor Pedagogico

e Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

e Tiempo: 1 encuentro de 1 hora

e Recursos: PC y conexion a internet

Para finalizar con la primera parte de la capacitacion se realizara la Fase 1V que

tiene como objetivo analizar los retos inmediatos de la virtualidad para acompafar a los
estudiantes y lograr el aprendizaje de los contenidos. Se hara foco en el perfil que el
docente debe poseer frente a esta virtualidad como la de ser un sujeto creador, con
elementos motivadores, conciliador, promotor de la participacion y la integracion,
observador del proceso de aprendizaje, impulsor de ideas y organizado. Se tomara y
profundizara sobre los elementos que propone Protea (2020) que son los siguientes:

1. Creacion: Las actividades para garantizar la participacion y apropiacion de
los nuevos conocimientos, requieren de una dedicada exploracién, creacién, adaptacion
y evaluacion.

2. Motivacion: Si bien los entornos virtuales persisten a pesar de la distancia, esta
misma puede provocar que se conviertan en espacios solitarios y frios. Es necesario

mantener la motivacién de quienes participan con evidentes muestras de interés desde la
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docencia.

3. Conciliacion: El trabajo colaborativo y en red es garantia de una participacion
activa y consciente en el entorno virtual, la persona docente debe invitar en todo momento
a la reflexidn, critica y discusion.

4. Observacion participante: El entorno virtual le permite al docente conocer y
estudiar las reacciones en el grupo, por lo que es necesario que evalle, retroalimente y
acomparie al estudiantado.

5. Organizacién: el éxito en un entorno virtual es equivalente a la organizacion
de quien lo gesta, conlleva una planificacion exhaustiva que incluye el momento previo
a la apertura del entorno (seleccion de materiales y actividades), durante el entorno
(facilitar la reflexion y discusion, contestar a preguntas o comentarios) y al finalizar el
mismo (entregar una evaluacion y en la medida que permita el entorno, un material para

el grupo).

Segunda parte: Disefiar propuestas que incluyan el uso de las TIC en las practicas
educativas del IPEM N° 193 para generar nuevas competencias y capacidades docentes

afianzadas en un nuevo contexto socioeducativo.

Introduccién

En el contexto mundial de la educacion, la tarea del docente es adquirir y poner
en practica diversas competencias para generar experiencias de aprendizaje que sean
significativas para los alumnos en su proceso, por lo que el uso de las TICs y la innovacién
se deben adaptar a las necesidades de los estudiantes de hoy en dia, mediante técnicas y
procedimientos que permitan una promocion y transformacion de las practicas

pedagdgicas. Como sostiene Hernandez, Gamboa y Ayala (2014), las competencias de
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los docentes son aquellas habilidades y actitudes que deben desarrollar los profesionales
de la educacion para resolver de manera satisfactorias las situaciones que enfrentan dia a
dia.

La capacitacion constara de 3 jornadas de una hora cada una, a realizarse los dias
sadbados por medio de la plataforma meet, de manera virtual y a cargo del asesor
pedagdgico contratado para tal fin. Con la misma se dara respuesta al tercer objetivo
especifico que es Disefiar propuestas que incluyan el uso de las TIC en las practicas
educativas del IPEM N° 193 para generar nuevas competencias y capacidades docentes

afianzadas en un nuevo contexto socioeducativo.

llustracion 3 Diagrama Segunda parte



Disefiar propuestas que incluyan el uso de las TIC en las
practicas educativas del IPEM N° 193 para generar nuevas
competencias y capacidades docentes afianzadas en un nuevo

contexto socioeducativo.

Responsbale:
Equipo directivo y
asesor pedagogico

J

Coordinador:
Asesor
pedagogico

Destinatario:
Equipo directivo y
docentes

Tiempo: 3 talleres

de 1 hs cada uno

Fase I:
Matematicas y las
TICs

Fase Il: Lengua y

las TICs Fase Ill: Musicay

las TICs

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Fase I: Matematicas y las TICs

e Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagogico

e Coordinador: Asesor Pedagdgico

e Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

e Tiempo: 1 encuentro de 1 hora

e Recursos: PC y conexion a internet

Esta fase tiene como objetivo capacitar al docente sobre las competencias

matematicas y el uso de las TICs, desarrollando una propuesta general para una clase de
la asignatura con la utilizacion de un software, blog, internet y otros recursos y medios
para el correcto desarrollo y mejoramiento de las competencias de los alumnos, para
poder resolver problemas, razonar y avanzar en su aprendizaje. La propuesta incluye la
creacion de un blog por parte del docente, como espacio asi corno con los alumnos, que
contendré videos tutoriales, informacion complementaria, fichas de trabajo y tareas. Para
realizar los calculos matematicos se utilizaran el software graficador winplot, el

graficador graphcalc y/o el programa FW27.

Fase Il: Lenguay las TICs

e Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagogico
e Coordinador: Asesor Pedagdgico

o Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

e Tiempo: 1 encuentro de 1 hora

e Recursos: PC y conexion a internet
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Esta fase tiene como objetivo capacitar al docente sobre las competencias
linguisticas y el uso de las TICs, desarrollando una propuesta general para una clase de la
asignatura con la utilizacién del blog como instrumento para la animacion a la lectura 'y
escrita, diccionarios digitales para elaboracion de ejercicios de ampliacion de vocabulario
(por ejemplo, diccionarios inversos para el estudio de la morfologia, diccionarios de
sinénimos y de términos relacionados para estudios de semantica. Se planificaran talleres
de lengua on line con la utilizacion de bibliotecas virtuales para llevar a cabo actividades
de comprensidn y creacion literaria. Ademas, se disefiaran actividades con periddicos
digitales para trabajar la comprensién y el comentario critico a través de presentaciones
de Power Point que los alumnos deberan desarrollar para mostrar los avances de sus

tareas.

Fase Ill: Musicay las TICs

e Responsable: Equipo Directivo y Asesor Pedagogico

e Coordinador: Asesor Pedagogico

e Destinatarios: Equipo directivo y docentes.

e Tiempo: 1 encuentro de 1 hora

e Recursos: PC y conexion a internet

Esta fase tiene como objetivo capacitar al docente para aprender haciendo y

compartiendo herramientas que permitan brindar clases virtuales de musica. Se trabajara
desde la plataforma Moodle con materiales, actividades, foros, para la participacion y
reflexion. Se aprenderan competencias digitales y se disefiara una estructura didactica a
partir de las Tics como Canva, imagenes interactivas con Genially, herramientas de audio

para cortar y unir fragmentos, descargar mdsica, actividades creativas de audicion,
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elaboracion de videos educativos con Edpuzzle. Herramientas para la creacién de video-
lecciones y pequefios montajes audiovisuales. Actividades interactivas y juegos
educativos con Learning Apps y Genially Publicacién web con Padlet y usos didacticos

para compartir materiales online.

Diagrama de Gantt

llustracion 4 Diagrama de Gantt

MES Y ANO

DETALLE ago-21]  sep21]  oct-21]  nov-21

Fase I: Trabajo colaborativo en la nube. Capacitacion

Fase I1: Aprendiendo los recursos que ofrece la web

Fase I11: Busqueda y seleccion de informacion y
contenidos educativos en la web.

Fase IV: Retos y oportunidades para la educacion
virtual

Fase I: Matematicas y las TICs

Fase Il: Lengua y las TICs

Fase I1l: MUsica y las TICs

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Recursos

lustracion 5 Recursos necesarios para llevar a cabo la capacitacion
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Recursos
Humanos Materiales Econdmicos
Equipo directivo PC, Impresora, tablet, celular

Honorario del
profesional: Asesor
Pedagagico, Licenciado
en Educacion

Asesor Pedagdgico y
coordinador del proyecto | Cuestionarios y ficha de evaluacion
Cuellar Yesica Analia

Docentes Aula, oficina
Fuente: Elaboracion propia (2021).

Presupuesto
llustracion 6 Presupuesto necesario
Tipo Categoria Recurso Descripcion Fuente de financiacion | - Monto
Recursos humanos | Gasto e trabajo[Asesor pedagdgico | Total de 7 horas por 4 meses [Pagado por la insttucion. | $ 33.649,06
PC
Impresoras
Recursos materiales o Celular Elementos necesarios para la |Pagado por el asesor
tecnicos capacitacion pedagdgico
Tablet
Conexion a internet
Total $33.649,06

Referencia: en base a la Escala Salarial docente de Mayo 2021, https:/www.cha.gov.arfescala-salariak-docente/
Fuente: Elaboracion propia (2021).

Evaluacion

La educacion de hoy se encuentra atravesada por la tecnologia, por las TICs las
cuales, con la ayuda de los docentes propicia una herramienta de motivacion, autonomia
y responsabilidades para los alumnos, con el objetivo de involucralos en el uso efectivo
de las mismas, para lograr su proceso de aprendizaje, y también que les sirva de

herramientas para su vida profesional y personal. La aplicacion de estas herramientas no
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solo requiere de su implementacién sino también de su capacitacion continua por parte
de los docentes dadas las diferentes metodologias que van surgiendo dia a dia, y esta
capacitacion es necesaria evaluarla, analizando los objetivos, el por qué y para que de su
realizacion. Una vez finalizada la capacitacion se enviaran a través de google forms los
siguientes cuestionarios, para que luego el asesor pedagdgico realiza un informe final para

presentar a la institucion correspondiente.

Esta evaluacién tiene como objetivo medir las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento del servicio de capacitacion de tal forma que basados en las
apreciaciones se pueda optimizar. Agradezco su contribucién, completando el siguiente
cuestionario. Por favor, responsa utilizando alternativas de calificacion colocando una

X siendo 0 la menor puntuacién y 4 la mayor.

Sobre el curso

items a evaluar 0(1/2|3|4

Cumplimiento del programa propuesto

Contenido tematico teniendo en cuenta su utilidad préctica

Utilidad material para el logro de los objetivos planteados

Utilidad de los talleres

Logro de los objetivos propuestos

La metodologia utilizada dentro del curso le permite identificar

mejoras a realizar en el disefio de su ensefianza
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Sobre el asesor pedagdgico

items a evaluar

Conocimiento y dominio del tema

Habilidad para comunicarse y trasmitir ideas

Habilidad para orientar los talleres

Habilidad para responder preguntas individuales

Habilidad para orientar al grupo hacia los objetivos de la

capacitacion

Puntualidad

Utilizacion de las TICs

Presentacion personal

Respeta las ideas y aportes de los participantes

Favorece el trabajo en equipo

Observaciones y recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Resultados esperados

Ante el contexto de emergencia sanitario a nivel mundial, la educacion también
se vié alcanzada por dicha situacion, en todos los niveles de formacion, surgiendo
diferentes escenarios como resistencias, modos de ver, de aplicar y de asumir la nueva
realidad basada en la innovacion y la tecnologia, enfrentando los docentes la misma, con
las herramientas pedagégicas que poseian. Asi, las TICs se convirtieron en una
herramienta esencial en la ensefianza, emergiendo diferentes herramientas e iniciativas
para su aplicacion. Ante esta situacion, con el plan de intervencion, se espera que los
docentes y directivos de la institucién IPEM N°193 José Maria Paz, tomen las TICs como
un desafio, de manera que, por medio de las capacitaciones presentadas anteriormente,
puedan dar continuidad y generar propuestas pedagdgicas para el dictado de clases, que
implique un aprendizaje tanto del alumnado como de los docentes y directivos.

Ante esta situacion, fue que se disefiaron las diferentes capacitaciones con el
objetivo de que los educadores asuman un nuevo rol, un rol que permita mediar entre la
tecnologia y la educacidn, utilizando nuevas metodologias, nuevas herramientas, nuevas
propuestas pedagogicas, para generar en los alumnos pensamiento critico y reflexivo,
participacion activa y adaptacion constante frente a los cambios que surgieron post
pandemia mundial. De esta manera, se espera que la institucion re organice su curriculo
educativo, se adapte a la innovacion e incorpore los cambios para lograr una ensefianza y

aprendizaje de innovacion al futuro.



35

Conclusiones

Partiendo de la problematica identificada en la institucion IPEM N°193 José Maria Paz,
dados los ultimos tiempos una falta constante por parte de los alumnos en virtud de la
continuidad académica, generado por su falta de interés o también por la falta de
herramientas necesarias y teniendo en cuenta que el desarrollo de las clases en afio lectivo
2021 fue casi exclusivamente de manera virtual, es que se propuso capacitaciones para
los docentes mediante un plan de intervencion con el objetivo de brindar herramientas
tecnoldgicas que permitan desarrollarse en el aula, a través de plataformas que se emplean
en el presente para impartir clases, permitiendo captar la atencion de los mismos,
buscando preparar a los docentes con todas las herramientas necesarias para que los
estudiantes continten aprendiendo, sin poner en pausa su educacion.

Se llevaron a cabo diversas jornadas de capacitacion destinadas a identificar las
caracteristicas que ofrecen las TIC para desarrollar una vision global e interdisciplinar de
la realidad para optimizar el proceso de aprendizaje en la institucion y disefiando nuevas
propuestas que incluyan el uso de las TIC en las practicas educativas de dicha institucion
para generar nuevas competencias y capacidades docentes afianzadas en un nuevo
contexto socioeducativo. La elaboracion y puesta en marcha de las capacitaciones se
centraron en la utilizacion de la tecnologia 3.0, recursos webs, videos, gamificacion,
canales de ensefianza y aprendizaje de manera flexible para los alumnos y los docentes,
conociendo las diferentes posibilidades digitales para ensenar.

El impacto que van a generar este plan de intervencion en la institucion es la
influencia de la tecnologia y la manera de comunicar e interactuar con los alumnos y con
la institucidn en conjunto, como generadora de oportunidades de innovacién en el proceso
de ensefianza, modificando la forma y contenido de este proceso, cuya implicancia no es

solo formar un ambiente educativo tecnoldgico sino también construir una ensefianza
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pedagdgica a largo plazo. Con respecto a los beneficios que obtendra la escuela y la
comunidad educativa en general, es que contara con docentes capacitados, informados,
actualizados en los nuevos procesos de ensefianza basados en la tecnologia, la labor del
docente es una labor transformadora capaz de generar nuevas competencias para el uso
frecuente de las TICs.

El docente a partir del uso de las TICs incorporara competencias que permitiran
aprovechar las nuevas herramientas tecnoldgicas para afrontar los retos educativos. No
se debe dejar de mencionar las fortalezas del plan de intervencion, como un aporte a la
educacion y la sociedad en su conjunto, que permite visibilizar la adaptaciéon y la
flexibilidad a los cambios educativos mediante la incorporaciéon de las TICs por parte de
los docentes, entendiendo que es un proceso a largo plazo, es decir, que una vez que se
implementa debe ser revisado, reajustado y reaplicado teniendo en cuenta los factores y
el contexto de ese momento, por eso se recomienda su revision periodica.

En cuanto a limitaciones, se puede mencionar el factor conectividad, ya que si
alguna de las partes no tiene buena conexion puede ser un problema para desarrollar una
buena capacitacion, por lo tanto, se debe verificar la conexion antes de comenzar cada
capacitacion y estar seguros de qué todos los participantes puedan recibir la mismay, de
lo contrario, hacer los ajustes necesarios, por ejemplo, ajustar calidad de audio y video.

En conclusion, la incorporacion de las TICs permite formar un nuevo concepto de
ensefianza basada en la innovacion y en el desarrollo de competencias por parte de los
docentes que permite trabajar en equipo, con creatividad e iniciativa con una mirada
global e interdisciplinaria dando la oportunidad a los docentes de desarrollar sus

actividades dentro del aula con mayor innovacion y planificacion.
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