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Resumen

Se propone una estrategia multidimensional para implementar un plan interdisciplinario
basado en el uso creativo de TICs y el ABP para una mejora integral del nivel de idioma
Inglés en la primaria del Instituto Santa Ana, Cérdoba. La problemaética detectada esta
vinculada al rendimiento académico y la accesibilidad de los exdmenes internacionales.
Se aborda desde la linea temadtica “Modelos de aprendizajes innovadores” e incluye
como principales estrategias el aprendizaje basado en proyectos, el uso critico de TICs y
el crowfunding como herramienta de autogestion. El plan se desarrolla en seis etapas, de
julio a noviembre de 2021. Las actividades propuestas son virtuales, sincronicas y asin-
cronicas -Classroom y Meet-. La evaluacion propuesta adhiere a una perspectiva inter-
subjetiva y se basa principalmente en la evaluacion formativa por medio de rubricas y
cuestionarios. Se espera que en la etapa de implementacion los docentes de las asignatu-
ras Musica, Plastica, Story Telling y Drama Workshop realicen proyectos artisticos in-
terdisciplinarios. En conclusion, se pondera la implementacion de modelos de aprendi-
zajes innovadores como una forma de abordar el proceso de ensefianza aprendizaje prio-
rizando la formacién integral de la persona. Se promueve el trabajo colaborativo, la
construccidon conjunta del conocimiento, la creatividad y la formacion en valores como
la solidaridad, la ayuda al préjimo y la equidad, apuntando a fortalecer la identidad de la
comunidad escolar, los vinculos interpersonales y transformacion de la propia realidad.
Se recomienda la capacitacion de todo el personal docente para la implementacion a fu-

turo de proyectos en todas las areas y niveles del instituto.

Palabras claves: Innovacion Pedagégica — Proyecto de Educacion — Educacion

Artistica — Aprendizaje Activo.



Introduccion

El presente plan de intervencion busca lograr un abordaje integral de la
problematica especifica detectada en el Instituto Santa Ana, desde la perspectiva de los

modelos de aprendizaje innovadores como linea teméatica orientadora.

Ahora bien, ;qué son los modelos de aprendizajes innovadores? Como una
primera aproximacion es posible afirmar que es un tipo de aprendizaje que se centra en
la ensenanza de valores holisticos, para que el alumno pueda desarrollar las habilidades
necesarias para adaptarse a las situaciones y resolver problemas en el futuro. (Matos

Ayala, 2018).

Si bien puede parecer una definicion trivial, da una pista clara en relaciéon a la
necesidad de renovacion que se da en los sistemas educativos en general, y en particular

en nuestro pais. Y también nos orienta sobre el rol de los docentes en ese proceso.

En primer lugar, el cambio de paradigma en cuanto a la concepcion del
aprendizaje y la idea del alumno como sujeto activo que construye conocimiento dista
bastante de algunas précticas pedagogicas enquistadas en la tradicion escolar: las tareas
mecanicas o repetitivas, la memorizacion, la utilizacion estatica del espacio, la excesiva
fragmentacion del saber en campos disciplinares, la falta de vinculacion del aprendizaje

con la vida no-escolar.

En segundo lugar, la pandemia de sars-cov19 expuso atin mas los puntos débiles
de las escuelas, que si bien son esenciales como agentes de custodia y construccion
comunitaria, apenas han podido en muchos casos hacer frente al desafio de la educacion
no presencial mediada por TICs. Si bien hay avances importantes, aun es necesaria una

mejora en la formacion docente -y en la formacidon continua- que permita una



adaptacion dindmica de la escuela a los cambios veloces que se dan en la sociedad del

conocimiento.

Por supuesto este tema no es nuevo, podemos citar antecedentes que dan cuenta
de esta preocupacion. La UNESCO, en “Enfoques estratégicos sobre las TICs en
educacion en América Latina y el Caribe” (2014) sefala la importancia de comprender
que no se trata de simples herramientas, sino que implican la constitucion de nuevas
narrativas, vinculos, estéticas, formas de construir identidad y perspectivas sobre el
mundo. Por eso es vital la inclusion de las TICs desde una perspectiva critica y no
instrumental, porque el acceso implica habitar el mundo. La escuela, como principal
agente educador, socializador y constructor de identidad y ciudadania, no puede

permanecer ajena a esta realidad.

En Argentina la normativa vigente hace referencia a “desarrollar las
competencias necesarias para el manejo de los nuevos lenguajes producidos por las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacion” (Ley de educacion nacional N°

26.206, 2010, art.11 inc. m).

En la provincia de Cérdoba la Ley de Educacion provincial N° 9.870 (2010)
sigue los mismos lineamientos, y cuenta con la Unidad de Educacion Digital, que es una
iniciativa de la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Coérdoba para integrar la comunidad
educativa en la cultura digital, favoreciendo la innovacidon pedagogica, la calidad

educativa y la inclusion socioeducativa.

La Unidad de Educacion Digital (2021) en su sitio web ofrece orientaciones

curriculares y enfoques pedagogicos con TICs para los diferentes niveles del sistema



educativo, privilegiando el aprendizaje basado en retos y el aprendizaje invertido
(Flipped schools), estrategias que son tenidas en cuenta en el presente plan de

intervencion.

El Instituto Santa Ana es una escuela bilingiie con doble jornada, cuyo proyecto
institucional considera la formacion de los ciudadanos del futuro como personas
comprometidas con la comunidad, creativas, solidarias, y también expertas en el idioma

inglés y en el uso de tecnologias. (Universidad Siglo 21, 2019).

Considerando lo expuesto en cuanto a antecedentes y el perfil institucional, la
problematica detectada se vincula al area inglés en cuanto rendimiento y acceso a los
examenes internacionales en el nivel primario. La presente propuesta busca una mejora
integral en dicho ambito proponiendo un plan integral que involucra el uso creativo de
TICs, el aprendizaje basado en proyectos como estrategia didactica y el crowfunding

como herramienta de autogestion.

Presentacion de la linea tematica

La eleccion de la linea tematica para el presente plan de intervencion surge del
perfil del Instituto Santa Ana, de sus necesidades como comunidad y también como una
forma de dar respuesta a una problematica actual que interpela a la escuela como
formadora de los ciudadanos del futuro.

En las ultimas décadas es evidente una aceleracion exponencial en los avances
tecnologicos, que en interaccidon con otros factores han modificado la forma de vivir de
las personas en todos los ambitos: el trabajo, el acceso conocimiento, la comunicacion,
la construccion de la propia identidad, las relaciones personales, y la lista sigue... Dando

lugar a lo que entendemos por sociedad del conocimiento.



En la vida cotidiana se han adoptado incontables habitos tecnologicos para
resolver problemas que van desde una compra online hasta realizar una consulta médica
por videollamada. La comunicacion entre las personas nunca fue tan rapida y efectiva
para acortar distancias. No obstante, en el ambito de la educacion, las TICs aun no se
utilizan provechosamente: las escuelas siguen reproduciendo modelos obsoletos de
ensenanza. Ademas, subsisten practicas y concepciones del aprendizaje vinculadas a la
escuela del siglo pasado que nada tienen que ver con el mundo actual, y que no tienen
asidero en el conocimiento mas reciente aportado por la ciencia respecto a la educacion
y los procesos de aprendizaje.

Durante el 2020, la pandemia producida por el virus COVID-19, puso atn mas
en evidencia las falencias de los sistemas educativos y el enorme desafio que implica
superar el obstaculo de la desigualdad en América Latina.

Furlan, Quinn, Drummy y Gardner (2020), en el informe “Reinventando la
educacion: el futuro del aprendizaje”, afirman: “casi uno de cada cinco alumnos no
alcanza un nivel minimo basico de habilidades para resultar socialmente funcionales en
la actualidad.” (p. 3)

Oppenheimer (2014) sostiene que “gran parte del rezago tecnologico
latinoamericano proviene de la escuela primaria y secundaria, donde la calidad
educativa se ha quedado cada vez mads atras del resto del mundo” (p. 31) y que el
desafio sera mejorar la calidad de los sistemas educativos y su insercion a nivel global.

Si bien la innovacidon tecnoldgica resulta un pilar fundamental para la
transformacion educativa necesaria, conviene profundizar en la idea mas alla de las

apariencias. Tal como expresa Aldana (2019), la innovacidon educativa no significa



llevar a las aulas cuanto dispositivo sea posible, sino mas bien explorar aquello que
implique un cambio en favor de la dignidad y la vida plena de las personas.

En este sentido, es preciso considerar que la innovacion no busca
necesariamente “inventar cosas” o la originalidad, sino la expansion de posibilidades de
las comunidades humanas en el marco de una autodefinicion de mision. (Vignolo,
1998).

La innovacién educativa entonces tiene mas que ver con explorar modelos de
aprendizajes que tiendan a fomentar el pensamiento critico, generar experiencias que
impliquen la curiosidad y la emocion, crear vinculos genuinos y redes humanas que
sostengan a las personas y que mediante un trabajo colaborativo permitan buscar
soluciones creativas a los problemas.

Lo esencial es fomentar la adquisicion de las habilidades para que las personas
puedan desenvolverse con plenitud en la sociedad del conocimiento. Evidentemente la
tecnologia tiene un papel fundamental, pero no es un fin en si mismo. (Aldana, 2019).

Es necesario entonces, también en términos de innovacion educativa,
comprender que los nifilos como seres sociales construyen conocimiento solo si pueden
vincularse emocional y afectivamente con sus pares, docentes y con el contenido
propiamente que se quiere enseflar. Tal como  expresa Immordino-Yang en
“Emociones, aprendizaje y cerebro”:

No podemos pensar mas el aprendizaje como separado o perturbado por
la emocion (...) los profesores y los estudiantes estan interactuando
socialmente y aprendiendo el uno del otro de maneras a las que no se les
haria justicia examinando solo el “frio” aspecto cognitivo de las

habilidades académicas. Como otras formas de aprendizaje e interaccion,



la construccion de conocimiento académico implica integrar la emocion
y la cognicion en el contexto social” (2016, p. 134).

Ademas, tal como sostiene Furlan et al. (2020), “lo digital pasé de ser un simple
sistema de transmision a un mecanismo sélido de desarrollo cultural y conectividad
social” (p. 9). Esto permite no solo un proceso significativo de ensefianza-aprendizaje
sino también la promociéon de herramientas tecnoldgicas que favorecen la
transformacion necesaria para que se pueda mejorar sustantivamente la realidad de la
institucion, la comunidad y los alumnos, a la vez que se adquieren habilidades valiosas.

Ante este escenario, es urgente optar por la innovaciéon como camino para
subsanar las falencias en el ambito educativo, entendiendo este concepto como
complejo y abarcativo de multiples dimensiones, tal como se ha expresado previamente.

El Instituto Santa Ana expresa en su Proyecto Educativo Institucional la
voluntad de formar los ciudadanos del nuevo siglo:

Apelamos a la construccion colectiva del conocimiento, desde el deseo,
la curiosidad, el uso de nuevas tecnologias, el trabajo compartido y la
idoneidad de nuestro personal docente para formar egresados preparados
para la vida, muiidos de conocimientos, estrategas del conocimiento pero
fundamentalmente buenas personas. (Universidad Siglo 21, 2019, p. 34).

Ademas, tanto la mision como los valores institucionales son congruentes con la
busqueda permanente de innovacion educativa. Por eso el presente plan de intervencion
toma como temadtica fundamental los modelos de aprendizajes innovadores, a fin de

brindar una posible soluciéon a una necesidad de la institucion.

Sintesis de la institucion seleccionada
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La institucion se autodefine en su sitio web de la siguiente manera: “Calidad
educativa, calidez humana. Instituto Santa Ana es un colegio bilingilie Inglés. Bachiller
con orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales. Mixto, laico, de doble escolaridad
y con una trayectoria desde 1980 en Cordoba.” (Universidad Siglo 21, 2019, p. 7).

El Instituto Santa Ana se encuentra en el barrio Argiliello de la ciudad de
Cordoba, en la calle Ricardo Rojas 7253 (C.P 5147). Los datos de contacto son:

° Teléfono: (03543) 420449 — 421133

) E-mail: info@institutosantaana.edu.ar

° Sitio web: www.institutosantaana.edu.ar

La escuela cuenta con un edificio propio emplazado en la parte norte de la
ciudad, un area poblada casi en su totalidad y en la cual las familias tienen una posicion
socioeconomica media.

La misma cuenta con una valoracion positiva de la comunidad, de otras
instituciones y de la Direccion General de Ensefianza Privada (DIPE). Actualmente
asisten 407 alumnos y 72 docentes distribuidos en dos turnos.

El Instituto Santa Ana tiene una historia particular que ha forjado su identidad y
que guia su crecimiento y proyeccion actual. Fue creado en 1980 por iniciativa privada,
debido a que las familias fundadoras anhelaban una formacion bilingilie castellano-
inglés para sus hijos, pero les era imposible brindar ya que en la zona no existia ninguna
escuela con dichas caracteristicas.

La eleccion del predio donde se encuentra la escuela se debid a la necesidad de
un amplio espacio verde que permitiera desarrollar actividades en contacto con la
naturaleza. La propiedad adquirida contaba con dicho espacio y ademds una casona

donde inicialmente funcionaban las aulas y dependencias administrativas.
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Posteriormente se construyo6 el edificio principal, asi como otras dependencias para ser
utilizadas como comedor y sala de computacion.
Se propuso contemplar las inquietudes de un sector poblacional que
aspiraba a esta educacion bilingiie, en un ambito en donde se diera
especial énfasis a valores esenciales del hombre: la libertad, la
solidaridad, el respeto, la honestidad y la individualidad, donde el nifio y
su familia encontraran la posibilidad de fortalecer su autoestima y
prepararse para la apertura a la sociedad. (Universidad Siglo 21, 2019, p.
27).

En marzo de 1980 comenzaron las actividades con el nivel inicial, primer y
segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad de doble escolaridad, con el
dictado de clases en castellano durante la mafana e inglés por la tarde, surgi6 en ese
momento y se mantiene hasta la actualidad.

Las familias fundadoras buscaron que la institucion se oriente a una formacion
integral, siendo la libertad y la creatividad los pilares fundamentales del proyecto
educativo.

Inicialmente se constituyd una sociedad andénima compuesta por tres inversores
que se distribuian las tareas administrativas y pedagdgicas. En 1982 la escuela recibio6 la
resolucion de adscripcion a la ensefianza oficial y se construyd en Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

En 1984 se inaugurd el edificio para la educacion primaria, donde actualmente
se desarrolla también la secundaria. Al pasar los afios la organizacion incluy6 dos
directores de primaria para los Departamentos de Castellano e Inglés y dos directores de

secundaria con idéntica division de tareas.
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Mas recientemente, en 2017, se realizaron modificaciones en la casona antigua
que proporcionaron nuevos espacios: un salon de usos multiples, dos anexos de uso
general y dos patios. El mismo afio se incorpora una segunda division en la sala de 3
anos del nivel inicial, dando asi comienzo a un crecimiento sostenido de la institucion
que perdura hasta la actualidad.

El instituto se rige por una mision. En el apartado “Area Educativa” del sitio
web esta claramente explicitado:

Apelamos a la construccion colectiva del conocimiento, desde el deseo,
la curiosidad, el uso de nuevas tecnologias, el trabajo compartido y la
idoneidad de nuestro personal docente para formar egresados preparados
para la vida, muifiidos de conocimientos, estrategas del conocimiento
pero fundamentalmente buenas personas. (Instituto Santa Ana, s.f., parr.
5).

Ademas, se trabaja para lograr la excelencia académica y un amplio dominio del
idioma inglés. Como escuela bilingiie busca formar comunicadores competentes y
promueve la expresion a través de distintos lenguajes artisticos, inculca el cuidado del
medio-ambiente e incentiva la participacion y el compromiso social.

El colegio propone, desde su proyecto Institucional, la formacién integral del
hombre del nuevo siglo: la educacion sustentada en los valores éticos, la conciencia del
esfuerzo como medio para la superacion personal y el logro de metas en una actitud de
verdadero compromiso social y comunitario.

En cuanto a la vision, el Instituto Santa Ana considera a cada alumno como

un ser Unico, con una historia y un contexto que se conoce y con un

proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que
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desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en
su rol de actores y lectores criticos de la realidad que los rodea.
(Universidad Siglo 21, 2019).

Para lograr esa vision la institucion manifiesta en su PEI (Universidad Siglo 21,
2019) que se vale de tres principios: saber, saber razonar y saber ser, los cuales guian la
formacién en ambos idiomas y se plasman en actividades tales como “proyectos
interdisciplinarios, trabajos de autogestion, programas de intercambio cultural, uso de
herramientas informaticas, produccion desde la tecnologia y creaciones literarias,
musicales y plasticas”. (Instituto Santa Ana, 1982, p.5).

En el Instituto Santa Ana la calidad educativa no se acota al rendimiento
académico sino que estd orientada a una educacion integral, que busca formar buenas
personas valiéndose de un ambiente escolar respetuoso en el que se desarrollan vinculos
saludables.

Para tal fin, el establecimiento educativo ha planteado desde sus origenes un
perfil del egresado basado en ciertos valores fundamentales. El PEI especifica que se
espera que los alumnos sean solidarios, respetuosos, comprensivos y leales con sus
pares. (Universidad Siglo 21, 2019)

En el “Acuerdo Escolar del Convivencia” (Universidad Siglo 21, 2019) hay en
primer lugar una carta redactada por el equipo directivo en la que se expresa claramente
el rol central de los valores en la propuesta educativa:

“Estamos convencidos que el sistema de normas que orientan el
comportamiento individual y social dentro del contexto escolar, debe

partir de la conciencia y compromiso con ciertos valores, y que estos
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valores deben ser ensefiados desde la accion y el ejemplo conjuntamente
con la palabra” (p. 1)

En el mismo documento se mencionan especificamente esos valores: “el respeto,
la tolerancia, la solidaridad, la ayuda al prdjimo, la honestidad, la responsabilidad, el
compromiso, el esfuerzo (...) la verdad y la equidad” (p. 2).

Por ultimo, en el tercer apartado del mismo acuerdo se detallan y definen los
valores. Considerando el objetivo del presente plan de intervencidon cabe destacar la
identidad, entendiendo éste valor como “aquel en donde las personas, con sus
diferencias, se consideran una misma sin perder su propia esencia. Ninguno de nosotros
es tan bueno como todos nosotros juntos. En Santa Ana hablamos de familia, somos
todos una gran familia” (p. 3).

La organizacion curricular del Departamento de Inglés en la educacion primaria
estd orientada a un enfoque comunicativo y lidico, e incluye en el turno tarde las
siguientes asignaturas: Plastica, Musica, Story Telling y Drama Workshop (Universidad
Siglo 21, 2019).

Al finalizar la educacion primaria los alumnos tienen la posibilidad de rendir un
examen internacional para certificar los conocimientos adquiridos. Para tal fin la
institucion articula con Cambridge Assessment English. El costo del examen corre por
cuenta de cada familia. (Universidad Siglo 21, 2019).

En cuanto a los recursos materiales y humanos se detallan a continuacion
unicamente aquellos que resultan relevantes para el presente plan de intervencion:

) Recursos materiales: la escuela cuenta con computadoras, conexion a

internet, proyector, equipo de musica, parlantes, micréfonos y diversos



instrumentos musicales:

guitarras,

ukeleles,

flautas,

cajones,

15

campanas,

cascabeles, maracas, panderetas, etc. (Universidad Siglo 21, 2019, Leccion 16).

) Recursos humanos: un director de primaria del Departamento de

Castellano, un director del Departamento de Inglés, doce docentes del nivel

primario y cinco docentes de arte, musica y computacion. (Universidad Siglo 21,

2019, Leccion 17).

Imagen N° 1

Organigrama del Instituto Santa Ana

Administracion [PEE——
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* Educacion primaria castellano
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+ Educacion secundaria inglés

==

Deporte ]

Fuente: Universidad Siglo 21 (2019).

Delimitacion del problema

h.
N Comunicacion
institucional Auxiliar docente

Gabinete

Se observa que en la formacion bilinglie en idioma inglés del turno tarde en el

nivel primario hay una problematica susceptible de intervencion. Tal como se explicita

en el apartado “Concepcion del curriculum y evaluacion” referido al 4rea Inglés:

La recepcion de alumnos sin un nivel adecuado de inglés debido a una

escasa matricula siempre ha sido un problema que resolver porque se
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deben poner en marcha cursos niveladores o bajar el nivel del inglés. No
todos los alumnos rinden los examenes internacionales; una de las causas
puede ser el hecho de que son muy costosos para las familias.
(Universidad Siglo 21, 2019, p. 69).

Entonces, por un lado hay un nivel desigual de inglés en los alumnos, que ocurre
por la necesidad de favorecer la captacion de matricula. Los ingresantes carecen de una
formacion previa adecuada a los estandares del Instituto Santa Ana, que tiende a generar
una dificultad especifica en el area. Esto en definitiva perjudica la calidad educativa
respecto a la formacion bilingiie porque implica bajar el nivel de inglés.

Por otro lado, a esto se suma la dificultad econémica de algunas familias para
afrontar el costo de los exdmenes internacionales que la escuela promueve articulando
con las Universidades Cambridge y London. (Universidad Siglo 21, 2019). Esto genera
una situacion de desigualdad en la comunidad escolar.

En lineas generales, es posible afirmar que la problematica tiene al menos tres

variables identificables en las cuales es posible generar una intervencion:

1. Recursos pedagogicos.
2. Tecnologia y comunicacion.
3. Recursos economicos/ Autogestion.

Objetivo general
® Implementar un plan interdisciplinario basado en el uso creativo de TICs y el
ABP para una mejora integral del nivel de idioma Inglés en la primaria del
Instituto Santa Ana, Cérdoba.

Objetivos especificos
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® Capacitar en el manejo de APB y TICs a los docentes de las asignaturas del
turno tarde del Instituto Santa, quienes imparten las materias especificas del area
inglés: Plastica, Musica, Story Telling y Drama WorkShop.
® Disefiar un eje tematico que permita el desarrollo de producciones artisticas en
todas las materias involucradas, como un medio para que los estudiantes logren
un aprendizaje significativo del idioma y generen contenido artistico de calidad
en formatos fisicos y digitales.
® Promover una campafa de crowfunding que involucre a toda la comunidad para
la difusion de las producciones artisticas de los alumnos y la generacion de
recursos econémicos que permitan el acceso a un mayor nimero de estudiantes a
los exdmenes internacionales.
Justificacion
El presente plan intenta lograr una mirada integral y compleja respecto de la
problematica detectada. Al entender que la situacion que se pretende mejorar es
multicausal, se abre un abanico de posibles soluciones desde diversas dimensiones de la
realidad. A continuacion se especifican acorde a las variables indicadas previamente.
1. Recursos pedagdgicos
Alli donde los materiales y pedagogias tradicionales no alcanzan para superar el
problema planteado, es viable intentar aplicar modelos de aprendizajes innovadores. Por
tal motivo este primer apartado tiene que ver con la innovacion y la aplicacion de
modelos de aprendizajes que generen experiencias significativas para la comunidad del
Instituto Santa. Si bien hay una clara orientacion de la institucion en éste sentido, se

observa que es posible una mejora en cuanto a la calidad de éste proceso.
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Tal como expresa Vignolo en “Zen en el arte de innovar” (2001): generar
innovacion (...) requiere una clara y explicita declaracion de mision, en la cual los
ideales, valores y emociones que tengan que ver con comunidades concretas son
centrales y hacen la diferencia.” (p. 8).

El Instituto Santa Ana, tal como se expuso en el apartado “Sintesis de la
institucion”, tiene una mision y vision perfectamente coherentes con la naturaleza del
presente plan de intervencion. A esto se suma el espiritu familiar y solidario de la
comunidad educativa, aspectos que sin duda favorecen a la innovacion. (Universidad
Siglo 21, 2019)

Otro aspecto fundamental en cuanto a innovacidn tiene que ver con el trabajo en
equipo como medio para la construccion de aprendizajes significativos. No hay
posibilidad de innovacion ni aprendizaje profundo si las personas no logran vinculos
saludables y de genuina cooperacion.

En palabras de Vignolo (2003): “La capacidad de producir valor de una
organizacion humana no depende centralmente de la capacidad de generar valor de las
personas que la conforman sino de las relaciones que estas establezcan entre si. jObvio,

"’

(no?!” (p. 19). Por tal motivo todas las actividades planteadas implican instancias de
reflexion y produccidn conjunta, ya sea en las capacitaciones del personal docente como
en las posteriores actividades pedagogicas orientadas a los estudiantes.

Respecto al arte y la creatividad como medio para la adquisicion de aprendizajes
significativos, cabe destacar que los procesos cognitivos ocurren de diversas maneras, y

que dichos procesos muchas veces no encajan en los formatos y practicas pedagogicas

tradicionales.
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Considerando los aportes recientes de la neurociencia afectiva al campo de la
educacion, ahora se entiende que el aprendizaje implica construir activamente redes
neuronales que conectan funcionalmente muchas areas del cerebro, y que ésto no es
posible sin un entorno vincular favorable y sin emocion. Tal como explica Immordino-
Yang (2016):

Debido a la naturaleza constructiva de este proceso, las redes de
diferentes estudiantes pueden diferir, de acuerdo con las fortalezas
neuropsicologicas y con las predisposiciones de la persona, y con el
contexto cultural, fisico y social en el que las habilidades se construyen.
El trabajo de la educacién es brindar apoyo a nifios con diferentes
perfiles neuropsicologicos para desarrollar habilidades eficientes y a la
vez flexibles.” (p. 117)

Por tal motivo, generar situaciones novedosas de aprendizaje, que favorezcan las
interacciones entre los estudiantes, la toma de decisiones y la realizacion de actividades
artisticas que impliquen creatividad y emocién, puede ser un camino alternativo que
sirva de soporte para mejorar las habilidades lingiiisticas de los estudiantes que por los
medios tradicionales no han alcanzado aun el rendimiento académico esperado por la
institucion en el area Inglés.

Para tal fin, el aprendizaje basado en proyectos surge como la alternativa mas
apropiada para el caso y tiene vastas posibilidades de aplicacion considerando el eje
tematico sugerido: The Beatles, la pelicula animada Yellow Submarine de 1968.

Dicha agrupacion y especificamente la obra citada ofrece recursos pedagogicos
valiosos para las cuatro asignaturas involucradas: respecto de los recursos graficos, es

una obra de estética pop psicodélica que admite analisis y recreaciones compatibles con
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los contenidos de Plastica del nivel; en cuanto a Musica hay dos dimensiones
significativas, por un lado propiamente la musica, susceptible de ser arreglada para
realizar producciones musicales con los alumnos, y las letras en inglés que ademas
admiten su analisis poético y traduccién. Ademads, la trama de la pelicula va presentado
las canciones a medida que cuenta una historia con una estructura clara que puede ser
abordada desde Story Telling. Por ultimo, los personajes presentados son consistentes y
es posible imaginar con ellos actividades que recreen escenas de la pelicula pero
también escenas alternativas con guiones producidos por los alumnos o improvisadas
(Drama workshop). Entre muchas otras posibilidades.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, los proyectos artisticos y sus
respectivos productos implicaran la produccion grupal y la interaccion de al menos dos
areas en cada caso, a modo de ejemplo se sugieren: postales con ilustraciones y letras,
libros con microrelatos e ilustraciones, producciones audiovisuales y musicales,
podcast, etc.

Ademas, el arte en sus diversas manifestaciones -plastica, musica, teatro,
literatura- ofrece multiples posibilidades de conectar con la emocion, de encontrar
aquello que nos hace humanos y que nos une, y de expresarlo en diversos formatos que
cada estudiante puede elegir de acuerdo sus intereses e inclinaciones artisticas
particulares, integrado con el idioma Inglés en las asignaturas sefialadas.

Cabe destacar que los cursos en el area inglés se encuentran organizados por
niveles (Universidad Siglo 21, 2019). De ésta manera se retine en un curso un grupo de
nifios de diferentes edades pero con un nivel de idioma similar.

La presente propuesta busca a través del Aprendizaje Basado en Proyectos

(ABP) que los alumnos conformen diferentes grupos de trabajo optando por los
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proyectos artisticos en los cuales manifiesten un interés por su lenguaje especifico
(Plastica, musica, story telling -literatura- y drama worshop -teatro-), vinculando de ésta
forma estudiantes con diferentes niveles de idioma inglés, situacion que favorece
justamente a los estudiantes que poseen un nivel mas elemental.

Ademas, cada proyecto es disefiado considerando la participacion activa de los
alumnos, generando un mayor nivel de implicacion con el contenido y favoreciendo el
trabajo grupal. Asimismo, cada proyecto tiene el potencial para involucrar varios
espacios disciplinares, buscando generar producciones artisticas que involucren siempre
al menos dos lenguajes artisticos. Para tal fin resulta pertinente la capacitacion al equipo
docente en cuanto a ABP.

2. Tecnologia y comunicacion

El uso de TICs esta presente en el proyecto institucional, no obstante es posible
un uso mas eficiente de las mismas que implique su utilizacién como recurso
pedagbgico no accesorio sino estructural del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En la actual situacion de pandemia, un manejo asertivo de dichas tecnologias
permite la continuidad pedagodgica en general y del presente plan de intervencion en
particular, que ademds satisface lo que explicita el PEI en el apartado “Perfil del
alumno”: saber, saber razonar y saber ser. Utilizando para tal las siguientes
herramientas: proyectos interdisciplinarios, trabajos de autogestion, uso de informatica,
producciones desde la tecnologia, creaciones literarias, musicales y plasticas.
(Universidad Siglo 21, 2019).

En cuanto a las TICs, si bien no son un fin en si mismo, la normativa vigente
promueve su aplicacion y ensefianza. Ley de Educacion Nacional N.° 26.206, aprobada

en 2006, establece como uno de sus objetivos “desarrollar las competencias necesarias
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para el manejo de los nuevos lenguajes producidos por las tecnologias de la informacion
y la comunicaciéon” (art.11 inc. m). La de Educacion Provincial N° 9870 establece los
mismos objetivos.

Segiin se expresa en el informe “Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en la escuela” (2018), realizado por el Ministerio de Educacioén de la
Provincia de Cordoba, la incorporacion de las TICs es transversal y debe trabajarse en
todos los campos del conocimiento y espacios curriculares. La escuela debe constituir
un entorno enriquecido de aprendizaje donde los docentes puedan entramar y
resignificar el conocimiento disciplinar y pedagodgico que ya poseen, con nuevo
conocimiento tecnoldgico. En cuanto a los estudiantes, se debe fomentar el uso de TICs
para el desarrollo cognitivo, creativo, social, multicultural y plurilingiistico. Por lo
expresado anteriormente, el presente plan de intervencion propone una mejora
coherente con la normativa.

Es pertinente entonces incluir en la capacitacion docente el manejo de TICs,
entendiendo éstas ampliamente como software y especialmente aplicaciones de
teléfonos moviles y tablets que posibilitan una comunicacion fluida en la comunidad
escolar, los estudiantes entre si y con los docentes implicados, y que también
constituyen un elemento central de los proyectos artisticos como herramientas de
produccion. Es condicién que sean gratuitas y accesibles para cualquier dispositivo, a
fin de lograr un mayor nivel de integracion.

3. Recursos econémicos y autogestion

Respecto a la situacion econdmica planteada que genera una desigualdad de

acceso a los examenes internacionales, es viable una intervencion orientada

especificamente a eso y que ademads se vincula directamente con las otras variables: la
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posibilidad de utilizar los resultados de los proyectos artisticos como recompensas en
una campafia de financiamiento colectivo o crowfunding puede resultar profundamente
motivadora y aportar una experiencia significativa en la formacién en valores que
propone el Instituto Santa Ana en su Acuerdo de Convivencia: solidaridad, ayuda al
projimo, responsabilidad, compromiso, esfuerzo, equidad, entre otros. (Universidad
Siglo 21, 2019).

Si se plantea debidamente la accion solidaria para colaborar con las familias que
necesitan una ayuda para costear los examenes internacionales, esa puede ser la
motivacion que haga que la comunidad se sensibilice y predisponga a llevar adelante las
actividades. De esta manera es factible que los docentes participen de las capacitaciones
y los estudiantes encuentren un lugar para sumarse a la propuesta desde las asignaturas
involucradas. La ayuda mutua y la concrecion de una red solidaria fortalece la identidad
y sentido de pertenencia de la comunidad escolar.

Todo lo recaudado estd destinado a ayudar economicamente a las familias de
sexto afio de primaria, cuyos hijos retinen las condiciones para realizar los examenes
internacionales en Cambridge pero no cuentan con los recursos para costearlos. La
institucion en didlogo con las familias debe acordar cual es la mejor forma de
distribucion de la ayuda, cerrando asi un circulo solidario que se espera que contribuya
a lograr los objetivos planteados en el presente plan de intervencion.

En resumen, la presente propuesta busca ofrecer una linea de accion basada en el
ABP y uso de TICs como modelos de aprendizajes innovadores que tienden a mejorar el
rendimiento académico en el area inglés mediante experiencias interdisciplinarias de
aprendizaje en 4°, 5° y 6° afno del nivel primario. Las mismas estan orientadas a la

produccion artistica (musical, grafica, literaria y teatral) de proyectos con un eje
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tematico comun relacionado a la cultura britanica (The Beatles), que tiene por finalidad
generar productos digitales y fisicos aptos para el intercambio en el modelo de
financiamiento colectivo “crowfunding”. De ésta manera ademds se hace posible
generar un recurso econdémico que puede ser utilizado para ayudar a las familias de
alumnos de 6° afio que tienen dificultades para costear el pago de los exdmenes

internacionales.

Marco Tedrico

La contextualizacion tedrica que aqui se presenta busca dar asidero a la toma de
decisiones del plan en su conjunto, exponiendo conceptualizaciones de diversos
origenes tedricos que combinadas servirdn para una aproximacion a la comprension
integral del plan.

Dada la complejidad del problema, resulta incluso propicio entender este marco
mas como una linea de pensamiento epistémico en los términos de Zemelman. Es vital
no caer en simplificaciones ni encapsular excesivamente la realidad en conceptos que
terminen por impedir su observacion profunda, o ponerle “nombres viejos a cosas
nuevas’:

Los conceptos que utilizamos para entender el Estado, la sociedad, (...)
la cultura, incluso para entender las dindmicas sociales, la propia
educacion, no responden a conceptos que estén reflejando la realidad que
llamamos histérica, sino que son conceptos acufiados en otros contextos
y que muchas veces la academia los repite sin revisar debidamente si

estan dando cuenta de realidades concretas.” (Zemelman, 2001, p.2).
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Por tal motivo, toda conceptualizacion citada en adelante puede ser repensada
epistemologicamente, adaptada a la realidad concreta que se pretende conocer y
modificar: la comunidad del Instituto Santa Ana, una institucién de educacion
obligatoria privada, en la ciudad de Cérdoba, en Argentina, Latinoamérica.

Como punto de partida es pertinente sefialar que en el PEI institucional se
mencionan los cuatro pilares de la educacion que Delors y otros autores destacan en el
Informe de la UNESCO “La educacioén encierra un tesoro”, y que a pesar del paso de
los afios siguen vigentes:

La educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida serdn para cada persona, en
cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir,
adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder
influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas; por ultimo,
aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres
anteriores (Delors et al, 1996, pp. 95-96).

Furlan et al. (2020) sefiala que el aprendizaje de calidad debe estar basado en los
intereses de los alumnos y centrarse en las siguientes dimensiones: estar conectado con
el proposito y el significado; retar a los alumnos para que tengan expectativas altas;
proponer objetivos de aprendizaje que vayan mas alld de lo basico; usar pedagogias
atractivas; desarrollar relaciones y un sentimiento de pertenencia y, finalmente,
proporcionar oportunidades para contribuir al mundo.

En el mismo sentido, también se hace referencia especificamente a las seis

competencias globales -6C- que es esperable que los estudiantes desarrollen como
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ciudadanos cosmopolitas en un mundo globalizado: caracter, ciudadania, colaboracion,
comunicacion, creatividad y criterio reflexivo. Las “6C” son bdasicamente las
competencias que se busca que los alumnos adquieran en un proceso de aprendizaje
profundo, porque de ésta manera “aprenden mas que el contenido, y este aprendizaje
contribuye a sus propios futuros y suelen mejorar sus comunidades y el resto de sus
entornos.” (Furlan et al, 2020, p.22).

La idea de aprendizaje profundo se complementa a los fines del presente plan
con las ideas constructivistas y el concepto acufiado por Ausubel como aprendizaje
significativo (Moreira, 2012). Los aportes del constructivismo son fundamentales
porque sirven como guia para disefiar experiencias de aprendizaje que contribuyan a
cumplir con los requisitos para que el aprendizaje sea factible de ser recuperado a lo
largo de la vida: las habilidades adquiridas en el proceso irdn mas alla del idioma inglés,
implicando experiencias formadoras colaborativas que hacen lo que entendemos por
“aprender a aprender”, una idea vinculada también a las “6C” y muy valorada en la
sociedad del conocimiento.

Hay especificamente dos aspectos que son relevantes. Respecto a la definicion,
Moreira (2012) sefiala como significativo el aprendizaje “en el que ideas expresadas
simbolicamente interactian de manera sustantiva y no arbitraria con lo que el aprendiz
ya sabe” (p. 4), articulando con un conocimiento previo que podemos llamar subsunsor
o “idea ancla”. Lo fundamental es que cuando una idea ancla no es frecuentemente
utilizada se da una pérdida de significados, pero que es recuperable. En palabras de
Moreira (2012): “Es un proceso normal del funcionamiento cognitivo, es un olvido,
pero, tratandose de aprendizaje significativo, el reaprendizaje es posible y relativamente

rapido.” (p. 4)
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En cuanto a las condiciones para el aprendizaje significativo, es requisito que el
material sea potencialmente significativo (que tenga significado logico intrinseco y
disponibilidad de conocimientos especificamente relevantes) y debe haber en el
estudiante una predisposicion para aprender.

La predisposicion para aprender es una variable que logicamente puede tener
origenes variados y que se encuentra también vinculada a la idea de motivacion. La
neurociencia afectiva nos ofrece algunos conceptos que pueden aportar claridad en éste
sentido. Immodino-Yang (2017) lo expresa:

Las emociones sociales, como la admiracion de la virtud de otra persona
(...) @ menudo conducen a una sensacion de mayor conciencia de si
mismo que es profundamente motivadora (es decir, el deseo de ser
virtuoso y de llevar a cabo acciones significativas a pesar de los
obstaculos). (p. 236).

Tal como ya se expuso previamente, ella afirma que la interaccion entre
emocion y cognicion es fundamental e indivisible, y que el conocimiento féctico es
inGtil sin una intuicion emocional que sirva como guia. Este es un problema que
frecuentemente enfrentan los alumnos en el aula porque no sienten conexiéon con los
conocimientos que aprenden en la escuela y los contenidos académicos les parecen
emocionalmente sin sentido; incluso si logran repetir la informacion féctica, ésta es
estéril y sin ninguna influencia sobre sus decisiones y comportamientos. “Para que se
manifieste una buena cognicion en el aula y mas allé, las emociones deben ser una parte
valorada a lo largo de la experiencia de aprendizaje” (Immodino-Yang, 2016, p. 144).

En el mismo libro la autora propone una serie de estrategias para traer las

emociones de regreso al aprendizaje en el aula. La primera es promover la conexion
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emocional con el material (participando de la eleccion del tema y del disefio de las
actividades); resolver problemas de final abierto y valorar positivamente los errores y
desvios. La segunda estrategia refiere la importancia de las intuiciones académicas
inteligentes, esto es basicamente brindar a los estudiantes oportunidades de
experimentar intuiciones acerca de como y cuando usar el material académico y la
informacion disponible, y reflexionar sobre el proceso de aprendizaje que se lleva a
cabo. La tercera estrategia tiene que ver con administrar un clima social y emocional de
la clase basado en la confianza y el respeto. (Immordino-Yang. 2016).

Considerando todo lo expuesto anteriormente, dentro de las posibilidades que
podemos encontrar como modelos de aprendizajes innovadores, emerge como opcion
ideal para el presente plan de intervencion el ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos).
Si bien ha tenido sus origenes en la educacion superior, hay vastas experiencias exitosas
en todos los niveles.

El gran aporte de ésta metodologia reside en que el alumno es un protagonista
activo de su propio proceso de aprendizaje, y le permite “adquirir mediante proyectos,
una serie de competencias y conocimientos académicos y, a la misma vez, desarrollar
habilidades socio-afectivas y cognitivas” (Mufioz et al, 2017, citado por Sola Martinez
et al, 2020, p.56).

El ABP sitta el énfasis en las habilidades adquiridas en el desarrollo del proceso
y en el producto final. En el presente plan las habilidades tienen que ver principalmente
con el dominio del idioma inglés, pero también con contenidos de las materias artisticas
involucradas y con el manejo pertinente de las TICs. El producto final seran justamente
las producciones artisticas en los diversos formatos fisicos y digitales que serviran como

recompensas en la plataforma de crowfunding.
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Para el éxito del ABP es clave el trabajo colaborativo, la comunicacion, la toma
de decisiones y la creacion de proyectos comunes. El docente debe tener clara su
funcién, pues deja de ser mero transmisor de conocimientos para considerarse
facilitador, productor y guia de un aprendizaje autdbnomo y colaborativo por parte del
alumnado (Balcells, 2014). Esto significa que en esencia el docente realiza una
planificacion mas abierta y flexible, y que gran parte del proyecto debe ser construido
en consenso con los alumnos.

En todo el plan las TICs son una herramienta fundamental, especialmente
considerando la situacion actual respecto de la pandemia y atendiendo a que el
problema identificado requiere una solucién que sea susceptible de realizarse aun en
circunstancias de aislamiento o clases semipresenciales.

Un aporte fundamental es la idea de las flipped schools, o “escuelas al revés”,
surgidas en Estados Unidos tras el descubrimiento de que los nifios aprenden mucho
mas si pueden estudiar solos mirando videos —que pueden detener y retroceder cuando
se topan con algo que no entienden— y realizando ejercicios practicos en sus
computadoras, y luego resolver en la escuela los problemas que quedaron pendientes.
(Oppenheimer, 2014). El docente al contar con multiples materiales multimedia y un
seguimiento personalizado, puede dedicar mas tiempo y energia al vinculo con sus
alumnos.

Los formatos y herramientas tradiciones, asi como la forma habitual de entender
la escuela y la educacion, terminan siendo insuficientes para pensar soluciones a los
problemas de hoy en las circunstancias actuales. La creatividad es central para la
innovacion, tal como evidencia el caso de las flipped schools. Como dice Oppenheimer

(2014):
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Lo mas interesante de los estudios psicoldgicos sobre la creatividad es
que los genios, aunque nazcan con una inteligencia extraordinaria, no
producen inventos transformadores para la humanidad por si solos, sino
cuando estan rodeados de mentores, colaboradores y competidores, y
cuando fueron apoyados por su familia, y tuvieron una educacion
propicia. Cada vez maés (...) la innovacion es un proceso colaborativo, y
menos el producto de un acto de genialidad individual. (p. 38).

Siguiendo con esta linea, y conectando lo expuesto previamente con el tema de
la motivacion, la eleccion del eje tematico comun para el desarrollo de los proyectos
artisticos responde a que los Beatles son un fenémeno cultural de gran influencia
mundial. Tal como expresan Duran y Valencia (2020), los Beatles seguiran “marcando
tendencia y su historia no va a dejar de ser aprendida, demostrando asi una y otra vez
ser los reyes de la musica del siglo XX, extendiéndose hasta el siglo XXI como la banda
mas influyente e inspiradora” (p. 9)

Finalmente, resta ain aclarar el funcionamiento del crowfundig como medio de
autogestion y financiacion colectiva. En lineas generales puede decirse que es un
modelo de negocio innovador y que se utiliza con fines diversos. Tal como sefiald
Regalado Nufiez (2019), en su Tesis de Grado Modelo de Negocio en Internet: Patreon:

El crowfunding consiste en alcanzar los fondos para sacar adelante un
proyecto gracias a pequeilas aportaciones de muchas personas a través de
internet en un limite de tiempo y de fondos. A su vez, estas aportaciones
por lo general suelen ser respaldadas por una contraprestacion que tenga

que ver con el resultado final del proyecto. (p. 14)
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De este modo, puede crearse y difundirse en la comunidad escolar y mas alla de

ella una campana con fines solidarios: los aportantes pueden elegir diferentes opciones
de contribucion que se retribuyen con algun tipo de “recompensa” digital o fisica. Dicho
producto es ni mas ni menos que alguna o varias de las producciones artisticas que los
alumnos del instituto realicen en las materias del turno tarde. Es posible gestionar una
relacion lineal entre aporte y recompensa, permitiendo opciones de colaboraciones

adaptables a cualquier presupuesto.

Plan de Trabajo

Actividades

El presente plan contempla para su desarrollo la modalidad virtual, atendiendo a
la situacion actual de pandemia. Consta de actividades sincronicas y asincronicas para
abordar los diferentes aspectos que hacen al cumplimiento de los objetivos. Para tal fin
se aplica el concepto de flipped school y se utilizan las plataformas Classroom
(asincronica), codigo de clase “6d4qdae” y Meet (encuentros sincronicos).

Cabe aclarar que las actividades asincronicas (Classroom) tienen una frecuencia
semanal y se estima que para su realizacion los participantes deben destinar un tiempo
promedio de 1 hora 30 minutos. Durante el proceso el capacitador pone a disposicion el
mail y la mensajeria de la propia plataforma para consultas.

Las actividades sincronicas en cambio son quincenales, dichos encuentros son el
espacio de didlogo mas amplio, discusion y puesta en comun de lo trabajado en los
grupos pequenios previamente en las actividades asincronicas. Se prevee una duracion

maxima de 2 horas, los viernes dias viernes a partir de las 16 horas, al finalizar la
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jornada escolar. El enlace de acceso estara disponible en la portada de Classroom. No
obstante los dias y horarios que se presentan son a modo de sugerencia y pueden
modificarse en acuerdo con el Equipo Directivo.

El plan de intervencion se organiza acorde al calendario escolar de la provincia
de Cordoba, entre el 26 de julio y el 27 de noviembre del corriente ciclo lectivo
(Ministerio de Educacion, 2020). Son en total 18 semanas.

El primer paso consiste justamente en la realizacion de una reunion virtual con
el Equipo Directivo a fin de presentar el plan y acordar una agenda especifica, también
en esa instancia es posible hacer una revision de la propuesta a fin de incorporar
aspectos que pudieran ser relevantes. Se solicita para ese momento un listado con los
docentes participantes que debe incluir nombre, apellido y mail. Dicha reunion estd
prevista la semana del 26 al 31 de julio de 2021, en dia y horario a convenir.

Cabe aclarar que el plan estd destinado a los docentes del area inglés, de las
materias Plastica, Musica, Story Telling y Drama Worshop, y al equipo directivo, segin
la siguiente tabla de division de trabajo.

Tabla N° 1

Participacion en las etapas propuestas

Etapa Docentes Equipo Responsable a
Directivo cargo

1. Presentacion del plan X X

2 Presentacion eje X Optativo

tematico )

Capacitador

3. Capacitacion X X

crowfunding

4. Capacitacion ABP X Optativo

5. Capacitacion TICs X Optativo




6. Implementacion X
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Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Las actividades planteadas responden a dos modalidades:

® Formato taller: porque dicha metodologia posibilita centrarse el lo practico, el

hacer, el trabajo colaborativo, la vinculacion entre teoria y practica, la reflexion,

la elaboracion de propuestas.

® Trabajo de campo: porque permite desarrollar la capacidad de analisis sobre la

propia practica docente a través de la observacion participante, mediante el

registro, la recoleccion y evaluacion de datos.

A continuacion se detalla para cada etapa del plan los siguientes aspectos:

objetivos, actividades asincronicas y sincronicas. Estas ultimas se encuentran

referenciadas con la sigla y nimero tal cual como se presentan en la plataforma

Classroom. Los objetivos indicados aseguran que de forma progresiva sea factible el

cumplimiento de los objetivos especificos y general del presente plan. El orden varia

respecto al presentado en el apartado “Objetivos”, respondiendo unicamente a una

cuestion de practicidad en la organizacion de las actividades y encuentros, con el fin de

lograr que los docentes, al concluir las capacitaciones, puedan elaborar proyectos e

implementarlos.
Tabla N° 2

Etapas, objetivos y actividades

Actividades Actividades
. Asincronicas sincronicas
Etapa Objetivo (Classroom) (Meet)
1. Presentacion del plan al equipo  P. Actividad 1 Reunion Equipo

directivo y a los docentes.
Presentacion del capacitador y
participantes. Lineamientos

Presentacion

P. Actividad 2.

Directivo

Encuentro 1
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generales

2. Presentacion del eje tematico:  E.T. Actividad 3
Yellow Submarine.

Identificacion de recursos
pedagdgicos y contenidos.

Eje tematico E.T. Actividad 4  Encuentro 2

3. Capacitacion en Crowfunding:  C. Actividad 5
.. ., dinamicay gestion. o
Capacitacion . o “Ideame” C. Actividad 6 Encuentro 3
Crowfunding
4. Capacitacion en Aprendizaje ABP. Actividad 7

Basado en Proyectos.

Capacitacion 1 . ..o oo teristicas ABP. Actividad 8  Encuentro 4
ABP i . ’
et‘apails, anahsp de ¢asos, ABP. Actividad 9
disefio y planificacion.
Definicién de producciones ABP. Actividad Encuentro 5
artisticas para las recompensas ()
del crowfunding.
S. Construccion de una mirada TICs. Actividad
. - critica respecto del uso de 11
Apacttacion  1ycg Identificacion de
TICs o
fortalezas y debilidades,
dentificacion de h ent Encuentro 6
identificacion de herramientas  yo A ctividad
especificas para la concrecion 12
del ABP. Aprender a aprender.
6. Implementacion de del Consultas a Encuentros a
Imple.menta- proyecto segln lo elaborado demanda via mail convenir acorde
S durante la capacitacion. alas
Seguimiento del capacitador. necesidades que

puedan surgir.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

En el ANEXO 1 se expone en formato “captura de pantalla” la presentacion de
las actividades en la plataforma Classroom. Luego en formato tabla el detalle de cada
actividad: el tipo, la consigna, fecha de realizacion o entrega, y los recursos de

contenido para su realizacion (Textos, videos, imagenes).

Cronograma
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A continuacion se presenta en una tabla el cronograma propuesto. EI mismo
contempla la realizacion del plan en 6 (seis) etapas.
Tabla N° 3

Diagrama de Gantt. Etapas del Proyecto

Mes J| Agosto Septiembre | Octubre | Noviemb
re
Semana 12345678911t ]a|[1]1]1]1
1 5

1. Presentacion

2. Eje tematico

3. Capacitacion
Crowfunding

4. Capacitacion ABP

5. Capacitacion TICs

> T » = =

6. Implementacion

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
Recursos
Para poner en marcha el presente plan de intervencion hacen falta los siguientes
recursos:
® Recursos humanos: docentes destinatarios, equipo directivo, capacitador (etapas
1 a 5) y alumnos de 4° a 6°, familias y comunidad escolar participan en la etapa
de implementacion.
® Recursos materiales/técnicos: computadora, tablet o teléfono celular con
conexion a internet para cada uno de los destinatarios (etapas 1 a 5). Se estima
que todos tienen acceso a alguna de éstas opciones. Durante la etapa de
implementacion es posible que sea necesario utilizar los siguientes recursos que

son propiedad de la institucion: computadoras, instrumentos musicales
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(guitarras, ukeleles, flautas, instrumentos de percusion varios), equipo de
musica, parlantes, microfonos. Ademads seran necesarios recursos a cargo de las
familias, como materiales para la realizacion de producciones plasticas, y
dispositivos con conexion a internet para cada estudiante en caso de que la
implementacion deba ser virtual por cuestiones de fuerza mayor.
® Recursos de contenido: todo el material necesario es brindado por el capacitador,
por medio de la plataforma Classroom. Asimismo si durante la implementacion
del plan surgiera la necesidad de incorporar otros recursos de contenido los
mismos seran elaborados y agregados a la plataforma, o bien serdn compartidos
via mail.
® Recursos econdmicos: el Instituto Santa Ana se hara responsable de los costos
del presente plan, especificamente los honorarios del capacitador. La etapa de
implementacion puede generar costos para la produccion de recompensas de la
campana de crowfunding, pero justamente parte de la capacitacion en dicho

tema implica calcular que estén incluidos dentro de lo recaudado.

Presupuesto

El presupuesto del presente plan incluye tUnicamente los honorarios del
capacitador, ya que por la naturaleza misma de la propuesta no es necesario costear otro
tipo de recursos.

Se estima que para el seguimiento de las actividades semanales asincronicas en
Classroom es necesario un promedio de 3(tres) horas. Las actividades sincronicas son

los encuentros via Meet, de 2 horas de duracion.
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Para la etapa de implementacion no es posible especificar con precision la

cantidad de horas, porque depende de la demanda de los docentes implicados para el

seguimiento de las actividades y asesoramiento. No obstante, a los fines de brindar una
idea general, se incluye en el presupuesto 1(una) hora semanal para tal fin.

Se establece entonces el valor de la hora de servicio del capacitador en $800

Tabla N° 4
Presupuesto
Honorarios capacitador Cantidad Valor por  Valor total
actividad

Actividades asincronicas (3 h) 12 $2.400,00 $28.800,00
Actividades sincronicas (2 h) 6 $1.600,00 $9.600,00
Seguimiento de implementacion (1 h) 6 $800,00 $4.800,00
Total $43.200,00

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Evaluacion

El presente plan de intervencion suscribe a una vision intersubjetiva de la
evaluacion, por tal motivo los instrumentos disefiados responden a los lineamientos de
la evaluacion formativa. Diaz y Barriga (2002) sefialan que “la finalidad de la
evaluacion formativa es estrictamente pedagogica; regular el proceso de ensenanza-
aprendizaje para adaptar o ajustar las condiciones pedagogicas (estrategias, actividades)
en servicio de aprendizaje de los alumnos” (p. 406).

En definitiva lo mas importante es comprender el proceso de ensefianza-
aprendizaje, supervisar e identificar los posibles obstaculos que pueden presentarse para

poder remediarlos “in situ” con nuevas adaptaciones didacticas.
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A los fines del presente plan, se toman dos de las modalidades de evaluacion

formativa senaladas por Jorba y Casellas (1997), que citan Diaz y Barriga (2002):

® Regulacion interactiva: ocurre de manera perfectamente integrada al proceso de

ensenanza aprendizaje, gracias a los intercambios comunicativos que se dan

entre el docente y los estudiantes. Se realizard durante las etapas 1 a 5.

® Regulacion retroactiva: consiste en realizar actividades de refuerzo luego de

terminado el periodo de instruccion. Se realizara durante la etapa 6.

Siguiendo las especificaciones respecto a indicadores y fuentes de verificacion,

asi como también cuestionarios que proponen Carrion y Berasategi (2010), se

determinan los siguientes para cada tipo de actividad y etapa:
Tabla 5

Evaluacion: indicadores y fuentes de verificacion.

Etapa Tipo de Actividad Indicador Fuente de
Verificacion
Asincronica Entrega de actividad ® Plataforma
en la plataforma ]
® Rubrica
Classroom
;’ 2.3, 4y Sincronica Asistencia ® Lista
® Cuestionari
0
6 A convenir, acorde a las necesidades que pueden surgir durante la

etapa de implementacion.

Fuente: elaboracion propia

En el ANEXO 2 se exponen los instrumentos de evaluacion para las etapas y

actividades. En primer lugar los referidos a las actividades sincronicas: la lista control

para la entrega de actividades en la plataforma y una rubrica para evaluar el trabajo al

final de cada etapa. Cada rubrica identifica los aspectos centrales trabajados durante la
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etapa, conceptos adquiridos y la produccion de los participantes. Para tal fin se utilizara
una escala conceptual.

Luego, en el mismo anexo, estan la lista de asistencia a los encuentros, y por
ultimo un modelo de cuestionario que considera tres formas de evaluacion relevantes
para el desarrollo del plan:

® Evaluacion de la propuesta pedagogica
® Evaluacion del desempefio personal (Autoevaluacion)
® Evaluacion del trabajo grupal (Coevaluacion, en caso que corresponda)

Al finalizar la implementacion del presente plan de intervencion se propone una
evaluacion mas abarcativa que incluya a todos los actores involucrados en la
experiencia. Para tal fin se emplearan cuestionarios destinados al equipo directivo, los
docentes involucrados, los alumnos, familias y miembros de la comunidad.

Por tultimo, se sugiere un modelo de evaluacion integral del plan para ser
realizada por el equipo directivo, los docentes involucrados y el docente capacitador,
atendiendo especificamente al logro de cada uno de los objetivos especificos y
considerando los procesos de evaluacion formativa realizados previamente, asi como las

respuestas de los cuestionarios. Dicho modelo se encuentra disponible en el Anexo 2.

Resultados esperados

Acorde a los objetivos planteados se espera que el presente plan contribuya a
una mejora integral en el area Inglés del nivel primario en el Instituto Santa. Cada etapa

propuesta cumple una funcidn especifica para tal fin.

En la primera etapa se busca lograr que los docentes participantes y el equipo
directivo tengan una idea general clara del plan, de manera de organizar el trabajo y

plantear metas y objetivos.
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En la segunda etapa, de presentacion del eje temdtico Yellow Submarine, se
pretende brindar un recurso desde lo lingiiistico y desde lo artistico, para que los
docentes puedan identificar y elegir los contenidos que es viable abordar en un

proyecto.
Las siguientes etapas son de capacitacion en diferentes aspectos relevantes.

Durante la tercera etapa se aborda el crowfunding como herramienta de
autogestion y transformacion, a la vez que se brindan los instrumentos elementales para
la puesta en marcha de una campafa. Se espera que el equipo directivo pueda participar

a fin de poder llevar adelante esa funcion luego en la implementacion.

En la cuarta etapa, referida al ABP, se espera que los docentes profundicen sus
conocimientos respecto a dicha técnica y puedan elaborar una plantilla que permita una

planificacion correcta considerando los conocimientos adquiridos en las etapas previas.

La quinta y ultima etapa de capacitacion pone en foco las TICs como recurso
pedagbgico, es deseable que los docentes puedan reflexionar sobre su uso de manera
critica e identificar los recursos necesarios para la implementacion de los proyectos

propuestos.

Finalmente, en la sexta etapa, se espera que se implementen los proyectos
elaborados por los docentes durante la capacitacion y posteriormente la campafa de
crowfunding. Esta etapa requiere de la participaciéon de toda la comunidad, poniendo en
juego la posibilidad de educar en los valores que el instituto propone, generando a la vez

una mejora en el nivel de Inglés de los alumnos participantes.
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Durante todo el plan es importante lograr la participacion activa en las instancias
de dialogo y evaluacion formativa, a fin de que el capacitador pueda realizar los ajustes

necesarios y acompanar el proceso.

Conclusiones

El presente plan de intervencion postula la importancia de implementar modelos
de aprendizajes innovadores, entendiendo éstos no so6lo como la inclusién de recursos
tecnologicos en la educacion, sino fundamentalmente como una forma de entender el
proceso de ensefianza aprendizaje que prioriza la formacion integral de ciudadanos del
siglo 21: sin duda hébiles en cuanto al uso de tecnologia pero también criticos,
solidarios, empaticos, creativos y capaces generar conocimiento colectivo significativo

para la transformacion de la propia realidad.

La problematica detectada, con sus dos aristas: la necesidad de mejorar el nivel
de inglés y disminuir la desigualdad de acceso a los examenes internacionales, es
atendida desde este plan en su abordaje del ABP como recurso pedagogico, las TICs

como instrumento, y el crowfunding como posibilidad de autogestion.

No obstante, el aporte sustancial tiene que ver con los fundamentos expuestos
para la toma de tales decisiones, y que pueden guiar en el futuro otros procesos
institucionales. Primero, tal como afirma Vignolo (2002) innovar tiene que ver con
buscar la expansion de las posibilidades de la comunidad, para lo cual es imprescindible

una mision comun.
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En segundo lugar, innovar en educacion implica salir de la zona de confort de
los recursos y técnicas tradicionales, buscar aquello que es significativo y posible en el

contexto escolar especifico en que cada docente se desempeiia.

En tercer lugar, entender que no hay aprendizaje sin emociéon (Immordino-Yang
2017) corre por completo el eje al momento de idear experiencias de aprendizaje, lo
cual deriva en la ultima idea vinculada a la importancia del “saber hacer” y “saber ser”
como premisas que guian el aprendizaje activo de manera colaborativa y la construccion

de identidad comunitaria.

Por supuesto, nada de lo anterior es posible sin una actitud critica, curiosa o
inquieta por parte de las instituciones y sus equipos de trabajo. La capacitacion que
ofrece el plan busca la adquisicion de habilidades puntuales pero sobre todo la reflexion
de los participantes, orientada a poder realizar en el futuro otras acciones que consideren

los lineamientos expresados anteriormente.

Se recomienda también realizar una capacitacion similar a la presentada en el
presente plan que incluya a la totalidad de los docentes del instituto, a fin de implemen-
tar una dinamica de trabajo similar en todas las asignaturas y niveles, vinculando mate-

rias de areas especificas diferentes para el abordaje de proyectos colaborativos.

Resta expresar algunos puntos susceptibles de mejora: lo acotado del tiempo
disponible para la implementaciéon pone de manifiesto que para un mayor éxito es
necesario mas tiempo para la realizacion de los proyectos. Se sugiere por lo tanto una
proxima instancia con cronograma anual, a fin de explorar en profundidad los alcances
de la propuesta tanto en lo que respecta a la evaluacién del rendimiento académico de

los alumnos como al desarrollo de los proyectos y campafia de financiamiento, que
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eventualmente puede permitir una mayor recaudacion y por consiguiente una ayuda

econdomica mas significativa.

Cabe el planteo de algunos interrogantes: ;Esta experiencia de capacitacion
resulta suficiente para motivar al equipo directivo y los docentes involucrados a realizar
proyectos similares en el futuro? ;Qué otros recursos o técnicas pedagdgicas pueden ser
utiles para llevar adelante un proceso continuo de innovacion educativa? (Es viable la
implementacion de un plan similar pero que abarque a la totalidad de los alumnos de la
escuela primaria durante un ciclo lectivo completo? ;Qué posibilidades de
transformacion a largo plazo tiene la implementacion sostenida de éste tipo de

experiencias en el Instituto Santa Ana?
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ANEXOS
Anexo 1

Captura de pantalla de la organizacion de las actividades en Classroom

Etapa 4: ABP (Aprendiza;...

Capacitacion Instituto Santa Ana . i i
Plastica - Musica - Story Telling - Drama workshop Eta pa 1 " Pre SentaC ion

ABP. Actividad 7: Introduccion: ;Qué es...
Publicada

7 jur

P. Actividad 1: Presentacion de los parti.. =

ABP. Actividad 8: Especificaciones sobr...
Publicada: 7 jun

. @ P. Actividad 2: Presentacion del plan :
Milagros Cepeda Publicado: 9 jur a

001 {editado 15.55;

@ ABP. Actividad 9: Planificacion: Analisis ...
Hola! Soy Milagros Cepeda Barzola, Profesora de Musica Publicado: 7 jur

(orientacion instrumental en Violin) y -casi- Licicenciada Etapa 2 EJe temat]CO Ye".
en Educacion, Seré su docente capacitadora durante la ABP. Actividad 10; Disefiamos el proyecto

implementacion de éste plan de intervencion Pt ado: 9 jun
En ésta plataforma encontraran todo lo necesario para | :2? Actividad 3: The Beatles-Yellow Sub..  »

RgmasvinComEntara Seih more Etapa 5 TICs

ET. Actividad 4: Yellow Submarine como...
F do: 7 jur 2
Nueva pregunta: P. Actividad 1

Presentacion de los participantes § TICs Actividad 11: Reflexion en contexto...
Publicada: 7 jur
Etapa 3: Crowfunding :
R TICs Actividad 12: Lo que no nos dicen...

Nueva tarea: P, Actividad 2: % C. Actividad 5: ;Qué es el crowfunding? :
Presentacion del plan P do: ayer

o Wah) @ Recursos TICs
Publicado: ayer

=] B o E:f‘:t\i\;idad &: Idea.me

aver
Novedades Trabajos Personas

i jun, (editado Ayer)

Etapa 5: Recursos TICs (Disponible en Classroom)

Recursos TICs

En éste apartado de materiales comparto una serie de —_—

tutoriales considerando aplicaciones variadas que podrian

ser Gtiles para la implementacion del plan.

Son solo algunas opciones, gratuitas y bien valoradas por TINY SCANNER PASO @ COMO USAR INSHOT
A PASO UN ESCANERD... en 2021 / TUTORIAL PA..

los usuarios.

No obstante, si no esta aqui todo lo necesario (Espero que
no, asi cada uno realiza la busqueda y el aprendizaje de
forma activa) te invito a "aprender a aprender’ buscando en
foros, sitios de educacion y tecnologia, YouTube, etc.

Lista de Apps: -
- Scanner: Tiny Scann (https://youtu.be/LXmecSqGNio (=] 2 Mejores Apps: Hacer Cémo EDITAR fotos en
- Editor de imagen y video secuencial: Inshoot collage con videos y fot PICSART | PIXEEL
(https://youtu.be/iJjXVLIg6m4)

- Editor de video en paralelo: Video Collage
(https://youtu.be/-lac1nFpglo)

- Grabador de videos y audios en paralelo: Acapella Maker

(https://youtu.be/xyjxaBJvrPI)
- Grabador de audio (calidad) y video secuencial: Dolbi On
(https:/youtu.be/2ap606-Trll) TUTORIAL - Videos [ Una Aplicacion
- Editor de imagen (efectos): PicsArt (hitps:/ multipantalla con el mo. GRATUITA para Grabar
[ImMG6SGOHzU0)

INKSCAPE
Software gratuito:
- Editor de video: Filmora https:/youtu.be/VxY6yzjecX0 : EN 1 5
- Dibujo/disefio vectorial: Inkscape https:/youtu.be . MINUTOS
[TKpchk09Rqg 1
- Audio multipista (DAW) Reaper https:/youtu.be i REAPER desde 0 & Te ensefio a usar
[WNcg3Z122wY (Principiantes) | Audio ... Inkscape en 15 minutos...

Archivos adjuntos

ﬁrso completo
Y

Como EDITAR VIDEOS en
] Filmora 9
TINY SCANNER PASO “ @ COMO USAR INSHOT
A PASO UN ESCANER D, en 2021/ TUTORIAL PA.
P ™ Agregar un comentario de la clase
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Actividad 1: Presentacion de los participantes (Etapa 1. Presentacion)

Consigna

Les doy una calida bienvenida! Este formato de actividad en Classroom permite hacer una
pregunta o dar una consigna, y que todos podamos responder en formato texto, o bien
adjuntando archivos, enlaces, etc. Lo mas interesante es que todos veremos las respuestas de

los demas.

Es importante que completen ésta actividad porque si bien entre ustedes se conocen y
comparten el trabajo, yo necesito conocerlos aunque sea un poco antes de nuestro primer
encuentro sincrénico via Meet.
Los invito a presentarse utilizando el formato que prefieran, con la condicion de que muestren
su rostro (foto/video) y comenten quiénes son, minimo nombre y especialidad, mas la
informacion que quieran compartir... ideas, expectativas respecto a ésta capacitacion, etc.

Espero sus respuestas!

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincréonica Semana 2: 2 al 8 de agosto 08/08/21 Rubrica Anexo 2

Actividad 2: Presentacion del plan (Etapa 1. Presentacion)

Consigna

Ademas de presentarnos como participantes, es importante que todos conozcamos los
lineamientos generales del plan. Se adjunta una sintesis del mismo y un cronograma para

poder aprovechar al maximo cada etapa.
Los invito a relevar individualmente en un documento con formato texto las dudas que
puedan surgir, a fin de poder dialogar al respecto en el primer encuentro via Meet.

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega

Asincronica Semana 2: 2 al 8 de agosto 08/08/21 Rubrica Anexo 2

Materiales https://drive.google.com/drive/folders/

1w24tp7loJAaoxgnHr0tTjeHsWENIzZMQH?usp=sharing
Encuentro 1: Presentacion (Etapa 1)
Tipo de actividad Fecha Horario Evaluacion
Sincronica 06/08/21 16al18h Asistencia | Cuestionario
Agenda del dia
Hora Actividad
16:00:00 Inicio: presentacion del capacitador y de los participantes.
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16:30:00 Revision de la actividad 2: exposicion de los aspectos mas relevantes
del plan y planteo de preguntas, se puede utilizar el chat para escribirlas

17:00:00 Receso
17:10:00 Puesta en comun , lectura y respuesta de preguntas, propuestas e ideas
17:50:00 Evaluacion

Actividad 3: The Beatles-Yellow Submarine (Etapa 2: Eje Tematico)

Consigna

La primera actividad consiste en ver la pelicula Yellow Submarine, se adjunta un enlace de
descarga.

El objetivo en esta primera instancia es encontrarse con la pieza cinematografica desde un
lugar de ingenuidad, como si fuéramos nifios, y dejarnos sorprender por la musica, los
personajes, los colores, la animacion.

En segundo lugar, los invito a reflexionar poniendo en contexto los siguientes aspectos:

1) ({Qué vinculo tengo con la obra de The Beatles? ;Identifico su influencia en otras musicas,
obras, peliculas? ;Qué es lo que mas me gusto de la pelicula? ;Qué llamoé mi atencion? ;Qué
me conmovio y por qué?

2) (Qué relevancia tienen The Beatles en el devenir de la cultura occidental? ;Qué
importancia tienen en la cultura inglesa? ;Qué aspectos de esa cultura puedo identificar en la
palicula?

3) Es importante poner en contexto. ;En qué momento y con qué recursos se grababa la
musica y se hacian las peliculas animadas? Realizar una busqueda al respecto.

Considerando los items anteriores, escribir de forma individual en menos de una carilla una
reflexion respecto a la pelicula.

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincréonica Semana 3: 9 al 15 de agosto 15/08/21 Rubrica Anexo 2
Materiales https://drive.google.com/file/d/1Eg-
ocYZocDo6JRD3sNJyuEzZz2bhr2ig/view?usp=sharing

Actividad 4: Yellow Submarine como recurso pedagégico (Etapa 2: Eje Tematico)

Consigna

Conformar grupos por materias: Plastica, Musica, Drama Worshop y Story Telling.

Dialogar, preferentemente por medio de una videollamada, sobre las posibilidades de la
pelicula como recurso pedagogico. Considerar:

- . Qué recursos ofrece respecto del area Inglés? ;Qué contenidos puedo abordar utlizando las
canciones? ;Qué actividades podria realizar con éste recurso? {Como podria abordar la trama,
los personajes, las situaciones? ;Qué produccion artistica podrian realizar mis estudiantes de
4°,5°y 6°?

- . Qué recursos me ofrece la pelicula respecto a mi especialidad? ;Qué contenidos
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especificos puedo abordar desde mi materia? ;Qué produccion artistica podrian realizar mis
estudiantes de 4°, 5° y 6°?

Seguidamente elaborar una tabla de doble entrada como la que se muestra en el ejemplo,
aunque pueden incluirse otras filas o columnas segin el grupo lo considere. Relevar éstos
aspectos que seran fundamentales a la hora de disenar el ABP. En el ejemplo se toma como
asignatura Musica.

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincronica Semana 4: 16 al 22 de agosto | 22/08/21 Rubrica Anexo 2
Materiales https://docs.google.com/document/d/
1EsFXFEifxaTEIVs5i6NwZ_1HIwsg2l. WAcmAELHmIwi58/edit?
usp=sharing

Encuentro 2: Yellow Submarine (Etapa 2. Eje Tematico)

Tipo de actividad Fecha Horario Evaluacion
Sincronica 20/08/21 16al18h Asistencia | Cuestionario
Agenda del dia

Hora Actividad

16:00:00 Inicio: Puesta en comtn de las reflexiones personales respecto de la
pelicula

16:30:00 Revision de la actividad 4: puesta en comn y analisis de contenidos del

area Inglés

17:00:00 Receso

17:10:00 Puesta en comun y analisis de contenidos de las asignaturas

17:30:00 Puesta en comun de las posibilidades en cuanto a producciones artisticas
interdisciplinarias.

17:50:00 Evaluacion

Actividad 5: ;Qué es el crowfunding? (Etapa 3: Crowfunding)

Consigna

- A modo de introduccion los invito a ver la charla TEDX de Amanda Palmer "El arte de
pedir" (https://www.youtube.com/watch?v=xMj_P_6H69g). Es un caso paradigmatico de
financiamiento colectivo y nos servira para tener una aproximacion desde una perspectiva
emocional.

- Luego los invito a ver la exposicion de Anna Guenther, también en el marco de TEDX,
llamada "Cdémo el crowfunding va a cambiar el mundo" (https.//www.youtube.com/watch?
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v=F1_viddQGSQ)
Sin entrar atin en tecnicismos, ambos testimonios ofrecen informacion relevante para el plan

que nos convoca.
Consigna: dialogar en grupos de 3 o 4 integrantes sobre los aportes de las perspectivas de
ambas oradoras, hacer un punteo de los aspectos mas relevantes y elaborar en un documento
compartido una sintesis. (Abajo elegir "+Crear" -> "Documentos" -> Arriba a la derecha
"Compartir" -> Incluir los mails de todos lo instegrantes del grupo para una edicion conjunta)

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincréonica Semana 5: 23 al 29 de agosto | 29/08/21 Rubrica Anexo 2

Actividad 6: Ideame (Etapa 3: Crowfunding)

Consigna

El objetivo de ésta actividad es ahondar en los aspectos practicos de una campafia de
crowfunding. Para tal fin vamos a explorar la plataforma Idea.me, cuyas funciones se ajustan
perfectamente a los objetivos del presente plan.

En el texto adjunto hay un resumen de los aspectos mas relevantes de una campana de
financiamiento, los invito a realizar una lectura detallada. También pueden visitar el sitio de
Ideame Argentina: https://www.idea.me/projects?countries=AR

Consigna: en grupos conformados por asignaturas (Plastica, Musicaa, Story Telling y Drama
Workshop) elaborar en un documento compartido en el cual retomen las preguntas de la

primera seccion del texto y las respondan de manera hipotética, considerando lo que ya
sabemos del plan y del eje tematico.

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincrénica Semana 6: 30 de agosto al 5 de | 05/09/21 Rubrica Anexo 2
septiembre
Materiales https://drive.google.com/file/d/

1 uuw pWQ2HvOWIGDP20bNuFGFkV5tgez/view?usp=sharing

Encuentro 3: Crowfunding (Etapa 3: Crowfunding)

Tipo de actividad Fecha Horario Evaluacion

Sincroénica 03/09/21 16a18h Asistencia Anexo 2
Agenda del dia

Hora Actividad

16:00:00 Inicio: Analisis y puesta en comun de las producciones grupales de la

actividad 5
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16:30:00 Exposicion de los aspectos generales del crowfunding por parte del
capacitador

17:00:00 Receso

17:10:00 Puesta en comun de las producciones grupales de la actividad 6, disucion

de ideas y posibilidades.

17:50:00 Evaluacion

Actividad 7: Introduccion: ;Qué es el ABP? (Etapa 4. ABP)

Consigna

1) Formar grupos de 3 6 4 participantes.

2) Compartir las impresiones, ideas o/y experiencias previas respecto al ABP. Utilizar las
siguientes preguntas como guia:

(Qué ideas previas tenemos sobre el ABP? ;Lo hemos implementado previamente en nuestra
formacion? ;Utilizamos éste recurso con frecuencia en nuestras clases? ;Qué rol desempefian
los estudiantes en el ABP? ;Y los docentes?. Volcar las ideas compartidas en un documento
de texto.

3) Luego ver el video de Guillermina Tiramonti "Aprendizaje Basado en Proyectos" (Enlace:
https://youtu.be/dWplOVPz9ZU ) Comparar nuestras primeras respuestas con las ideas
expresadas por ella, identificar si hay coincidencia total, parcial o nula. En caso de ser

necesario profundizar algiin aspecto del APB en particular consigarlo en el documento de
texto. Identificar también debilidades y fortalezas que consideramos que tenemos como
docentes para implementar dicha metodologia

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincronica Semana 7: 6 al 12 de 12/09/21 Rubrica Anexo 2
septiembre

Actividad 8: Especificaciones sobre la técnica del ABP (Etapa 4. ABP)

Consigna

Los invito primero a leer el material de Aula Planeta, la infografia y el texto complementario,
que brindaran una primera idea general mas simple. Seguidamente para profundizar
abordaremos el texto de Meritxell Balcells: "EI trabajo por proyectos: una metodologia
global". Luego conformar grupos de 3 o 4 integrantes para dialogar sobre el contenido del
texto, se recomienda para tal fin la realizacion de una videollamada.

Hacer hincapié en los conceptos y preguntas que se detallan a continuacion:

1) Aprendizaje "integral": ;Por qué es integral? ;Qué caracteristicas debe tener?

2) Indetificar los aportes de Fernando Hernandez respecto a "aprendizaje como forma de
relacionarse” e ideas basicas del ABP

3) "Inteligencias multiples": ;Como se vincula éste concepto al ABP? ;Qué rol debe tomar el
docente considerando éste enfoque?
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4) Elaborar una lista que sintetice los objetivos del ABP

5) Identificar y reelaborar las fases del ABP acode a las asignaturas del Inglés del turno tarde
del Instituto Santa Ana

Finalmente, realizar una produccion escrita en un documento compartido donde se exprensen
con claridad los conceptos especificados (como minimo) y las conclusiones abordadas por el

grupo.

Tipo de actividad Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
entrega
Asincroénica Semana 8: 13 al 19 de 19/09/21 Rubrica Anexo 2
septiembre
Materiales https://drive.google.com/drive/folders/

lic3fAE_KBbZA10R_ WaxIDb9gWIqgjSfJ?usp=sharing

Encuentro 4: Aspectos técnicos del ABP (Etapa 4: ABP)

Tipo de actividad Fecha Horario Evaluacion

Sincroénica 17/09/21 16a18h Asistencia Anexo 2
Agenda del dia

Hora Actividad

16:00:00 Inicio: Puesta en comtn de experiencias previas de ABP y de los

aspectos de consideracion mas valiosa por los docentes

16:30:00 Puesta en comun de las fases del ABP

17:00:00 Receso

17:10:00 Puesta en comun de las producciones grupales de la actividad 8
17:50:00 Evaluacion

Actividad 9: Planificaciéon: analisis de caso Aylla Solar (Etapa 4. ABP)

Consigna

Leer detenidamente el extracto presentado de la planificacion del ABP presentado como caso.
Conformar grupos de 3 o 4 participantes y elaborar un documento de texto compartido
teniendo en cuesta las siguientes consignas:

1) Identificar la pregunta desafiante. ;Como esta construida? ;Es una pregunta de respuesta
cerrada o abierta? ;Como se integra al titulo del proyecto?

2) Analizar la estructura de la "Ficha técnica" y discriminar cada uno de los apartados de
manera abstaracta y objetiva, luego redactar una definicion. Por ejemplo: Resumen del
proyecto: especifica a modo de sintesis en menos de 350 palabras la naturaleza del proyecto:
asignaturas involucradas, areas de incumbrencia de cada, objetivos, recursos y productos.
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3) Con la informacion elaborada previamente disefiar una plantilla de planificacion utilizando
como modelo la de Ayllu Solar, adaptandola al nivel primario y las asignaturas de Inglés del
turno tarde del Instituto Santa Ana. En lugar de completar con informacion especifica cada
item, incluir las definiciones a fin de simplificar a futuro la planificacion del APB.

Tipo de Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
actividad entrega
Asincronica Semana 9: 20 al 26 de septiembre | 26/09/21 Rubrica Anexo 2
Materiales https://drive.google.com/file/d/
1K c3XIHvdY5x58gp795i MHEQug5 1aHvC/view?usp=sharing

Actividad 10: Disefiamos el proyecto (Etapa 4. ABP)

Consigna

En ésta ultima actividad respecto a la etapa ABP, el objetivo es que podamos integrar todos
los conocimientos que adquirimos previamente y planificar nuestro propio proyecto
considerando:

- Respecto al eje tematico: el relevamiento que hicimos de la pelicula "Yellow Submarine” en
cuanto a contenidos relativos a Inglés y a las materias artisticas especificas.

- Respecto a ABP: pensar un proyecto que nos permita integrar contenidos de al menos dos
materias y que genere un producto que sea viable utilizar como recompensa en la campana de
crowfunding, puede ser digital (formato video, audio) o digital y fisico a la vez (postales,
libro)

- Respecto a los alumnos: que permitiremos que conformen los grupos de trabajo de acuerdo
a su propio interés, que puedan elegir activamente. Y que parte de su trabajo sera decidir y
aportar a la construccion del proyecto.

Consigna: Utilizar la plantilla de planificacion realizada en la actividad 9 para planificar
nuestro proyecto.

A modo de ejemplo se plantea una idea de proyecto:

- "Yellow Submarine": produccion audivisual (Musica / Plastica / Story Telling)

Idear una forma de presentacion del tema, recordando que es un proyecto que debe dar lugar a
la participacion activa, y trabajar los aspectos relativos al idioma acorde a los contenidos
pensados. - Ejemplo de pregunta: ;Si pudieramos iniciar un viaje con amigos en un
submarino magico, qué lugar visitariamos? ;Como seria ese viaje?

Produccion:

- Musica: Debido a simplicidad musical es posible la realizacion de un cover en que los
estudiantes tengan una participacion musical muy activa instrumental y vocal, acorde a sus
intereses y posibilidades. Luego de una etapa de conocimiento del tema, exploracion e
improvisacion, el docente puede realizar un arreglo, practicar con sus estudiantes, generar una
pista de referencia y que cada alumno grabe su parte (video y audio). Finalmente reunira los
audios generando una version propia del tema.

- Story Telling (en colaboracion con plastica): Relevar los personajes y espacios que parecen
en la pelicula, identificar el relato. Idear personajes analogos, disefiar también el espacio de
acuerdo a lo que sugiere la musica y pensar una breve historia que se pueda contar de forma
grafica por medio de stop motion. Se pueden incorporar referencias locales significativas para
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la comunidad. Decidir en que partes especificos de la cancion se quiere intervenir y la
duracion de cada momento.

- Plastica (En colaboracion con Story TellinG): De acuerdo a lo elaborado en la materia Story
Telling, disenar graficamente los personajes y fondos de manera que se pueda generar
interaccion superponiendo las imagenes y fotografiando a camara fija. Realizar los dibujos de
acuerdo a la técnica que se decida en conjunto evaluando las posibilidades. La cantidad de
dibujos y de imagenes depende del tiempo que se quiera intervenir en el video, se recomienda
minimo dos fotografias por segundo.

Producto final: reunir todo lo producido en un tnico video alternando imagenes de los
alumnos que interpretan la cancion con los segmentos stop motion producidos. Al final del
video en los créditos se recomienda incluir la imagen y nombre de todos los participantes.

Tipo de Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
actividad entrega
Asincronica Semana 10: 27/8/21 al 3/10/21 03/10/21 Rubrica Anexo 2

Encuentro 5: Nuestros Proyectos (Etapa 4: ABP)

Tipo de actividad Fecha Horario Evaluacion

Sincroénica 01/10/21 16a18h Asistencia Anexo 2
Agenda del dia

Hora Actividad

16:00:00 Inicio: Puesta en comtn del andlisis del caso de la actividad 9

16:30:00 Puesta en comun de las plantillas de planificacion elaboradas a fin de

consensuar un modelo comun.

17:00:00 Receso

17:10:00 Puesta en comun de las producciones grupales de la actividad 10.
Discusion y aportes para la viabilidad ad de los proyectos planteados por
los docentes.

17:50:00 Evaluacion

Actividad 11: Reflexion en contexto actual (Etapa 5)

Consigna

Para abordar la tematica del uso de TICs en innovacion sin caer en lugares comunes vamos a
partir de una reflexion contextualizada.

Los invito a ver la charla TEDX "Nuevas formas de aprender y ensefiar a partir de la
pandemia", de Melina Furman, enlace: https://youtu.be/TgrOmfEYhUs

Identificar y reflexionar sobre las tres ideas centrales que expone, que en sintesis podriamos
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citar:

1) Urgencia de innovar: redescubrir herramientas para usarlas en un contexto de ensefianza-
aprendizaje

2) Consecuencias de cambiar el uso del tiempo para aprender

3) Revalorizar el rol de la escuela y de los docentes

Finalmente, en grupos de 3 o 4 integrantes, trasladar al contexto escolar actual cada una de
esas ideas de forma concreta.

Por ejemplo: respecto a la primera idea Furman sefiala que por primera vez todos tenemos la
urgencia de probar nuevas maneras de ensefiar, y eso nos llevé a descubrir que habia muchas
herramientas virtuales previamente disponibles. Entonces, ;Cuales de éstas herramientas
empecé a utilizar en el contexto de pandemia? ;Por qué las considero valiosas? ;Qué
habilidades pude desarrollar o mejorar? ;Con qué herramientas virtuales obtengo mejores
resultados? ;Cuales son los recursos tecnologicos con los que cuento? ;Y mis alumnos? ;Qué
herramientas tienen a disposicion?

Escribir en un documento compartido las reflexiones de cada grupo identificando y
reelaborando las tres ideas de Furman, incluir datos y ejemplos concretos

Tipo de Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
actividad entrega
Asincronica Semana 11: 4 al 10 de octubre 10/10/21 Rubrica Anexo 2

Actividad 12: Lo que no nos dicen... (Etapa 5)

Consigna

A fin de tomar decisiones asertivas respecto al APB, es esclarecedor el texto de Carlos
Aldana "Lo que no nos dicen sobre la innovacion educativa".

Se recomienda realizar una lectura y reflexionar considerando también las conclusiones
abordadas en la actividad 11:

(Qué herramientas considero fundamentales para la concresion del proyecto? ;Cuéles
resultan menos esenciales o accesorias?

Si el ABP implica una construccion conjunta que debo guiar... y uno de los objetivos es
"aprender a aprender"... ;De qué manera conviene encarar el uso de TICs en el ABP? ;Qué
herramientas puedo dar a mis alumnos? ;Qué herramientas pueden darme ellos a mi y/o
aportar al grupo en general? ; Como podemos adquirir juntos las habilidades y herramientas
necesarias para el APB?

Elaborar en grupos de 3 o 4 integrantes una reflexion que considere las preguntas guia. Estas
cuestiones seran dialogadas en el encuentro sincronico. Alli evaluaremos las herramientas
necesarias para plan ejemplo, y las necesarias para cada proyecto elaborado por ustedes.

Se recomienda explorar en Classroom el apartado de materiales “Recursos TICs”.

Tipo de Fecha de realizacion Fecha de Evaluacion
actividad entrega

Asincronica Semana 11: 11 al 17 de octubre 17/10/21 Rubrica Anexo 2
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Materiales https://drive.google.com/drive/folders/1pFz6sl -
dzy1T13jyKJaJr3T9 _ABilSLx?usp=sharing
Encuentro 6: TICs en nuestro proyecto (Etapa 4: ABP)
Tipo de actividad Fecha Horario Evaluacion
Sincrénica 15/10/21 16a18h Asistencia Anexo 2
Agenda del dia
Hora Actividad
16:00:00 Inicio: Puesta en comtn de la actividad 11, experiencias, datos.
16:30:00 Puesta en comun de la actividad 12, relevamiento de herramientas
tecnologicas necesarias para cada proyecto (aula virtual, apps, etc)
17:00:00 Receso
17:10:00 Conclusiones generales respecto a como adquirir las herramientas y
habilidades. Puesta en comun de la exploracion del apartado “Recursos
TICs”. Construccion colectiva de conocimiento con los estudiantes.
Aprender a aprender.
17:40:00 Evaluacion
17:50:00 Cierre y despedida

Etapa 6: Implementacion

En éste punto del plan las actividades dependeran de cada equipo de trabajo que ha realizado
la capacitacion, ya sea para la implementacion de los proyectos planificados como para la
campana de crowfungind. Se sugiere la siguiente division de tareas.

Proyectos Crowfunding

Docentes de las asignaturas Plastica, Musica, Story Equipo directivo.
Telling y Drama Workshop.

Evaluacion

Anexo 2

horarios a convenir.

Seguimiento: el capacitador mantendra un contacto constante a fin de poder hacer un
supervision de la implementacion del plan, realizar la actividades de refuerzo si fuera
necesario, orientar en la toma de desiciones, etc. Para tal fin se pone a disposicion la consulta
asincronica via mail y la posibilidad de organizar encuentros sincronicos a demanda, en dias y

Fuente: Elaboracion propia, 2019.




Anexo 2: Instrumentos de evaluacion

Actividades asincronicas (Classroom)
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Presentacion de actividades asincronicas

Docente Actividad

Nombre y Apellido 112(3[4|5(6[7|8[9]1]1

Ribrica de actividades asincronicas(Classroom), al finalizar cada etapa.

Etapa 1: Presentacion
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Aspecto a evaluar E|S|B

Act. 1: Comprende la consigna planteada

Act. 1: Comparte la informacién minima requeria

Act. 2: Realiza el relevamiento solicitado respecto del plan

Act. 2: Participa activamente del didlogo propuesto en el encuentro

Referencias: E: Excelente — S:Satisfactorio — B: Bueno — I: Insuficiente

Observaciones:

Etapa 2: Eje tematico

Aspecto a evaluar E|S|B|I

Act. 3: Expresa con claridad su percepcion de la pelicula

Act. 3: Elabora una reflexion acerca de la relevancia de The Beatles y sus
aporte a la cultura

Act. 3: Identifica y explica claramente el contexto y los medios de
realizacion del film

Act. 4: Identifica recursos pedagdgicos del area Inglés, asi como
contenidos y actividades/producciones posibles

Act. 4: Identifica recursos pedagdgicos de, asi como contenidos y
actividades/producciones posibles vinculados a su asignatura

Act. 4: Logra expresar las consignas de manera sintética y clara en la tabla

Referencias: E: Excelente — S:Satisfactorio — B: Bueno — I: Insuficiente

Observaciones:

Etapa 3: Crowfunding
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Aspecto a evaluar E|S|B|I

Act. 5: Identifica los conceptos centrales respecto al crowfunding de la
charla TEDX de Amanda Palmer. (Vinculos, conexion, cooperacion, etc)

Act. 5: Identifica los conceptos centrales respecto al crowfunding de la
charla TEDX de Anna Guenther. (Definicion, experiencias, tips, etc)

Act. 5: Realiza una sintesis de ambas perspectivas

Act. 6: Identifica los diversos aspectos de una campaiia de crowfunding
acorde a la plataforma presentada: Idea.me

Act. 6: Vincula eficientemente los conceptos con el contexto escolar, el
plan y la asignatura

Act. 6: Ofrece respuestas hipotétitcas claras, viables , situadas y originales

Referencias: E: Excelente — S:Satisfactorio — B: Bueno — I: Insuficiente

Observaciones:

Etapa 4: ABP

Aspecto a evaluar E|S|B|I

Act. 7: Reflexiona criticamente sobre su experiencia en ABP, identifica
posibles debilidades y fortalezas

Act. 8: Identifica los conceptos centrales del ABP en el texto de Bacells
(aprendizaje integral, “aprendizaje como forma de relacionarse”,
inteligencias multiples, objetivos y fases)

Act. 8: Vincula los conceptos con su contexto y asignatura y expresa una
reflexion/conclusion al respecto

Act. 9: Comprende las importancia y caracteristicas de la pregunta
desafiante como punto de partida del ABP

Act. 9: Deduce a partir del andisis del caso Aylla Solar las caracteristicas
de la planificacion en AB y elabora una plantilla .

Act. 10: Logra elaborar una propuesta de ABP integrando los conceptos
trabajados hasta el momento en las etapas anteriores




Act. 10: Realiza una planificacion de la misma clara y completa

Referencias: E: Excelente — S:Satisfactorio — B: Bueno — I: Insuficiente

Observaciones:

Etapa 5: TICs

Aspecto a evaluar E|S|B|I

Act. 11: Identifica las tres ideas centrales de la charla TEDX de Melina
Furman

Act. 11: Logra vincular esas ideas a su propia practica docente
identificando datos, recursos y ejemplos concretos

Act. 12: Realiza una reflexion contextualizada de los aportes de C.
Aldana.

Act. 12: Identifica los recursos relativos a TICs necesarios para la
concresion del ABP

Act. 12: Vincula los conceptos anteiores con la idea de aprendizaje
colaborativos y aprender a aprender.

Explora el apartado “Recursos TICs” y comparte su experiencia en el
encuentro sincronico.

Referencias: E: Excelente — S:Satisfactorio — B: Bueno — I: Insuficiente

Observaciones:

Actividades sincronicas (Encuentros — Meet)

Asistencia a encuentros sincroénicos

Docente Encuentro

Nombre y Apellido Mail 1| 2| 3| 4| 5| 6




Cuestionario para evaluacion de los encuentros sincrénicos

Cuestionario encuentros sincronicos

(Consideras pertinente la
informacion presentada en
las actividades? ;Por qué?

(El material utilizado te
parece lo sificientemente
claro y especifico?

(Las consignas te resultaron
comprensibles y adecuadas

a los materiales?
Propuesta

pedagogica | ;Qué dificutades hubo en la
resolucion de la actividad?

(Las intervenciones del
capacitador te parecieron
asertivas?
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(Consideras que algo sobra/
falta? ;Qué cambiarias?

Autoeva-
luacion

(Crees que pudiste
identificar las herramientas
conceptuales de las
actividades? Especifica

(Consideras que pudiste
vincularlas a tu area de
trabajo y contexto? ;Por
qué?

(Pudiste realizar una 6ptima
gestion del tiempo?
Comparte tu experiencia

(Qué fortalezas y
debilidades identificas en tu
propio desempefio?

Coevaluacio
n

(Como fue la dinamica de
trabajo grupal?

(Pudo el equipo realizar una
optima distribucion de
tareas y gestion del tiempo?
(Por qué?

(Qué aportes surgieron del
intercambio de ideas y el
ejercicio de pensamiento
conjunto?

(,Qué aspectos consideras
que podrian mejorar como
grupo?

Cuestionarios al finalizar etapa de implementacion (Equipo directivo, docentes,

alumnos, familias)

Equipo Directivo

(Qué tan satisfecho estoy con la implementacién del plan? ;Por qué?
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(Considero que he incorporado herramientas valiosas? ;Cuales?

Docentes

( Como calificaria mi experiencia durante la implementacion del plan? ;Por qué?

(Qué dificultades encontré¢ durante la etapa de implementacion?




Alumnos

(En qué proyectos participaste? ;Cual fue la produccion artistica final?

(,Como fue tu desempefio en las materias involucradas?
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Familias / Miembros de la comunidad escolar

(Como calificarias la experiencia de éste proyecto? ;Por qué?

hijo?

Modelo de evaluacion integral segun objetivos especificos (Equipo directivo,
docentes involucrados v docente capacitador)

Objetivo: Capacitar en el manejo de APB y TICs a los docentes de las asignaturas del turno
tarde del Instituto Santa, quienes imparten las materias especificas del area inglés: Plastica,

Musica, Story Telling y Drama WorkShop.

1. Confeccionar un portfolio por cada proyecto elaborado, es imprescindible que como
minimo cuente con la planificacion, las actividades realizadas y los resultados. Puede

ser una carpeta compartida en Drive.

2. Realizar un relevamiento de la evaluacion de las actividades realizadas en las etapas
2, 3,4y 5. Utilizar para tal fin las ribricas disefiadas por el capacitador
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Elaborar de forma conjunta un informe que contenga una reflexion considerando las
siguientes preguntas guia:

(,Las capacitaciones han resultado pertinentes/suficientes para la adquisicion de
conocimientos y habilidades vinculadas a ABP, TICs y crowfunding? Especificar.

(Los proyectos evidencian la aplicacion de dichos conocimientos? ;De qué manera?

(Qué fortalezas y debilidades se presentaron durante el desarrollo de los proyectos y
las etapas 2, 3,4 y 5?

Disefiar un eje tematico que permita el desarrollo de producciones artisticas en todas las
materias involucradas, como un medio para que los estudiantes logren un aprendizaje
significativo del idioma y generen contenido artistico de calidad en formatos fisicos y
digitales.

Utilizando los protfolios preparados previamente, asi como el relevamiento de la
evaluacion de las actividades, elaborar un informe respondiendo a las siguientes
preguntas:

(El eje tematico propuesto resulto pertinente como recurso pedagogico? ;Por qué?

(Cual fue la respuesta de los estudiantes? ;Fue posible una elaboracion del material?
;De qué manera?

(Resulto adecuado el eje tematico para el nivel? ;Y para los contenidos curriculares?

(De qué manera las distintas asignaturas pudieron utilizar el eje tematico propuesto
como disparador para la produccion artistica?

(Cuales fueron los resultados de los proyectos? ;Pudieron adecuarse a la modalidad
crowfunding como recompensas?

(,Se han observado mejoras en el rendimiento de los alumnos? ;Cuales? ;Como se
podrian explicar?

Promover una campafia de crowfunding que involucre a toda la comunidad para la difusion
de las producciones artisticas de los alumnos y la generacion de recursos economicos que
permitan el acceso a un mayor niimero de estudiantes a los examenes internacionales.

1.

Al finalizar la etapa de implementacion, elaborar un informe que contenga los
aspectos mas relevantes de la campafia: presentacion de la propuesta, participacion,
alcance, duracion, recompensas, costos, dinero recaudado, utilizacion, etc.

Utilizar también las respuestas de los cuestionarios para las familias y los alumnos.
Finalmente, incorporar al informe una reflexion cerca de:

Las posibilidades de implementacion de ésta modalidad de financiacion colectiva en
la comunidad del Instituto Santa Ana

Los aspectos que deberian mejorarse en futuras implementaciones, y también las
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fortalezas detectadas en el desarrollo de ésta campaiia.

® Utilizacion del dinero recaudado, especificar de qué se utilizé y como ésto fue una
ayuda econdémica puntual.

® Recepcion de la propuesta en la comunidad escolar, reflexion acerca de como la
propuesta pudo fortalecer vinculos de cooperacion y solidaridad.




