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Resumen

La planificacion fiscal es una herramienta necesaria, mediante un proceso constituido por
actos licitos del contribuyente que tiene como finalidad invertir eficientemente los recursos
destinados por éste al negocio de que se trata y con la menor carga impositiva dentro de los
pardmetros legales. La planificacion tributaria constituye un mecanismo a traves del cual se
buscé reducir la carga impositiva sobre un contribuyente de manera tal de generar ahorro
fiscal dentro de las opciones que contempla las leyes impositivas. Con este reporte se busco
analizar las implicancias, en términos tributarios, que tendria la incorporacion de A.J.& J.A
Redolfi al Ilamado régimen de pymes en Argentina y la adopcion de herramientas de
economia de opcién como venta y reemplazo en razon de su politica de expansién
planeada. Es por ello, que se puede decir que dichas herramientas estuvieron motivadas por
razones de expansion empresarial de la empresa objeto del presente reporte, generando
importantes ahorros fiscales que permitieron mejorar el nivel de competitividad de la

empresa.

Palabras Claves: Planificacion Fiscal Impositiva Competitividad Ahorro.



Abstract

Tax planning is a necessary tool, through a process consisting of lawful acts of the taxpayer
that aims to invest efficiently the resources allocated by the taxpayer to the business in
question and with the lowest tax burden within the legal parameters Tax planning is a
mechanism through which it sought to reduce the tax burden on a taxpayer in such a way as
to generate tax savings within the options provided for by tax laws. This report sought to
analyze the implications, in tax terms, that the incorporation of A.J.& J.A Redolfi into the
so-called SME regime in Argentina and the adoption of economic options of choice as a
sale and replacement because of its SME policy planned expansion.

That is why it can be said that these tools were motivated by reasons of business expansion
of the company that is the subject of this report, generating significant tax savings that

allowed  improving the level of competitiveness of the company.

Key Words: Fiscal Planning Tax Competitiveness Saving.



Introduccion

La idea de esta planificacion fiscal, al igual Capdevilla (2016), es ahorrar costos
dentro del marco de una ley o un régimen, empleando la herramienta de economia de
opcion de la venta y reemplazo, y ademas, la adhesion al régimen vigente de Pymes en
Argentina.

La empresa es A. J. & J. A. Redolfi, de la localidad de James Craik, de la
Provincia de Cordoba, Argentina. Lleva 50 afiosen el sector mayorista de productos
alimenticios y posee una cadena de salones de ventas mayoristas y preventistas de
productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y
perfumeria, entre otros.

A. J. & J. A Redolfi S. R. L.es una empresa que, a través del tiempo, ha
demostrado su continuo crecimiento en el sector mayorista de productos alimenticios.
Todos los afios conquista nuevos clientes y mercados en el interior de Cérdoba y del pais.

Actualmente cuenta con aproximadamente 3.500 clientes, de manera que cubre casi
la totalidad de la provincia de Cordoba, incluso traspasa las fronteras provinciales llegando
hasta el sur de Santa Fe, La Pampa y San Luis

Para realizar una 6ptima distribucion y servicio a sus clientes, posee una flota propia
de 3 automdviles para el uso de supervision, 5 utilitarios pequefios, 23 utilitarios de mayor
tamafio, 20 camiones y 5 montacargas; un plantel compuesto por 170 empleados, cuatro
autoservicios mayoristas ubicados en la ciudad de Villa Maria, San Francisco, Rio Tercero
y Rio cuarto; y distribuidoras en James Craik, Rio Tercero, San Francisco, Cordoba Capital
y Rio Cuarto.

Continuando con el plan de expansion la empresa esta evaluando la posibilidad de
trasladar su centro de distribucion ubicado en practicamente en el centro de James Craik
hacia las afueras de la localidad a un terreno que posee la empresa; con el objetivo de
optimizar el almacenamiento, transporte, manipulacion y procesamientos de pedidos,
creando beneficios de tiempo y lugar. Logrando de esta manera un medio efectivo para
disminuir los costos y aumentar la satisfaccion del consumidor marcando una diferencia

competitiva.



J. & J. A. Redolfi tiene como objetivo expandirse en el mercado local durante los
siguientes afios. La elevada presion tributaria que la invade hace que su estructura de costos
sea poco competitiva. La cantidad de impuestos, naciones, provinciales y municipales que
impactan en la operatoria de la empresa objeto de estudio genera una pérdida de
competitividad real con respeto a sus competidores directos. Es evidente, que ante esta
problematica, la organizacion requiere urgente una planificacion tributaria para optimizar
su estructura de costos, en particular los tributarios. Ademas, la empresa al estar
fuertemente endeudada por la inversion realizada en la construccion del nuevo centro de
distribucién, con miras a una expansion organizacional, tiene poca maniobrabilidad para
captar mas financiamiento y que el mismo sea sostenible en el tiempo. El problema,
entonces, radica en reducir de inmediato la presion fiscal que impacta en el curso habitual
de sus operaciones.

Segln la tesis de Calderén Mite, Lissette Geomara y Mufioz Ponce, Johanna
Cristina (2016), se analiz6 la importancia del disefio de planificacion tributaria para que las
pymes argentinas, sean eficientes en el cumplimiento de las obligaciones fiscales por medio
de la adopcion de un régimen especial que las beneficiase. Este trabajo sirvié como base
para aplicar un cronograma légico en las pautas para detectar incentivos fiscales de los
regimenes impositivos, como es el de pymes, con el propoésito de aplicarlo a la empresa
objeto de estudio, Redolfi SRL.

Asimismo, el trabajo de Cortes (2015) tuvo como objetivo evaluar y realizar una
planificacion tributaria para la empresa denominada Comercializadora de Productos SAS,
identificando el estado actual de la compafiia, y sus posibles cambios al realizar una
adecuada planificacion tributaria de acuerdo a las normas establecidas en la legislacion de
pymes. Este trabajo se relaciono con el que estamos presentando en la medida de identificar
los beneficios fiscales a los que puede acceder una pyme del mismo sector adhiriéndose a
un régimen especial que le permita generar importantes ahorros impositivos dignos de
emplear para Redolfi SRL.

Finalmente, el trabajo de Capdevila (2016) tuvo como objetivo analizar el
planeamiento tributario como instrumento de gestién empresarial y su contribucion en la

reduccion de costos de una empresa del ramo comercial. Este trabajo se vinculo con el que



estamos presentando en esta oportunidad a los efectos de perseguir una reduccion de costos
en un contexto de alta presion fiscal sobre el sector comercial en el que esta inmiscuida la
empresa objeto de estudio.

Resulta conveniente presentar este informe de planificacion tributaria para la
empresa J. & J. A. Redolfi SRL a los efectos de disefiar una politica interna que la
identifique como eficiente en la gestion tributaria, teniendo en cuenta que se trata de una
empresa que busca optimizar sus costos firmemente. Este informe contemplard los
beneficios impositivos que la empresa bajo estudio tendra de inscribirse bajo el régimen de
Pymes en busca de crecimiento corporativo capaz de asimilar nuevos mercados, no solo
locales, sino también de paises limitrofes. Ademas, del empleo de herramientas de
planificacion fiscal como la opcion de venta y reemplazo, la cual se considera una
verdadera economia de opcion.

El objetivo general del presente reporte de caso es:

Plantear acciones concretas para que A. J. & J. A. Redolfi S. R. L, ubicada en la
ciudad de Cordoba, pueda generar ahorros tributarios por medio de la adopcion de
herramientas fiscales.

Para alcanzar dicho objetivo generar, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

e Analizar beneficios tributarios que deriven de la adhesion de A.J.& J.A
Redolfi S.R.L en el régimen de Pymes para el afio 2020 .

e Describir los requisitos para que A. J. & J. A. Redolfi S. R. L pueda
inscribirse al régimen de pymes en Argentina para el afio 2020.

e Describir los pasos para que A. J. & J. A. Redolfi S. R. L pueda inscribirse
al régimen de pymes en Argentina para el afio 2020.

e Analizar los beneficios impositivos que resulten de la utilizacion de la
opcién de venta y reemplazo de bienes de uso, para A.J.& J.A Redolfi
S.R.L, en el marco de la expansion organizacional.

e Evaluar la reduccién tributaria que generan la adopcién de las herramientas

tributarias mencionadas.



Analisis de situacion

Descripcion de la situacion.

La empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. fue fundada Alonso Jacobo y Miguel Angel
Redolfi en el afio 1959, en la localidad de James Craik, provincia de Cordoba. Actualmente
se dedica a la distribucion de cigarrillos, productos alimenticios, congelados, articulos de
limpieza, entre otros. Se trata de una distribuidora de bienes de consumo masivo que tiene
objetivos concretos de expandir sus canales de distribucién hacia provincias limitrofes y
otros paises también.

Por ello, la mision de la empresa radica en atender las necesidades de nuestros
clientes proporcionando un servicio de distribucion mayorista de calidad, con una gran
variedad de productos masivos de primeras marcas, sustentado en una extensa trayectoria
empresarial. Realizar esto brindandoles a nuestros empleados la posibilidad de desarrollar
sus habilidades y crecer dentro de la empresa.

Ahora bien, en cuanto a mision organizacion, Redolfi S.R.L desea ser una empresa
lider en el mercado en el que participa actualmente, abierto a nuevas oportunidades de
negocios. Contar con una cartera diversificada de proveedores, buscando solvencia y
rentabilidad continuada, que se distinga por proporcionar una calidad de servicio excelente
a sus clientes. Propiciar alianzas sostenidas en el tiempo con ellos y una ampliacion de
oportunidades de desarrollo personal y profesional a sus empleados, preservando el caracter
familiar de la empresa, con una contribucion positiva a la comunidad.

Tanto con la Vision como la Mision se puede inferir que la empresa bajo estudio
tiene objetivos muy claros en cuanto a lograr la expansion hacia nuevos mercados,
buscando nuevos clientes, proveedores e incluso solvencia y rentabilidad. Esa expansion
organizacion, plasmada por medio de la mision y vision, estd en consonancia con su
estrategia general de liderar en costos para poder ofrecer precios mas atractivos que la
competencia. En el proceso de liderazgo en costos, es imprescindible, no optimizar la
estructura de costos de produccion, sino también los de no produccion, tales como los

impuestos que inciden sobre sus operaciones.



La expansion, antes mencionada, resulta posible dado que la industria es atractiva
por aspectos tales como el crecimiento importante que ha tenido el canal tradicional en
proporcién los hipermercados y supermercados principalmente, debido al cambio en el
habito de consumo de la poblacion. Otro aspecto que hace que la industria sea atractiva es
la posicion competitiva que posee la empresa a través de las representaciones de marcas y
productos exclusivos brindando una fuerte barrera de entrada para la competencia y un alto
poder de negociacion con los compradores o clientes.

La Grafico N° 1 muestra como estd formada la empresa en cuanto sus puestos de

trabajo.
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Grafico N° 1: Organigrama de Redolfi S.R.L
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion brindada por Redolfi S.R.L

Andlisis de contexto

El analisis se llevo a cabo siguiendo la estructura del analisis PESTEL de Aguilar

(1967), en el cual se identifican los factores del entorno general que afectan positiva o



negativamente a la empresa. Los factores son: Politico, Economico. Social, Tecnoldgico,
Ecoldgico y Legal.

En lo politico, se puede decir, segun la CAME (2020), que las acciones del actual
gobierno, populista, impactan de forma negativa en empresas como A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L, tanto por las trabas a las exportaciones como es restricciones a las importaciones. La
ideologia del nuevo gobierno, en concordancia con Deborah (2020), hace pensar que prima
los beneficios sobre el sector publico mas que por sobre el sector privado, que resultan ser
verdaderos generadores de puestos de empleo genuinos en la economia argentina.

En lo econdmico, siguiendo al BCRA (2019) la Argentina tiene una larga historia de
inestabilidad. Desde el afio 2018, el pais fue golpeado por un cambio de &nimo de los
inversionistas extranjeros con respecto a los mercados emergentes, lo que generé una larga
y masiva liquidacion del peso, activando presiones inflacionistas, ante lo cual el Banco
Central subid con fuerza las tasas de interés. La inflacién es una preocupacion de peso en
Argentina; Argentina esta atravesando una Inflacién mensual, segin BCRA (2020) para el
mes de febrero de 2%, Inflacion Interanual 50,3%.

Empresas comerciales tales como A. J. & J. A. Redolfi S.R.L han sido muy
afectadas por la inflacion, junto a la elevada presion fiscal, aumentando considerablemente
los costos operativos de las mismas. Las empresas, ante esta situacion, toman medidas
como reducir el horario laboral, cerrando la produccién determinados dias, recortando
turnos o dando vacaciones adelantadas, en anticipacion de una mayor demanda de sus
clientes una vez que la economia se recupere.

Los items antes mencionados, como las altas tasas de interés, inflacion y el
desempleo, impacta segin la CAME (2020), especificamente en su estructura de costos,
algo relevante para mantener la competitividad de las empresas.

Dentro del entorno social en que estd inserta Redolfi, se observa una vision
favorable respecto de sus servicios debido a la atencion, rapida entrega de los productos y
asesoramiento a sus clientes postventa. En cualquier caso, sin reduccion de la inflacion y
mejora de la actividad es casi imposible pensar que la pobreza podra bajar Unicamente a

base de expandir y mejorar la focalizacion de las politicas sociales



En cuanto a lo tecnoldgico, se puede decir que las distribuidoras argentinas, segun la
CAME (2020), actualmente carecen de desarrollo a lo referido en este enfoque, ya que
podria mejorar su logistica y distribucion implementando nuevas formas de control de stock
y trazabilidad de mercaderias mediante diferentes sistemas de gestion, uno de ellos podria
ser el Presea ERP (Enterprise Resource Planning) este sistema mantiene un control mas
agil al proporcionar un seguimiento de todas los procedimientos relacionados con el
movimiento de mercaderia dentro y fuera del depdsito (recepciones, preparaciones,
despachos, transferencia de productos entre locales/depdsitos, distribucion, etc.). Desde su
aparicion facilito la gestion de los aspectos relacionados con el manejo de mercancias
(stock, listado de precios, costos, rentabilidad por producto, etc.). Actualmente Presea
posee el ERP méas completo de toda la Argentina, ofrece distintas alternativas para el
control de stock, ya que cada empresa cuenta con una vision diferente acerca de que manejo
desea obtener sobre la mercaderia.

Otra observacion en este enfoque es que la industria de consumo masivo se
encuentra en plena transformacion, con compradores cada vez mas informados y una
participacion creciente del comercio electrénico, lo que impone una reflexién acerca de las
estrategias que son necesarias para sobrevivir a estas nuevas condiciones e, incluso,
explotarlas para ganar en ventas.

Adicionalmente, a lo que refiere este enfoque, si bien hay acceso a la tecnologia de
punta, la falta de financiamiento por parte del estado hace que esto resulte costoso para las
empresas por el contexto politico-econémico.

En cuanto al aspecto ecoldgico, la mayoria de las Pymes en Argentina, de acuerdo a
la CAME (2020), no poseen una politica ambiental definida, tanto en preservar el uso del
agua como promover el uso de articulos reciclados.

En cuanto a lo legal, un aspecto a considerar podria ser la llamada ley de gondolas,
Ley 27.545, la cual tiene como objetivo promover la competencia en el sector de bienes de
consumo (alimentos) masivo, evitando que el poder de fijacion de precios se concentre en
los hiper y supermercados. Dos aspectos importantes a tener en cuenta, con respecto a dicha
ley, son que en gondolas y locaciones virtuales debe haber un treinta por ciento de tope de

espacio disponible por marca y ademas, se establece que los supermercados deben ofrecer



un minimo de cinco proveedores de un mismo producto por géndola. Esta situacion, debe
ser tenida en cuenta por empresas como distribuidoras de productos alimentarios de
CONsSuMo masivo.

Es sumamente importante tener conocimiento de toda la legislacién vigente a nivel
nacional, provincial y municipal, para lograr esto, lo correcto seria contar con
asesoramiento legal constante. Tenemos el claro ejemplo de la Ordenanza N° 1564/07 de la
localidad de James Craik, que exige, a partir del afio 2003, trasladar las infraestructuras
(industriales, depositos, etc.) fuera del ejido urbano, y para aquellas empresas que se
trasladen antes del afio 2012 la Municipalidad dispuso beneficios tributarios y subsidios por
la contratacion de nuevos empleados. Fue por este motivo que los socios decidieron realizar
la inversion en un nuevo predio de depdsito, brindando la posibilidad de crecimiento. O las
leyes nacionales o provinciales que permiten reducir la carga impositiva acogiéndose a
determinados regimenes o el cumplimento de ciertas obligaciones dispuestas en ellas, como
la ley N° 24.467 de “Pequeiia y Mediana Empresa” que otorga diversos beneficios a las

empresa que cumplan con determinados requisitos y sean categorizadas como tales.

Andlisis de las cinco fuerzas de Porter

En este modelo el autor, Porter (1980), sostiene que existen cinco fuerzas que
determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algun
segmento de éste. La empresa debe evaluar sus objetivos y recursos frente a éstas cinco
fuerzas que rigen la competencia industrial. Este analisis permitié llegar a las siguientes
conclusiones:

Amenaza de entrada de nuevos competidores

El mercado de consumo masivo de los productos que comercializan las
distribuidoras se identifica por tener un elevado nivel de facturacion, en cambio la cantidad
de organizaciones involucradas y barreras de entrada son bajas. Las distribuidoras que
deseen ingresar al mercado tendran que ejecutar grandes inversiones en infraestructura y
equipamiento, para almacenar los productos. Ademas, de inversiones en logistica para

distribuirlos que constituyen la denominada logistica externa.



En el sector de consumo masivo lograr economias de escalas es vital para poder
ofrecer un nivel de precios competitivo frente a los deméas proveedores. Esto se debe a que
los clientes son extremadamente sensibles a los precios de cada proveedor y a la gran
cantidad de empresas que comercializan productos similares.

Rivalidad entre los competidores

Los competidores se clasifican en dos grandes grupos: a) Mayoristas con salones
comerciales. b) Empresas con preventistas y entrega a domicilio.

Los mayoristas con salones comerciales por cada zona son los siguientes:
En Rio Tercero: Luconi Hnos.
En Rio Cuarto: Grasano, Monje y Top (Super Imperio), Baralle y Nueva Era.

En San Francisco: Dutto Hnos.

ASIRNERNERN

En Cordoba: Maxiconsumo, Yaguar, Roberto Basualdo S. R. L., Tarquino, Macro y
Diarco.
En cuanto a las empresas con preventistas y entrega a domicilio, se puede
mencionar que los principales competidores en la zona son Rosental y Micropack. Estas
son dos grandes empresas mayoristas situadas en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa
Fe. El mercado de consumo se caracteriza por ser competitivo debido al posicionamiento de
los competidores, y los costos fijos altos. Ello, lleva a realizar politicas de marketing
agresivas para ganar mercado.

Poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacion de los proveedores es alto. Estos fijan las condiciones de
compra tales como el precio, plazo, modalidad de pago, etc. Y establecen la fecha de
recepcion de las mercaderias. Por ello, los restantes proveedores practicamente no tienen
incidencia en la estructura de costos ni en la planificacién estratégica de este tipo de
negocios.

Poder de negociacion de los compradores:

El poder de negociacion de los clientes es relativamente elevado. Los
compradores/clientes en la industria son generalmente supermercados, farmacias, quioscos,
bares y confiterias, restaurantes, librerias, maxi quioscos, bares-restaurantes, comedores y

perfumerias. Los clientes estdn muy bien organizados, el producto tiene varios sustitutos,
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carece de diferenciacion o es de bajo costo para el cliente. Cuanto mayor sea la
organizacion de los compradores mayores serdn sus exigencias en materia de precios, de
mayor calidad y servicios, y por consiguiente la empresa tendra una disminucién en los
margenes de utilidad. La situacion se hace mas critica si a las organizaciones de
compradores les conviene estratégicamente integrarse hacia atréas.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos:

En el caso analizado, se puede decir que existe una diversidad de competidores que
intentan introducir bienes sustitutos en la industria de bienes de consumo de alimentacion
donde distribuye A.J. & J.A. Redolfi S.R.L, como lo son hipermercados con importantes
ofertas que atraen a nuevos clientes y mercados. Aun asi, la industria se caracteriza por ser
sumamente competitiva, promoviendo que las empresas que la conforman adopten

estrategias de liderazgo en costos y diferenciacidn con los clientes para poder retenerlos.

Diagndstico organizacional
En el siguiente apartado se realiza el analisis FODA. Dicho instrumento, siguiendo
a Porter (1980), es una herramienta de andlisis interno de una organizacion, que examina

aspectos internos y externos.

Tabla N°1
Anélisis FODA
Fortalezas Oportunidades
v' Muy buena relaciébn  con v" Mercado potenciales no solo a nivel
proveedores y excelente nacional sino también a nivel
compromiso con sus clientes. internacional (paises limitrofes).
v Cobertura en toda la provincia de v Aumento del consumo de bienes
Cordoba. Premium.
v" Representacion de marcas v/ Campafias publicitarias para mejoras
Premium en diferentes partes del su imagen corporativa.
pais. v' Apoyo de parte de los proveedores.
v Muy buena capacitacion del Alianzas con los proveedores.
personal, generando un excelente v' Se podria expandir a otras provincias
clima de trabajo. conquistando  nuevos clientes 'y
v’ La gerencia se caracteriza por mercados en el interior de Cérdoba y
estar comprometida y confiada. del pais.
v' Se podrian lograr mejores acuerdos
con los proveedores.
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Debilidades Amenazas

v Limitacion de espacio en el v' Complicada situacion
depdsito  central para el macroecondémica del pais: inflacion y
almacenado de la mercaderia. recesion.

v’ Politica de crédito ofrecida a sus v Presion tributaria elevada para el
clientes sector de distribuidoras.

v' Obsoleta  Infraestructura  de v' Cambios de preferencias por el
almacenado y falta de espacio de consumo.
almacén mercaderia de la forma v’ La existencia de pequefios re-
mas eficiente posible. vendedores.

v' Presupuesto acotado. v" Vulnerabilidad ante grandes

v' Poca experiencia en mercados competidores.
interprovinciales. v’ Estacionalidad de las ventas.

Elaboracion propia.

Como se puede observar, las fortalezas de la empresa J. & J. A. Redolfi deben ser
capitalizadas a los fines de profundizar la diferenciacion con respecto a su competencia, en
especial la excelente relacion que tiene con los proveedores y clientes que se visualiza
como un punto suficientemente positivo para potencializar en el futuro inmediato y poder
ganar nuevos mercados. A ello, se le suma el entrenamiento del personal muy eficiente
gracias a los programas de capacitacion implementados en los Gltimos afios capaces de
afrontar cambios sin resistencia alguna lo que reduce las probabilidades de conflictos
internos. Con estas fortalezas detectadas es posible aprovechar las oportunidades de
mercado que se presenten a los efectos de propulsar un crecimiento de caracter sostenible y
no esporéadico.

Por otra parte, una de las debilidades de J. & J. A. Redolfi es la limitacion de
almacenado, que en situacion actual, truncarian las posibilidades de expansion que se
planean a nivel organizacional. A su vez, la limitacion de créditos a sus clientes es una
debilidad que caracteriza el proceso de financiamiento que la empresa puede brindar a sus
clientes. A su vez, es importante mencionar que la escasa experiencia de la empresa en el
comercio interprovincial hace que se configure como una debilidad que debe soslayar si
quiere aumentar la cartera de clientes. Se puede concluir que la empresa necesita realizar

inversiones en infraestructura para poder seguir expandiéndose y abastecer de manera
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apropiada a sus clientes, satisfaciendo las demandas de los mismos en forma oportuna y
eficiente.

En cuanto a las oportunidades, se puede decir que el aumento de la demanda de
bienes de consumo masivo, como los distribuidos por Redolfi S.R.L, es tan significativa
que implica una veta para poder crecer por medio de ganar cuota de mercado, lo que se
conoce como estrategia de penetracion. Al mismo ritmo de crecimiento de la demanda, es
necesario que se aprovechen las oportunidades de implementar nuevas tecnologias al
alcance de las empresas distribuidoras, como avanzados sistemas de gestion de logistica,
transporte y administracion de stock. Todo ello, en un contexto de aprovechar la posibilidad
de incorporar no solo nuevos clientes sino también nuevas marcas y productos por medio
de una estrategia de diversificacion.

Finalmente, en cuanto a las amenazas, se puede decir que la complicada situacion
macroecondmica del pais y la elevada presion fiscal que ejercen los impuestos sobre las
empresas, tales como las distribuidores, es nocivo para cualquier crecimiento
organizacional como el que planea Redolfi S.R.L. A ello, hay que sumarle, la venta
informal/ilegal de los productos que suelen comercializar las distribuidoras, perdiendo
mercado e incluso soportando las estacionalidades en las ventas, que suelen estar
acompariadas de los gustos y preferencias de los consumidores que gozan un dinamismo tal
que las empresas deben tener timing para tomar las mejores decisiones sobre qué

comercializar y qué no.

Marco Tedrico

El objetivo del presente reporte de caso fue disefiar una planificacion tributaria para
que la empresa Redolfi S.R.L pueda generar ahorros de tributarios, frente la elevada presion
fiscal a la que se exponen sus operaciones. En esta seccion se abordaron las temaéticas
conceptuales de planificacion tributaria, pymes y la economia de opciéon conocida como

venta y reemplazo.

Planificacion tributaria
Son numerosos los autores que analizan y estudian a la planificacion tributaria. Asi,

siguiendo la tematica planteada, Senteno (2016), la planificacién tributaria es un sistema
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organizado por un conjunto de acciones legales del contribuyente, con el objetivo de
maximizar la inversion eficiente de los recursos por medio de la disminucion de la presion
tributaria dentro de las reglas del orden juridico.

Segun Riviera (2014), la planificacion tributaria es una herramienta que le permite a
las empresas, a través del asesoramiento de profesionales especializados, proyectar su
inversion en tiempo y espacio de modo tal de minimizar la carga impositiva dentro del
marco legal vigente. Su objetivo consiste en la eleccion de la mejor de las alternativas
posibles a efectos de reducir la carga impositiva al minimo legal posible.

Para Villasmil (2015) la planificacion tributaria permite el aprovechamiento de
opciones de ahorro que las propias leyes tributarias, de manera expresa o tacita, ponen a
disposicion de los contribuyentes. Entonces, se puede decir que es un sistema desarrollado
por sujetos pasivos, contribuyentes, para disminuir su carga fiscal considerando los vacios
en la ley o situaciones en las que el legislador no fue lo suficiente explicito.

Esta autora sostiene que para poder generar una cultura tributaria, se debe tomar en
cuenta los siguientes elementos los mismos que serviran como punto de partida para
generar una planificacion tributaria en las organizaciones:

v’ Conciencia de la necesidad de cumplir con las obligaciones tributarias

v" Conocimiento critico y reflexivo de las normativas legales

v El cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias puede evitar el pago de
sanciones

v El pago oportuno y veraz y el rechazo a toda forma de evasion tributaria

v’ Establecer conciencia de ser parte de una sociedad que requiere construir una
sociedad mas organizada y equitativa en el pago de sus impuestos

Con estos tres autores, se puede sostener que la planificacion fiscal es de suma
importancia para disminuir la presién impositiva que afecta a la totalidad de las empresas
que desarrollan sus actividades en el territorio nacional, en actualidad, tales como la que se
ha tomado como objeto de estudio, Redolfi S.R.L.

Pequefia y mediana empresa

En el caso de la Ley N° 24.467, conocida como Estatuto PyME, o de regulacion de

las pequefias y medianas empresas, en su articulo 2° encomienda a la autoridad de
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aplicacion definir las caracteristicas de las empresas que seran consideradas PyMEs,
teniendo en cuenta las peculiaridades de cada region del pais, y los diversos sectores de la
economia en que se desemperian.

Se considera relevante mencionar que un autor nacional como Manassero (2018)
afirma que las Pymes deben trabajar en mejorar su gestion para ayudar a mantener un orden
interno, admitiendo que la presion fiscal existe y que permita reducir los costos impositivos
que la misma genera y que afecta directamente a su competitividad.

Segun lavarone (2012) las PyMEs son un actor fundamental en el desarrollo de un
sistema socioecondmico competitivo. Otorgan cambio y competencia al entorno
econdmico, son ellas las que cambian la estructura del mercado.

La Ley 24.467 y sus modificaciones tienen por finalidad promover el crecimiento y
desarrollo de las pequefias y medianas empresas propulsando para ello politicas de alcance
general por medio de la creacion de nuevos instrumentos no solo de financiamiento sino

también impositivos.

Herramientas de planificacion tributaria

Ahora bien, siguiendo con las herramientas de una planificacion fiscal a utilizar, se
pueden mencionar: opcion de venta y reemplazo, y adicionalmente régimen de pymes.

En el caso de la opciéon de venta y reemplazo, Manassero (2019) afirma que lo
cierto es que puede ocurrir, por cualquier circunstancia, que una maquinaria u otro bien de
uso deba venderse. Esta venta va a estar gravada con el impuesto a las Ganancias. En el
caso que se ejerza la opcion de venta y reemplazo, el impuesto va a ser diferido en el
tiempo via una menor amortizacion del bien adquirido en reemplazo. Pero no siempre esta
posibilidad puede concretarse o en el tiempo maximo exigido por la ley (1 afio).

Siguiendo a Pordomingo (2016), los beneficios fiscales de la ley de Pymes se
pueden segmentar en:

v Alivio fiscal: se podra pagar el IVA a 90 dias.
v Se elimina el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.
v’ Se podra descontar el Impuesto al cheque de lo que se paga de ganancias, hasta un

100% para micro y pequefias empresas y 50% para las pymes medianas tramo 1.
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v' Fomento a inversiones: serd posible descontar hasta el 10% de las inversiones
realizadas del Impuesto a las Ganancias y ademés pedir la devolucion del IVA de
las inversiones a través de un bono de crédito fiscal para el pago de impuestos

v" Menos retenciones: se elevo los umbrales de retencion de IVA, Ganancias y
Seguridad Social para que las Pymes cuenten con mayor alivio financiero y se
flexibilizaron los requisitos para que AFIP otorgue los certificados de no retencion
de IVA.

v' Mas crédito: se amplio el cupo prestable de la Linea de Créditos de Inversién
Productiva y el acceso al financiamiento de corto plazo
Finalmente, luego de haber hecho una revision literaria de los autores/as méas

importantes y la leyes atingentes a la tematica planteada en el presente reporte de caso, se
puede decir que la planificacién fiscal es una herramienta indispensable para que las pymes
en Argentina, en particular Redolfi S.R.L, puedan eficientizar sus costos impositivos y no
caer en un situacion de ahogo fiscal que frustra, en parte, las oportunidades de crecimiento

por medio del traslado del centro de distribucion.

Diagnostico y Discusion

El problema que posee la empresa objeto de estudio, es la elevada carga fiscal que
afectan sus operaciones normales y repercuten en su estructura de costos, generando una
pérdida de competitividad con respecto a su competencia. La distribuidora es una empresa
cordobesa que tiene potencial para captar nuevos mercados no solo a nivel local sino
también nacional. La implementacién de una planificacion tributaria para ella, por medio
del empleo de la economia de opcion de la venta y reemplazo y la adhesion al régimen de
Pymes vigente, se traduce en una necesidad significativa para que la misma pueda afrontar
con mayor liviandad el contexto econdmico y politico que transita la Argentina,
aprovechando los beneficios fiscales que otorgan estas herramientas, generando ahorro
impositivos legales.

Dado que Redolfi S.R.L planea trasladar su centro de distribucion a uno con mayor

capacidad operativa, sus procesos internos se complejizaran en un contexto de expansion
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organizacional. Ante esta situacion, resulta relevante resolver el problema declarado con
antelacion, promoviendo el ahorro de los costos tributarios para generar mayor
competitividad en cuanto a la fijacion de los precios, manteniendo exclusividad con sus
clientes actuales y promoviendo una cultura de optimizacion de costos fiscales que le
permita diferenciarse de su real competencia.

Vale la pena resolver el problema dado que A. J. & J. A. Redolfi S. R. L es una
empresa que, a través del tiempo, ha demostrado su continuo crecimiento en el sector
mayorista de alimentos, manteniendo una cartera de clientes muy importante gracias a su
estrategia general de liderazgo en costo bajo una integracion hacia adelante.

Finalmente, se considera que la reduccion de la presion fiscal sobre las operaciones
habituales de la empresa propugnan un alivio para hacer frente a los ciclos econémicos
adversos por los que atraviesa Argentina. EI empleo de herramientas como la opcién de
venta y reemplazo y la adhesion al régimen de pymes configura oportunidades para que la
empresa se encause en una cultura de optimizar el ahorro fiscal.

Con este trabajo, se espera que la empresa objeto de estudio comprenda que la
optimizacion de los costos fiscales es parte del trabajo diario que todo planificador debe
proponer para diferenciarla de otras empresas que no lo hacen. La Planificacion Fiscal tiene
por fin determinar un razonable nivel de tributacion en la empresa respetando en todo
momento las normas legales, de caracter licito y cuyo objetivo es el beneficio de las
posibilidades que ofrece el ordenamiento juridico vigente.

Finalmente, se puede decir que en Argentina la presién fiscal es sumamente
elevada, esto principalmente se debe a que cada vez que se ha buscado cubrir el desfasaje
entre lo que se recauda y lo que se gasta en el sector publico se ha creado un impuesto,
muchas veces presentandolo como una solucion transitoria y con el compromiso de

eliminarlos, pero esto nunca sucede y subsisten en el tiempo.
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Plan de Implementacion

Alcance y Limitaciones

Se aborda un tema en materia tributaria para el disefio de una planificacion fiscal
para la empresa A. J. & J. A. Redolfi S. R. L. El estudio se realizé abarcando el primer
semestre del afo calendario de 2020, para implementar la propuesta a partir de Julio del
mismo afo. Por tratarse de un reporte de caso para una empresa en particular, el ambito
geografico se define como la Provincia de Cdérdoba, Argentina. De acuerdo con los
objetivos planteados, sera un estudio de tipo mixto (cuantitativa y cualitativo) y de

naturaleza descriptiva.

Limitaciones

Durante la realizacion del reporte de caso no se presentaron ni dificultades ni
limitaciones que pudiesen afectar la ejecucion del caso. La elaboracién de la investigacion
fue factible, en razén que se contd con los recursos necesarios para su efectivo desarrollo.
Toda la informacién empleada para la ejecucion del presente reporte de caso estuve
disponible en la plataforma Canvas. En particular, se emplearon los estados financieros de
la distribuidora correspondientes a los ejercicios 2019 a 2017. En este reporte de caso se
analiza el impacta de los tributos nacionales, tales como el IVA, el impuesto al cheque,
impuesto a las ganancias minima presunta y el impuesto a las ganancias. Se deja fuera del
analisis a los impuestos provinciales y municipales. Se analiza toda la organizacion como

un todo.

Recursos

Para la implementacion de la propuesta planteada, se detallan los recursos
materiales inmateriales y humanos que se requieren para llevar adelante la planificacion

fiscal en la organizacion.



Tabla N° 2: Detalle de recursos

Detalle del recursos Caracter Cantidad Valor
Muebles y Utiles Necesario 1 $ 12.000,00
Equipo de informatica Indispensable 1 $ 15.000,00
Conexion de internet Indispensable 1 $  2.500,00
Leyes tributarias (Recursos técnicos) Necesario varios $ 600,00
Administrativo para realizar tramites en Afip Necesario 1 $ 15.000,00
Asesor tributario- Contador Publico Indispensable 1 $ 20.000,00
Total $ 65.100,00

Elaboracion propia

Tabla N° 3: Detalle de recursos de mantenimiento

Detalle de recursos de mantenimiento

Cantidad Valor por mes

Honorarios del asesor tributario
Actualizaciones tributarias

Informe de planificacion tributaria
Conexion de internet

Utiles varios

Elaboracion propia

Total

1 $

1 $

1 $

1 $
varios $
$

Herramientas de Planificacién Tributaria

10.500,00
2.500,00
5.500,00
2.500,00

700,00

21.700,00
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Las dos herramientas que se proponen para esta planificacion fiscal son: adhesion al

régimen de MiPyMES y el empleo de la opcion de venta y reemplazo consagrado en la ley

de Impuesto a las Ganancias.

1) Régimen MiPyMES

Para formar parte de Registro de MiPyMES se establecen categorias, segln las

ventas totales anuales, la actividad declarada, el valor de los activos o la cantidad de

empleados segun rubro o sector de la empresa. En particular, para una empresa comercial

como lo es Redolfi S.R.L, hay que tener en cuenta el nivel de facturacion anual y la

cantidad de empleados en relacion de dependencia, para poder encuadrar a la organizacion

en alguna de las siguientes categorias.



Tabla N° 4: Categoria para empresas Comerciales

Categoria Comercio (Ventas)
Micro $ 29.740.000,00
Pequefia $ 178.860.000,00

Mediana Tramo 1  $ 1.502.750.000,00

Mediana Tramo 2 $ 2.146.810.000,00
Elaboracion propia en base a AFIP (2020)

Tabla N° 5: Categoria para empresas Comerciales

Categoria Personal ocupado
Micro 7
Pequefia 35
Mediana Tramo 1 125
Mediana Tramo 2 345

Elaboracion propia en base a AFIP (2020)
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Segun datos de los Estados Contables de la distribuidora Redolfi S.R.L, el promedio
de ventas de los ultimos tres ejercicios fiscales (2019-2018-2017) fue de $ 271.484.991,9 y

la empresa objeto de estudio no tiene mas de 125 empleados, con lo cual se encuadra como

mediana empresa en tramo 1.

Principales incentivos fiscales del régimen

v" IVA: pago a 90 dias y certificado de no retencion: las pequefias y medianas

empresas pueden solicitar el beneficio cuando sus Declaraciones Juradas de IVA

tengan un saldo a favor durante dos periodos fiscales consecutivos anteriores al

pedido.

v" Compensacion del impuesto al cheque en el pago de Ganancias: puede

compensar en el pago de Ganancias el 60% del impuesto al cheque, por tratarse

de una empresa no industrial. La compensacion se puede hacer a traves del

Formulario F798 (Anexo 1) en SIAP o en la declaracion jurada.

v Eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

Requisitos para la adhesion al régimen

v" Tener CUIT.
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v" Tener clave fiscal nivel 2 o superior.
v" Estar inscripta en el monotributo o en el régimen general (en Ganancias y en IVA)
v’ Estar adherida a TAD (Tramites a distancia).

Acciones para inscribirse en el régimen

Una vez reunidos estos requisitos, se procede a analizar las acciones especificas, las
cuales de describen a continuacion:

Para realizar la solicitud de adhesion al régimen se debe ingresar a la pagina web de
la AFIP con CUIT vy clave fiscal a la relacién Pymes - Solicitud de categorizacién y/o
beneficios, dentro de este servicio se debe seleccionar la opcion nuevo, donde se abre el
formulario 1272 (Anexo 1) para ser completado, en la pantalla se mostrard la solapa
compuesta por datos informativos y por los periodos fiscales cerrados en los que estuviste
inscripto en el impuesto al valor agregado de los ultimos 3 periodos fiscales cerrados.

El sistema consultara si se desea solicitar la opcion para cancelar el IVA por
trimestre, para ello se debera seleccionar la opcion si. En caso de que Unicamente se quiera
categorizar se debe seleccionar la opcion no. Posteriormente, en las solapas de los periodos
fiscales se encuentra la suma de las ventas totales (excluyendo IVA, impuestos internos y el
50% del monto de las exportaciones), alli se debe detallar a qué actividades se
corresponden dichas ventas. La suma total de las ventas anuales por cada actividad que se
informe debera coincidir con el total de ventas anuales que mostrara el sistema. Luego de
haber informado las ventas correspondientes, se habilita la opcion presentar declaracion
jurada.

La resolucion la solicitud, ademas de la categoria MIPYyME se podra conocer
ingresando al servicio Domicilio Fiscal Electronico.

Para obtener el certificado (Anexo II), que es el documento que acredita la
condicion de pyme, se puede ingresar al servicio tramites a distancia en el Ministerio de la
Modernizacion 0 a través del siguiente enlace
http://certificadopyme.produccion.gob.ar:8888/, en el cual se debera completar el nimero
de la CUIT de la pyme y el nimero de transaccién que arroja el acuse de presentacion de la

declaracion jurada presentada ante la AFIP mediante el formulario 1272.


http://certificadopyme.produccion.gob.ar:8888/
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Otra forma de obtenerlo es a través del ingreso al web service, creado a tal fin,
previa solicitud a través de la plataforma de tramite a distancia.
Este certificado tendra una vigencia hasta el ultimo dia del cuarto mes posterior al

de cierre de ejercicio y la renovacion se podra realizar durante ese mes.

2) Ventay Reemplazo

Dado que Redolfi S.R.L planea trasladar sus centro de distribucion a uno con mayor
capacidad operativa de su propiedad que ya ha construido, se considera conveniente tener
presenta la opcion de venta y reemplazo que admite la ley de impuesto a las ganancias
vigente, ya que la distribuidora planea la renovacion de diversos equipamiento (activo no
corriente) y también de medios de trasporte para poder ser méas eficiente en la logistica
satisfaciendo oportunamente las necesidades de sus clientes actuales y potenciales.

El régimen de venta y reemplazo, previsto en la ley de Impuesto a las Ganancias,
le va a permitir a Redolfi diferir el ingreso del tributo originado en la venta de sus bienes
de uso, otorgandole la posibilidad de obtener interesantes ventajas impositivas. La
finalidad perseguida es que el gravamen no obstaculice, seriamente, las decisiones
empresariales relacionadas con la renovacion de los mismos en un contexto de crecimiento
organizacional. Podra afectar la ganancia del bien reemplazado al costo del bien de
reemplazo, en la medida que las operaciones de compra-venta se produzcan en un plazo
menor a un afo. Esto ultimo es factible para la empresa Redolfi S.R.L

Por el cual el contribuyente podra optar por: imputar dicha ganancia al costo del
nuevo bien (Valor amortizable= Precio de compra — utilidad afectada).

Es importante mencionar que Redolfi, al emplear la opcion de reemplazo de bienes,
deberd comunicarla a la AFIP, ingresando con clave fiscal al servicio "Transferencia de
Inmuebles” disponible en el sitio web del organismo. Una vez efectuada la comunicacion,
obtendra un “certificado de no retencion” que debera ser conservado en archivo a
disposicion de este Organismo juntamente con la documentacion respaldatoria respectiva
en el momento del reemplazo. Para proceder a la informacion se emplea una multinota,
formulario F206 (Anexo I11).
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Diagrama de Gantt.

En el siguiente diagrama de Gantt se exponen las acciones concretas para que el
Redolfi S.R.L pueda implementar la propuesta de planificacion tributaria que se ha
disefiado en el presente reporte de caso.

El plazo total es de 2 semanas o 14 dias corridos.

Dias

Acciones Concretas

Categorizar a la pymes en Tramo 1

Obtener el Certificado MiPyme.

Obtener beneficio fiscal en el IVA

Obtener beneficio fiscal en el Impuesto al Cheque

Analizar la posibilidad de renovacion de equipos en Redolfi S.R.L

Informar a la AFIP que va a emplear la opcion de venta y reemplazo

Obtener beneficios de la opcion de venta y reemplazo del art 67 LIG

Medicion de ahorros fiscales

Evaluacion de la propuesta

Plazo Total 14 dias

Diagrama N°1: Diagrama de Gantt
Elaboracion propia

Evaluacidn de la propuesta.
A continuacion, se presenta la siguiente tabla con la cuantificacion de los ahorros
fiscales que se obtendria con la planificacion fiscal propuesta.

Para ello, se analiza cada uno de los impuestos involucrados y la situacién antes de

la planificacion y después de haberla implementado.



Tabla N° 6: Medicion de la propuesta
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Impuesto

Antes de la
Planificacion

Después de la Planificacion 2020

Medicion/Ahorro Fiscal

IVA

Se produce la obligacion
de presentar DDJJ
mensuales en funcion de
la terminacién de CUIT
de la empresa. Existe
certificado de retencion

Pago del impuesto a noventa dias y
certificado de no retencion

Diferimiento del pago de impuesto al valor agregado,
del 21%, posicion mensual del IVA. Como la fecha
de cierre del ejercicio es el 31-12, entonces el ahorro
fiscal que se genera radica en los meses de Octubre a
Diciembre, considerando el afio comercial de Redolfi.

Impuesto al
Cheque

No se puede compensar
el impuesto al cheque

Se compensa el 60% del impuesto al
cheque en el impuesto a las ganancias,
por tratarse de una empresa no
industrial.

Dado que paga de impuesto a las Ganancias un
monto total de $3.336.057,90 segun EECC 2019. Al
adherirse al Regimen de PyMes se pueden
compensar $ 1.854.202,95. Terminarfa pagando de
1G:$1.484.854,95 . Ahorro del 54%

Impuesto a las
Ganancias
Minima Presunta

Presenta declaracion
jurada ingresando el 1%
de su activo gravado.
Total de Activo 2019:
$133.734.167,66

Se eliminar el impuesto a las ganancias
minima presunta.

Ahorro del 1% sobre el total del activo computable
de Redolfi S.R.L. Ahoro: $1.337.341,67

Impuesto a las
Ganancias

La ganancia obtenida por

la venta de los bienes de

uso reemplazado estaba
gravada

La ganancia obtenida por la venta de
un bien de uso reemplazado se afecta al
costo del nuevo bien. Se difiere el pago

del impuesto

El ahorro fiscal equivale a un 30% del resultado de la
venta del bien que se decida reemplazar.

Elaboracion propia

Como se puede observar en Tabla 6, los ahorros que se generan por la

implementacién de la propuesta realizada son importantes para reducir la presién fiscal

sobre las operaciones habituales de la empresa objeto de estudio. Se requiere una continua

planificacion tributaria en busca de generar ahorros que contribuyan a reducir los costos

impositivos para fijar precios mas atractivos en un mercado sumamente competitivo.

Es importante mencionar que al no contar con los resimenes de las cuentas

corrientes bancarias de la empresa, no se puede saber exactamente cuanto es lo que ha

abonado por el impuesto al cheque durante el periodo fiscal 2019, por lo que partimos del

supuesto que el 80% de las ventas que realiza A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. a sus clientes son
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pagadas mediante cheques y/o transferencia bancaria, por lo que se realiza el siguiente

calculo para llegar a la suma correspondiente:

Tabla N° 7: Compensacion del impuesto al cheque

Saldo micial cuentas por cobrar
Ventas anuales

Saldo final cuentas por cobrar
Total cobrado 2018

*80 % de las ventas

$45.888.641.,48
$ 318.857.647,78
-$53.142.941,30
$ 311.603.347,96

$249.282.678,37

a) Saldo micial cuenta corriente bancos

impuesto al debito

$9.954.707.30
*0,6%
$59.728,24

b) Saldo final cuenta corriente bancos

impuesto al crédito

$2.178.770,08
0,6%
$13.072,62

¢) 80% del total cobrado 2018
Saldo final cuenta corriente bancos

impuesto al débito y crédito

$249.282.678.37
-$2.178.770,08
$251.461.448 45
*1.2%
$3.017.537,38

Total Impuesto

$3.090.338,25

Computo como pago a cuenta del
Impuesto a las Ganancias 60%
Mediana empresa-tramo 1

$ 1.854.202,95

Elaboracion propia en base a estados financieros de la empresa.

Conclusiones y Recomendaciones

La organizacion J. & J. A. Redolfi planea un crecimiento en los siguientes afios,
captando nuevos clientes y mercados. Esta situacion hara que la organizacién promueva ser
eficiente en sus costos, en particular en los fiscales, cuya presion impositiva es bastante

elevada para el comun de sus operaciones. Por esa razon, es que se propuso la adhesion de
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la empresa al régimen de pymes vigente, gozando de un diversidad de beneficios fiscales
dignos de ser aprovechados para reducir la presion fiscal que impacta sobre sobre sus
operaciones. Adicionalmente, el empleo de opcidn de venta y reemplazo, previsto en la ley
de impuesto a las ganancias, permite generar un importante ahorro fiscal dado que planea la
renovacion de equipos e instalaciones en el marco del traslado de su centro de distribucion
a uno de mayor capacidad operativo que ya ha construido en las afueras de Cordoba.

Por su parte, la contribucion de este reporte de caso reside en la necesidad que posee
J. & J. A. Redolfi de adecuar sus estructuras de costos para hacer frente a la reciente
inversion en capital y satisfacer la creciente demanda interna, captando nuevos clientes con
dicha inversion realizada en el nuevo centro de distribucion. Se requiere la eficiencia
tributaria para contribuir a la estrategia de liderar en costos y de esa forma propulsar una
politica de diferenciacidn que le permita conservar exclusividad con muchos de sus clientes
y proveedores.

El andlisis realizado en el presente reporte de caso, denota que la inclusién de
Redolfi SRL al régimen de MiPyMES puede traducirse en beneficios significativos no solo
para la operatoria actual sino también para las futuras acciones como los beneficios para un
capital emprendedor que tranquilamente ésta empresa podria planificar como estrategia
futura. Aun asi, los beneficios fiscales de inscribirse en dicho régimen resultan sumamente
significativos: pago de IVA a 90 dias, compensacién del impuesto al cheque en el pago de
ganancias, planes de pagos, supresion de liquidacion del impuesto a las ganancias minima
presunta etc.

Por otro lado, diferir los resultados por la venta de bienes de uso, en la liquidacion
del impuesto a las ganancias contribuye a un ahorro impositivo dificil de desaprovechar
dada la necesidad de mejorar el sistema de logistica y transporte, en su nuevo dentro de
distribucion.

Se recomienda que, la empresa objeto de estudio, no solo ponga atencion a los
ingresos que se espera obtener y a minimizar los gastos, sino también efectuar una
planificacion tributaria capaz de generar beneficios de corto y mediano plazo dentro del

marco juridico vigente.
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Ademas, se recomienda que la empresa genere conductas idoneas para evitar la
evasion y la elusion como maniobras anheladas por los propietarios para ahorrar impuestos,
desconociendo los futuros perjuicios que podria generar por ejemplos causas penales
econdémicas por evasion en una organizacion que pretende conquistar nuevos mercados y
clientes de mayor envergadura.

Como nueva discusion no desarrollada en el presente reporte de caso, se puede
plantear el estudio de la ley de pymes haciendo énfasis en la necesidad de financiamiento
que puede tener una empresa, en particular Redolfi SRL, siendo que la ley aumenta las
garantias a través del fondo de garantias pyme, establece bonificaciones de tasas
considerando regiones menos favorables y mejora instrumentos financieros para dar
seguridad y mas opciones. Se busca, mejorar la posicion de la Pymes Argentinas en el
mercado y su competitividad ante el mundo.

Ademas, se recomienda adicionar otras herramientas de planificacion fiscal, que
sumen a la propuesta en el presente trabajo, tales como el empleo del criterio devengado
exigible y el empleo del leasing financiera para financiar el reemplazo de los equipos e
instalaciones. En particular, la adopcion de criterio devengado exigible, permitiria a la
empresa, diferir la ganancia contenida en cada cuota bajo un financiamiento concedido de
largo plazo. En cuanto al empleo del leasing financiera permite deducir los canones en el
impuesto a las ganancias.

La empresa, debe encaminarse a consolidar la planificacion tributaria como una

verdadera estrategia para reducir costos y contribuir al liderazgo en costos de sus productos.
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Anexo |

VT

Solicitud de
Compensacion -
Imputacién de Crédito

CUIT:

NUMERO YERIFICADOR:

APELLIDO(s) Y NOMBRE(s) O DENOMINACION O RAZON SOCIAL:

F .798 Sello fechador de recepcion YERSION: 1.0
DOMICILIO FISCAL:
Motivo |
Compensacion Imputacion
Detalle |
Impuesto Origen
Mes Aifio Impuesto Concepto SubConcepto Anticipo Cuota Establecimiento
Impuesto Destino
Mes Afo Impuesto Concepto Subconcepto Anticipo Cuota Establecimiento
IMPORTE COMPENSADO
E! que suscribe Don Lugar y Fecha:
En su caracter de (1) afirma que los datos
consignados en este Formulario son correctos y completos, y que se ha confeccionado
esta Declaracion Jurada sin omitir ni falsear diato alguno que deba contener, Firma y Sello:

siendo fiel expresion de fa verdud.

(1) Titular, Presidente, Gerente u Otro responsable

Fuente: AFIP (2020)
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Sec. de CUIT N°: 20270230719 [Establecimienio: 0
Emprendedores
y PYMES
PYMES Solicitud |Apeliido y Nombre o Razon Social:
de categorizacion |Fecha de Presentacion: 00620 Hora: 1300
ylo beneficios
Nro. de Tranasasccion: 8675802 |IIH: 4480f01 1 Thi2odi4cBebb24260fbafba
Fazrz v 1% oariode: 20 |Secuencia: Rectficativa 1
Total de Ventas neto de impuesto incluido 50% de exportacion Total
Ao 20 0.00
Afio 20 0.00
Ao 20 0o
SOLICITUD DE CATEGORLZACION EN MICRD, PEQUENA O MEDIANA EMPRESA THAMO 1Y 2 Si
SOLICITUD OPCION IVA PAGO TRIMESTRAL Si
VINGULAGION SOGIETARIA Mo
EMPLEADOR o
Se deyn constancia que la sobotud electuada por las empresas wiculadas, contiotants o controladas hnakrara

ol rirrete cuando todas las empresas penenecentss al GRuPo SOONOMICO Pressnten su corespondients F, 1272

Declan que los datos consignados en este formulano son comecios y compleins y que he confeccionado la
presents Declaracion Jurada, sin omitr ni falsear datn slguno que deba contenel, sando el expresion de la verdad

La confeccion de la Declaracion Jurada mencionads en & pamaio antenior implicara la manifestacion expresa del contribuysnts
respectn de que los datos proporcionados 2 la SECRETARIA DE EMPRENDEDORES Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA, a través de dicha declaracion, coinciden con los suminisirados a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICDS madiants las Decaracionss Jursdss presentadss por los impuestos al Valor Agregado y a las Ganancias.

Fuente: AFIP (2020)
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Anexo 111

e

LB E0Y W

Elm Unica de idenficaciin Trhuurln-\

Apalido y Nombne o Dendminacdn

F. 206 i :
- Lina DG Mo W da .
IMPOSITIVO
. MULTINOTA N Sectechasordereceposn )Y y
"cadguuﬂumm.:um Demiiba Lisa DG 3
i o ol ek K" Bisk Conired de TramdiesDesing
Tl FaouCorras Elscindnioa:
%, o
Sufor | & Joke de Diviskdn | Agenda / Do/ Recopionia
L Ty
Dharciimed ol Guak S adjuria (@ iallark
A -
i !
Ligg y Facha
., ] 3 ~
i Ty
IEAATE JRAMITE LOOs0
Arnpieecion porosniba mpeesion b clono 148 Ciorauitan vimn por asonin 183
Sociud conmalancin de MmcripcEn (L5 Fmconooim. capec. stondm. pidmcapeciieso 184
Il inlemos: oetifcecones varea naa Bolcitied copta DDA SUkP 158
Solcitad vista de egags o DO naan Trismilen no clasifcrdon | ecanr b} nam
F i de Lamis o desfcesn
-y

Fuente: AFIP (2020)
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