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Foco en lo que emerge

Las dimensiones
de la realidad

Lo que va

terminando . .
Todo aquello que esta en deca- Resistencia

dencia, declive u obsolescencia. Y conflicto
Muestra rendimientos decrecien-

tes y dificultades de adaptacion al

cambio.

Lo que esta

madurando Optimizacion
Todo aquello que esta en fase Yy expansion

expansiva y consolidacion. Es el
reino del presente, donde el
dominio y el analisis se concen-
tran en la ejecucion y la optimiza-
cionderesultados.

| Lo que estd T
emergiendo |

Todo aquello que esta dando sus Experimentacién :
primeros pasos a partir del y creqcién :

cambio y la innovacién, y que
suele traducirse en sefiales y

experimentos que se pueden
i visualizaren el presente.
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Senales y transformaciones que estan | J//J
emergiendo y tendrdn impacto en la " S/ /d A

configuracion del futuro, bajo la
perspectiva del tecnohumanismo.

Visores HTC Vive Focus 3
Losvisores HTC Vive Focus 3 han poseen funciones disefiadas especificamen-

te para su uso con aplicaciones en grandes espacios: certificacion WiFi 6E,
modo LBE que duplica en area de seguimiento hasta alcanzar los mil metros
cuadrados, mapas compartidos, modo Visual Odometry y otras opciones de
personalizaciény mejoras.

www.21.edu.ar



Prisma que adoptamos

Reconocer senales
del futuro en el
presente

Optimismo, aun bajo el influjo de
amenazas.

Confianza en la condicion y capacidad
humana.

Ciencia y tecnologia como motor de
innovacion.

COsdas pasen.

No hay determinismos, hay construcciéon
de personas, equipos y organizaciones.

No hacemos prondsticos, solo
configuramos escenarios posibles.
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La ventana de Overton

www.21.edu.ar

La ventana de Overton es el recurso
que usamos para seguir grandes
categoriasdeideas quevan generan-
do nuevas acciones con alto impacto
en la configuracion de futuro.

Thomas Khun explicaba que nuevos
paradigmas aparecen y se consoli-
dan cuando los existentes no pue-
denya resolver las anomalias que se
van acumulando en distintas etapas
del recorrido de las sociedades. En
ese devenir histdrico, la Ventana de
Overton (hombre de un ex funciona-
rio de USA de los anos 60) es un
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concepto que refleja con precision
como funciona la dinamica de las
nuevas ideas, iniciativas y proyectos
que van surgiendo progresivamente
en distintos campos de la actividad
humana y que suelen, en tiempo
presente, ser consideradas radica-
les, inviables, utdpicas. No obstante,
a partirde experimentos, prototipos,
hallazgos y mucho coraje, van
configurando esas sefales que
terminan construyendo futuro. Esas
sefiales buscamos en nuestra
Ventanade Overton.

Transitamos una
década que es
considerada punto
de inflexion hacia
el futuro del Siglo
21, potenciada aun
mas por el impacto
de la Pandemia
Covid-19.



Arquitectura del futuro

Doha, Catar
The View Hospital

The View Hospital sera una

instalacion hospitalaria de

Gltima generacidén de

95.000 m2 en el prestigioso

distrito de Al Qutaifiya,

: _ cercadeLusail,Kataray The

THE | PearlQatar.

VIEW
HOSPITAL
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Espacios
donde emerge
el futuro

Nuevas
economias

Innovacion
en productos
y servicios

Transformacion =-..
del trabajo

(Y3 Ye3V7e i o) ) JRNE————
Educativa




Revolucion Reparacion del Hacia el futuro, hoy.
digital Planeta Tierra

El Observatorio del Futuro
seencargadeidentificarlas
distintas sefiales que dan
forma al futuro dentro de
los principales escenarios
tecno-sociales.

Gobernanza
global

Filosofia
y ética
practicas

Reinvencion
desaludy
bienestar

- Humanidad
!nclusnor_\,, aumentada
innovacion y

ascenso social
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Nuevas Economias

Lasoja HB4,resistente a altas condiciones de sequiay salinidad, que lacompa-
fila argentina Bioceres ha creado junto a investigadores del Conicet y la
Universidad Nacional del Litoral, sigue dando satisfacciones en términos de
creaciondevalorsustentable en elmercado mundial de alimentos. Lareciente
aprobacién en China de dicha variante de soja, genéticamente modificada,
consolidaelimpacto globalde lainnovacion lograday dispara un 26% el valor de
la accion de Bioceres en la Bolsa de Valores de Wall Street. La agricultura combi-
nada con cienciay tecnologia de avanzada sigue mostrando el camino virtuoso
que puede llevarnos a producir masy mejores alimentos bajo nuevas condicio-

nesdesostenibilidad ambiental.

Issues del tema

« Creacion de valor mdltiple:
tripleimpacto.

+ Capitalismo de las partes
interesadas.

< Automatizacion basada en
elvalorynoenelcosto.

- Empresassociales (Yunus).

- Economiacircular, del bien
comuny otros modelos.

Nuestra reflexion

El mundo vive una revolucién en las
maneras de producir alimentos.
Mas, mejores y mas accesibles
alimentos dejando de afectar el
medio ambiente es quizasunadelas
misiones mas apasionantes del
Siglo 21. Producir mejor no requiere
decrecer. Crecer es sinénimo de
progreso y empleo. Hacerlo de
forma amigable con el ambiente es
fuente de sustentabilidad y evolu-
ciondelaHumanidad.

tierras?

Pregunta para pensar

¢Podran estas modificaciones genéticas de alimentos, que no habilitan el
uso de quimicos posteriores, vencer las resistencias que aun existen y
consolidarse como pilar central de la agricultura del futuro, capaz de
producir mas y mejores alimentos con menos recursos y extensiones de
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Estado Emprendedor

La economia digital que avanza a gran velocidad tiene cerebros que requieren
todos los dispositivos, desde teléfonos inteligentes hasta aviones de nueva
generacion, los chips. Semejante explosion de demanda seguira en expansion
en las proximas décadas, con fuerte foco en la innovacion que se pueda conse-
guiren funcion alemergente de lacomputacion cuantica. Hay escasez de chips
enelmundoy de talentos para trabajar en este sector. El Gobierno de Taiwan
invierte de forma directa co-creando con grandes compafiias tecnoldgicas y
las principales universidades escuelas de chips, para formar mas y mejores
talentos en la materia. Sostener las ventajas competitivas del pais en produc-
cion de chips es maxima prioridad y requiereinteligencia e inversion del Estado.

Issues del tema Nuestra reflexion

« Fin de las eras del Gran y del
Pequefio Gobierno.

-Disefios institucionales
basados en las ciencias del
comportamiento.

« Inversion publica estratégicaes
posibleydeseable.

« Progresismo impositivo sin
atentar contra la creacién de
riqueza.

« Skills tech y en inteligencia
artificial.

Suele primar la idea de que el
mercado resuelve de forma
autonoma laformacion derecursos
que una economia requiere para
crear o sostener ventajas competi-
tivas. En contrario, la estrategia del
Gobierno de Taiwan demuestra el
rol estratégico que puede jugar el
Estado cuando dispone de capaci-
dades para complementar y
apalancar la dinamica de los
mercados.

Pregunta para pensar

¢Es posible avanzar en criterios de buenas practicas y hasta certificaciones
globalmente aceptadas acerca de inversion del Estado para el desarrollo,
superando los prejuiciosideoldgicos que sueleninhibir o etiquetar este tipo

deestrategias?
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Estado Amplia sobre esta senal
Emprendedor
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Innovacionen
productos y servicios

Proliferany crecen las instancias, certamenes y eventos que reconoceny premian
la innovacion empresarial que se acelera en tiempos de revolucién digital, nuevos
espacios de necesidades y nuevos conocimientos cientifico- tecnoldgicos. Por caso,
el Foro Econémico Mundial (WEF) ha elegido las 100 Technology Pioneer 2022 y
entre ellas estan la Fintech argentina Pomelo (tecnologia para negocios financieros
digitales) y la Health Tech Mamotest (telemamografias para prevenir y tratar el
cancer de mama). Y el reciente South Summit realizado en Brasil ha premiado
startups como: Pix Force (interpretacion de imagenes y videos de forma automati-
ca), Genially (tecnologia para crear contenido educativo interactivo) y Solubio
(solucidn para que agricultores puedan crear sus propios bioplaguicidas).

Issues del tema Nuestra reflexion
+ La ciencia se amiga cada vez Estamos ante una nueva oleada de
mas con los nuevos negocios. innovacion aplicada a productos y

servicios a través de startups
globales, en general apalancadas
enlas posibilidades que brindan las

- La creacion de valor adquiere
multiples formatosy modelos.

- Se mqltiplica el capitgl para nuevas tecnologias, aceleradas por
financiarnuevosnegocios. la abundancia de capitales de
- Nuevos espacios de necesida- riesgo y el creciente interés de las
desy consumo surgen todo el compafiias establecidas. La
tiempo. multiplicacion de startups exitosas

es garantia de innovacion y disrup-
cionentodoslos mercados.

Pregunta para pensar

¢Este movimiento ascendente de startups dindmicas y tecnoldgicas que
aciertan con propuestas devalorinnovadoras, podra ser capaz de expandirse
y convertirse en el puntal de un nuevo ciclo de desarrollo inclusivo y susten-
table para AméricaLatina?.

www.21.edu.ar



Innovacion Amplia sobre esta senal
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Revolucion Digital

El taxi aéreo Prosperity | creado por compaiiia Autoflight ha logrado una
prueba de concepto exitosa a través de un vuelo de transiciéon, compuesto
por un piloto y tres pasajeros. Ingenieria y tecnologia de avanzada lograron
el desafio mas complejo: transicionar desde un movimiento vertical (eleva-
cion) a uno horizontal que permita trasladar de forma segura y rapida a
personas entre distintos puntos de una ciudad. La solucion tecnologica
patentada se denomina “Lift and Cruise”. Combina alta seguridad y alcance
superior con baja complejidad técnica, lo que hace al Prosperity | asequible
de fabricar, mantener y operar como taxi aéreo. El gran hito proyectado es
conseguirla certificacion europeade vuelo tripulado en afio 2025.

www.21.edu.ar

Issues del tema

+ No hay sectores inmunes a la
digitalizacion.

-Sin estrategias publico y
privadas, priman los efectos
asimétricos.

«Oportunidad histérica: la
tecnologia puede resolver
mucho delo que necesitamos.

« Tecnohumanismo: paradigma
emergente.

- Algoritmos: personalizacion y
nodiscriminacion.

Nuestra reflexion

Las maneras que transportamos
personas y cosas conforma un
campo de alto impacto en el
avance de la revolucion cientifico
tecnolégicaen marcha, la4tapara
algunos y la 5ta ya para otros.
Ingenieria de avanzada, tecnolo-
gias aplicadas al transporte y
propulsion eléctrica bajo el nuevo
paradigma sustentable, transfor-
maran en los préximos afios como
Nnos movemos.

Pregunta para pensar

iEstamos ante los ensayos finales de aquella imaginaria propuesta de la
ciencia ficcion vinculada a los vehiculos que vuelan? ;Sera realmente un
medio de transporte publico, seguro y accesible, capaz de hacer un aporte
decisivo aladescongestionydescarbonizacion de las ciudades?




Revolucién Amplia sobre esta senal
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Innovacion Educativa

BrightWorks es una escuela K-12 de San Francisco, USA, que se propone
reinventar la educacidn a partir de las mejores practicas de aprendizaje
experimental y basado en proyectos. Bajo entornos flexibles y espacios
integrados por alumnos de distintas edades, buscan romper los muros que
dividen a escuelay comunidad. Desarrollar creatividad, tenacidad y ciudada-
nia en los nifios es la gran consigna. Lo hacen a través de una pedagogia que
combina la exploracidon de temas, trabajo en equipos para convertir ideas en
realidad y aprendizaje de comunicacion de lo realizado y sus razones. Confiar
en los nifios como aprendices los convierte en socios del proceso educativoy
facilitaeldesarrollo de habilidades tempranasen ellos paralaviday el trabajo.

Issues del tema

- Formacién por competencias y
expansion de la utilidad de
habilidades blandas.

« Aprenderaaprenderyaprendera
emprender como meta habilida-
des.

- Hallazgos de las neurociencias
como plataforma de expandir el
aprendizaje.

» Mentalidad “fija y de crecimien-
to” (Carol Dweck).

- Mediacion tecnoldgica y lifelong
learning.

Nuestra reflexion

Como expresa el Manifiesto de
BrightWorks: “el mundo necesita
desesperadamente aprendices
voraces y autodirigidos que vean los
problemas dificiles como rompecabe-
zas”. Semejante apuesta esta basada
en premisas que logran cada vez
mayores evidencias positivas, como la
que estipula que poner a los estudian-
tes en el centro del proceso logra
vencer el miedo y la apatia, construir
ecosistemas de bienestar y hacer mas
eficazelaprendizaje adquirido.

Pregunta para pensar

¢Podra la educacion publica, siempre mas sujeta a la burocracia del Estado,
avanzar en este tipo de modelos pedagdgicos mas centrados en el alumno, sus
inquietudes y proyectos o quedara esto limitado a entidades privadas, ensan-
chandoalinmaslasbrechasderesultados educativos existentesen el mundo?




Innovacioén Amplia sobre esta senal
Educativa
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Reparacion
Planeta Tierra

Emrod es una compaiiia de reciente creacion en Nueva Zelanda, movilizada por el
propésito de lograr un mundo donde la transmision de energia no esté limitada
por cables. Ello significa asumir uno de los desafios energéticos y medioambienta-
les mas relevantes del mundo. Acceder a energias de manera amigable con el
ambiente y accesible para llegar a cada rincén y actividad humana es posible a
través de tecnologias de distribucién como las que propone Emrod, basadas en una
solucion patentada de ondas electromagnéticas a larga distancia. Los avances en
radarizacion, ciencias de materiales e infraestructura tecnoldgica hacen viable esta
verdadera disrupcion de distribuir energia a cualquier sitio del mundo sin altos
costos nisacrificiosambientales.

Issues del tema Nuestra reflexion

« Pandemia: evidencia que la Emrod es quizas uno de los mejores
cienciateniarazon. ejemplos de lo que es capaz de

. Laindustria verde como motor generar la economia del conoci-
de nueva era de expansién miento cuando es protagonizada
econémicayempleo. por compaiiias de reciente creacion

alumbradas por un propdsito
poderoso. Mas alin cuando el mismo
tiene que ver con acelerar la carrera
de la Humanidad para salvar el
Planeta Tierra. Bienvenida Emrod a

+Nuevas generaciones: movi- estacruzadadecisivadelSiglo21.
mientoimparable.

«Planes de neutralidad de
carbono como certificado
empresarial de acceso al
mercado.

Pregunta para pensar

¢Seralatransmisioninalambrica de energia la tecnologia capaz de ofreceruna
solucidn flexible, adaptable y limpia para responder a la creciente demanda
energética del mundo, acelerando la recuperacion del Planeta Tierra y
haciendo irrelevantes las propuestas de decrecimiento de las economias que
sepropagan paraello?

www.21.edu.ar
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del trabgjo

El Robot Café de Tokio, Japdn, utiliza humanoides llamados OriHime para la
atencion a los clientes. Pero en realidad, estos robots operan como avatares de
trabajadores humanos que los pilotean de forma remota. Ellos son quienes en
definitiva interactian con los clientes, sugieren los alimentos del menu y se
aseguran de acertar en la preparacion del café con el toque personal que cada uno
elige. Lo mas interesante es que dichos trabajadores, pilotos de los humanoides,
son personas discapacitadas, con grandes dificultades para salir de sus casas.
Kentaro Yoshifuji es el Fundador de Ory Laboratory, la empresa tecnoldgica que
fabrica los robots y, debido a sufrir graves problemas de salud de nifio, se propuso
contribuir a una sociedad mas inclusiva a través de las oportunidades de trabajo

paradiscapacitados.

Issues del tema

+ Trabajo independiente como
fuente de progreso y no de
precariado.

+Mas y nuevos formatos de
emprendedores.

- Economia popular y cuenta-
propismo.

-Economia digital, nuevas

habilidadesy nuevostrabajos.
«Upskilling y Reskilling de
trabajadores.

Nuestra reflexion

En el debate abierto y en perma-
nente tension sobre el impacto de
la creciente dotacion y diversidad
de robots en el trabajo humano,
Robot Café Tokio constituye un
faro acerca de la complementarie-
dad entre este tipo de artefactos y
las personas. Inexorablemente
vamos aun mundode humanoides
colaborando con nosotros en todo
tipodetareasyfines.

Pregunta para pensar

¢Es replicable a todos los sectores e industrias la experiencia positiva e
inclusiva de Robot Café Tokio? ;Quién debe organizary regular la acelera-
cion de robots en las distintas actividades econdmicas y sociales a fin de
asegurarelbeneficiodeello paralaevoluciondeltrabajo humano?
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Inclusion, innovacion
y ascenso socidal

Green City Force tiene la mision de formar eimpulsar a las personas para protagonizar
el surgimiento de ciudades sostenibles y resilientes en el marco de una economia
regenerativa e inclusiva en expansion en el mundo. Domingo Morales es una de las
tantas personas que se ha formado alliy acaba de ser galardonado como el “New Yorker
de lasemana” por la cadena de TV NY1. Conocido como el “campedn del compostaje”,
halogrado un modelo (“Compost Power”) para penetrar con esta actividad en viviendas
publicas de New York (600 mil personas). Reciclar los restos de comida aplicando
técnicasadecuadas ayuda a reducir drasticamente las emisiones de carbonoy genera
oportunidades de trabajo para producir alimentos nutritivos. 5 centros de Compostya
funcionando, 9 personas contratadas en el equipo y 30 millones de toneladas de com-
postyaterminado,simbolizan claramente esta historiade ascenso einnovaciénsocial.

Issues del tema

*Nuevas palancas para la
inclusion y el ascenso social
como demanda central de
estetiempo.

- Ensayos de rentas universa-
les.

« Politicas publicas de precision
basadasen evidencias.

- Sociedades mas equilibradas
favorecen el crecimiento.

- Metodologias de innovacion
socialenauge.

Nuestra reflexion

La economiaverdey circular tiene que
ser mucho mas que una expresion de
deseos para mejorar el capitalismo y
un conjunto de iniciativas de triple
impacto que no mueven el amperime-
tro social. Green City Force y Compost
Power demuestran que los caminosde
inclusiony ascenso social son posibles
apartirde lasvirtudes de lainnovacion
social llevada adelante con empatia y
determinacion en proyectos concre-
tos.

Pregunta para pensar

¢Seran las nuevas organizaciones tipo Green City Force, lideradas por
managers comprometidos con la transformacion de vidas para las perso-
nas de la base social, palancas centrales para recrear vias de ascenso social
enlaseconomiasverdes, digitalesy dindmicas que sevisualizan afuturo?.
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Reinvencion de
salud y bienestar

Un grupo de investigadores del Centro de Sensores Portatiles de la Universidad
de San Diego, USA, han desarrollado y comenzado a probar exitosamente un
dispositivo electrénico que puede monitorear continuamente varias estadisti-
cas de salud (niveles de glucosa, alcohol y lactado) simultdneamente en tiempo
real. Se aplica sobre la piel como un parche velcro de microagujas que penetran
en la superficie de la piel para detectar biomoléculas en el liquido intersticial. Se
puede usar en la parte superior del brazo y envia datos de forma inalambrica a
una aplicacion de teléfono inteligente personalizada. Es como un laboratorio
completo sobre la piel y permitird a las personas monitorear su salud y bienestar
deforma continua, mientras despliegan sus actividades cotidianas.

Issues del tema Nuestra reflexion

- Expansién de la medicina de La generacién de informacién
prevencidny precision. personalizada a través de biomarca-

« Trabajadores esenciales de la dores constituye la puerta de entrada
salud y esquemas para desarro- a una nueva era de la gestion de la
llarlos. salud y el bienestar, empoderando a

- Nuevos modelos de negocios en las personas para conocer las conse-
salud. cuencias en sus cuerpos de distintas

actividades y consumos en forma
dinamica y tiempo real. Ademas, los
sistemas de salud pueden generar un
enorme salto adelante en materia de
eficienciay precision.

« Economia de los cuidados de
personas como campo central
deinnovacién.

« Vivirmejoryyanosolovivirmas.

Pregunta para pensar

¢Coémo evolucionaran nuestros habitos de prevencidon de problemas de
salud con la disposicidn variada de este tipo de dispositivos y que tipos de
servicios asociados a ellos prestaran las obras sociales y demas organiza-
cionesdelsistemadesalud?.

www.21.edu.ar
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Filosofia y Etica prdcticas

Paul Polman y Andrew Winston, autores de “Net positivo: como prosperan las
empresas valientes dando mas de lo que reciben”, parten de una reflexion
filosofica: Las expectativas empresariales de la sociedad han cambiado masen los
ultimos dos afios que en los 20 anteriores. Pandemia, agudizacion de crisis climati-
ca, cuestiones raciales, incertidumbre laboral ante avance de automatizacion
tecnologica, etc., se combinan y conforman un punto de inflexion respecto al
papel activo que se espera de lideres y organizaciones empresariales en la
resolucion de los problemas mas relevantes que enfrenta la Humanidad. La
creciente conciencia de que dificilmente la economia global pueda tener nuevos
ciclosde expansiony progreso amenos que las personasy el planeta prosperen, da
formaaun movimiento capaz de desarrollar modelos, enfoques y manifiestos de
accion,como este de Net Positive.

Issues del tema Nuestra reflexion
- “Utilidad practica” de la filosofia Ayudar a las empresas a acelerar su
ylaéticaenelcentrodelaescena. transformacion, sin perder su esencia

de creacién de valor bajo mercados
competitivos, constituye un tema
vital para el futuro de nuestras

« Revolucion digital es mejor bajo
codigosdeética.

-Capa de humanidades se sociedades. Y es tema conceptual y
revalorizan por encima de las filoséfico, antes que econémico y
especialidadestécnicas. financiero. Por ello, la misién de Net

-Aplicacién creciente de la Positive de lograr que las empresas
reflexion filosdfica y las grandes devuelvan a la sociedad, el ambiente
preguntas en sistemas complejos yla economia mas delo que obtienen
yorganizaciones. paraserexitosas, es muy poderosa.

Pregunta para pensar

¢Podran este tipo de modelos y sistemas como Net Positive, inspirar a
millones de empresarios, directivosy managers para afrontar exitosamente
nuevos desafios y responsabilidades de las empresas en el contexto de
cambio acelerado que ofrece el Siglo 21?.
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Gobernanza Globadl

La discusion sobre mecanismos e instituciones para la Gobernanza internacional
post Pandemia se enriquece de forma continua con propuestas como la reciente del
empresario y filantropo Bill Gates, enfocada en crear un equipo interdisciplinario
bajo la identidad de “Global Epidemic Response and Mobilization (GERM)” en el
marco de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y con la mision de detectar
posibles brotes de virus y detenerlos antes que lleguen a Pandemias. La evidencia
de que no existe ninglin equipo global para prevenir estos desastres, lleva a Gates a
impulsar uno de 3.000 miembros con distintos campos de expertise y dedicaciona
tiempo completo en este rol global. Es mucho mas inteligente y efectivo financiar
una organizacion agil de esta indole (U$$ 1000 millones aprox) que afrontar tremen-
dos costos de pandemias y crisis globales por la incapacidad de accién innovadora
concertadaentrelos Estados delmundo.

Issues del tema

« El mundo del Siglo 21 es una
constelacion de intereses dificil
deordenar.

« Las instituciones globales del
Siglo 20 transitan un lento
proceso de revisiony reestructu-
racion.

« Luego de Trump, cobra fuerza la
idea de una nueva Gobernanza
global.

« Todo enmarcado en la tension
por el liderazgo global entre USA
yChina.

Nuestra reflexion

Quizas estemos ante un ejemplo
concreto de la agilidad y eficacia
que requieren los tiempos en
materiadeordeny progreso global.

La OMS afirma que en los ultimos
50 afios los cientificos descubrie-
ron mas de 1500 patégenos que
afectan la salud humana. En
consecuencia, propuestas de
accion global como las de Bill Gates
merecen maxima consideracion.

Pregunta para pensar

¢Podra penetrar efectivamente el paradigma de las organizaciones y
equipos agiles, autdbnomos e interdisciplinarios, tan propio de nuestros
tiempos, en elambito de la Gobernanzainternacional, alin sujeta a criterios
ydilatadasdeliberacionesdelos Estados nacionales?.
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Humanidad Aumentada

El experto en biologia de los sistemas oriundo de Japén, Hiroaki Kitano, ha
lanzado el Nobel Turing Challenge a nivel global, que consiste en el desarrollo de
un motor de inteligencia artificial capaz de llevar adelante de forma auténoma
el proceso cientifico en diversos campos del conocimiento. La ciencia hasidoyes
el factor central para el avance del conocimiento y el progreso humano, pero sigue
evidenciando limitaciones propias de las capacidades humanas, campo de
estudio central de la filosofia de la ciencia. A través de IA es posible hacer ciencia
dela ciencia, es decir automatizarla comprension de las fronteras del conocimien-
to en distintas disciplinas y plantear a partir de alli tantas hipotesis como sean
posibles para acelerar sus respectivas verificaciones y llevar de manera mas
velozel conocimiento humano aunnivelsuperior.

Issues del tema Nuestra reflexion

-La tecnologia puede Modelos y procesos hibridos, confor-
potenciar las capacidades mados por maquinas y humanos,
humanas. parecen imponerse en distintos

campos de necesidades y problemati-

«Transhumanismo como ;
cas humanas. Sin lugar a dudas, ello

fendmeno de alta compleji-

dad. sera cada vez mas fuerte en el futuro.
Apalancar la enorme capacidad

» Neurociencias y estimula- cientifica de los equipos humanos con
ciontecnologica. nuevos motores de IA parece uncampo
- Disefio y reparacién de la inevitable para ir mas rapido hacia el
biologiadelas personas. conocimiento que nos pueda faltar

capturar pata vivirmasy mejor.

Pregunta para pensar

¢Podran adaptarse profesionales y cientificos de diversas disciplinas a un
modelo de trabajo y produccién donde sus roles y responsabilidades estén
cada vez mas combinados con mecanismos y motores de inteligencia
artificial que llegan con la promesa de complementarlosy potenciarlos?.
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Empoderar mi humanidad

El mundo esta entrando en una etapa
de cambio verdaderamente transfor-
mador, donde muchos de nosotros nos
asombraremos ante la magnitud y el
ritmo de los desarrollos. En contrapar-
tida, la tecnologia tiende a despojar de
los rasgos humanos de las relaciones,
que ocurren en medios digitales.
Estamos frente a un gran desafio, estos
avances tecnoldgicos exponenciales
ofrecen un tremendo potencial y
grandes oportunidades que, a su vez,
vienen acompafiados de nuevas y
enormes responsabilidades en
relacion anuestrahumanidad.

Mas alld de los cambios vertigino-
sos en los que estamos inmersos:
¢Qué sentido o propésito tiene la
vida?

La pandemiay la muerte como posibi-
lidad préxima, nos puso frente a una
verdadera revolucion del sentido que
nos invita preguntarnos qué es lo
importante en nuestravida.

El covid19 no trajo muchos cambios,
pero nos dio una oportunidad de
consciencia: poner primero lo primero,
como nos ensefid hace afios el maestro
Stephen Covey.

Ese compromiso personal con las
propias inquietudes, puso en jaque a
muchas organizaciones que no
incluyen las inquietudes de sus
empleados o que notienen un proposi-

to trascendente. Como dice Fred
Kofman en su libro la Revolucién del
Sentido, llegd el tiempo en que el
proposito (el para qué hacemos lo que
hacemos), estd en el centro de la
discusion de parejas, familia, directo-
rios y jefes y empleados. Todo el
mundo se esta preguntando ;para qué
volver a la presencialidad? ;qué seria
una presencialidad con propésito?

Entonces, ¢ cudles tu propdsito?

Mas alla de lo que te propone o no tu
empresa, llegd el tiempo de unir
nuestros talentos Unicos con aquello
que amamos hacer y con lo que el
mundo (mercado) necesita de noso-
tros. Al encuentro de todas esas
oportunidades, los japoneses le
llaman el IKIGAI, descubrir “ese lugar
en tu mundo” es tu responsabilidad,
esta reflexion te invita a que lo hagas
con profundasensibilidad humana.

Sumar a un “liderazgo trascendente”
nos invita a integrar afectividad,
efectividad, consciencia 360 y, porque
no, espiritualidad para que la humani-
dad prospere en paz. Como lideres
tenemos que asegurarnos de estar
guiando, encauzando y controlando
los desarrollos cientificos y tecnologi-
cos hacia la consecucion de su princi-
pal propdsito, que no es otro sino servir
alahumanidadyfomentar su prosperi-
dad.



¢, Quién quiero ser como ser huma-
no en este mundo cada vez mas
global, liquido y digital?

Podemos comenzar por una explora-
cion mas fundamental sobre qué papel
queremos que estas tecnologias
transformativas tengan y como las
ponemos al servicio de la humanidad.

Ignacio Bossi—|

Como futurista y cada vez mas un
“ahorista” (nowist) que vive en el aquiy
el ahora— los invito a poder dotar de
consciencia humana la forma en la que
imaginamos y disefiamos el futuro,
evitando eludirel mismo por sucomple-
jidad e incertidumbre. Recordemos que
loquecreemos (decreer)crea(decrear).

Ignacio Bossi

Director de TeamMakers

Facilitador de Desarrollo de Habilidades
Profesor de Liderazgo en UCEMA y SIGLO21

Coach del Seleccionado M18 UTR
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Coaching en salud

El Coaching en Salud es un proceso de
aprendizaje que facilita y fomenta la
tomadeconscienciadelasaludintegral.
Promueve el darse cuenta de aquellas
creencias que interfieren en la salud y
aquellas otras potenciadoras, para que
la persona pueda realizar las acciones
diarias quefomentan elcambio.

Se trata de un acompanamiento
positivoy potenciador.

La persona se va reconociendo y
tomando consciencia de su situacion
actual para ser ella misma quién logre

La startup “Coaching en salud”

encontrar, desde su perspectiva, las
mejores estrategias y encaminarse en
acciones posibilitadoras de su propio
procesodesalud.

El profesional de la salud con distincio-
nes de Coaching, actiia como facilitador
y acompania en el proceso de aprendiza-
je ala persona que busca su acompafia-
miento.

Y a su vez, lleva estas herramientas y
aprendizajes a su vida, mejorando asi
también su area personal.

En el 2020 Ayelén Frontalini (27) y Emilio Adrian Marquez (30) toman la decision de
fundar Coaching en Salud emprendimiento nacido en Cérdoba que lleva el coa-
ching a las profesiones de la salud como Nutricidon, Enfermeria y Kinesiologia. Lo

hacen mediante cursosytalleresvirtuales.

Propuestade valor

+ Problematizar situaciones que los y
las profesionales de la salud pueden
vivenciareneldialaboral.

« Visibilizar y ejemplificar la habilida-
des blandas otorgadas por el
coaching para abordar dichas
situaciones.

- Dejar de manifiesto como las
personas pueden mejorar sus
respuestas y adaptacidon a las
problematicas planteadas.

Proyecciones

» Desarrollar la plataforma educativa
que facilite habilidades blandas
paralasalud.

- Capacitaciones in company para
mejorar lasalud de quienes trabajan
yelclimalaboral.

« Participacion en proyectos politicos
que combinensaludyeducacion.
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