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Resumen

En el presente trabajo final de graduacion se llevo a cabo la propuesta e
implementacion de una planificacion tributaria para la empresa MAN-SER Productos y
Servicios Industriales, con el objetivo de aprovechar los beneficios de la legislacion
vigente, reducir la carga tributaria y asi obtener mayor rentabilidad. Para ello, fue
necesario analizar detalladamente la situacion en la que se encuentra la empresa y el
contexto con el que interactia. Un problema recurrente en las PyMEs es la alta presion
tributaria que ejerce el Estado, ademas de las politicas cambiantes y la falta de
asesoramiento con la que éstas cuentan, por lo que una adecuada planificacion fiscal
resulta indispensable. Es por esto que se propuso la inscripcion de la empresa en el
régimen PyME para hacer uso de los beneficios que éste ofrece. Mediante la
implementacién de la planificacion tributaria, la empresa ha logrado mejorar sus
procesos, volverse mas eficiente y obtener mayor rentabilidad, siempre contando con

asesoramiento profesional.

Palabras clave: Planificacion Tributaria; Régimen PyME; Rentabilidad; Impuestos;

Tributos.



Abstract

The present final graduation work consists of the proposal and implementation of
a tax planning for the company MAN-SER Industrial Products and Services, with the aim
of taking advantage of the benefits of current legislation, reducing the tax burden and thus
obtaining greater profitability. For this, it was necessary to analyze in detail the situation
in which the company finds itself and the context with which it interacts. A recurring
problem in SMEs is the high tax pressure exerted by the State, in addition to changing
policies and the lack of advice that they have, so proper tax planning is essential. This is
why it was proposed to register the company in the SME regime in order to make use of
the benefits it offers. It is concluded that, through the implementation of tax planning, the
company has managed to improve its processes, become more efficient and obtain greater

profitability, always counting on professional advice.

Keywords: Tax Planning; SME Regime; Profitability; Taxes; Tributes.



INEFOAUCCION ...ttt st besreeneas 1
ODBJELIVO GENEIAL.......cciieie et 3
ODjetivos ESPECITICOS ....cuviieiiieiecie et 3

ANALISIS A& SITUACION ......eevieeieie e 4
DescripCion de 1a SItUACION..........ccoeiviiiiieeece e 4
ANALSIS del CONEXLO ..evvvieiicieie e 7
Diagnostico 0rganizacional ............ccceeceiieiieie i 12
Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera............c.cceuenee 13

1T o oI (=0 oo SRS 14

DiagnOStiCO Y AISCUSION .....c.viuiiiiiiieiesierieee e 17
Declaracion del problema..........cccoovienieneiesee e 17
Justificacion del problema..........ccooviieiieci s 18
ConcClusion dIagNOSLICA. ........ccveiveeieiieie et 18

Plan de implementacion...........ocooeiiiiiiinec e s 19
N o7 T g Tol -SSR 19
RECUISOS. ...t 19
Acciones especificas y marco de tiempo.........ccccvveveeieiiere s 20

Conclusiones y reCOMENdACIONES ..........ccceeieiieiieeieieese e s 27

BIDHOGIafia......ccveieiecice e 29



Indice de tablas
Tabla 1. FODA Empresa MAN-SER S.R.L. ..o e e e e a2 12
Tabla 2. Costos de lanzamiento del plan.............cocco oo e 2220 20
Tabla 3. Costos de mantenimiento anual del plan...............ccccco e ee v e v nen .20
Tabla 4. Acciones especificas a llevar a cabo en la empresa MAN-SER S.R.L.............22

Tabla 5. Diagrama de Gantt de MAN-SER S.R.L.......ccccccveviiieiiiic e 23
Tabla 6. Beneficio contribuciones patronales............cccooveveiievecie e 24
Tabla 7. Compensaciéon del impuesto al cheque en el pago de Ganancias.................... 25

Indice de figuras
Figura 1. Organigrama empresa MAN-SER S.R.L. (2018). ......cccoovriiniinieiirenc e 5
Figura 2. Categorias PYMES... .......co oot et ot e e e e e e e e e AT



Introduccion

El presente trabajo tiene como fin elaborar un informe de planificacion tributaria
para la empresa MAN-SER S.R.L. con el propdsito de obtener una mayor rentabilidad
econdmica.

La industria metalmecénica tuvo su etapa embrionaria en la década de 1950 en la
ciudad de Cordoba, donde comenzaron a instalarse grandes fabricas para la produccién
de motores, automotores, locomotoras y aviones. En el sector industrial, inicia el periodo
de crecimiento a partir de los afios 1959 y 1960, cuando se radicaron varias empresas
automotrices en el pais (extranjeras y nacionales) y, ademas, algunas fabricas comenzaron
a ampliar sus plantas industriales.

MAN-SER S.R.L. es una empresa familiar del sector metaltrgico dedicada a la
fabricacion y comercializacion de productos y servicios industriales. Se localiza en la
ciudad de Cdrdoba. Es una empresa arraigada en el sector, con una trayectoria que supera
los 20 afios. Fue fundada por el Sr. Luis Mansilla en el afio 1995, quien instal6 su propia
planta, y luego, afios mas tarde, incorporoé dos terrenos aledafios mas. Por aquel entonces
se trataba de una empresa unipersonal, pasando a ser hoy una S.R.L.

La aplicacién de tecnologias le permitié ampliar su capacidad productiva de
manera sostenida, expandirse y convertirse en proveedora de importantes compafiias
automotrices y agroindustriales, incluso compitiendo con compafiias internacionales
lideres.

Desde el afio 2014 cuenta con la certificacion de las normas ISO 9001, lo cual
garantiza una politica de calidad. Con el objetivo de cumplir con estas normas, la empresa
establece politicas de crecimiento sostenido; encuadrar la empresa en una gestion de
calidad que permita lograr la plena satisfaccion de los clientes en calidad, innovacion,
adaptabilidad a sus necesidades y celeridad de respuesta; relacién con los proveedores
siguiendo un criterio de calidad comun, basado en la confianza y la mutua asistencia;
crear y preservar un clima laboral ameno que propicie el trabajo en equipo; optimizar la
rentabilidad mediante la disminucion de costos de no calidad, un uso eficiente de los
recursos y una gestion fluida de produccion.

La estructura organizacional esta determinada por areas, ya que divide a los
departamentos de acuerdo con las tareas que cada uno efectla, es decir adopta un criterio

de organizacion funcional. La empresa cuenta con un directorio familiar, compuesto por



la esposa del fundador y sus tres hijos. Dispone de un plantel de 30 empleados distribuidos
en tres niveles jerarquicos. Ademas, cuenta con asesores externos en lo contable, juridico
e higiene y seguridad.

Los tributos son la principal fuente de financiamiento del Estado argentino, en
ejercicio de su poder de imperio, para el financiamiento del gasto publico. Y las empresas,
como contribuyentes, no escapan a éstos.

Uno de los inconvenientes que enfrentan hoy en dia las empresas es la elevada
carga impositiva en sus tres niveles, nacional, provincial y municipal. Esto hace que las
empresas obtengan menos rentabilidad y, por lo tanto, sean menos competitivas, ya que
sus costos se ven aumentados. Esto sumado al contexto de inestabilidad econémica que
enfrenta nuestro pais desde hace algunos afos, las politicas y leyes cambiantes, hace que
la prosperidad de las empresas se vuelva cada vez mas dificil. Este contexto de
inestabilidad lleva a que dia a dia surjan nuevas reglamentaciones en materia contable,
impositiva y laboral, lo cual obliga a las empresas a mantenerse actualizadas, con el fin
de aprovechar al maximo cada oportunidad que se presente para optimizar sus beneficios.

La empresa MAN-SER no cuenta con un area especifica de administracion, si bien
cuenta con dos administrativos. La estructura organizacional oficial no concuerda con la
existente. Hay sobrecarga de tareas y tareas pertenecientes a distintas areas que recaen
sobre una misma persona. La empresa cuenta con un area de recursos humanos, pero solo
se realizan tareas de administracion del personal, ya que la liquidacion de haberes es
realizada por un contador externo y la seleccion de personal por una consultora.

Como antecedente se puede citar el trabajo de Echeverria Ruiz (2019) en una
empresa de la industria metaltrgica de Quito, donde concluye que para incrementar la
riqueza de sus accionistas, la empresa debe implementar una planificacion tributaria vy,
contar con una manual de procedimientos que le permita realizar las actividades de forma
Optima gestionando sus recursos de manera mas efectiva. También destaca la importancia
de crear programas de capacitacion continua en materia tributaria destinados al personal
que interviene en esta area. Si bien se trata de un caso de otro pais, tiene varias
coincidencias con el caso en estudio.

A nivel nacional se puede citar el trabajo de Garcia (2011) donde realiza un

analisis de la planificacion fiscal como herramienta legal para obtener ahorros fiscales,



diferencidndola de evasion y elusion. Ademas, brinda una serie de herramientas de
planificacion fiscal para ser utilizada por los contribuyentes.

Luego de haber hecho un estudio de antecedentes, se puede observar que el tema
a tratar es de suma importancia para el futuro de las empresas, ya que todas buscan
maximizar sus beneficios y, los tributos forman parte de los costos que éstas deben
afrontar, por lo que implementar una herramienta de planificacion tributaria serad
fundamental para reducir la carga impositiva y de esta forma obtener mejores resultados
dentro del marco legal regulatorio.

Para esto, es fundamental contar con un area administrativa/contable donde se
lleven a cabo las tareas de analisis y procesamiento de la documentacién para que los
informes que se entreguen al contador sean claros, oportunos y representativos de la
realidad, y de esta forma lograr mejores resultados finales en las respectivas

liquidaciones.

Obijetivo General
Elaborar una planificacion tributaria como herramienta tendiente a la
maximizacion de beneficios en el periodo 2020, para la empresa MAN-SER S.R.L.

ubicada en la ciudad de Cérdoba.

Obijetivos Especificos
Realizar un andlisis de la situacion tributaria actual de la empresa, con el fin de
detectar oportunidades y aspectos negativos que requieran revision.
Registrar y categorizar a la empresa MAN-SER en el régimen MiPyME.
Determinar los beneficios fiscales que derivan de la certificacion MiPyME.
Analizar la incorporacion de deudas de la empresa en la nueva moratoria
resolucion general 4.816/2020.
Crear un area administrativa/contable que permita la implementacion de una

eficiente planificacion tributaria.



Anélisis de situacion
Descripcion de la situacion

Los origenes de MAN-SER se remontan a principios de los afios noventa. Quien
fuese su fundador, por aquel momento era empleado de una importante empresa que se
dedicaba a la fabricacién de tornos y centros de mecanizado y, a su vez, realizaba trabajos
de herreria de manera particular. Esta empresa decidio tercerizar parte de sus actividades.
Fue asi que el Sr. Luis Mansilla pasé de ser empleado a ser proveedor de esa empresa.
Rentd un galpon y algunas herramientas y comenzo a trabajar junto a un familiar, a quién
empled. Fue asi como naci6 la actual empresa MAN-SER S.R.L.

Hoy la firma MAN-SER cuenta con una Unica sede, comprende tres inmuebles
intercomunicados. Se localiza en la calle 2 de Septiembre 4724, barrio San Pedro
Nolasco, Cordoba.

La vision es ser una empresa reconocida a nivel nacional y en Latinoamérica por
la confiabilidad de nuestros productos y la calidad de nuestros servicios.

La mision es ofrecer a nuestros clientes soluciones industriales inteligentes que
satisfagan sus expectativas, dando prioridad a resguardar una excelente relacién con los
mismos. Para ello consideramos importante mantener un espiritu innovador y creativo,
en un ambiente de trabajo agradable con la responsabilidad conjunta de todos los
involucrados, porque un compromiso asumido es un deber.

Valores:

e Confianza

e Honestidad

e Importancia en los detalles
e Trabajo en equipo

e Alta responsabilidad

La empresa estd organizada por éareas funcionales, ya que divide los
departamentos de acuerdo con las tareas que cada uno efectiia: Area de ventas, Area de
Compras, Area de Recursos Humanos, Area de Produccion, Area de Mantenimiento,
Area de Disefio y Calidad. A continuacion, se presenta en la Figura 1 Organigrama, las

areas de la empresa.
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Figura 1. Organigrama empresa MAN-SER S.R.L. (2018).

La estrategia de MAN-SER ha sido desde siempre buscar la diferenciacion a

través de productos y servicios muy especificos.

Algunos de los productos comercializados son:

Protectores telescopicos de bancada para centros de mecanizados y tornos
de produccion de diversas marcas.

Extractores de viruta y cadenas.

Lavadoras industriales a medida, horizontales o verticales, de piezas
individuales o de pallets, construidas de acuerdo con las exigencias de
lavado, los tiempos del proceso, las normas de seguridad e higiene
vigentes.

Cintas transportadoras.

Compensadores para transformadores eléctricos, soportes parte activa y
tubos.

Dentro de los servicios que presta la empresa se puede mencionar:

Retrofitting de maquinas lavadoras.
Servicios de reparacién y mantenimiento industrial.

Corte, plegado y punzonado de chapa.



e Mecanizado.
e Soldaduras especiales

En cuanto al precio de los productos comercializados, en general es mas bajo que
el de la competencia, con el objetivo de maximizar las ventas y lograr una mayor
cobertura de mercado y, a su vez, mantener la fidelidad de sus principales clientes.

Los clientes mas importantes son AIT S.A., del cual MAN-SER es el principal
proveedor, y Volkswagen Argentina S.A., del cual la firma se convirtié en proveedor
unico de algunos productos. La empresa cuenta también con clientes mas pequefios,
algunos de ellos situados en otras provincias.

Los proveedores que la firma mantiene son, por ejemplo, Sidersa S.A. (proveedor
de chapa), Alcenor S.R.L. y Extrusora Argentina S.R.L. (proveedores de tubos y
planchuelas de aluminio).

Como principales competidores por productos se puede nombrar a Transfil S.R.L.
(extractores de viruta y cintas de transporte), Eisaire S.R.L. (maquinas lavadoras),
Empremet S.R.L. (corte por plasma), varios talleres mas pequefios en plegado y
punzonado Yy, en protectores de bancada, MAN-SER no tiene competencia.

Las ventas son llevadas a cabo por los duefios de la firma. La empresa no posee
medios de ventas externos, sino que se realizan a través de los vendedores, en forma
personal, telefénicamente o via correo electrénico. La mayoria de las cobranzas se
realizan mediante cheques, los plazos dependen de cada cliente, pero oscilan entre 30 y
75 dias.

Las compras son realizadas por el gerente, un responsable administrativo y el jefe
de produccion. Estas son pagadas, por lo general, con cuenta corriente a 30 dias o con
cheques. En algunos casos se realizan transferencias bancarias.

La empresa cuenta con un sistema de gestion que esta compuesto por diferentes
maodulos interrelacionados y nuclea clientes, proveedores, produccion y bancos. También
se utiliza el sistema Tango, sistema CAD/CAM, Lantek y Autocad. El soporte informético
es realizado por dos prestadores externos.

En cada proceso llevado a cabo por la organizacion, se emiten informes, érdenes
de trabajo, notas de pedidos, érdenes de compra, facturas, recibos, extractos bancarios,
cheques, planillas horarias, etc. Estos documentos, que son la documentacién

respaldatoria de las actividades que realiza la empresa, deben ser analizados, controlados



y cargados al sistema de gestion, para luego efectuar las registraciones pertinentes y poder
emitir los informes que seran la herramienta de trabajo del contador externo.
A nivel fiscal, la empresa se encuentra inscripta en los siguientes impuestos:
e Impuesto al Valor Agregado. Impuesto nacional, de liquidacion mensual.
e Impuesto a las Ganancias. Impuesto nacional, de liquidacion anual.
e Impuesto a los Débitos y Créditos. Impuesto nacional, por operacion.
e Convenio Multilateral, jurisdiccion Cordoba, Buenos Aires, Santa Fe,
Tucuman y San Luis. Liquidacion mensual y anual.
e Tasa Municipal de Coérdoba. Liquidacién mensual.
e Impuesto Inmobiliario. Provincial, por anticipos.
e Impuesto Automotor. Provincial, por anticipos.
e Aportes y contribuciones a la seguridad social. Nacional, declaracion
mensual.
e Union Obrera Metaldrgica por CCT 260/75. Nacional, declaracion

mensual.

Anélisis del contexto

Para medir el impacto de los factores en el macro entorno organizacional, una de
las herramientas mas utilizadas es el Analisis PESTEL. Segun Alvarado Cervantes (2015)
es una herramienta de planificacion estratégica. Los factores a considerar son los

politicos, econdmicos, sociales, ambientales y legales.

Factor Politico

En materia politica el entorno es muy agitado, dia tras dia surgen innumerables
medidas que el gobierno decide implementar.

Entre ellas se puede nombrar la implementacion de una retencion del 35% del
impuesto a las ganancias y bienes personales a la demanda de ddlares, ocasionando una
baja en la demanda y una subida de la cotizacion, tal como lo indica el articulo
periodistico de Blanco (2020). Esto ocasionaria en MAN-SER, en caso de realizar
importaciones, una baja en la liquidez, ya que la retencion va a ser tomada como pago a
cuenta del impuesto, por lo tanto no es un costo, pero al sufrir la retencion, le quita a la

empresa la capacidad de disponer de ese dinero.



Otra de las medidas recientes del gobierno fue dejar sin efecto el traslado de tres
jueces que habian sido dispuestos durante el gobierno anterior hacia tres lugares clave de
los tribunales de Comodoro Py. Rodriguez Niell (2020). Esto genera un clima de
inestabilidad juridica que desalienta la inversion, haciendo subir las tasas de interés,
provocando mayores costos de financiacion, que afectaria a la empresa si ésta decidiera
tomar préstamos.

En materia de politica monetaria, el Banco Central impulsé una medida que
establece que las empresas deberan completar un formulario para importar al dolar oficial,
segun lo indica el articulo de Lafuente (2020). Las empresas que necesiten délares para
pagar sus productos importados, deberdn completar este formulario y presentarlo ante la
gerencia de Exterior y Cambios del organismo. En el caso de que MAN-SER necesite
importar materia prima, debera asesorarse respecto a la presentacion de este formulario,
lo que implicaria un aumento en los costos por la realizacion de dicho trabajo.

En el marco de la pandemia, el gobierno ha implementado varios planes de
asistencia a las empresas, como la ayuda para el pago de salarios, creditos a tasa
subsidiada, reduccion de cargas sociales, postergacion de vencimientos de pagos,
moratorias, suspension de embargos, etcétera. Todo con el fin de mantener vivas a las
empresas y a las fuentes de empleo.

Cada nueva medida impulsada por el gobierno requiere de un estudio exhaustivo
de los efectos que produce en MAN-SER, y las medidas que se deben implementar para
adaptarse a los cambios ocasionados, cumplir con las normativas y, en su caso,

aprovechar los beneficios que surjan.

Factor Economico

El actual contexto econdmico que atraviesa la Argentina desde hace algunos afos
es muy inestable y cambiante, lo Gnico que, lamentablemente se mantiene sin variantes,
es la constante inflacion, cuestion que destruye todo tipo de proyeccion y planes a corto,
mediano y largo plazo que puedan vislumbrar los entes comerciales. Esto imposibilita
que las empresas dediquen sus esfuerzos empresariales a ser mas eficientes en el intento
de mejorar su rentabilidad y productividad, ya que lo que buscan es atemperar los efectos
negativos que tiene la constante pérdida del poder adquisitivo de la moneda y cémo

repercute en sus patrimonios, no siendo ajena a dicha situacion la empresa MAN-SER.



Otro punto relevante es la destruccidn que sufre la competitividad de las empresas
al deteriorarse uno de los factores mas importantes econdmicos-financieros que poseen,
el tipo de cambio real. Por lo que a las empresas les es mas dificil poder adquirir insumos
y materias primas del exterior, debido a que cada vez se requiere mas capital para
obtenerlos. Las medidas econdmicas que impulsé el actual gobierno en materia de divisas
extranjeras, son la de restriccion en la adquisicion de las mismas, adicionando la
implementacién de diversos impuestos para desalentar, ain mas, la adquisicion de ellas,
esto se realiza por la falta de generacion genuina de dolares, y el no sinceramiento de
dicha escasez, ya que si esto fuera asi, y dejaran libre a dicho mercado, el tipo de cambio
seria aun mas elevado, por el simple principio de la oferta y la demanda del bien “ddlar”.

En la Argentina esto implica que los precios de los bienes y servicios atados al
ddlar, casi todos los insumos necesarios que utiliza MAN-SER, ya sea que los adquieran
en el mercado local o no, hagan que en términos relativos sea mas costoso poder
adquirirlos y, quienes requirieran esta divisa y estén autorizados a adquirirlos agoten sus
esfuerzos y recursos en obtenerlos.

Otro punto vital a analizar en lo que respecta a los factores econdémicos, son las
elevadas tasas de interés real que existe en el mercado nacional, esto es igual a decir el
costo real de la adquisicion de créditos. Es dable entender que el “precio” de un crédito
sea elevado en la Argentina, y esto se debe a diversos factores que influyen sobre la tasa,
el propio riesgo del otorgamiento, condiciones del mercado, la inflacién, la seguridad
juridica, el perfil del futuro adquirente, entre otros. Esto trae como resultado que las
empresas, incluida MAN-SER, se vean imposibilitadas a recurrir al capital ajeno, no
solamente por la reduccion sustancial en la demanda agregada que existe en el mercado
actual y, posiblemente en el futuro, que trae como consecuencia un prondstico pesimista
en las ventas, y esto implicaria una complicacion financiera y econdémica en la devolucién
del crédito, sino también como acabamos de mencionar por su elevado costo de
adquisicion.

Este escenario se ve agravado por la pandemia que afecta al mundo entero. Y lleva
a que el gobierno, cada dia, deba tomar nuevas decisiones que impactan en el
funcionamiento de las empresas, como son por ejemplo la implementacion de subsidios

a las empresas, moratorias, créditos subsidiados, etc. Este contexto lleva a que cada dia
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haya menos inversiones, por lo que no se crean fuentes de empleo, sino por el contrario,

aumente mas el desempleo.

Factor Social

El factor social actualmente se encuentra muy afectado debido a la inestabilidad
politica y econémica. Las altas tasas de desempleo golpean fuertemente a las familias, lo
que desemboca en caidas del consumo, afectando a las empresas en general.

La baja actividad ha afectado a todos los sectores econdémicos vy, el sector
industrial, en el que se encuentra MAN-SER, no es la excepcion.

Los cambios en la metodologia de ensefianza, los cambios introducidos por las
redes sociales, por los nuevos canales de comunicacion, son cuestiones a las que la
sociedad se tuvo que adaptar. En el caso de MAN-SER, la situacion generada por la
pandemia ha provocado cambios. Por ejemplo, la empresa siempre opt6 principalmente
por el contacto personal con los clientes para realizar las ventas y, debido a los protocolos
de seguridad, hoy ese es el medio menos utilizado, obligando a utilizar medios
electronicos, como paginas web, redes sociales, atencion telefonica, etcétera. Lo mismo
sucede con los canales de pago y cobro, actualmente se esta incentivando el pago

electronico, para evitar el contacto personal.

Factor Tecnoldgico

En la actualidad el cambio a nivel tecnoldgico es un proceso constante, por lo que
resulta inminente que las organizaciones logren adaptarse a éstos para lograr mantenerse
en el mercado. La innovacion tecnoldgica implica mejoras tanto en la calidad de los
productos como en los tiempos de produccion.

En lo que respecta a este tema, la empresa desde sus origenes ha aplicado una
politica de inversion en tecnologia que le ha permitido ampliar su capacidad productiva
de manera sostenida. Para MAN-SER es imprescindible contar con innovacion
tecnoldgica tanto en el disefio del producto como en los procesos.

Teniendo en cuenta que la inversion en tecnologia implica un desembolso de
ddlares cuyo tipo de cambio se encuentra muy elevado, la decision de inversion se

desalienta.



11

Factor Ecoldgico Ambiental

El cuidado del medio ambiente es un aspecto clave en la actualidad. Cada vez son
mas las empresas que llevan a cabo acciones en favor del entorno, dirigidas
fundamentalmente a revertir los dafios ocasionados al medio ambiente y mejorar la
calidad de vida de la sociedad en general.

En el &mbito de las empresas, es importante promover el cuidado del medio
ambiente en toda la cadena de valor y en los procesos industriales, promoviendo el uso
eficiente de recursos y previniendo la contaminacion.

En términos ambientales MAN-SER no cuenta ain con una politica de ambiente
y gestion de residuos; por norma ISO 9001 (2018), debe gestionar el control del aceite,
que se recolecta en diferentes recipientes. Una vez a la semana, una empresa responsable
de residuos dafiinos se encarga de retirar el material, pesarlo, firmar los remitos y luego
desecharlo. Adicionalmente, cuenta con mediciones especificas de ruidos para evitar que
las personas que trabajan en los sectores productivos vean afectada su salud.

Factor Legal

En Argentina, el factor legal va cambiando dia a dia, lo que obliga a una constante
actualizacion para no cometer errores, infringir la ley o, dejar de aprovechar
oportunidades por desconocimiento de la legislacion vigente.

La empresa MAN-SER se ve enmarcada en muchas formas por la legislacién,
tanto a nivel nacional, provincial y municipal. Por ejemplo, por el convenio colectivo de
trabajo 260/75, que regula la actividad metalurgica, por la ley de contrato de trabajo, por
las leyes de seguridad e higiene, por las leyes impositivas en general, que hacen que la
organizacion deba mantenerse constantemente actualizada, respetando la normativa que
la regula.

Particularmente, la situacién de pandemia que atraviesa el mundo, ha provocado
la intervencion estatal en varios sectores. El Estado ha sancionado innumerable cantidad
de leyes, decretos y resoluciones, que condicionan la actividad de las empresas,
estableciendo protocolos de atencién, limitando la circulacion, prohibiendo despidos,
también, se regularon beneficios para las organizaciones, como subsidios para el pago de

sueldos, créditos a tasa subsidiada, etcétera.
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A continuacion, se presenta como Tabla 1 FODA de laempresa MAN-SER S.R.L.

Tabla 1

FODA Empresa MAN-SER S.R.L.

Fortalezas

Debilidades

Atencion personalizada a sus
clientes.

Constantes mejoras e
innovaciones para captar nuevos
clientes.

Unico proveedor de protectores
de bancada.

Capacidad fisica para realizar
expansiones.

Certificacion normas 1SO 9001.

Trayectoria en el rubro.

Sistema de gestion
administrativa-contable
deficiente.

Estructura organizacional
deficiente.

No existe un proceso de toma de
decisiones preestablecido.
Canales de venta acotados.

Falta de delegacion y sobrecarga
de tareas en miembros de mayor
jerarquia.

No cuenta con una planificacion

tributaria.

Oportunidades

Amenazas

Participacion en ferias
especializadas del rubro como
medio de promocion.
Posibilidad de incorporar
vendedores externos.

Posibilidad de exportar

Demanda reducida en periodo
estival.
Aumento de la presion tributaria.

Competencia.

Fuente: Elaboracion propia.

De las debilidades observadas en el analisis FODA se puede concluir en la

debilidades en fortalezas.

necesidad de implementar una planificacion tributaria que ayude a convertir esas
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Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera

El profesional en ciencias economicas cumple un rol fundamental en la vida de
las empresas. Interviene en cada etapa, ya sea brindando asesoramiento en materia
contable, impositiva, laboral y en gestion de negocios. Contar con un profesional
capacitado otorga seguridad en la concrecion de las tareas en las que interviene,
pertinentes a su area.

En el caso de la empresa MAN-SER, sera necesaria la participacion del contador
publico a la hora de realizar la planificacion tributaria, contando con la ayuda del personal
administrativo que se desempefia en la organizacion. Estos seran los encargados de
brindar los papeles de trabajo que seran el puntapié inicial del trabajo que llevara a cabo
el contador externo, motivo por el cual sera importante que se presenten los informes en
tiempo y forma, de manera que el contador no se encuentre obstaculizado a la hora de
Ilevar a cabo su labor.

Segun Villasmil Molero (2017), la planeacién tributaria es el conjunto de
estrategias que las empresas adoptan anticipadamente, con el fin de llevar a cabo su
actividad econdmica, obteniendo el mayor rédito posible dentro del marco legal vigente.

La implementacion de una planificacion tributaria trae grandes beneficios para las
empresas, ya que permite disminuir el impacto fiscal mediante la eleccion del camino
mas eficiente dentro de las alternativas legales. Para llevar a cabo esta tarea, sera
necesario conocer en detalle la operatoria de la empresa, su forma juridica, la normativa
legal por la cual debe regirse, de manera de aprovechar al maximo las oportunidades que
esta pueda brindar.

El contador deberé regirse por la Ley N° 20488 Normas referentes al ejercicio de
las profesiones relacionadas a las Ciencias Econdmicas (1973). Donde se establecen las
incumbencias del ejercicio de su profesion, las incompatibilidades con la funcion publica,
las actuaciones en materia judicial, etcétera. También debera regirse por el codigo de ética
del Consejo Profesional en Ciencias Economicas que lo regula.



14

Marco tedrico

A continuacion, se desarrollaran los conceptos de planificacion tributaria;
evasion, elusion y, su diferenciacion; se detallaran los beneficios de la Ley MiPyME y
demas conceptos para poder entender el contexto del presente trabajo.

Segin Rivas Coronado (2000), la planificacion tributaria es un proceso
constituido por un conjunto de actos licitos del contribuyente cuya finalidad es invertir
eficientemente los recursos y con la menor carga impositiva posible, dentro del marco
legal que lo contempla.

En concordancia con lo antes dicho, Garcia (2011) sostiene que la planificacion
fiscal es una herramienta que le permite a los contribuyentes proyectar su inversion,
dentro del marco legal, de modo tal que permita reducir al minimo la carga impositiva,
esto a través del asesoramiento de profesionales especializados. Su objetivo consiste en
reducir la carga tributaria al minimo legal, mediante la eleccion de la mejor alternativa
posible.

Para Baez Arguello (2016) se debe entender la planificacion tributaria como el
proceso por el cual las empresas prevén situaciones propias de su giro con el propoésito de
disminuir, postergar o evitar una futura carga tributaria, mediante la utilizacion de
diferentes estrategias, con pleno apego a la ley, es decir, sin simulacion, sin fraude de ley
y sin abuso de derecho.

Para Ochoa Ledn (2014), la elusidon es la no configuracion del hecho imponible,
0 que de configurarse, provoque una carga mucho menor, mediante la realizacion de
hechos licitos. Mientras que la evasion fiscal es una conducta ilicita realizada por el sujeto
pasivo, donde éste realiza un ocultamiento total o parcial del hecho imponible con el fin
de evitar el pago de impuestos a los que esta obligado por ley.

En resumen, se puede decir que la evasion es un acto ilicito, la elusion y
planificacion fiscal son actos licitos. Mientras que la elusion trata de evitar la carga de
impuestos aprovechando los vacios de la ley y eludiendo la generacion del hecho
imponible, en la planificacion se utilizan las herramientas que la propia ley brinda,
optando por la mejor alternativa posible para lograr asi mayores beneficios.

Para Rivas Coronado (2000) algunos de los principios de la planificacion

tributaria son los siguientes:
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e Principio de necesidad: Este principio indica que la planificacion se debera
realizar s6lo cuando obedece a una realidad sentida por el sujeto de la
planificacion de realizar una determinada cosa, de contratar determinadas
personas, de realizar un determinado negocio, etcétera y que por medio de
esto, se pueda minimizar la carga tributaria.

e Principio de seguridad: Dentro de la planificacion se evaluaran todos los
riesgos pertinentes, con el fin de no caer en evasion o elusion.

e Principio de materialidad: Indica que para realizar la planificacion
tributaria, los beneficios deben superar ampliamente a los costos, en caso
contrario se debe rechazar la idea de realizar la planificacion.

e Principio de integridad: Refiere a que se debe ver a la empresa como un
todo, no se debe obviar nada. Se deben tener en cuenta todos los niveles
de la empresa, todas las &reas relevantes, asi como todos los tributos que
se pagan, con el fin de disminuir la carga tributaria total.

e Principio de singularidad: Advierte que cada planificacion tributaria sera
Unica, ya que nunca se encontraran dos situaciones idénticas, todas las
realidades y necesidades van cambiando.

e Principio de temporalidad: Cada planificacion tributaria debe enmarcarse
dentro de un horizonte temporal.

e Principio de legalidad: Las leyes no deben ser transgredidas ni burladas,
por eso la planificacion tributaria debe Ilevarse a cabo segun la normativa
legal vigente.

e Principio de oportunidad: La planificacion fiscal debe realizarse teniendo
en cuenta el tiempo y el lugar, es decir, sera oportuna cuando se efectue
con anterioridad a la ejecucién de los actos realizados, ya que si fuera
posterior, seria una verificacién o control.

Segun AFIP (2020) se considera PyME a las pequefias y medianas empresas que
ejercen su actividad en el pais en los sectores de industria, comercio, servicios, mineria o
agropecuario. Para formar parte del registro MIPyME, las empresas deben ser
categorizadas, para esto se debe tener en cuenta el nivel de facturacion anual, la actividad
declarada, el valor de los activos o la cantidad de empleados segun rubro o sector de la

empresa.
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Las empresas que cuenten con el certificado MiPyME, accederén, entre otros, a
los siguientes beneficios, segin AFIP (2020):

e Alicuota reducida para el pago de contribuciones patronales. La alicuota
pasaré a ser del 18%.

e Eximicién del pago de las contribuciones patronales al régimen SIPA
generadas por el incremento salarial del decreto 14/2020.

e Diferimiento de 90 dias en el pago del IVA. Se debe optar por este
beneficio en el momento de la solicitud de certificado.

o Certificado de no retencion de IVA. Las empresas deben venir arrastrando
saldo a favor en las Gltimas dos declaraciones juradas.

e Compensacion del impuesto al cheque en el pago de Ganancias, en
distintos porcentajes, segun la categorizacion.

e Eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta. Las PyMEs
registradas no presentaran ni pagaran mas este impuesto.

e Planes de pago y embargos. Planes de financiacion de hasta 120 cuotas,
con exenciones y condonaciones de multas e intereses. Dacion en pago de
saldos embargados para cancelar embargos.

e Hasta 45 dias para cancelar deudas y evitar intimaciones.

e Medidas cautelares. Se prorroga la suspension.

e Exencion de la comision bancaria por depoésitos en efectivo.

Segun la Resolucion General 4.816 (2020) la moratoria permite la incorporacién
de obligaciones impositivas, de la seguridad social y aduaneras vencidas al 31 de julio de
2020 inclusive, los intereses no condonados, asi como las multas y demas sanciones
firmes relacionadas con dichas obligaciones. Quedan exceptuadas las obligaciones con
destino a las Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (ART), los aportes y contribuciones
con destino al Sistema Nacional de Obras Sociales, las cuotas correspondientes al Seguro
de Vida Obligatorio. Se podran hacer planes de 48 a 60 cuotas para obligaciones
previsionales y, de 96 a 120 cuotas para obligaciones impositivas. La tasa de interés sera
del 2% mensual para cuotas vencidas hasta el 31 de mayo de 2021 inclusive, luego de esa

fecha se aplicara una tasa variable, calculada por el BCRA, tasa BADLAR.



17

Diagnostico y discusion
Declaracion del problema

En base a lo que hemos visto anteriormente se puede apreciar que la empresa
MAN-SER S.R.L. no hace uso de los beneficios que podria traerle la implementacion de
una planificacion tributaria. La empresa no cuenta con un area interna donde se aboquen
a cuestiones impositivas, de manera que todo el proceso de liquidacion de impuestos se
ve afectado, trayendo esto un perjuicio econémico y financiero para la misma. La falta de
personal especializado provoca también desinformacion, y hace que no se aprovechen los
beneficios fiscales vigentes, como por ejemplo los de la ley MiPyME.

Inscribir a MAN-SER en el régimen MiPyme le traeria a ésta una variada cantidad
de beneficios fiscales. Para esto, resulta necesario categorizarla de acuerdo a los niveles
de facturacion que la empresa tiene, la actividad que realiza y en su caso, la cantidad de
empleados.

A continuacion se presenta como Figura 2 Categorias PyMEs, segun las cuales se
clasifican las empresas.

Figura 2

Categorias PyMEs

Ventas totales anuales

Podran inscribirse en el “Registro” siempre gue sus valores de ventas totales anuales no
superen los topes establecidos en el siguiente cuadro:

Industriay
Categoria Construccion Servicios Comercio Mineria Agropecuario
Micro 19.450.000 9.900.000 36.320.000 33.920.000 17.260.000
Pequeiia 115370.000 59710000 247200000 243290000  71.960.000
Mediana - 643710000 494200000 1821760000 1651750000 426720000
Tramo 1
Mediana - 965.460.000 705.790.000 2602540.000 2540.380.000 6&76.810.000
Tramo 2

Fuente: Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Analizando los estados de resultados de MAN-SER de los tltimos tres ejercicios,
podemos ver que el promedio de las ventas es de $281.484.991,92 y, tratandose de una
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empresa de servicios, quedaria categorizada, segun la tabla de AFIP, como empresa

mediana de tramo 1.

Justificacion del problema

La implementacion de una planificacion tributaria ayudaria a la empresa a bajar
sus costos, lo que la convertiria en mas competitiva, pagando los impuestos que
correspondan. Le proporcionaria mayor liquidez, aprovechando el diferimiento de
impuestos.

Contar con personal capacitado para las tareas administrativas-contables le
otorgaria una adecuada registracion de las operaciones llevadas a cabo por la empresa, lo
que permitiria contar con papeles de trabajo acorde a las necesidades del contador,
posibilitando la ejecucidn de tareas mas tempranamente y, de esta forma evitar multas por

presentaciones fuera de término e intereses por mora.

Conclusién diagnostica

Se llega a la conclusion de que mediante la implementacion de una eficiente
planificacion tributaria, la empresa MAN-SER S.R.L. podria obtener mayores beneficios
impositivos, contar con mas liquidez, posicionarse mejor en el mercado, contaria con
mejores herramientas para la planificacion y la toma de decisiones. Brindaria a la empresa
mayor prevision del futuro en materia impositiva, también mayor seguridad en materia
legal. La creacion de un departamento especifico para la realizacion de tareas pertinentes
al area administrativa-contable, le brindaria a la empresa inmediatez a la hora de obtener
datos relevantes, mayor rendimiento del personal, y mejor desempefio. Permitiria
descomprimir la sobrecarga de tareas con las que actualmente se encuentran los miembros
de mayor jerarquia, delegando tareas en personal idoneo para el puesto, lo cual
desembocaria en mejores resultados para la organizacion en general.

Al tratarse MAN-SER de una empresa mediana de tramo 1, inscribiéndose en el
régimen MiPyme, podria acceder a beneficios tales como reduccidon en las cargas
patronales, diferimiento de 90 dias en el pago del IVA, compensacion del impuesto al
cheque en el pago de ganancias, inclusion de deudas en la moratoria Ley 27562 - RG
4816/2020, obteniendo condonacion de multas e intereses ademas de descuentos por pago

contado.
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Plan de implementacion

De contenido: se abordan temas en materia de planificacion tributaria,
como herramienta para maximizar beneficios.

Temporal: el estudio se realiza entre noviembre y diciembre de 2020.
Ambito geografico: el plan es aplicable en la empresa MAN-SER S.R.L.,
ubicada en calle 2 de Septiembre 4724, barrio San Pedro Nolasco.
Cordoba.

Limitaciones: en términos generales no hubo impedimentos para la
realizacion del trabajo. Si algunas limitaciones en cuanto a la informacion
suministrada por la empresa, ya que fueron proporcionados datos globales,
pero no detalles de cada movimiento en la operatoria fiscal de MAN-SER.
Metodolégico: de acuerdo a los objetivos planteados, serd un estudio de

tipo cualitativo, cuantitativo y descriptivo.

Para llevar a cabo los objetivos propuestos seran necesarios recursos para el

lanzamiento de la propuesta y, también para el sostenimiento en el tiempo, entre ellos se

puede nombrar:

Facturacion

Extractos bancarios

DDJJ IVA

DDJJ Convenio Multilateral

DDJJ F. 931

Libro de Sueldos y Jornales Ley 20744

DDJJ Impuesto a las Ganancias

Ultimos tres EECC

Ley 27264 Pyme

Ley de Procedimiento Tributario 11683 - Dto. 1397/79
Ley 27562 - RG 4816/2020 Moratoria ampliada
Clave fiscal AFIP
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e Computadora

e Escritorio

e Acceso a internet

e Contador para la implementacion de la herramienta y para la capacitacion
del personal del &rea administrativa-contable.

e Suscripcion a Errepar

A continuacién, se presenta como Tabla 2 Costos de lanzamiento del plan, vy,
como Tabla 3 Costos de mantenimiento del plan. Totalizando un presupuesto de
$219.917,00.

Tabla 2

Costos de lanzamiento del plan

Cantidad Valor unitario Total
Horas Profesional en Cs. Econdmicas 96 $ 890,00 $ 85440,00
Escritorio 1 $4.619,00 $4.619,00
Silla de oficina 1 $6.899,00 $6.899,00
Notebook 1 $ 79.999,00 $79.999,00
Total $176.957,00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3
Costos de mantenimiento del plan
Cantidad Valor unitario Total
Horas Profesional en Cs. Econdmicas 24 $890,00 $21.360,00
Suscripcion a Errepar 1 $21.600,00 $21.600,00
Total $42.960,00

Fuente: Elaboracion propia.

Acciones especificas y marco de tiempo
Para llevar adelante la planificacién tributaria es necesario analizar en primer
lugar los estados contables de la empresa MAN-SER S.R.L. y todos sus papeles de

trabajo, analizar los procesos que se llevan a cabo en el area administrativa, ver en qué
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situacion se encuentra la empresa, en qué impuestos se encuentra inscripta y bajo qué
condiciones. De este andlisis se desprenderan las falencias que tiene la empresa, tanto en
sus procesos internos de preparacion de informes, como en materia de liquidacion de
impuestos y, también vislumbraran las oportunidades que se puedan aprovechar.

Para realizar la inscripcion en el Registro MiPyME se ingresa a la pagina de AFIP
con CUIT y clave fiscal, se ingresa al servicio “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o
Beneficios”, alli se completa el formulario 1272, se selecciona la opcion de IVA diferido
y, se detalla la actividad a la que corresponden las ventas. Una vez informadas las ventas
se presenta la solicitud. En el domicilio fiscal electronico de AFIP se podra ver la
respuesta a la solicitud, mientras que el certificado sera enviado a través de la bandeja de
notificaciones TAD.

Seguidamente se analiza cémo aprovechar los beneficios que le corresponden a
MAN-SER segun la categoria mediana tramo 1 en la que se encuadra. Se solicitan y se
aplican los beneficios correspondientes.

Para aplicar el beneficio en las cargas sociales, se ingresa a la pagina de AFIP con
CUIT y clave fiscal, se ingresa al servicio “Declaracion en linea”, alli se informa en la
nueva declaracion jurada el importe a detraer por empleado y se selecciona la opcién para
aplicar a la ndmina completa. Automéaticamente, el sistema detraeré de la base imponible
de cada empleado, el importe informado.

Para hacer uso de la compensacion del impuesto al cheque en el pago del impuesto
a las ganancias, se ingresa al aplicativo “Ganancias Personas Juridicas — Sociedades”,
dentro del sistema SIAp, alli dentro de la declaracion jurada, se cargan el monto por mes
y por cuenta bancaria del impuesto a los débitos y créditos a computar. Otra opcion es
realizarlo completando el formulario F798 en el SIAp.

Para llevar a cabo la adhesidn a la moratoria modificada RG 4816/2020, se ingresa
a la pagina de AFIP con CUIT y clave fiscal, se ingresa al servicio “Mis Facilidades™ alli
se selecciona la moratoria de la RG 4816/2020, se selecciona la deuda a incorporar a la
moratoria, se selecciona la cantidad de cuotas en que se confeccionaré el plan, dentro de
las opciones disponibles y, la CBU donde se debitaran las cuotas. Luego se confirma el
plan de pago.

A continuacion, se presenta como Tabla 4 Acciones especificas a llevar a cabo en
la empresa MAN-SER S.R.L.
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Acciones especificas a llevar a cabo en la empresa MAN-SER S.R.L.

Actividades

Responsables

Analizar la situacion impositiva de la empresa MAN-SER

Analizar los beneficios del régimen MiPyME

Registrar y categorizar a la empresa en el Régimen
MiPyME

Solicitar los beneficios del régimen MiPyME aplicables a
MAN-SER

Analizar la incorporacion de deudas de la empresa a la
nueva moratoria R.G. 4.816/2020 Ley 27.562

Implementar los beneficios aplicables a la empresa

Aplicar detraccion contribuciones patronales en DDJJ
SUSS

Ejercer opcion IVA Diferido

Hacer uso de compensacién del Imp. al Cheque en el pago
del Impuesto a las Ganancias.

Crear un area administrativa-contable

Capacitar al personal administrativo

Presentacion de declaraciones juradas

Control de las tareas

Andlisis costo-beneficio

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador - Gerencia

Contador - Gerencia

Contador

Contador

Contador

Lic. en Ciencias de la
Administracién - Gerencia

Contador

Contador

Contador - Gerencia

Contador

Fuente: Elaboracion propia.

Seguidamente se presenta como Tabla 5 Diagrama de Gantt de MAN-SER S.R.L.

a fin de detallar las actividades a realizar en la empresa y el plazo previsto para ello.
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Diagrama de Gantt de MAN-SER S.R.L.
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. . Semanas
N° Actividad Duracion
12345678

1 Analizar la situacion impositiva de la empresa semana

2 Analizar los beneficios del régimen MiPyME L
semana

3 Registrar y categorizar a la empresa en el régimen 1
MiPyME semana

4 Solicitar los beneficios del régimen MiPyME aplicables a 1
MAN-SER semana

5 Analizar la incorporacién de deudas de la empresa a la 1
nueva moratoria R.G. 4.816/2020 Ley 27.562 semana

5 Implementar los beneficios aplicables a la empresa 2
MAN-SER semanas

7 Aplicar detraccion contribuciones patronales en 2
DDJJ SUSS semanas

8 Ejercer opcion IVA Diferido .
semana

9 Hacer uso de compensacion del Imp. al Cheque en el 1
pago del Impuesto a las Ganancias. semana

10 Crear un area administrativa-contable 3
semanas

11 Capacitar al personal administrativo 3
semanas

12 Presentacion de declaraciones juradas 4
semanas

13 Control de las tareas !
semanas

14 Analisis costo-beneficio .
semana

Fuente: Elaboracion propia.
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Propuesta de medicién y/o evaluacion

Como se dijo anteriormente, de acuerdo al promedio de ventas de los tres ultimos
afios y, tratindose de una empresa industrial, se categoriza a MAN-SER como empresa
mediana tramo 1, segun el registro MiPyME.

De acuerdo a esta categoria, los beneficios aplicables a la empresa MAN-SER son
los siguientes:

e Contribuciones patronales:

La ley permite una detraccion sobre la base imponible de $7.003,68 por cada
empleado a tiempo completo con que cuenta la empresa. Considerando la nébmina de 30
empleados de MAN-SER, la suma a detraer asciende a $210.110,40 por mes,
anualizédndolo, se llega a una detraccion anual de $2.521.324,80. Esta detraccion por la
alicuota del 18%, da un ahorro anual de $453.838,46. A continuacion se presenta como
Tabla 6 Beneficio contribuciones patronales, cuadro comparativo con aplicacién de la
herramienta de planificacion fiscal y sin ella. Bajo el supuesto de que la base imponible

se mantiene constante.

Tabla 6

Beneficio contribuciones patronales

Sin aplicacion de  Con aplicacion de
planificacion fiscal  planificacion fiscal

Remuneracion imponible $32.200.217,00 $29.678.892,20
Contribuciones a pagar $5.796.039,06 $5.342.200,60
Ahorro por aplicacion de la herramienta $ 453.838,46

Fuente: Elaboracion propia.

e Impuesto al valor agregado:

El régimen PyME brinda la posibilidad al momento de la inscripcion de solicitar
el diferimiento en el pago del IVA con un plazo de 90 dias. Esto genera un ahorro fiscal
desde el punto de vista de la financiacion a costo 0, ya que la empresa puede hacer uso de
esos fondos para pagar otros impuestos que estén generando intereses negativos, y de esta
manera ahorrar esos intereses, o bien realizar un depésito en plazo fijo por los noventa
dias y ganar intereses por esa colocacion. Otra opcion viable es utilizar los fondos para

apalancarse en la compra de insumos para la produccion.
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Otro de los beneficios en cuanto al IVA es la solicitud del certificado de no
retencion del impuesto. Es requisito para hacer uso de este beneficio, contar con saldo a
favor de IVA en los dos periodos fiscales consecutivos anteriores a la solicitud. Ademas,
debe tener un saldo a favor en la ultima Declaracién Jurada de IVA vencida, equivalente
al 10% del promedio del impuesto determinado en las DDJJ de los ultimos doce periodos
fiscales, como minimo. Si bien actualmente la empresa no cumple con los requisitos para
la solicitud del certificado de no retencidn, a futuro, podria hacer uso del beneficio si esta
condicion llegara a darse, y se beneficiaria con el cobro total de las operaciones, sin sufrir
la retencion, lo que le permitiria a la empresa disponer de esos fondos y no acumular

saldos a favor innecesarios.

e Compensacién del impuesto al cheque en el pago de Ganancias:

Por tratarse, MAN-SER, de una empresa industrial mediana de tramo 1, puede
hacer uso del 60% del impuesto al cheque como compensacion en el pago del impuesto
a las ganancias. Considerando que la empresa pag6 $5.475.893.80 en el Gltimo afio de
Impuesto a los débitos y créditos bancarios, el 60% de ese monto es $3.285.536,28, monto
compensable en el impuesto a las ganancias. Sin la aplicacion del Régimen MiPyME, la
empresa hacia una compensacion del 33%, por lo que la implementacion de la
herramienta genera un ahorro del 27% en este caso. Seguidamente se presenta como Tabla
7 Compensacién del impuesto al cheque en el pago de Ganancias.

Tabla 7

Compensacién del impuesto al cheque en el pago de Ganancias

Sin aplicacion de Con aplicacion de
planificacion fiscal  planificacion fiscal

Impuesto a los débitos y créditos $5.475.893,80 $5.475.893,80
Compensable con I. Ganancias $1.807.044,95 $ 3.285.536,28
Impuesto a las Ganancias a pagar $5.256.512,96 $3.778.021,63
Ahorro por aplicacion de la herramienta $1.478.491,33

Fuente: Elaboracion propia.
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e Suspension de medidas cautelares:
Mediante la resolucion 4847/2020, se extiende hasta el 30 de noviembre de 2020
la suspension de la traba de medidas cautelares y de ejecuciones fiscales para sujetos
inscriptos en el registro MiPyME. Beneficio al que accede la empresa MAN-SER por

estar categorizada dentro del régimen MiPyME.

e Ley 27562 - RG 4816/2020 Moratoria ampliada:

Mediante la incorporacién de deudas vencidas al 31 de julio de 2020, la empresa
MAN-SER se puede financiar a bajo costo con el acogimiento a la presente moratoria. La
inclusion de deudas le permite a MAN-SER beneficiarse con la condonacion total o
parcial de multas, intereses punitorios e intereses resarcitorios, siempre que la obligacion
principal esté cancelada a la fecha de entrada en vigencia de la presente resolucion. Con
la inclusion de obligaciones previsionales e impositivas a la moratoria, la empresa pasa a
pagar 2% de interés mensual, por cuotas con vencimiento hasta el 31 de mayo 2021,
mientras que, sin adherirse a la moratoria, la tasa de interés resarcitorio de AFIP asciende
a 3.02% mensual. Ademas, si la empresa decide realizar el pago de contado de la

moratoria, accede a un descuento del 15%.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

La empresa MAN-SER es una sociedad de responsabilidad limitada, como tal,
esta obligada a ingresar al fisco una variada cantidad de impuestos, contribuciones y tasas.
Como se dijo anteriormente, la carga fiscal en Argentina es muy elevada vy, la
competencia en el rubro metalmecanico es muy fuerte, por lo que, para mantenerse
posicionadas en el mercado, las empresas deben minimizar sus costos y asi lograr precios
mas competitivos. Es por esto que resulta fundamental la implementacién de una
planificacion tributaria, para lograr reducir la carga fiscal, dentro de los parametros que
permite la legislacion.

En base al anélisis realizado se pudo concluir que mediante la aplicacion de la
herramienta de planificacion fiscal en la empresa MAN-SER, a través de la inclusion de
la empresa en el régimen PyME, el aprovechamiento de los beneficios que este régimen
ofrece, la inclusion de deudas de la empresa en la moratoria vigente, la capacitacion
llevada a cabo en el &rea administrativa-contable, la empresa ha logrado mejorar su
gestion, volverse mas eficiente en sus procesos, reducir la carga impositiva, obteniendo
asi precios mas competitivos, lo que le permitié una mejor posicién ante la competencia,
contribuyendo en conjunto a lograr mayor rentabilidad.

Cabe destacar que contar con asesoramiento profesional y personal capacitado
hizo que los procesos sean mas eficientes, se evitan errores, omisiones y sanciones que
muchas veces ocurrian por falta de informacion y capacitacion de las personas que
Ilevaban a cabo las tareas. Contar con asesoramiento profesional le brindé a la empresa
un mejor aprovechamiento de sus recursos en varios aspectos, incluyendo el proceso de
toma de decisiones, para lo cual es fundamental contar con informacién oportuna que

permita realizar mejores diagndsticos y brindar soluciones acertadas.

Recomendaciones

Se recomienda tener en cuenta la posibilidad de MAN-SER de abrirse al mercado
externo, ya que actualmente no esta aprovechando esta oportunidad. Esto le permitiria
ampliar su mercado exportando sus productos a otros paises, ampliaria su cartera de

clientes y, ademas podria colocar sus productos a precios mas elevados que en el mercado
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interno. También podria analizar la cadena de suministros, ya que, si se abre al mercado
internacional, existe la posibilidad de conseguir insumos de mayor calidad y/o mejores
precios.

La empresa deberia analizar los procesos de control interno para asi poder corregir
las desviaciones a través de la retroalimentacién, salvaguardar los activos de la empresa
y proporcionar informacidn oportuna que ayude en los procesos de toma de decision.

Otro punto a analizar es la estructura organizacional. El disefio plasmado en el
organigrama de la empresa dista mucho de la estructura real. Las areas no estan bien
caracterizadas y los niveles jerarquicos también merecen revision.

Por otro lado, se deberia descentralizar el proceso de toma de decisiones, ya que

la decision final siempre recae en el gerente de MAN-SER.
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