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RESUMEN

La Educacién Secundaria en Argentina a lo largo de los afios ha reflejado una
tendencia en alta de la tasa de desercidn escolar convirtiéndose en el corolario de una
serie multicausal de fendmenos. Pretender revertir esta situacion implica iniciar un trabajo
partiendo desde las bases, de objetivos concretos y de alternativas de trabajo que

propicien una participacion activa de los propios involucrados.

El Proyecto “Construyendo climas de trabajo que mejoren el rendimiento y la
permanencia escolar” que se implementara en el 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz de la
provincia de Cérdoba, se presenta como un inicio viable tendiente a realzar la importancia

de los Acuerdos de Convivencia Escolar en las trayectorias de nifios y jovenes.

El objetivo central es concientizar a la comunidad educativa acerca de la
necesidad de involucrarse en procesos que minimicen la incidencia de factores negativos
para la permanencia de los alumnos en dicho establecimiento hasta su egreso y/o la

reinsercion de quiénes abandonaron la escolaridad.

Palabras clave: desercidn escolar, permanencia escolar, acuerdos de convivencia.



INTRODUCCION

La sociedad argentina en su conjunto, esta atravesando momentos de crisis a nivel
econdmico, politico y social; la educacion no escapa a ello.

El Plan de Intervencion esta circunscripto en el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz,
ubicado en la localidad de Saldéan, en la provincia de Cérdoba, escuela de educacion
secundaria dénde la tasa de repitencia y/o desercion escolar es una constante que esta
presente desde hace varios afios. Segun datos revelados por el mismo establecimiento,
durante el afio 2017, el 13% de la matricula inicial abandona el cursado de sus estudios y
el indice de repitencia alcanza el 17%.

A menudo, se transfiere la responsabilidad de este fendmeno a los niveles
jerarquicos mas altos considerando que la planificacién a nivel educativo presenta
falencias invencibles. Es por ello que se hace necesario tomar conciencia que revertir esta
situacion compete a la comunidad educativa en su conjunto.

El Proyecto esta destinado a padres, directivos, docentes, no docentes, alumnos y
ex alumnos del I1.P.E.M N° 193 José Maria Paz.

Se planifican actividades tendientes a lograr la reflexion y concientizacion sobre
el rol real que cada sujeto tiene dentro de la comunidad educativa destacando su
importancia para el abordaje de esta problematica.

Los acuerdos de convivencia se convierten en una herramienta al alcance de todos
que, con la adecuada implementacion potencian los resultados que se esperan y se deben
ir actualizando de acuerdo a las demandas de los grupos escolares evitando aplicar
férmulas que estandaricen al alumnado. Se pretende también, fortalecer los lazos escuela-
comunidad para identificar el contexto familiar y social donde el alumno se desenvuelve

en forma habitual buscando interrelacionarlos.



PRESENTACION DE LA LINEA TEMATICA

El articulo 122 de la Ley 26.206 estipula que “la Institucion Educativa es la unidad
pedagogica del sistema responsable de los procesos de ensefianza aprendizaje destinados

al logro de los objetivos establecidos por dicha ley.

Para ello, favorece y articula la participacion de los distintos actores que
constituyen la comunidad educativa: directivos, docentes, padres, madres y/o tutores/as,
alumnos/as, ex alumnos/as, personal administrativo y auxiliar de la docencia,
profesionales de los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral de la educacion,
cooperadoras escolares y otras organizaciones vinculadas a la institucion”. (Ley 26.206
Ley de Educacion Nacional, 2006, art. 122)

“Realizar un andlisis institucional requiere dar cuenta de fendmenos que se
producen en la realidad social como resultado de un proceso de interrelaciones,
oposiciones y transformaciones provocadas por la multiplicidad de sentidos articulados a
la diversidad de funciones que adquiere para la sociedad e individuos”. (Garay, 1996)

Segun lo expresado por Blejmar, la realidad de las organizaciones educativas es
compleja, dada la diversidad de variables que se juegan en su construccion (Blejmar,
2005).

Esta complejidad exige:

% Reconocimiento de las tensiones relevantes de una organizacion en un
tiempo y espacio determinado.
< La evaluacion perceptiva de sus miembros y de la ubicacion actual de la

organizacion en ese continlo entre uno y otro polo de tension.



% Llevar a cabo las acciones que ubiquen a la institucion en el plano
requerido.

La escuela como institucion social describe en sus aulas un escenario vivo de
interacciones donde se intercambian explicita o tacitamente ideas, valores e intereses
diferentes y a menudo enfrentados (Gomez, 2009).

Ademas, el proceso de socializacion encuentra en la actualidad fisuras que son
importantes y que devienen de la pluralidad y contradiccion entre los diferentes &mbitos
del mercado de trabajo.

Para poder reconocer la existencia de problemas, necesidades, espacios de mejora
0 crecimiento es necesario idear rutas de acciones tendientes a optimizar, mejorar 0
modificar esa realidad.

Un plan de intervencién es la planificacion de pasos especificos para satisfacer
una necesidad o dar solucién a un problema existente.

El presente trabajo tiene como finalidad analizar la situacion en la que se encuentra
inmerso el 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz, de la localidad de Saldan, provincia de
Cordoba para disefiar alternativas viables que permitan superar y/o modificar la
problematica identificada.

La linea tematica que enmarcara el plan de intervencion es “Gobiernos educativos
y planeamiento” centrando la atencion en los Acuerdos Escolares de Convivencia que es
uno de los temas mas controversiales y debatidos en la actualidad.

Los AEC son definidos por la UNESCO como “generacion de climas escolares,
constructivos, nutritivos y/o de formacion ciudadana que deben ser parte de las garantias
del derecho y, por lo tanto, se han ido constituyendo como un eje central de las politicas

educativas.



SINTESIS DE LA INSTITUCION
Datos generales
El 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz con CUE 142233-0 EE 03107070 se encuentra

ubicado en la localidad de Saldan, departamento Coldn en la provincia de Cordoba.

lustracién 1: Ubicacion
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Fuente: Tomado de https://goo.gl/maps/5U8RxJUYFQXHyCRS8

Segun el ultimo censo, la ciudad de Saldan tiene aproximadamente 10.650
habitantes comprendido en 13 barrios publicos y privados. Los mas poblados son los
cercanos a la zona céntrica del pueblo con situacion socioeconémica media. Los barrios
publicos se ubican en las afueras de la localidad y en un 95% posee una posicion
socioeconémica baja.

Las instituciones mas significativas son la Iglesia, la Policia, un dispensario
central ubicado en el Barrio Centro y tres centros de salud mas pequefios ubicados en los
Barrios San Francisco, Minetti y Porton de Piedra; un cuartel de bomberos voluntarios

ubicado en el mismo terreno del 1.P.E.M N°193 y la Municipalidad de Saldan.


https://goo.gl/maps/5U8RxJUYFQXHyCRS8
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Las instituciones educativas de la zona son:

+ Tres salas cunas.

« Guarderias privadas.

+ Escuela Nogal Historico: nivel primario de gestion publica.

«/ Escuela Dandelion: nivel inicial y primario, no oficial. Pedagogia

Waldorf.

v |.P.E.M N°193 José Maria Paz C.E.M.P.A: primaria para adultos de

gestion publica.

v C.E.N.M.A N°216: secundaria para adultos de gestion publica.

« Instituciones educativas cercanas a la localidad.

Instituto Ledn XIII: gestion privada, nivel primario y secundaria.
Instituto Hogar La Inmaculada: gestion privada, nivel inicial,
primario y secundario.

Instituto San Martin: gestion privada, nivel primario, secundario y
terciario.

I.P.E.M N°130: gestion publica, nivel secundario.

Instituto Nuestra Sefiora de Lujan: gestion privada, nivel
secundario.

I.P.E.M N°302: gestion publica, nivel secundario.

I.P.E.M N°73: gestion publica, nivel secundario.

LP.EM N°193 Anexo “El Diquecito”: gestion publica, nivel
secundario.

Piedras Blancas: gestion publica, nivel inicial y primario.
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= Colegio Jesis Maria: gestion privada, nivel inicial, primario y
secundario.
= Instituto Domingo Faustino Sarmiento: gestion publica, nivel
secundario y terciario.
El area comercial es de escasa actividad. La actividad cultural es diversay se lleva
a cabo a través de la Casa de la Cultura dependiente de la Municipalidad, lo hace por
medio de talleres con salida laboral, deportes, danzas, etc.
Historia institucional
El 1.P.E.M N°193 José Maria Paz cumple sus funciones en un edificio propio.
Cuenta con dos orientaciones:
+/ Economiay Gestion, cuyo objetivo es formar personas con capacidad para
comprender los conceptos basicos relacionados con la empresa de
produccién y comercializacion.
+/ Turismo, que busca formar personas con capacidad para reconocer la
incidencia del turismo en la realidad mundial, nacional y local con especial
interés en el conocimiento y puesta en valor del patrimonio cultural y
natural.
El dato mas reciente indica la asistencia de 644 alumnos y 97 docentes distribuidos
en turno mafana y tarde.
La institucion escolar atraveso diversos momentos:
= 1965: Fundacion de la escuela.
= 1966: Creacion de una comision y adopcion del nombre “José Maria Paz”

para tramitar la implementacion del ciclo secundario.
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Comienza a funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la
Escuela Nogal Historico.

1971: Incorporacion del quinto afio para completar el ciclo.

1972: Adquisicion del terreno para construir el edificio propio con fondos
comunitarios.

1976: Pase de la institucion al orden provincial.

1988: Ingreso al DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria)
1993: Implementacion de la Ley Federal de Educacion N° 24.195 que
determina la creacion de Ciclo Bésico Unificado con tres afios de duracion
y el Ciclo de Especializacion.

El PEI se traza alrededor de la competencia folclorica.

1995: Traslado de la Institucion Educativa a sus propias instalaciones.
1998-1999: Construccion de nuevas aulas.

2003-2004: Concrecion y reformas edilicias. Incorporacion al Programa
Nacional de Becas Estudiantiles.

2005: Inclusion en el Programa Eductrae para habilitar el laboratorio de
informatica.

2008: Incorporacién al Programa de Mejoramiento Educativa (PROMSE)
por el cual se obtuvo equipamiento electronico, fondos para proyectos
institucionales y la incorporacion de psicélogos para el gabinete.

2009: Participacion en el proyecto de mejoras del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles. Se incorpora el CAJ (Centro de actividades
juveniles). Se reciben nuevos fondos para mejoramiento.

2010: Reelaboracion del proyecto educativo en el marco de la Ley 26.206.
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= 2011: Proceso de seleccion de nuevas orientaciones de especialidad.
= 2012: Proyecto de convivencia segun resolucion N° 149/10 del Ministerio
de Educacion de la Provincia de Cérdoba.
= 2013: Re funcionalizaciones de espacios para optimizar tareas. Plan
Conectar Igualdad.
= 2014: Implementacion de los acuerdos de convivencia.
= 2015: Reactivacion del proyecto Expo feria. Plan de Mejora Institucional,
desarrollo de tutorias.
= 2016-2017: Construccion del playén deportivo. Equipamiento del
laboratorio de Ciencias Naturales. Orientacion del trabajo centrado en
Necesidades Educativas derivadas de la Discapacidad (NEDD)
Mision
Perseguir una formacion integral y permanente de sus educandos brindando
herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas en
un espacio de intercambios enmarcado en la educacion de valores que favorezca, en
general, la realizacion personal y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en
el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores. (Universidad Siglo 21,
2019)
Vision
Facilitar la adquisicion de los saberes relevantes para la formacion de un
ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, esfuerzo y compromiso personal de su
crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su dignidad individual y social,

afianzando el compromiso social, la comprensién de conceptos aplicados a la vida
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cotidiana y sus problemaéticas para que reconozcan valores universales aplicados en la
realidad social, abordada de forma interdisciplinaria. (Universidad Siglo 21, 2019)
Valores

La Ley de Educacién Nacional N°26.206, en el Capitulo 1 Art.8 dispone: “La
educacion brindara las oportunidades necesarias para desarrollar y fortalecer la formacién
integral de las personas a lo largo de toda la vida y promover en cada educando/a la
capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de libertad, paz,

solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comun”.

(Ley 26.206 Ley de Educacion Nacional, 2006)

DELIMITACION DEL PROBLEMA DE LA INTERVENCION
El problema detectado en el 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz es la falta de
construccion de espacios de contencidn que tiendan a evitar la ausencia y abandono de

estudiantes como asi también una convivencia armonica.

Segun el relevamiento realizado por la institucion desde el afio 2014 al 2017 se

puede observar que dichas situaciones son un continuo historico en la poblacion escolar.

Tabla 1: Relevamiento 2014-2017

Aprobacion ex.
regular

_ Abandono  P.iltimodia /Propacion
Ciclo Matricula Matricula coloquio

lectivo inicial final

Repitentes

% | Cantidad %

Cantidad

2014 605 547 56 92 210 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 n 12 249 41 m 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 96 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 | 665 565 8 |1 321 |4827| 107 |16,09 40 601 112 17

Fuente: Tomado de https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#orgl



https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0%23org1
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El nivel educativo alcanzado por los padres de los alumnos refleja la necesidad de
replantear la concepcién de la educacion como elemento determinante para el desarrollo

Y progreso.
llustracion 2: Porcentaje de nivel educativo

Nivel Educativo de los Padres

B Secundario Incompleto M Estudios Terciarios M Secundario completo Universitario
Fuente: Elaboracion propia

En el ciclo escolar 2018 se puntualizd sobre trayectorias escolares incompletas
que inciden para visualizar grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida
de la matricula en ciclo orientado y desgranamiento del ciclo béasico. Las causas

detectadas fueron:

+ Edad elevada.

«/ Escaso acompariamiento familiar por cuidado de hermanos.

+/ Trabajos a temprana edad.

« Cumplimiento parcial de los acuerdos didacticos institucionales.

+ Incipiente trabajo en equipo de los docentes por curso.
Factores estos que dificultan la construccion de un clima de aprendizaje adecuado,
qgue no sélo influye en el bajo rendimiento académico sino también en factores
psicosociales como baja autoestima, sufrimiento emocional e inviabilidad de proyectos

personales (Universidad Siglo 21, 2019).
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OBJETIVOS DEL PLAN DE INTERVENCION
Objetivo general
<& Elaborar talleres concientizadores con una duracién de 6 meses

centrados en los Acuerdos de Convivencia que permitan prevenir el aumento de

la tasa de desercion escolar en el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz.

Obijetivos especificos

< Conformar equipos de trabajo con docentes, alumnos y
profesionales externos a fin de capacitarlos para la implementacion de talleres y
acuerdos de convivencia.

< Coordinar charlas informativas durante los primeros dos meses
con profesionales y docentes, tendientes a fortalecer la autoestima y
autorrealizacion del alumnado.

< Crear puentes comunicativos con las instituciones de la zona
(iglesia, policia, centro de salud) para fortalecer la contencion y ser sostén social

de adolescentes y familias en riesgo.

JUSTIFICACION

Ante la problematica detectada en el establecimiento educativo, I.P.E.M N° 193
José Maria Paz se propone la implementacion de talleres con profesionales para mitigar
el abandono escolar y fortalecer las relaciones entre escuela-sociedad-familia a fin de
cumplir con la funcion de ser agentes que promuevan el cumplimiento de la etapa escolar

de los adolescentes.
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De acuerdo con Garivia, “la desercion escolar es entendida como el abandono del
sistema educativo por parte de los estudiantes, provocado por una combinacién de
factores que se generan tanto en la escuela como en contextos de tipo social, familiar e

individual” (Gaviria, 2006).

Un abordaje interdisciplinario que atienda la situacion académica, econdémica y
socio cultural con prontitud puede minimizar el indice de desercion e impulsar una nueva

mirada de la educacion secundaria que se prolongue en el tiempo.

Segun la Organizacién Mundial de la Salud, la adolescencia es el periodo
comprendido entre 10 y 19 afios, es una etapa compleja de la vida, marca la transicion de
la infancia al estado adulto, con ella se producen cambios fisicos, psicoldgicos,
bioldgicos, intelectuales y sociales (Organizacion Mundial de la Salud, s/f) que obligan a
los responsables de la educacion a considerarlos en su conjunto despertando la motivacion
y el interés del alumno por todo aquello que tienda a la bisqueda de su permanencia en
el establecimiento educativo y, a la vez se conviertan en disparadores para actividades
productivas que favorezcan el crecimiento y autorrealizacion del sujeto de forma

continuada.

Del anélisis de la poblacidn escolar se observa la presencia de heterogeneidad en

todas sus dimensiones:

« Lugar de procedencia del alumnado: 75% de la localidad de Saldan vy el
25% de localidades vecinas como La Calera, Dumesnil, Villa Allende,

Arguello y Rivera Indarte.
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llustracion 3: Porcentaje de procedencia

Lugar de procedencia de los alumnos.

W Saldan m Localidades vecinas.

Fuente: Elaboracion Propia

+ Nivel econémico: en el departamento Colon, la mayor cantidad de

poblacién pertenece a una clase media-baja.

Tabla 2: Tasa de desocupacion

Tasade
Departamento Inactives Ocupados Desocupados D ==

Colon 56.226 100.984 6.555 61

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010 (INDEC) —
Ciudad de Cérdoba

Particularmente, en la localidad de Saldan los ingresos de las familias que
conforman la comunidad educativa provienen de:

= Un bajo porcentaje de obreros del sector publico y privado.

= Ayudantes de construccion.

= Mantenimiento de jardines.

= Trabajadores por cuenta propia.

= Changas.

= Servicio domestico.

= Cuidado y acompariamiento de enfermos, nifios y ancianos.

= Empresas de remis.



« Asistencia escolar:

Tabla 3: Asistencia escolar

19

Poblacion
Poblacion Asiste Asistio Nunca Asistio
Departamento | de 3 afios
Total | Varones | Mujeres | Total | Varones | Mujeres Total | Varones| Mujeres
Colén 212570 | 70.262 | 34,444 | 35818 | 136,308 | 66.274 | 70,038 | 6.000 1,087 2013

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010 (INDEC) —

Ciudad de Cérdoba

+ Nivel de analfabetismo por edades:

Tabla 4: Nivel de analfabetismo

Edad 1%02%%2%?; Varones e Mujeres
Total 40.785 1.373 1.183
10-14 2.182 104 59
15-19 1.955 90 74
20-24 1.859 97 52
25-29 2.080 111 58
30-34 2.301 107 70
35-39 2.152 89 59
40-44 2.462 95 70
45-49 2772 85 79
50-54 3.039 96 71
55-59 3.416 115 83
60-64 3.756 103 102
65-69 3.192 87 92
70-74 2.705 78 94
75-79 2.622 61 77
80-84 2.140 28 73
85-89 1.379 23 44
90-94 607 4 18
95y méas 166 - 8

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010 (INDEC) —

Ciudad de Cérdoba

Al asumir esta realidad se pretende garantizar las condiciones para el acceso,

permanencia y egreso de todos los estudiantes.
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MARCO TEORICO

En las ultimas décadas, las tasas de repitencia, abandono y sobreedad muestran
que la educacion presenta problemaéticas que requieren de un abordaje inmediato. Segun
Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion de la Nacion se pueden observar los
siguientes resultados:

llustracion 4: Tasa de Evolucion Anual en Argentina

Promocidn, Repitencia y Abandono - Evolucion Anual

Tasas portentusies - Todss las niveles

® Promocdn @ Reptanca » Asandone

g78% B88% 892% 89T%  E94%  8aS%  B92%

00102 201203 V04 00415 200514 201417 201718

Fuente: Obtenido de https://data.educacion.gob.ar/reporte-indicadores.php

llustracion 5: Tasa por Niveles 2017-18

Promocion, Repitencia y Abandono por Ano de Estudio
Tasas porcentuales - Yacos los niveles 2017-18

©® Promacdn @ Reprenca v Asangons
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Fuente: Obtenido de https://data.educacion.gob.ar/reporte-indicadores.php



https://data.educacion.gob.ar/reporte-indicadores.php
https://data.educacion.gob.ar/reporte-indicadores.php
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llustracion 6: Tasa Porcentual segun Sectores

Tasas por Sector de Gestian y Ambito

Estatal Rural

4,62 % 8736 % 497 % 8831 %
Abandono Promocion Abandonao Promaocion
802 % 235% 672 % 23.4%
Repitencia Sobreadad Repitencia Sabreedad
Privadoe Urbano

3.93 % 93,78 % 438 % 89.26 %
Abandono Promocion Abandona Promacion
229 % 6.6 % 636 183 %
Repitencia Sobreadad Repltencia Sobreedad

Fuente: Obtenido de https://data.educacion.gob.ar/reporte-indicadores.php

La resolucion 149/10 del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba
plantea que “La construccion de una convivencia democratica a través del debate y el
consenso en la elaboracion de acuerdos normativos, permite que todos los que participan
internalicen las normas, valoren su funcién y se corresponsabilicen del proceso y de los
resultados que se quieren lograr.” (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba,

2010)

Los sucesivos analisis nos muestran que si bien, en la teoria los acuerdos de
convivencia deberian dar los resultados esperados, la practica muestra una controversia.

Esto puede deberse a que:

. El tema central sobre el que se quieran tomar medidas para
modificar la realidad no coincida con aquel que representa el problema puntual o
el que afecta mayoritariamente al alumnado.

. No se incluye en la elaboracion del acuerdo de convivencia escolar
la opinion de los alumnos que presentan trayectorias escolares diferentes al resto,

y por ende a sus familias teniendo en cuenta su propia perspectiva.


https://data.educacion.gob.ar/reporte-indicadores.php
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Cuando las trayectorias escolares no coinciden con las esperadas, deben
visualizarse como un llamado de atencion que invitan a repensar el trabajo realizado
buscando alternativas superadoras, considerando al alumno como un agente de su propio

cambio capaz de percibir, asumir y redefinir la situacion en la que se encuentra.

El presente Plan de Intervencion se enmarca dentro de una teoria que afirma que
el desarrollo del conocimiento de una persona no se trata de la acumulacién de copias de
la realidad sino del continuo enriquecimiento y reacomodamiento de los modelos
mentales. “Basicamente puede decirse que el Constructivismo se fundamenta en la idea
segun la cual el individuo (tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento
como en los afectivos) no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccion propia que se va produciendo dia a dia como

resultado de la interaccion de esos dos factores.” (Carretero, 1997)

Cada alumno posee un bagaje particular, las experiencias individuales pueden ser
parecidas, pero nunca iguales y todas son igualmente valiosas, lo que lleva a afirmar que
la poblacion escolar es heterogénea. La diversidad debe enriquecer y potenciar no retraer

o limitar a quienes son responsables del proceso.

“La necesidad de una escuela exigente y al mismo tiempo inclusiva no
puede descansar solamente en el alumno sino existen acciones que
supongan autoexigencia del Estado, de la institucion escolar, de los
docentes y de las familias. EI abandono es el gran fracaso del sistema
social, del gobierno escolar y de las instituciones. Un nifio 0 un joven que
se va de la escuela es un ciudadano en el que se acentla la restriccion de

sus oportunidades de vida. Por otro lado, los estudios sobre abandono
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demuestran que es poco usual que el retiro escolar anticipado de los nifios
y jovenes sea un evento inesperado. En general, se manifiesta como una
cadena de hechos que paulatinamente incrementan la posibilidad de
abandono. En este sentido, las inasistencias reiteradas, el bajo rendimiento
y la repitencia se constituyen en sefiales de riesgo que integran

antecedentes de abandono.” (Ministerio de Educacion, 2008)

En ciertas ocasiones se prioriza el cumplimiento del Plan Anual por sobre otros
indicadores que impactan en forma positiva 0 negativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y que pueden ser determinantes al momento de contrastar con los objetivos
que se hayan propuesto. La planificacion debe ser suficientemente flexible para permitir
adecuarse al ritmo de trabajo de cada alumno en particular y atender a las necesidades
socioemocionales individuales y grupales. La vida del aula, debidamente observada es un

reflejo de la realidad en la que cada alumno esta inmerso.

“En la década de los 90s el tema de “convivencia escolar” emergié como una
perspectiva prometedora para abordar una problematica relativa a la vida compartida en
las escuelas. Méas alla de los factores externos que impactan la dindmica escolar, el
reconocimiento empirico en estudios comparados de gran escala de que una de las razones
que da lugar a procesos de exclusion y de rezago escolar de estudiantes tiene que ver con
la dinamica interpersonal y académica que se lleva a cabo en los salones de clase y en las

escuelas”. (Casassus, 2005)

“La convivencia escolar estd intimamente ligada al proceso educativo de la
persona, donde aprende a relacionarse con los demas, a respetar la idea de los otros, en el

ambito donde expresarse es libertad y donde las diferentes opiniones pueden converger y
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convivir sin problema, es uno de los primeros sitios donde se aprende a respetar a los
demas y sus ideas y donde el proceso de aprendizaje de convivencia se hace a diario con
los propios comparieros de aulas, los compafieros de otros salones asi como con los

maestros y autoridades de la institucion”. (Convivencia, 2019)

Convivencia es acto de convivir. La palabra convivencia es de origen latin,
formado por el prefijo “con” y, la palabra “vivencia”, que significa acto de existir de
forma respetuosa hacia las demas personas. Es tanto una condicion para aprender como
un aprendizaje en si mismo. De acuerdo con (Fierro, 2011), la convivencia da cuenta
sobre la cualidad de las interacciones, que se expresa a través de un clima adecuado para
crecer y aprender. Segun (UNESCO, 2008) estas cualificaciones equivalen a las
dimensiones con las que puede ser analizada: inclusiva, democratica y pacifica. Citado

en (Sotomayor, Mayorga y Kahl)

= Inclusiva: promueve el respeto y la valoracion de las diferencias.

= Democrética: favorece la participacion de todos los agentes involucrados
en el proceso.

= Pacifica: intenta minimizar la aparicion de conflictos inculcando el didlogo

y la tolerancia.

Abordar el tema de la convivencia implica un trabajo colaborativo e intencionado
de disefiar, implementar y evaluar politicas, acciones, practicas y actividades en el &mbito
educativo, en busca de que lo logrado tenga una continuidad a lo largo de los ciclos
escolares redimensionandolo afio a afio de acuerdo a las exigencias y requerimientos de

Sus actores.



25

PLAN DE TRABAJO
Actividades

El plan de trabajo se organiza en tres niveles jerarquicos de acuerdo a los objetivos
planteados. La duracion de los mismos serd de 6 meses en turno mafiana y tarde con

posibilidades de ampliarlos conforme a la demanda y aceptacion de la comunidad

educativa.
vidad
1
|| 1 1 1
Nivel 1: Etapa de :
mvestigacion, Nivel 2: “Etapa de Nivel 3: “Etapa %
formacion y talleres” comumitaria” Evaluacion
capacitacion
— Indagacion (| Planificacion de L 1 coordinacion —  Anilisis FODA
actividades
— E}?,;;g;? —{ Puesta enmarcha | '— Publicidad C“‘"J;”;::;t;’"""‘
Conformacion de .
equipos de trabajo — Disertacion
— Capacitacion

Nivel 1: “Etapa de investigacion, formacion y capacitacion”

Duracién: 2 meses
Actividad 1: Indagacion.

Con el fin de obtener datos sobre la manera en que los alumnos y sus familias visualizan

la desercion escolar se envian desde el area de “Formacion Etica y Ciudadana”.



Encuesta para la familia:

llustracion 7: Encuesta 1

"Nuestras experienciasen la
Educacion Secundaria”

Estimadas familias: s importante para nuestra comunidad
educativa contar con su 0pinidn para proyectar mejoras en la
educacion de nuestros h?cs Saolicitamos que su respuesta refleje Ia
reslidad de su paso por ef secundario con aciertos y desatinos como
asi también sugerancias para un cambio,

1. ;Tuvo la posibilidad de luir fa ed; i6
S

NO
Sisu réspuesta ¢ 0o, [Por qué?

2. ;Como fue su riencia en el nivel d

P

107

Muy buena
Buena
Regular
Porqud?
3.Considera que el dario es:
Una necesidad

Un procese innecesario
Unaobligacida
Un pasatiempo

Porqui?

Fuente: Elaboracion propia

Encuesta para los alumnos:
lustracion 8: Encuesta 2

Acuerdosde =),
Convivencia ‘%

1..C los de

ia del LP.EM 193 “José Maria Paz™?
St

NO

2. ;Por qué crees que los AEC son impartantes?

3. ;Participaste en |a elaboracion de algun AEC?
St
NO

4, ;Crees que Ia escuela es un lugar donde los al d

St
NO

(Por que?

S il el

pan de sus familias durante el nivel secundario?
St
NO

Porque?

Fuente: Elaboracion propia
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Actividad 2: Anélisis de la informacion.
Se tabularan los resultados obtenidos para realizar el informe correspondiente para
exponer la situacién en la que esta inmersa el alumnado a los respectivos grupos de

trabajo.
Actividad 3: Conformacion de equipos de trabajo.

El agrupamiento de docentes se realizara por areas a fin de minimizar los tiempos y

maximizar esfuerzos.

a) Grupo 1: docentes de Geografia, Formacion Etica y Ciudadana, Turismo y
Sociedad, Historia, Lengua y Literatura a cargo de 1° y 4° afio.

b) Grupo 2: docentes de Matematica, Fisica, Quimica y Sistema de Informacion
Contable a cargo de 2° y 5° afio.

c) Grupo 3: docentes de Inglés, Educacion Fisica y Educacion Musical a cargo de 3°

y 6° afio.
Actividad 4: Capacitacion.

El responsable del Proyecto, con la previa autorizacion del Equipo Directivo, brindara
informacion relativa al desarrollo de los talleres, se realizara por medios de charlas con

la totalidad del personal de los grupos dénde ademas se distribuirad la “Renovacion del

Acuerdo Normativo sobre Convivencia Escolar” elaborado por el Ministerio de

Educacién de la Nacion.

Nivel 2: “Etapa de talleres”
Duracion: 2 meses

Actividad 1: Planificacion de actividades.


http://oei.org.ar/lineas_programaticas/documentos/valores/NormaConv2.pdf
http://oei.org.ar/lineas_programaticas/documentos/valores/NormaConv2.pdf
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Se organizara un modulo de 40 min en la semana para trabajar los acuerdos de

convivencia en cada afio de manera que no se superpongan.

Tabla 5: Planificacién de actividades

© © © © o o © @
[ [ c [ [ [ c [
© © © © o o © @
= = = = = = = =
(¢B) [¢D) [¢B) [¢D) (¢B) (¢B) [¢D) [¢D)
wn wn (5] wn (5] (5] wn wn
— N (9p] < Lo ({o] N~ (e o]
Organizacion Charlas informativas Actividades Disertacion

Martes Martes Martes Martes = Martes Martes

1°afo 3°aflo 5°afio 1°afio 3°afio  5°afio

Jueves | Jueves | Jueves | Jueves @ Jueves | Jueves

2°afo 4°aflo  6°afo | 2°afo 4° aflo | 6° afio

Fuente: Elaboracion propia

Actividad 2: Puesta en marcha.

Durante las 3 primeras semanas se realizaran charlas informativas para dar a

conocer el material de trabajo, finalidad del proyecto, motivaciones, problematicas

detectadas y revision de acuerdos de convivencia existentes.

Las tematicas a tratar seran:

- Analisis de acuerdos de convivencia preexistentes.

- Indagacion acerca de la vision que los alumnos tienen sobre la escuela.
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llustraciéon 9: Encuesta 3

Aspectos Hay mucha
importantes de No se logra | dificultad en
la comunicacion conseguirio

Se logra Se hace

aceptablemente | muy bien

En nuestra escuela
se escucha a los que
piensan 0 actuan de
manera diferente.

En nuestra escuela
hay tiempo para aten-
der al otro.

En nuestra escuela se
puede decir sin temor
lo que se piensa.

En nuestra escuela se
piden cosas realistas,
no cosas imposibles.

Ennuestra escuela se
habla cara a cara yno
existen rumores.

Fuente: Tomado de http://oei.org.ar/lineas_programaticas/documentos/valores/NormaConv2.pdf

- Debate sobre:
a) Causas que llevan al ausentismo, abandono y/o bajo rendimiento
escolar.

b) Posibles alternativas para revertir la situacion.

Al recorrer 1a 5,6 y 7 semana los diferentes grupos tendran como actividad realizar
su propio acuerdo de convivencia estableciendo pautas y normas que fortalezcan la

permanencia en la institucion.


http://oei.org.ar/lineas_programaticas/documentos/valores/NormaConv2.pdf
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Actividad 3: Disertacion.

Para finalizar este nivel se realiza una puesta en comun de 1° a 6° afio en todas
sus divisiones para dar a conocer las conclusiones a las que se ha llegado. Se confeccionan

posters, afiches y/o murales para dejar plasmados los acuerdos en cada grado.

Nivel 3: “Etapa comunitaria”

Actividad 1: Coordinacion.

El Licenciado en Educacion solicita a los siguientes establecimientos el apoyo al
proyecto que se desarrolla para reincorporar al sistema educativo a quienes, por diversas

razones, no pudieron culminarlo.

= LP.E.M N°193 “José Maria Paz” C.E.M.P.A: primaria para adultos de gestion
publica.

= C.E.N.M.A N°216: secundaria para adultos de gestion publica.

Actividad 2: Publicidad.

Los grupos de trabajo llevarén a cabo las siguientes tareas:

- 1°y 2°: elaboracidn afiches, folletos, pancartas y otros medios graficos
para incentivar a la poblacién a retomar los estudios.

- 3°y4°: visitas a los distintos medios de comunicacion.

- 5° y 6° distribucion del material realizado por el grupo 1 en las
instituciones de la zona: policia, iglesia, centro de salud y establecimientos

educativos.



Cronograma

abarcando de 1° a 6° afio en ambos turnos dentro de las horas aulicas.

lustracion 10: Diagrama de Gantt

Las actividades estan distribuidas para ser realizadas en un periodo de seis meses

MARZO | AR MAYD JUNID AGOSTO
Nivel Actvidad Responsable | 12 (3[4 1[2]3[4]1]2]3 AE 2] 3
Indagaciin Docentzs
e . Docentes, dreciios y
- Bndlisis de [2 infarmacian FLE“EE@!'
e . . |Lic. en Educacidn y
Conformacién de equipes de frakajp - H:
Capaitacidn Fauipo de Gabinete |
Flanificaciin de acthidades Docentzs
Etapa?  (Puesta en macha Docentes |
[isariacin Docentzs y dreciis
Coonfracidn Docentss v ahimns
Baad — :
Puiiicidad Flumnas
- Cirectivos y Lic. en
e -
Cutionzng pars docentes Lic. en Educacidn
Fuente: Elaboracion propia
Recursos

Recursos humanos:

Equipo Directivo del .P.E.M 193 “José Maria Paz”
Noventa y siete (97) docentes de las distintas areas.
Un (1) Licenciado en Educacion.

Familias del I.P.E.M 193 “José Maria Paz”
Alumnos del I.P.E.M 193 “José Maria Paz”

Responsables del [.P.E.M N°193 “José¢ Maria Paz” C.E.M.P.A

Responsables del C.E.N.M.A N°216

Recursos materiales/técnicos:

Para la puesta en marcha del proyecto, se requiere:
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e Una (1) sala de usos multiples del .LP.E.M 193 “José Maria Paz”
e Una (1) impresora.

e Una (1) resma de hojas blancas.

e Una (1) computadora.

e Un (1) proyector.

e Once (11) pizarras blancas.

e Once (11) marcadores de pizarras.

e Treinta (30) afiches.

e Treinta (30) marcadores al agua o0 permanentes.

Recursos de contenido:

e Material “Renovacion de Acuerdos de Convivencia Escolares” del Ministerio de
Educacion de la Nacion.
e Autorizaciones.

e Acuerdos de convivencia del L.LP.E.M 193 “José Maria Paz”

Recursos econdémicos:

e Dinero para afiches.
e Dinero para marcadores.

e Dinero para impresiones.

Presupuesto
El proyecto seré desarrollado dentro del horario escolar por lo que no es

necesario contar con un dinero extra para el pago a docentes y directivos.

Se estima:



Tabla 6: Presupuesto

Material Cantidad Precio Precio por cantidad
unitario
Afiches 30 $55 $1650
Marcadores 30 $93 $2790
Marcadores de 11 $136 $1496
pizarra

Resma de hojas A4 1 $499 $499
Total $6435

Fuente: Elaboracion propia

El dinero seré proporcionado por la cooperadora de padres del I.P.E.M 193

“José Maria Paz”

Evaluacion

La evaluacion del proyecto se llevara a cabo partiendo de la elaboracion de una

matriz FODA:
lHustracién 11: Analisis FODA
Fortalezas: Oportunidades: ,
FODA
Debilidades:
. . I Amenazas:

Fuente: Elaboracion propia

Para complementar el proceso de evaluacion se confecciona una pequefia encuesta
para docentes y directivos. La misma sera se realizard de manera individual, tendra un
plazo de 3 dias para su presentacion. Luego de la tabulacion se hara la devolucion de los
resultados obtenidos a la comunidad educativa abriendo la posibilidad de diagramar

nuevas actividades para la continuidad del proyecto.
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llustracién 12: Encuesta 3

ENCUESTA DIRIGIDA A
DOCENTES Y DIRECTIVOS

L. ;Comsideran que of Taller resulté bencficiose pars el establechmiento?

2. Esta modalidad de trubajo permite o bos alumsos expresarse?

3. ;Comslderan gue esta propocsts puede mejorur ln permascncia de los slumnos en la

imstitucion”

4. Se siente capacitado para seguir adelante con ¢l proyecto?

Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS ESPERADOS
Planificar actividades que tiendan a concientizar que la problematica presente en
el .LP.E.M N° 193 José Maria Paz atafie a toda la comunidad en su conjunto, implica

generar un cambio en la manera de involucrarse y de buscar posibilidades de superacion.

Se pretende comenzar una disminucion en la tasa anual de desercion escolar y
aumentar la reinsercion de aquellos alumnos que truncaron sus estudios en el presente
afio con vistas a proyectarlo en alumnos de afios anterior brindando las posibilidades

necesarias para actualizar su curricula.

Con la elaboracidn de los acuerdos de convivencia, se busca crear un clima dénde
el alumnado se sienta contenido y descubra la importancia de completar la educacién

secundaria en vista a un mejor porvenir.
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CONCLUSION
Resulta cotidiano escuchar que la educacion argentina esta transitando un proceso

con grandes falencias, sin embargo, el compromiso para la superacion de ellas es escaso.

El presente Plan de Intervencion se dirigio al abordaje de una de las tantas
problematicas que se presentan en la escuela de hoy, la desercidn escolar, fenémeno que

en muchas instituciones educativas es desestimado y normalizado.

Uno de los aspectos claves del mismo, es la reflexion y concientizacion de los
propios actores de la comunidad para direccionar las trayectorias de los préximos
alumnos del 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz y alcanzar asi un aumento en la tasa de

egresos.

Para lograr la trascendencia de la intervencion es necesario que el equipo docente
comience a replantearse su labor cotidiana en el proceso de ensefianza aprendizaje
elevando ante quien corresponda propdésitos y/o propuestas claras, factibles vy

comprometidas que permitan avanzar e intervenir en las trayectorias de los estudiantes.

Cada una de las familias que conforman la comunidad educativa debe
identificarse como participe necesario en acciones de cambio y desde alli proyectar su

propia vision sobre los avances y retrocesos que se visualicen.

La educacion es un derecho, no un privilegio que parte de la defensa de

igualdad de oportunidades para todos los nifio/as. (UNESCO)
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ANEXO 1:

- Entrevista para familias.

"Nuestras experiencias en la
Educacion Secundaria"
Estimadas familias: es importante para nuestra comunidad educativa contar
con st opinién para proyectar mejoras en la educacion de nuestros hijos.

Solicitamos que su respuesta refleje la realidad de su paso por el secundario
con aciertos ¥ desatinos como asi también sugerencias para un cambio.

1. ¢Tuvo la posibilidad de concluir la educacién secundaria?
St
NO

Si su respuesta es no, (Por qué?

2. ¢Como fue su experiencia en el nivel secundario?
Muy buena

Buena

Regular

¢Por qué?

3. Considera que el secundario es:

Una necesidad

Un proceso innecesario
Una obligacién

Un pasatiempo

¢Por qué?

iMuchas gracias!



Entrevista para alumnos.

Acuerdos de
Convivencia

1. ;Conoces los acuerdos de convivencia del LP.E.M 193 "José Maria Paz"?
SI

NO

2. (Por qué crees que los AEC son importantes?

3. ;Participaste en la elaboracion de algin AEC?
S1

NO

4. ;Crees que la escuela es un lugar donde los alumnos pueden expresarse libremente?
SI
NO

Por que?

5. ;Perciben el acompanamiento de sus familias durante el nivel secundario?
SI
NO

JPor queé?

iMuchas gracias!

39
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- Entrevista para docentes y directivos.

ENCUESTA DIRIGIDA A
DOCENTES Y DIRECTIVOS

1. ;(Consideran que el Taller resulté beneficioso para el establecimiento?

2. ;Esta modalidad de trabajo permite a los alumnos expresarse?

3. (Consideran que esta propuesta puede mejorar la permanencia de los alumnos en la

institucion?

4. ;Se siente capacitado para seguir adelante con el proyecto?

iMuchas gracias!
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ANEXO 2
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