UNIVERSIDAD SIGLO 21

UNIVERSIDAD

SIGLO :I

21

V\T.':IGI—H-ci

429

23]
|
Z
q
&

@Q
C «g‘%
*LAoICh

3
>

Carrera de Contador Publico
Trabajo final de grado.
Reporte de Caso.
“La Planificacion Fiscal de la empresa para la toma de decisiones y reduccion de
cargas fiscales en Tarjeta Naranja S.A ”
Autor: Ferreyra Eandi, Gabriela Alejandra
Legajo: VCPB32403
DNI: 35.965.806
Director de TFG: Gonzalez Torres, Alfredo
Cordoba, Julio, 2021



Indice
RESUIMEN ..ttt e s bt e s bt e s h et s at e s a e e e be e be e s bt e saeesatesabeeabeeabe e bt esbeesabesateenbeeseens 3
N o] 1 - 0! TP 4
INEFOAUCCION. ...ttt sttt b et ettt b e sbe st s b et e ae e neeseeneene 5
ODJELIVO GENETAL.......cceieieciecieeeete ettt ettt e s re e b e steere e b e sbeess e teessessesseensessesseensens 7
ODJELIVOS BSPECITICOS ...ttt ettt sttt ettt b et 8
ANALISIS e 12 SITUACION ......cueeeieeieiieierieieeee ettt st et e e e e e e e seeseesestessesenseneenneneas 8
DesCripCiOn de 1a SIEUACION...........cceeeeiiceeeecteeese ettt s re b e s reesa e beereenee e 8
ANALISIS 08 CONTEXLD. ...c.veveteeeiieiieieeierie ettt sttt sttt b st st sbesae st et et e e esesseenes 11
ANALISIS PESTEL ...ttt st sttt ettt st sbe st s et e e neeneens 11
ANALISIS FODA ...ttt bttt e st e st e s et e st eseeseeseeseeaestessensenseneesensenss 15
Anélisis especifico segun perfil profesional............ccooeveiniininei e 16
Y=ol o I (=To] ot OSSR 18
DiagnNOStiCO Y DISCUSION ......ocvivieeieieiteeteete et ettt e st e s e e te s b e e s e be s s esesbeessestessaensessnessesseenseses 20
DescripCion del PrODIEMA ........cciuiiriiieieeee ettt 20
Justificacion del ProDIEMA .........c.ovueiiiiee e 21
CONCIUSION DIAGNOSTICA ....c.cveuietiieieieiireeese sttt sttt ettt enene 21
Plan de IMPIeMENTACION .........ccveeieiicieeieeeeeeste ettt st ettt s be e besbeeaaebesreentesaeenaenes 22
N L= o1 RO 22
LEMITACIONES ...ttt ettt ettt b st s b et b et et a e e bt b e sb e st e b e b et e e e st e st eneene 22
RECUISOS INVOIUCTAUOS .....veuveneeiieiieiietteteete ettt ettt ettt sttt bt n et et 22
PrESUPUESTO ...ttt ettt ettt ettt e st e e s bt e e s abe e sabaeesabeesabeesabbeesabeesabbesnnbeesabeeenareenns 23
Acciones especificas a desarrollar y marco de tiempo para su implementacion...........c...c....c..... 24
MArCO el LIBMPO ..ottt et et e e st e et e s beebe e st e sbe e st e beeasessesreenaeneas 27
Propuesta de medicidn y control de las Actividades propuestas ...........ccceeeeeeerererieseeseeseereenenns 28
Conclusiones Y FECOMENUACIONES ......ccvevveereriereerieseeeesteeeestesteete e sreessesresseessesseessesseessessesseessesses 29
=] (= =] (o] LSRR 31

Tabla 1- An&lisis de FOUa.......ccccevvereeieeeireeesesee e iError! Marcador no definido.
Tabla 2. Cargas FiSCalES ......coovevierireeeeee e iError! Marcador no definido.
Tabla 3-. PreSUPUESLO ...c.vecveeeerieeeieiesieeiesiesieete e ssee e essessesressaeseeennens iError! Marcador no definido.

Tabla 4- Propuesta de MediCion Y CONLIOL........ccovueieieieieieeeeseseee e 28



Resumen
El presente trabajo final de grado tiene como objetivo confeccionar una

planificacion tributaria para el periodo 2021 de la empresa Tarjeta Naranja en la provincia
de Cordoba.

Ante los constantes cambios en las normas impositivas y un sistema con una
excesiva carga fiscal, es necesario contar con una planificacion para poder reducir los
costos impositivos, aprovechando beneficios que permitan disminuir la carga tributaria o
logrando posponer el pago segun las normas vigentes. Para su desarrollo se realizé un
anélisis de contenidos teodricos de diferentes autores. Como consecuencia de los resultados
obtenidos, se verificd la importancia de la herramienta como venta y reemplazo, y la
utilizacion de alternativas como el contrato de leasing para lograr la reduccion de la carga
tributaria de la empresa, obteniendo beneficios fiscales, cumpliendo en tiempo y forma
con la normativa vigente y una toma de decisiones adecuada para gestionar los recursos
financieros y econdmicos de una manera efectiva.

Por este motivo el presente trabajo desarrolla la herramienta de la Planificacion
tributaria como estrategia para disminuir costos impositivos en Tarjeta Naranja, buscando
demostrar que, de hacerlo de forma correcta se puede lograr disminuirlos y flexibilizar la

estructura de costos de los servicios que comercializa, tornandolos mas competitivos.

! Palabras claves: Planificacion, impuestos, empresa, tributacion, beneficios



Abstract

The objective of this final degree project is to prepare a tax planning for the 2021
period of the company Target Naranjo. of the province of Cordoba. Given the constant
changes in tax regulations and a system with an excessive tax burden, it is necessary to
have planning in order to reduce tax costs, taking advantage of benefits that allow reducing
the tax burden or managing to postpone payment according to current regulations. For its
development, an analysis of the theoretical contents of different authors was carried out.
As a consequence of the results obtained, the importance of the tool was verified as a sale
and replacement and the use of alternatives such as the leasing contract to achieve the
reduction of the company's tax burden, obtaining tax benefits, complying in a timely
manner with current regulations and adequate decision-making to manage financial and
economic resources in an effective way.

For this reason, the present work develops the Tax Planning tool as a strategy to
reduce tax costs in Tarjeta Naranja, seeking to demonstrate that, if it is done correctly at
that it can be possible to reduce them and make the tax more flexible. cost structure of the

products it sells, making them more competitive.?

2 Keywords: Planning, taxes, company, taxation, benefits



Introduccion

El presente trabajo consiste en una planificacion tributaria que le permita a Tarjeta
Naranja S.A la mejora en el cumplimiento de las obligaciones fiscales para las tomas de
decisiones y reducciones de cargas fiscales.

En la actualidad, uno de los mayores conflictos en la administracion de las empresas
es el impacto que ejercen los tributos en los resultados de las mismas. Es por ello que resulta
de gran importancia la planificacién en busca de reducirlo al minimo posible sin caer en
practicas ilicitas como la evasion.

Tarjeta Naranja se hace presente en localidades de entre 20 y 50 mil habitantes, con
los mismos servicios que en las grandes sucursales que tiene en Buenos Aires, Cérdoba,
Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy Misiones, Rio negro, Santa Fe, Santiago del estero y
Tucuman.

Hoy por hoy, Tarjeta Naranja tiene mas de 4,5 millones de clientes. Dentro de ellos,

9 000 000 de tarjetas activas, es decir, personas fisicas. En Argentina el consumo en
tarjetas de créditos incluye a un 35 % de la poblacion; de ese total un 19 % de los usuarios
utiliza Tarjeta Naranja. Con relacion a la edad, en su mayoria, abarcan un rango de entre 35
y 54 afos.

Con respecto a la utilizacion de la tarjeta de crédito, los gastos generales y de
mercado, son los principales consumos; seguido de compras por internet, y gastos afines al
turismo y combustible.

Tarjeta Naranja es usada por distintos segmentos demogréaficos (la utilizan personas
alo largo de toda la Argentina, y gracias a la alianza con Visa, también a nivel internacional);
socioeconémicos (principalmente la poseen aquellas personas de nivel medio); etarios; de
género; y ocupacionales.

La empresa ofrece un servicio financiero encaminado al consumo con calidad y
calidez, a través de una gestidn basada en procesos sostenibles.

Continuando con el mismo ritmo de crecimiento, decidieron seguir apostando, en
2018, la fusidén con Nevada que marco un gran hito y permitio ampliar la comunidad de

clientes y la red de comercios. Desde Tarjeta Naranja, sostienen que es una solucidn



personalizada y dirigida a cada una de las personas, con la construccion de experiencias
completas y satisfactorias, y eso es lo que les da lealtad y genera satisfaccion en el cliente.

Sus proveedores, son parte esencial de la comunidad, son aliados para reproducir
el impacto positivo en el entorno. Por eso, desde Tarjeta Naranja, ponen cuidado en su
seleccion. Para ser proveedores, deben cumplir con una serie de requisitos impositivos
(IVA, Impuesto a las Ganancias, Ingresos Brutos e Impuestos Municipales), datos de
facturacion y bancarios. Presentan un formulario, anexando la documentacion
correspondiente. En el caso de altas de proveedores criticos, asimismo, deben garantizar
el respeto de criterios economicos y financieros, de responsabilidad social, prevencion de
riesgos laborales, gestibn medioambiental, respeto de derechos humanos y recursos
técnicos.

La estrategia es diferenciarse de sus competidores, enfocando sus servicios a la
satisfaccion del cliente y precios competitivos, ofreciendo una linea de productos muy
variada, al no estar enfocada en algun producto en particular sino en todo el surtido
existente en el mercado.

La empresa debe afrontar una serie de impuestos, tasas y contribuciones en forma
obligatoria. El tributo es un pago previsto por ley a favor del Estado. En Argentina la
principal fuente de ingreso para solventar el gasto puablico son los impuestos y tasas que
se recaudan tanto a nivel nacional, provincial como municipal.

La empresa adolece de problemas en la presentacion y pago oportuno de sus
obligaciones fiscales debido a una débil gestion tributaria, que no permite la adecuada
segregacion de funciones provocando incompatibilidad y duplicidad de funciones,
desconocimiento de las actualizaciones de la normativa tributaria debido a que no se realizan
capacitaciones en temas tributarios, pagos de multas por conceptos de declaraciones fuera de
termino, lo que afecta directamente a los beneficios econémicos de la empresa.

Actualmente, en Argentina, se esta atravesando problemas financieros
y econdmicos muy graves debido a la situacion de pandemia COVID 19 a nivel mundial.
Hoy maés que nunca, hay que replantearse la planificacién tributaria con el fin de ahorrar
en impuestos y tener liquidez para destinar al pago de proveedores y demas gastos

operativos.



Como antecedente internacional, se cita el trabajo tedrico (Barrera Carhuancho,
2018), explicando la planificacién fiscal que implica lavaloracion de alternativas,
y posteriormente el acto de elegir qué forma juridica es la mas provechosa para la
empresa, ayudado ademas de un conjunto coordinado de comportamientos que incide de
manera muy favorable en las obligaciones tributarias ya que les permite optimizar la
carga fiscal, sea parareducirlas o eliminarlas, o gozar de algunos beneficios tributarios.

Es mediante este proceso denominado planificacion fiscal que se intenta disminuir la
carga al minimo, siempre mediante la utilizacion de las normas legales. Actualmente uno de
los principales objetivos de las empresas, considerando la gran inestabilidad econémica en
la se encuentra el pais, esta relacionado con la reduccion de sus costos, con el fin de poder
Ilegar al cliente con un mejor precio que la competencia. (Sanchez, 2013).

El trabajo es de gran utilidad para que las empresas tomen conciencia de la
necesidad de una adecuada planificacion tributaria, herramienta que hoy en dia es esencial
para la supervivencia de las mismas. El planificador fiscal debe tener un acabado y
profundo conocimiento de las normas legales, a fin de no solamente lograr pagar menos
impuestos, sino que también en otras ocasiones consiga trasladar o distribuir los momentos
de pagos para atemperar el peso financiero. La herramienta es vital para prevalecer y
posicionarse competitivamente al reducir el costo impositivo al maximo posible, pero
siempre actuando con la aplicacion de las medidas previstas por los legisladores,
independientemente del tipo societario, actividad y tamafio de la empresa.

La planificacion tributaria también puede ser un incentivo para los empresarios,
puesto que, conociendo la posibilidad de tomarse ciertos beneficios que reducirian sus
impuestos, los puede motivar a realizar el pago de los tributos a los que estan obligados.
El Estado, tambien se aseguraria la recaudacion, y ademas seria un incentivo para futuros
empresarios que estén pensando en invertir, generando asi fuentes de empleo no solo para

este sector, sino para los que estan relacionados.

Objetivo general

Confeccionar una planificacion tributaria para la empresa Tarjeta Naranja en el

periodo 2021, en la Provincia de Cdrdoba.



Obijetivos especificos

o Determinar la importancia de la planificacion tributaria como herramienta
para la toma de decisiones.

o Analizar la situacion fiscal, tributaria y la estructura de la empresa.

o Analizar alternativas de reduccion de los costos impositivos al acceder a
regimenes para lograr atenuar la carga tributaria de la empresa.

o Determinar posibles efectos de manera anticipada de las acciones y
beneficios fiscales obtenidos.

o Analizar la depreciacion de bienes de uso, a fin de conseguir una ventaja
impositiva, de acuerdo a la vigencia del régimen.

o Lograr que la empresa planifique las futuras compras de bienes de uso, con

la opcion de venta y reemplazo, con el fin de diferir el impuesto a las ganancias.

Analisis de la situacion

Descripcion de la situacion

Naranja se encuentra en cada una de las 23 provincias argentinas, con doscientas
sucursales y mas de veinte locales que funcionan virtualmente. La vocacion de Tarjeta
Naranja es estar cerca de la gente. Los clientes encuentran conexién online las 24 horas y, de
modo presencial, en sus 238 sucursales.

La estructura organizacional es de tipo jerarquica basada en el principio de
especializacion y departamentalizacion, es decir, de construccion de blogues de trabajo en
los que se llevan a cabo labores determinadas. Es por ello que se observa diferentes
direcciones, como la comercial, operativa, etc., que dependen de una direccion general, la
cual depende del vicepresidente, y ésta a su vez, del presidente de la compafiia.

A continuacion, se expone en la Figura 1 el organigrama de la empresa objeto de

estudio:



‘ Presidencia ‘

Direccién General ‘

Direccién de Operaciones

Direccidn Regional ‘

Direccion de Sistemas ‘

Direccién Relaciones
Institucionales

Direccidn de Auditoria ‘

IRANEN

Direccion Comercial ‘

llustracién 1: Organigrama de la compafiia

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la cultura organizacional, esta orientada a las personas donde participan
activamente en diversos espacios, impulsando conversaciones claras y concretas que facilitan
un clima de trabajo saludable. Es asi que, en 2019, Tarjeta Naranja volvié a conseguir el
segundo puesto en el prestigioso ranking internacional Great Place ToWork que evalta y
premia los mejores ambientes laborales del mundo y del pais.

La historia del grupo se inicia en 1969 cuando dos profesores de educacion fisica,
David Ruda y Gerardo Asrin, fundan la casa de deportes Salto 96. Las primeras cuentas
corrientes empiezan a moverse y comienzan a entregar tarjetas de identificacion a sus
clientes. Desde aquel momento, el impulso emprendedor de sus fundadores los transformo y
expandio.

Tarjeta Naranja es, desde 1985, una tarjeta de crédito fundada en Cordoba, con
criterio de tarjeta local, que hoy es lider en su categoria y ha alcanzado cobertura nacional.
Con su casa central ubicada en Sucre 152, de la ciudad de Cérdoba, se hace presente a lo
largo del pais, y en sus locales brinda atencion a los titulares de las mas de 1 500 000 tarjetas
activas que operan y a los mas de 100 000 comercios.

En 1995, Banco Galicia accede como accionista, se activa la expansién en todas las
regiones del pais, y se amplia la oferta de planes y beneficios para los titulares. Entre 1998 y
2005, se concreta una alianza con Visa, y los titulares comienzan a usar su plastico en todo

el mundo. Inmediatamente, llegan las alianzas con Mastercard y American Express, y se



10

activa el proceso de crecimiento.

Desde sus inicios, Tarjeta Naranja incorpord distintas herramientas para optimizar la
atencion a sus clientes y empleados, actitud que en la actualidad la posiciona entre las
doscientas compafiias mas admiradas del pais.

En el afio 2002, integré a la empresa, el area de Marketing. El objetivo primordial de
agregar un nuevo grupo de trabajo consistia en engrandecer la popularidad de la marca
integrando un sistema de comunicacion al plan de negocios y a las operaciones, para
conservar informados a los clientes de los beneficios que pueden encontrar y al directorio de
todo lo que pasa en el mercado a nivel nacional.

El &rea de Marketing expuso, desde sus comienzos, un desarrollo informal, y poco
organizado, que en la actualidad exhibe la necesidad de formalizar los procedimientos que
desarrolla, y contenerlos en un manual que brinde las herramientas para una estructura formal
y le permita optimizar el uso de recursos. Dicha necesidad concuerda con la totalidad de las
areas de la compafiia, que desde el afio 2005 estan incorporando a sus herramientas de trabajo
la formalizacion de sus procesos con el objetivo vital de brindar una estructura formal a la
organizacion, optimizar el uso de recursos, y acceder a la certificacion 1ISO 9001:2000.

En 2017 cambiaron la identidad comercial, y pasaron a llamarse simplemente
Naranja, apuntando a difundir el portafolio de productos y servicios a través de la
omnicanalidad, la innovacion y la transformacion digital. En el afio 2019, llegaron a
constituirse en un ecosistema de productos y de servicios interconectados gracias al
fortalecimiento de su negocio digital, a la par que avanzaron con solidez hacia un gobierno
comprometido con la sustentabilidad econdmica, ambiental y social.

Inauguraron las primeras Sucursales del Futuro, un nuevo modelo de atencion al
cliente, que armoniza interaccion digital y personal en un ambiente innovador. Celebraron el
lanzamiento de Naranja X, su fintech. Con esta novedad, dieron un brinco al futuro de los
nuevos negocios digitales.

Realizando un analisis superficial de la empresa, se desprende que la misma se
encuentra conformada por un grupo familiar, dedicado a servicios financieros, conforme a la
Ley 19550 de Sociedades Comerciales, y adopta su denominacién social como Tarjeta
Naranja S.A.

La estructura de la empresa se encuentra establecida en su cuspide por un Presidente,
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Vicepresidente y Director, con un staff de apoyo constituido por contadores, abogados y
diferentes profesionales.

En cuanto a las obligaciones fiscales a las que debe hacer frente, se encuentran:
Ganancias sociedades, IVA, Regimenes de informacion, BP-ACCIONES o participaciones,
SICORE-impuesto a las ganancias, Impuesto a las ganancias beneficiarios del exterior,
Empleador-aportes a la seguridad social, Retenciones contribuciones a la seguridad social,
SICORE-premios juegos, SICORE - retenciones y percepciones, Ingresos brutos - convenio
multilateral.

Su actividad de servicios de entidades de tarjeta de compra y/o crédito, servicios
financieros, excepto los de la banca central y las entidades financieras, intermediacion
financiera y servicios de seguros; edicion de periddicos, revistas y publicaciones periddicas-
edicion - informacién y comunicaciones. Servicios de informatica, Servicios de
programacion y consultoria informatica, y actividades conexas. Informacion vy

comunicaciones.

Andlisis de contexto

Analisis PESTEL

El analisis PESTEL sobre la empresa Tarjeta Naranja S.A. se basa sobre un eje que
estd orientado a exponer la influencia que ejercen las variables que se encuentran en su
entorno mas externo. Para ello se tendran en consideracion los factores que integran las
siglas del nombre del andlisis, en donde se realizara una breve descripcion del evento que
ejerce la influencia, medido en un plazo de tiempo, que podra ir de corto, mediano y largo

plazo, y la forma en que éste impacta, sea positiva o0 negativa.

Aspecto politico

En el contexto actual no es posible prever cual sera la huella de la pandemia en el
reordenamiento politico y electoral argentino. A la vez, comienzan a salir a la luz signos
preocupantes en lo que respecta al impacto econdmico de la pandemia: 4 de cada 10
argentinos manifiestan haber tenido en los Gltimos meses dificultades para afrontar gastos de

alquiler, expensas o impuestos; y la misma proporcion ha sufrido pérdida de empleo en su
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entorno familiar. Y a esto, hay que afadirle la cuestion animica propia de este tiempo
complejo e incierto: 6 de cada 10 personas, manifiestan haberse sentido afectado
negativamente en su estado animico y psicoldgico (Brito, 2020).

Por otro lado, es el BCRA quien tiene objetivo de promover la estabilidad financiera,
por ello se monitorea al sistema financiero, y al sistema de pagos para identificar eventuales

riesgos sistémicos y adoptar acciones destinadas a prevenirlos o mitigarlos (BCRA, 2020).

Aspecto econdmico

La Argentina volvio a registrar en marzo la segunda inflacion més alta de América
Latina, con una tasa mensual que super0 a la del conjunto de los paises mas importantes de
la region.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos confirmo que la inflacidn superé el 11%
en los primeros tres meses del afio. En cuanto al rubro de alimentos y bebidas, lleg6 al 4,3 en
marzo y al 48,8% en el Gltimo afio.

Por otra parte, la sensacion de que en Argentina se pagan cada vez mas impuestos,
tiene su sustento en las estadisticas. En 2020, la presion impositiva, llegd practicamente al
32%, segun datos oficiales que tienen en cuenta a Nacién y provincias. Sin contar los
impuestos municipales, que fue de 30,8%.

En un contexto en el que la economia se desplomé un 10% a raiz de la pandemia, el
porcentaje de la presidn impositiva crecié desde el 28,8% que alcanz6 en 2019, de la mano

de la caida en la recaudacién (Muscatelli, 2021).

Aspecto Social

De acuerdo a datos oficiales, la asistencia alimentaria directa del Estado a comedores
habia alcanzado en 2019 a 8 millones de personas; de ese total, 3,5 millones son nifios en
escuelas; mientras el resto, son adultos y personas mayores en comedores 0 merenderos. Por
la pandemia ese nimero salté a lo largo de 2020 a unos 11 millones de personas por la
emergencia que implico el cierre de actividades en todo el pais.

Con el 42% de poblacion que no llega a cubrir la canasta basica total, el pais tiene el

mismo nivel de pobreza que hace mas de 30 afios y, a diferencia de otros paises de la region,


https://www.infobae.com/economia/2021/03/20/se-acelero-la-suba-de-precios-en-los-alimentos-y-estiman-que-marzo-cerrara-con-una-inflacion-cercana-al-4/
https://www.infobae.com/economia/2021/03/20/se-acelero-la-suba-de-precios-en-los-alimentos-y-estiman-que-marzo-cerrara-con-una-inflacion-cercana-al-4/
https://www.clarin.com/tema/argentina.html
https://www.infobae.com/politica/2021/03/31/pobreza-el-gobierno-admitio-que-la-situacion-es-critica-y-atribuyo-los-altos-indices-a-los-precios-de-los-alimentos/
https://www.infobae.com/politica/2021/03/31/pobreza-el-gobierno-admitio-que-la-situacion-es-critica-y-atribuyo-los-altos-indices-a-los-precios-de-los-alimentos/
https://www.infobae.com/economia/2021/03/31/en-el-ano-de-la-pandemia-y-la-cuarentena-la-pobreza-llego-al-42-y-afecta-a-194-millones-de-personas/
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no logré sostener un proceso de reduccion significativa de ese indice.

La caida del empleo en la primera parte de la cuarentena, se vio compensada
parcialmente por la recuperacion paulatina de la actividad econdmica en los ultimos meses
del afio. Hacia el segundo trimestre del 2020 la tasa de desempleo habia llegado a un techo
de 13,1% tras los primeros meses de medidas de aislamiento social. En el tercero habia ya
recortado hasta 11,7 %. (Boettner, 2021).

Aspecto Tecnologico

Los diferentes locales de Tarjeta Naranja cuentan con avanzada tecnologia, un sector
de autogestion y un equipo de colaboradores que brindan asesoramiento personalizado.

A partir del proceso de reconversion de la marca iniciado en 2017, Tarjeta Naranja
se propone que todos sus centros de atencién se renueven en linea con la innovacion y la
tecnologia, ofreciendo sucursales mas comodas, mejor equipadas y con todas las
funcionalidades.

En linea con el aumento del uso de prepaga y los beneficios que manifiesta la opcion
pago sin contacto, Naranja lanz6 al mercado su nueva tarjeta prepaga Visa Naranja X con
tecnologia “contactless” que otorga mayores beneficios en el pago sin contacto durante las
compras.

La ultima propuesta de la firma funciona con el saldo disponible en la cuenta de
Naranja X para realizar pagos en cualquier comercio fisico y tienda online que acepte Visa,
en Argentina y en el mundo.

Ademas, permite adherir débitos automaticos, pagar suscripciones online y retirar
dinero en efectivo en cualquier cajero automatico o sucursal de Naranja (Infobae, 2020).

Aspecto Ambiental

Dentro de las estrategias de Tarjeta Naranja SA para el cuidado del medio ambiente,
abarcan la gestion de residuos, la medicion de su impacto ambiental, eficiencia energética,
ademas del trabajo con proveedores locales y de triple impacto.

Para el primer punto, realizaron un diagndstico a nivel nacional, tanto en los edificios
corporativos como en mas de 200 sucursales, que permite relevar informacion para identificar

oportunidades de mejora y disefiar un plan nacional de gestion de residuos.


https://economiasustentable.com/noticias/lo-dicen-mercado-libre-danone-y-mcdonalds-la-sustentabilidad-es-una-herramienta-clave-para-pasar-la-crisis
https://economiasustentable.com/noticias/lo-dicen-mercado-libre-danone-y-mcdonalds-la-sustentabilidad-es-una-herramienta-clave-para-pasar-la-crisis
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Con respecto a los materiales, indican que el plastico para las tarjetas de crédito,
papel, cartuchos de téner y equipamiento informatico, configura la principal preocupacion
en cuanto al cuidado y reduccion de consumo de materiales. En este punto, para reducir el
consumo algunas de las acciones que realizan son:

e Toner en reduccion: consumir menos toner impacta en el gasto de hojas en
todas las casas del pais.

e Disminucién del gramaje: utilizar hojas de menor gramaje significa un ahorro
de 1.425 kg de papel.

e Todo digital: toda la documentacion que se firma cuando ingresa un nuevo
colaborador es electronica.

Vinculado a la huella ambiental, se destaca que el mayor impacto se encuentra en
el consumo de energia eléctrica, representando el 55% de su huella de carbono.

En ese camino, este afio, comenzaron un proceso de contratacion de proveedores para
que puedan incrementar anualmente el porcentaje de energias renovables. Asimismo, desde
2018 realizan acciones para la proteccion de bosques y biodiversidad, como también de
sensibilizacion, con el objetivo de compensar el impacto ambiental (Desiré, Economia
sustentable, 2020).

Un grupo de 18 bancos firmo un Protocolo de Finanzas Sostenibles en el pais, con el
objetivo de comenzar a construir una estrategia de finanzas sostenibles en la industria
bancaria. El Protocolo, que identifica la sostenibilidad como guia para el sector financiero,
busca facilitar y fomentar en entidades financieras de Argentina, la implementacion de las
mejores practicas y politicas internacionales que promuevan una integracion entre los
factores econdémico, social y ambiental (BICE, 2019).

Tarjeta Naranja avanza con solidez hacia un gobierno comprometido con la
sustentabilidad econémica, ambiental y social. Es consciente que sus acciones pueden
repercutir sobre la comunidad que la rodea y el medio ambiente. Por ello, es que la
Responsabilidad Social Empresaria (RSE) se encuentra dentro de sus orientaciones

estratégicas conjuntamente con el desarrollo tecnolégico.

Aspecto Legal

El impuesto pais es un impuesto del 8% o 30% que se cobra por cada operacion de
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compra de moneda extranjera y consumos en el exterior, segun lo estipula la ley 27.541 de
Solidaridad Social y Reactivacion Productiva que se paga en pesos en el resumen de cuenta
Naranja. El tipo de cambio que se utiliza para el célculo, es el vendedor establecido por el
Banco de la Nacion Argentina para operaciones en divisas del ultimo dia habil inmediato
anterior al cierre de las tarjetas Naranja Visa, MasterCard o American Express (Tarjeta
Naranja,2021).

Andlisis FODA

Con el proposito de realizar una breve introduccion al andlisis FODA, que nos
permita dar un marco del &mbito que ocupa el estudio, nos resulta conveniente brindar una
explicacién del origen de las siglas del nombre, dado que estas devienen de las palabras

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y sus aspectos internos y externos.

Tabla 1 —Anélisis de FODA

Factores Internos

Fortalezas Debilidades
- Liderazgo en el mercado altamente o
reconocido. -Elevada tasa de interés.

- Alianza estratégica con Banco Galicia.

« Buen clima laboral.

- Crecimiento continuo.

- Determinacion y comunicacion del plan
comercial.

- Certificacion 1SO.

- Crecimiento de planes que generan
pérdidas o rentabilidad muy baja.

- Dependencia de proveedores en el area
de Marketing.

«Errores de sistema.

« Alta dependencia de la presidencia en la
toma de decisiones.

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

-Bajo nivel de créditos personales en el
mercado.

-Aumento de compras por Internet.
-Cambios demograficos favorables.
-Integracion hacla atras en actividades de
diseno.

-Necesidad de diferenciacion en el mercado

« Presion fiscal

- Elevada inflacion

- Incremento de la tasa de desempleo
- Crecimiento de la competencia local

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis especifico segun perfil profesional

Tarjeta Naranja S.A. se mantuvo en 2020 como una de las principales entidades
emisoras de tarjetas de crédito en Argentina con 3.282.452 cuentas habilitadas. Considerando
a los poseedores de plésticos adicionales, la empresa cuenta con un total de 4.619.426
clientes.

Durante el periodo se llevaron a cabo 159.089.758 transacciones entre compras en
comercios y débitos automaticos, préstamos personales, adelantos en efectivo y extracciones
en cajeros. Mediante Resolucion General 777/2018, la CNV dispuso que las entidades
emisoras sujetas a su fiscalizacion, apliquen a los estados financieros que cierren a partir del
31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de re-expresion en moneda homogénea
conforme lo establecido por la NIC 29.

El resultado al 31 de diciembre de 2020, fue una ganancia de $ 3.315.982, mostrando
un incremento del 79% en valores homogéneos respecto al ejercicio anterior. El patrimonio
neto al finalizar el ejercicio ascendié a $ 23.852.235 en valores homogéneos.

El contador publico es responsable de controlar, de acuerdo con los datos obtenidos,
la veracidad de los mismos, para llevar a cabo un analisis detallado y capturarlo en los
documentos que se presentaran ante AFIP.

En el area financiera, se observa que la rentabilidad fue bajando y se comportd de
manera opuesta a las ventas, ya que las mismas se incrementaron llegando a tener una
facturacion mayor a la esperada.

En los estados contables de Tarjeta Naranja, en el afio 2020 se puede observar que las

cargas fiscales han aumentado considerablemente en comparacion con las de 2019.
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Tabla 2 —Cargas Fiscales-Expresado en miles de pesos.

Cargas fiscales 2020 2019
Tasas de comercio e industria 1.338.523 1.027.853
Impuestos a los débitos y créditos 859.787 929.623
bancarios.
Otros impuestos, tasas y 97.657 62.720
contribuciones.
Ingresos brutos a pagar 2.964.046 3.535.863
Total $5.260.013 $5.556.059

Fuente: elaboracion propia

Otro analisis importante, es el impuesto a las ganancias en los estados financieros por
el método del impuesto diferido, reconociendo de esta manera el efecto de las diferencias
temporarias entre las mediciones contables e impositivas de activos y pasivos.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos, se ha aplicado sobre las
diferencias temporarias identificadas, la tasa impositiva que se espera esté vigente al
momento de su reversion, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emision
de estos estados financieros, siendo reconocidas en el estado de situacion financiera en la
medida en que se considere probable que la Sociedad tendra suficientes ganancias fiscales
futuras contra las que los activos por impuestos diferidos podran ser aplicados.

Se puede observar como aument6 el impuesto a las ganancias de $ 1.470.779 en 2019
a $2.562.034, en 2020. Los aumentos de cargas fiscales pueden ser posible a la falta de
busqueda de beneficios fiscales, pagos fuera de término, o bien por la inflacion que ha sufrido
el pais. ElI conocimiento de los beneficios impositivos, dard lugar a una reduccion en el
impuesto determinado del impuesto a las ganancias, pudiendo tomar el mismo a los débitos
y créditos para disminuir el costo de éste; como también exencidn en las retenciones que se
vienen teniendo continuamente; introduciendo parte de estos conocimientos, se puede ver
que sin necesidad de evadir ni eludir se obtienen rendimientos.

Tarjeta Naranja no cuenta con un plan a corto, mediano, y largo plazo en el area
impositiva dado que el asesor externo solo se limita a cumplir con las obligaciones fiscales.
La carga impositiva afecta a la competitividad de la empresa y sus posibilidades de inversion.

Por todo lo mencionado, se hace necesaria la aplicacion de herramientas para
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disminuir los costos impositivos y no perder asi la competitividad.

Marco tedrico

A continuacion, se establecen los lineamientos tedricos de autores reconocidos que
tratan esta tematica, lo cual es necesario llevar a cabo, para confeccionar una planificacion
tributaria para la empresa Tarjeta Naranja S.A

Para entender de lo que se trata la planificacion, se desarrollaran breves conceptos
segun diferentes autores.

La planificacion tributaria segin Villasimil (2016), pretende conocer las
consecuencias fiscales, si bien el pagar impuestos es ineludible, el sistema permite ciertas
opciones que es beneficioso conocer, cuantificar y comparar. Es una herramienta
fundamental con la cual se pueden estudiar alternativas, y elegir estrategias para disminuir la
carga fiscal (Villasimil,2016)

En base a lo expresado por Garcia en su obra, se determina que la Planificacion Fiscal
es una herramienta que le permite a los contribuyentes proyectar la inversion en el tiempo,
de modo tal que permita disminuir la carga fiscal dentro del marco legal permitido, que
persigue como objetivo elegir la mejor alternativa posible a efecto de reducir al minimo legal
permitido la carga tributaria, o bien diferirla en el tiempo. (Garcia, 2014)

Baez, especifica que la planificacion tributaria es un proceso de gran utilidad para las
empresas ya que pueden prever situaciones relacionadas a la actividad, con el objetivo de
diferir en el tiempo, o evitar una futura obligacion tributaria sin perjudicar al ente recaudador.
(Baez, 2016)

Segun Villanueva, la planeacion tributaria en una empresa es fundamental ya que
permitira el alcance del éxito y perdurabilidad en el tiempo. Las empresas se crean para
generar ganancias a sus duefios y socios al menor costo posible. Los diferentes impuestos
son considerados parte de los costos de hacer negocios. Por lo tanto, el manejo inapropiado
de los mismos concluye en pagos indebidos o en exceso lo que genera riegos con

consecuencias negativas para el negocio (Villanueva, 2016)
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Etchepare, reconocido especialista tributario, de la organizacion Price Waterhouse
Coopers, (citado por Garcia, 2014), opina que en muchas circunstancias, los contribuyentes
confunden lo que es planificacion fiscal con evasion y elusion, por lo que en muchas
ocasiones acttan en forma desmedida y no razonable, siguiendo esta corriente.

Pefia, profesor universitario, sostiene que es posible realizar un buen planeamiento
fiscal con el propdsito de establecer incidencias y minimizar los impactos, pero en Argentina,
en ocasiones, se dificulta debido a los cambios impositivos y de interpretacion.

Siguiendo el pensamiento de los especialistas tributarios antes mencionados, el
Licenciado Castagnola, ex director de AFIP, citado por Garcia (2014), sostiene que la
planificacién es una necesidad de las empresas que quieran sobrevivir en un mundo
globalizado, opina que es muy diferente la planificacion tributaria dentro de un concepto
racional, entre los limites establecidos por la ley, y otra es aquella que busca a través de
instrumentos ocultar maniobras para tergiversar la base imponible.

La planificacion tributaria, la elusion y la evasion persiguen la misma finalidad,
minimizar la carga tributaria. La diferencia radica en que la planificacién fiscal es admitida,
mientras que la evasion y la elusion son reprochadas. Mientras que la elusion solo es una
apariencia de legalidad, ya que el contribuyente utiliza la legislacion, pero no para los fines
que ha sido creada, sino para reducir sus impuestos. La evasion consiste en una actividad
ilicita, de fraude, cuyo objetivo es ocultar bienes o ingresos a las autoridades tributarias.
(Garcia, 2014) .

Irazoqui, menciona que en un emprendimiento lo que se busca a la hora de estructurar
la planificacion fiscal, es tratar de encuadrar al mismo de la mejor forma, de manera que le
permita disminuir su costo fiscal, diferirlo, o bien eliminarlo. En definitiva lo que se busca
con la planificacidn tributaria es lograr el rendimiento 6ptimo de una actividad econémica o
de un patrimonio.

Las empresas cuentan con diferentes herramientas para disminuir los costos
impositivos teniendo en cuenta los diferentes criterios de imputacion de ingresos y de gastos
para el tratamiento fiscal, entre los que se mencionan devengado, devengado exigible,
percibido; y diferentes alternativas de amortizacion de bienes, diferentes politicas de
distribuciones a los socios, existencia de diferentes regimenes de promocién industrial,

creacion de previsiones, la opcion de venta y reemplazo que permite diferir el pago de
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impuesto a través de una menor deduccion impositiva de las amortizaciones y la eleccion de
la forma juridica mas conveniente segun se trate de personas humanas o de sociedades.
(Irazoqui, 2015)

Segun Gonzalez (2016), las empresas poseen una enorme carga fiscal conjuntamente
con la crisis econémica que vienen transitando, asi como también los periodos de recesion
econdmica. Con la confeccion de una planificacion fiscal, ya sea para la reduccion de los
impuestos como la obtencion de la devolucion de los mismos erroneamente cobrados por el
Estado. Es decir, la importancia que posee la planificacion fiscal es de gran dimensién por
ser una herramienta que permite el pago disminuido de tributos y la devolucion de impuestos
mal cobrados.

Para Oraidy (2019), la planificacion fiscal es una actividad estratégica para la toma
de decisiones de la empresa, simultaneamente con la creacion de vinculos empresariales, y
el conocimiento legal obteniendo la disminucion de costos impositivos mediante actividades
licitas. También considera que los métodos para llevarla a cabo son mediante la evaluacion
del caso con la informacion obtenida de la empresa para asi esquematizar el ahorro
legalmente. Por lo tanto, segun lo citado por el autor, se puede decir que dicha planificacion
es acorde a la normativa legal y detallada en cuanto a informacién para la implementacion
de la misma, y se percibe como resultado el deseado ahorro impositivo.

Siguiendo los conceptos de los autores anteriormente citados, se llega a la conclusion
de que la planificacion tributaria, es una herramienta para evaluar y elegir alternativas dentro
del marco normativo, para lograr un ahorro fiscal en la empresa y conocer de manera
anticipada la carga impositiva siempre actuando dentro de lo legitimo, sin realizar maniobras
para eludir ni evadir impuestos.

Ahora bien, la planificacion tiene ciertas desventajas o limitaciones, ya que se vera
afectada por factores externos que no son controlados por la sociedad, entre ellos los
constantes cambios en la normativa. Ademas, puede ser influenciada por factores como el

recurso humano que puede perjudicar la implementacion de la planificacion.

Diagnostico y Discusion

Descripcién del problema
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No llevar un control sobre las practicas desarrolladas para dar cumplimiento a las
obligaciones fiscales, repercute en que la empresa deba ceder sus recursos financieros,
generando consecuentemente una disminucion en las rentabilidades a causa de tener que
absorber esos costos.

Mediante el analisis realizado, se pudo obtener que existen varios aspectos sobre los
cuales se pueden trabajar para contrarrestar las falencias existentes, y aprovechar las
oportunidades que se le brindan a la empresa dentro de la legislacion tributaria vigente, como

venta y remplazo.

Justificacion del problema

La importancia de su aplicacion, es que los tributos en las organizaciones se
consideran imprescindibles para la empresa bajo estudio. Confeccionar una herramienta que
le facilite la planificacion tributaria teniendo en cuenta alternativas de normas legales que le
permita optimizar su carga tributaria, priorizar el pago de tributos, pagar menos impuestos y
en ocasiones reducirlos cuando la norma legal lo permita.

Con esta herramienta, Tarjeta Naranja S.A, logra ahorros impositivos, asegurando
que se encuentre protegida dentro del régimen legal permitido, evitando cometer delitos e
infracciones fiscales.

En base a esto, la planificacion tributaria es una herramienta valiosa que le permite al
contribuyente minimizar la carga fiscal dentro de un marco legal a través de la eleccion de
las mejores alternativas que le permiten reducir la carga tributaria al minimo legal, y

maximizar la inversion destinados al giro normal de la actividad, de manera eficiente.

Conclusion Diagnostica

La implementacion de politicas que estén asociadas a la aplicacion de una
planificacion fiscal, le permitira a la empresa cumplir de forma oportuna con sus obligaciones
tributarias, obviando pagos excesivos en intereses por falta de cumplimiento o multas. Asi

mismo, tiene como objeto evitar ser evaluado por los agentes de control, como un
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contribuyente de riesgo fiscal, y por causa de ello perder los beneficios que se pudieron haber
obtenido dentro de la legislacion.

Queda en evidencia en los parrafos anteriores, la importancia de que con un
asesoramiento 6ptimo, se podria obtener mejores rendimientos, beneficios y ahorros fiscales;
en segundo lugar, es necesario la reorganizacion de dicho departamento, con profesionales
especializados en impuestos y administracion, asi como también supervision a su trabajo para
que se realice en perfectas condiciones.

Es de suma importancia la debida actualizacion y especializacion de las leyes
impositivas, obtencién de beneficios, liquidacion de impuestos y la debida aplicacion, seria
un avance como primera medida de la planificacion fiscal.

Lo anteriormente dicho traera aparejado orden, ahorros y planificacion en todos los
momentos que se necesite tomar decisiones, pudiendo expandirse a los demas sectores de la

empresa.

Plan de Implementacion

Alcance:

Alcance geografico

El trabajo final de grado es realizado en la empresa Tarjeta Naranja S.A, ubicada

en la Provincia de Cérdoba.

Alcance Temporal
Se desarrollara una planificacion tributaria para el periodo del 2021.

Limitaciones
Para realizar el presente trabajo no se presentaron limitaciones, debido a que se
contd con todos los materiales para el desarrollo del mismo.

Recursos involucrados
Recursos tangibles
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Los siguientes recursos tangibles se encuentran disponible en la empresa:

Decreto 699/20.
Ley 27541 Ley de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el Marco de la

Emergencia Publica. Disponible en la empresa.

Ley de Pymes.

Ley de Impuestos a las ganancias.

Alta y titulos de Rodados.

Alta y Titulos de Inmuebles.

Estado de situacion patrimonial 2019-2020
Estado de resultados 2019-2020

Informe de liquidacion impositiva

DDJJ de impuestos a las Ganancias e Ingresos Brutos.
Recursos Intangibles

Capacitacion a la direccion de la importancia de la planificacion tributaria
Capacitacion al personal, para la correcta registracion contable, de cada operacion
realizada.

Capacitacion al personal del sector de depoésito, para la correcta mediciéon y
registracion del stock de mercaderia.

Contratacion de Contador Junior, para dar a poyo al sector contable. Sueldo basico

mensual.

Presupuesto

Para el calculo del presupuesto se utilizara como base el importe de los

honorarios establecidos por el Concejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba,

donde se establecio el valor del mddulo de $2300.

Tabla 3 —Presupuesto

Detalle Actividad a Desarrollar Modulos Total

implementacion | Revision del Calendario

Costos de Disefio de planificacion tributaria 10 $ 23.000,00

Impositivo. 3 $6.900,00

Actividad de venta y reemplazo 15 $ 34.500,00
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Analisis de la nueva moratoria 3 $6.900,00
para eventuales retrasos
Costo d_e _ C_apacnacmn al personal y 8 $18.400,00
mantenimiento | directores
Puesta en marcha y control 10 $ 23.000,00
Contratacion de Contador Junior $ 65000
Total $119.200,00

Fuente: Elaboracidon propia, en base a honorarios establecidos por el consejo profesional de
Ciencias Econdmicas.

El presupuesto para la implementacion de la planificacion tributaria, control y
puesta en marcha asciende a $131.100. Este importe se distribuye entre los meses de marzo
a agosto 2021. En cuanto al asesoramiento y capacitacion estard a cargo del Contador de la
empresa, y se precisard contratar a un contador Junior para el apoyo, seguimiento y

actividades correctivas a desarrollar.

Tabla 4 —.Mantenimiento

Mantenimiento Mensual Anual
15 modulos $ 34500 $414000

Fuente: elaboracion propia

Acciones especificas a desarrollar y marco de tiempo para su implementacion

Actividad N°1: Organizacién de reuniones con la direccién y personal
administrativo para informar los detalles de la implementacion de la planificacion tributaria,
sus ventajas y beneficios para la empresa.

Actividad N°2: Tarjeta Naranja ha renovado parte de sus instalaciones,
maquinarias, herramientas y rodados, por lo que podra optar por la opcién de reemplazo, y
enajenacion de bienes muebles amortizables, provista en el articulo 67 de la ley de impuesto
a las ganancias.

Para ser beneficiaria, esta empresa debera solicitar autorizacion ente AFIP y cumplir

con los siguientes requisitos:
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e La operacion de compra y venta se deben realizar en el término de un afio,
aun cuando fuera en ejercicios fiscales diferentes, los cuales deberan ser
comunicados al AFIP, para la presentacion de la declaracién jurada en que se
produzca la enajenacion.

e EIl importe de la venta se debe imputar a la compra de un bien mueble
amortizable.

De esta manera, la empresa Tarjeta Naranja., podréa acceder al beneficio que ofrece
esta figura, teniendo en cuenta que la adquisicion de los bienes de reemplazo se realizo antes
de producida la venta, es decir, que las operaciones de venta y reemplazo se realizaran en
ejercicios fiscales distintos.

Cuando se efectivice la venta se podra optar por afectar la ganancia obtenida en estas
operatorias al costo de los otros bienes adquiridos con anterioridad, de manera que estos al
haber sido ya amortizados, computando una mayor amortizacion a la que corresponde,
deberan ser reintegrados en el balance impositivo del ejercicio en que se produzca la venta
de los bienes reemplazados.

De este modo, Tarjeta Naranja dispondra de una amortizacion impositiva menor a la
amortizacion contable registrada, ya que esta ultima fue calculada sobre los precios de
adquisicion de los nuevos bienes, mientras que la amortizacion impositiva surgira de valor
de origen de los nuevos bienes, los cuales seran el precio de compra menos el resultado de
venta de los bienes anteriores, es decir, que obtendra el beneficio financiero que implica no
tributar en el momento de la venta, pero los nuevos bienes seran ingresados al patrimonio
por un valor reducido, lo que producira menos deducciones de amortizacion en los ejercicios
futuros.

Actividad N°3: Capacitacion del personal de la empresa Tarjeta Naranja, que efectla
tareas administrativas/contables, es sumamente necesaria, para lograr un alto grado de
eficiencia en la implementacion de la planificacion tributaria. De tal manera que sera posible
realizarla mediante el programa de capacitacion, la que proporciona capacitacion de los
recursos humanos, en actividad abierta, dictada en instituciones publicas o privadas, o
cerradas, como cursos a medida de la empresa, de la que se podra obtener el beneficio en el
reintegro de hasta el 100 % del costo de la capacitacion en certificados de créditos fiscales

para la cancelacion impuestos nacionales.
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Operatividad, control y acciones correctivas

La operatividad, control y acciones correctivas de la planificacion tributaria, esta
relacionada consecuentemente con la capacitacion del personal, ya que la misma permitira a los
recursos humanos, la administracion y gestion de la informacidn tributaria, de manera de dar
cumplimiento en los tiempos y forma establecidas, evitando la extincion de regimenes, beneficios
y ventajas obtenidos, como asi también posibilitando el control y la correccion de improvistos
futuros.

Actividad N°4: Acceder a Leasing financiero para las proximas compras de
bienes de capital, de esta alternativa se obtienen importantes ventajas impositivas. Una de
ellas, es que se financia el 100% de la inversion, y es deducible al impuesto a las ganancias
el importe de los canones que se abonaron efectivamente. En cuanto al IVA se paga
periddicamente en el plazo del leasing. Otro beneficio es la depreciacion acelerada de la

compra, en el pago de impuestos a las ganancias.

Otras caracteristicas a destacar, es que no precisan un desembolso inicial de
dinero. En cuanto a la ganancia minima presunta, no es considerado para el calculo de dicho
impuesto ya que el bien no se encuentra bajo dominio, hasta tanto se adquiera a través de la
opcion de compra. Por otro lado, no afecta los indices de endeudamiento ya que los importes

no son contabilizados como deudas.

A continuacién, se detalla un supuesto de adquisicion de leasing para representar
el impacto del ahorro tomando como opcion Leasing Financiero. Utilizando valores

representativos de entidades financieras.

Para adquirir un Rodado utilitario del valor de $1.800.000, el mismo se
distribuira en 36 periodos, el precio mensual del canon es de $106.739,40, y el gasto mensual
de adquisicién sera $1280. Este rodado, abonara por seguro mensual, el importe de $2019.

Si se opta por comprar, se debera pagar una cuota del 10%.

Tabla 1 Composicion del Canon Anual.

Costos del Canon IMPORTE
Canon $106.739,40
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Gastos Administrativos Mensuales $ 1.280,00
IVA $ 22.684,07
Seguro Mensual $ 2.019,00
Costo Total del Canon Mensual $ 132.722,47
Depreciacion Anual $ 360.000,00
Valor del Rodado amortizado transcurrido 1 afio $1.232.669,69
Importe Total del Canon por Afio $1.592.669,69
Opcién de compra 10% $ 180.000
IVA $ 37.800

Fuente: Elaboracion propia.

De esta manera, se puede deducir que el ahorro impositivo anual, que se obtiene

de tomar dicho leasing, es de aproximadamente:
$1.800.000 - $1.592.669,69 = $ 207.330,31

En cuanto al IVA, se difiere a los largo de la duracién del contrato. EI importe
sera de $11.516,75 anualmente por tres periodos y si se opta por comprar, se debera abonar:
$37800. A diferencia de préstamos bancarios en el cual el desembolso es por el total en un

solo pago.

Actividad N°5: Realizar la busqueda del contador Junior, para apoyo y control

en las tareas impositivas.

Actividad N°6: Analizar el calendario fiscal de Tarjeta Naranja.
Para conocer los Impuestos a los que esta inscripto la empresa, determinar los proximos
vencimientos de las obligaciones, y controlar la presentacion de DDJJ; el mismo se visualiza

en los respectivos sitios web de agentes recaudadores.

A continuacién, se detalla las actividades a implementar en diagrama de Gantt,

determinando el tiempo que insumiré cada una.

Marco del tiempo



Tabla 5- Diagrama de Gantt

28

Actividades

Marzo

abril

Mayo Junio

Julio Julio

Reunién con directivos de la
empresa Tarjeta Naranja S.A

Optar por la opcién venta 'y
remplazo de bienes muebles

tributario.

Capacitacién al personal sobre
tematica administrativo, fiscal y

Adquirir bines de uso a través
de Leasing Financiero.

Busqueda de Contador Junior

Puesta en marcha del plan
tributario y Control.

Fuente: Elaboracion propia.

Propuesta de medicion y control de las Actividades propuestas

Tabla 6: Propuesta de Medicion y Control

ACTIVIDADES A
CONTROLAR

ADHESION A LA
OPCION DE VENTA Y
REEMPLAZO

ANALISIS DE
CALENDARIO
FISCAL.

OBJETIVO
A LOGRAR

No tributar
impuesto a las
ganancias por
el resultado de
la venta de los
bienes
reemplazados
e imputarlos al
costo del
nuevo bien

Lograr reducir
un 90% la
posibilidad de

METAS
PROPUESTAS

15%

Reduccioén del
90% Moras y
multas.

MEDIDAS DE
EVALUACION

Hasta un 15 %

Mas de 15 %

Exito mayor 0
igual a 90%

ACCIONES A
IMPLEMENTAR

Comunicarlo a
AFIP y revisar si
se dio la
autorizacion

Obtencién del
certificado de no
retencion, proceder
a realizar
amortizaciones y

Realizar controles
periodicos al
Calendario
impositivo.




moras y
multas

Fracaso menor o
igual a 90%

Continuar con la
medida
implementada.

Revisar que no
quede ningln
vencimiento
impago. Y todas
las DDJJ
presentadas en
tiempo y forma.

Revisar calendario
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fiscal.

OBTENCION Lograr reducir  Disminuir carga  Exito: se logré Continuar con la
CONTRATO DE el 1G para fiscal mediante  reducir el Pago metodologia
LEASING adquisicion de  deduccionalG  de IG mediante  implementada.
FINANCIERO. Bs. de Uso. de Canon por Leasing

Mediante contrato de Fracaso: no se Revisar motivos de

contrato de Leasing. logré reducir el rechazo, buscar

Leasing. IG mediante alternativas de

Leasing. financiacion.

Fuente: Elaboracion propia.

La presente tabla permite medir de forma objetiva los resultados que son factibles de
lograr mediante la planificacion tributaria, ya que son sumamente considerables las
diferencias porcentuales que se consiguen alcanzar con el uso adecuado de esta herramienta,

la cual posibilitara una disminucién considerable en la carga tributaria de esta empresa.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusion

Como conclusién final del presente trabajo, se refleja que, en un contexto
competitivo, con constantes cambios en las normas impositivas y en un sistema de los mas
gravosos del mundo, es vital contar con una planificacion tributaria que permita una
reduccion de la carga impositiva y una adecuada toma de decisiones.

En esta situacion, entendiendo la presion fiscal que soportan hoy en dia especialmente
las empresas, reduciendo considerablemente la rentabilidad, se buscé disminuir el pago de
tributos sin eludir, ni evadir impuestos, aprovechando las oportunidades de distintos
regimenes.

Una vez realizado el analisis de la situacion actual de la empresa, existe la necesidad

de adquirir o renovar bienes de uso, puede optar por las alternativas de leasing y/o venta y
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reemplazo, cuyos mecanismos permiten reducir los costos impositivos a pagar, haciendo
referencia principalmente al momento de ingreso del impuesto.

Por todo lo anterior se puede decir que la planificacion tributaria, constituyd una
herramienta fundamental en la utilizacion de ciertas opciones para lograr disminuir la carga
fiscal de la empresa, mejorando los recursos financieros y econdémicos de la misma, se debe

tener en cuenta que la empresa en cuestion es de servicio.

Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Tarjeta Naranja crear un area impositiva con personal
especializado en la materia, permitiendo un mejor control interno de los procedimientos
impositivos, logrando cumplir con las obligaciones en término, y segun las normas
correspondientes.

Cabe destacar, que dado el tamafio de la empresa se aconseja adquirir un software
contable que facilite la registracion de las operaciones, para obtener una informacion
econdmica y financiera de manera oportuna, permitiendo ademas un adecuado control de
stock de los productos en todas las sucursales.

Finalmente, se le recomienda a la organizacion continuar sobre esta linea de
formalizacion y profesionalizacion, entendiendo que la planificacion tributaria no es un
hecho aislado, sino méas bien global y holistico, y que para lograr su regularizacion necesitara
capacitarse e incorporar elementos de seguimiento y monitoreo como asi también la

aplicacion de la tecnologia al servicio de este elemento.
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