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2- RESUMEN

En el siguiente trabajo se analizaron dos fendmenos de trascendencia a nivel mundial: la
problematica ambiental, la cual involucra a todos los ciudadanos del planetay la
internacionalizacion territorial, la cual se encuentra cada vez mas institucionalizada y
planificada por los actores locales para poder no solo explorar los beneficios de la
cooperacion descentralizada, sino también afrontar de manera exitosa la reinsercion al
mundo globalizado. En el presente reporte de caso, se analizé el grado de
responsabilidad ambiental que hay en la Ciudad de Cérdoba y se diagnosticé como se
desarrollan los actores locales a nivel internacional. Especificamente se estudio la
gastronomia sustentable en el Barrio Glemes, y se propuso un plan de accion integral
para el desarrollo de lo estudiado. La pieza fundamental del plan de accion fue la
internacionalizacion, entendida como la cooperacion descentralizada entre ciudades, a
través de la Red Mercociudades. Se planted el intercambio de buenas practicas con la
Ciudad de Cordoba, Argentina y la Ciudad de Canelones, Uruguay. Se concluyé que el
plan resolvera problemas antiguos de la ciudad y reinsertara a la misma en el mundo. Se
recomienda a la Ciudad de Cérdoba que continte ampliando su agenda para la
internacionalizacion y que incorpore la problematica ambiental como derecho humano.

PALABRAS CLAVES

Gastronomia sustentable - Internacionalizacion — Ciudad de Cordoba — Cooperacion
descentralizada.

ABSTRACT
Nowadays, exists two highly relevant phenomena: the environmental problem, which
involves all the citizens of the planet, and the territorial internationalization, which is
increasingly institutionalized and planned by local actors not only for exploring the
decentralized cooperation benefits , but also to successfully face up to reintegration into
the globalized world. This article describes the environmental responsibility level that
exists in Cordoba city and diagnoses how the local actors develop at the international
levels. It is specifically studied sustainable gastronomy in Guemes neighborhood and it
is proposed a comprehensive action plan based on what has been studied.
Internationalization, understood as decentralized cooperation between cities, was the
fundamental piece of the action plan: through the Mercociudadesnetwork it was
proposed the exchange of good practices between Cordoba (Argentina) and Canelones
(Uruguay). It was concluded that the plan will solve old issues of the city and will
reinsert it into the world. It is recommended that Cordoba expand its internationalization
agenda and incorporate environmental issues as a human right.

KEY WORDS

Sustainable gastronomy — Internationalization — Cérdoba city - Decentralized
cooperation



3- INTRODUCCION

El presente trabajo realiza un andlisis de caso sobre gastronomia sustentable en los
establecimientos de la Ciudad de Cordoba; especificamente se abordaran los locales
gastronomicos del Barrio Gliemes. Se brindara un plan de accion integral para que la
ciudad regule aquellas actividades de las instalaciones que no son beneficiosas para el
medio ambiente para asi lograr la gastronomia sustentable a través del cumplimiento
ambiental, internacionalizando a través de Mercociudades mediante el proyecto de
gestion “Buenas Practicas para alcanzar los ODS" (en adelante B.B.P.P).

En el presente reporte de caso, se entiende la internacionalizacion de la ciudad como
la cooperacion descentralizada y la cooperacion para el desarrollo. La primera es la
colaboracion directa entre gobiernos locales de distintos paises; y la segunda aquella que
pretende aliviar las condiciones desfavorables de los menos desarrollados (Zapata
Garesché, 2007). En este sentido, la Ciudad de Cordoba es la unidad de analisis a estudiar
en el marco institucional de referencia, teniendo en cuenta la Municipalidad y su
problematica con el ambiente.

El analisis de la problematica en el presente trabajo es la falta de responsabilidad
ambiental, la cual en la actualidad afecta a todos los paises en el mundo. La misma tiene
un impacto negativo en la economia y la vida de las personas, las comunidades y los
paises (Naciones Unidas, s/f).

Con respecto a la problematica mundial, en 2015 Naciones Unidas aprob6 17 objetivos
como parte de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, estos objetivos constituyen
un llamamiento universal a la accion para poner fin a la pobreza, proteger el planeta, y
mejorar la vida y las perspectivas de las personas en todo el mundo (Naciones Unidas,

s/f).



El Secretario General de las Naciones Unidas recomendo la accion en tres
niveles: acciones a nivel mundial para garantizar un mayor liderazgo, mas
recursos y soluciones mas inteligentes con respecto a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; accién a nivel local que incluya las transiciones
necesarias en las politicas, los presupuestos, las instituciones y los marcos
reguladores de los gobiernos, las ciudades y las autoridades locales;
y accion por parte de las personas, incluidos la juventud, la sociedad
civil, los medios de comunicacion, el sector privado, los sindicatos, los
circulos académicos y otras partes interesadas, para generar un
movimiento imparable que impulse las transformaciones necesarias.
(Naciones Unidas, s/f)

Uno de los 17 objetivos de Naciones Unidas que nos compete en el analisis a
desarrollar es el namero 11, llamado “Ciudades y comunidades sostenibles” el cual
plantea que el mundo cada vez estd méas urbanizado y se estima que para el 2030, el 60%
de la poblacion mundial vivira en ciudades. El rapido crecimiento de la urbanizacién tiene
como consecuencia el aumento de la pobreza, como asi también las infraestructuras y
servicios inadecuados y sobrecargados lo cual afecta el desarrollo sustentable y
controlado de las ciudades (Naciones Unidas, s/f).

Por otro lado, enfocandonos en la problematica del trabajo “gastronomia sustentable”
se refiere a la “promocion de la diversidad natural y cultural del planeta, ademés del
fomento e impulso de un consumo de alimentos responsable con el medio ambiente”
(Naciones Unidas, s/f).

A nivel local, la situaciéon de Ciudad de Cordoba, al igual que el mundo entero transita
un sinfin de problemas ambientales. EI aumento de los basurales a cielo abierto, la

deficiente prestacion del sistema de recoleccion de solidos urbanos, los desbordes



cloacales, las descargas ilegales en el Rio Suquia y la ausencia de datos certeros sobre los
niveles de emisiones atmosféricas componen los principales problemas de la ciudad en
materia ambiental. Esto demuestra la falta de planes y ordenanzas para afrontar el cambio
climético desde hace décadas por parte de la Municipalidad (Marconetti, 2020).

Por otro lado, Mercociudades es la principal red de gobiernos locales del Mercosur y
la Unasur. Ha sido promotora constante de liderazgo de los gobiernos locales, y estimula
el proceso de integracidn regional a través del intercambio, la realizacion conjunta de
proyectos y la cooperacion horizontal entre gobiernos locales de la region y el mundo
(Mercociudades, 2019).

La red actualmente cuenta con tres proyectos: MERCOCIUDADES Cooperacion Sur-
Sur; Observatorio de Cooperacion Ciudad — Universidad; Buenas Practicas para alcanzar
los ODS. El proyecto B.B.P.P el cual nos compete en el analisis, tiene como objetivo
gestionar y visibilizar las buenas practicas de todas las ciudades miembros de la Red y su
contribucion con los ODS, en su dimensidn local (Buenas Practicas, s/f).

Planteados los tres actores de relevancia, para la estrategia de internacionalizacion y
en base a la investigacion y contratacion de los investigado en sitios web, bibliografia
académicay documentos publicos; la problematica identificada y abordada en este trabajo
final de grado sera: la ausencia de gastronomia sustentable que tienen las actividades
economicas del rubro de la gastronomia en la Ciudad de Cérdoba, especificamente en el
Barrio Gliemes.

El antecedente tedrico de base que sera abordado como insumo sera: el “Pacto de
politica alimentaria urbana de Milan” (MUFPP), un acuerdo no vinculante sobre politicas
alimentarias urbanas disefiado por ciudades, para ciudades. El objetivo del pacto es que
las ciudades formulen politicas para lograr objetivos de desarrollo mas amplios a través

de los sistemas alimentarios, por medio de su texto explicativo que muestra el papel de



las ciudades para contribuir a la transformacién de los sistemas alimentarios urbanos
hacia la sostenibilidad (Pacto de politica alimentaria urbana de Milan, 2019).

La Ciudad de Buenos Aires la cual forma parte del pacto hace 3 afios y esta
comprometida con el mismo y en especial con el objetivo nimero 11 de las ODS
“Ciudades y comunidades sostenibles” puede ser un antecedente muy cercano para la
Ciudad de Cordoba.

La Secretaria de Relaciones Internacionales del gobierno portefio tiene en su agenda
la gastronomia sustentable. "Trabajar en la alimentacion sostenible es un tema a nivel
global. Las politicas urbanas tienen un rol fundamental en la alimentacion sostenible"
sostiene Francisco Resnicoff, subsecretario de Relaciones Internacionales del gobierno
portefio.

Las acciones llevadas a cabo por los establecimientos alimenticios de la Ciudad de
Buenos Aires son tales como prohibicion de los sorbetes en toda la ciudad, la retirada del
salmon, descuentos por llevar tu propio envase, vasos de café comestibles, palitos de sushi
comestibles, cerveza hecha con agua de mar, desperdicio cero, reemplazo de vasos de
plastico por vidrio, etcétera (Himitian, 2019).

La Ciudad de Buenos Aires cuenta con leyes para la sustentabilidad tales como la Ley
123 (1998) de “Evaluacion del Impacto Ambiental”, y la Ley 1854 (2005) de “Residuos
Sélidos Urbanos”. Esto se define como el antecedente vinculado a la tematica de
internacionalizacion.

La Ciudad de Curitiba (Brasil),es la ciudad mas verde de América Latina, ha sido
modelo de otras ciudades alrededor del mundo por su planeacién y urbanizacion. Gracias
aello ha logrado su internacionalizacién y asi ser una de las ciudades con mayor inversion
extranjera de toda la region. La ciudad recibe premios constantemente por su planeacion,

innovacion y programas en torno al medio ambiente(Arzaba, 2012). Este precedente nos



proporciona la certeza de que esta problematica es importante a nivel urbe y lo
fundamental que fue para Curitiba internacionalizarse a través de las buenas experiencias

en su ciudad.

4- METODOLOGIA

4.1 Disefio

Se realizd un estudio descriptivo, buscando especificar propiedades, caracteristicas y
rasgos importantes de la gastronomia sustentable y la internacionalizacion en la Ciudad
de Cordoba. Se describio la poblacion del sector gastronémico.

El reporte de caso, tiene un enfoque cualitativo ya que analizd el contexto de la
problematica. Interpreto y reflexiond acerca de la internacionalizacion y la gastronomia
sustentable en la Ciudad de Cdrdoba.

El trabajo present6 un disefio no experimental, ya que solo se observan los fenémenos
tal cual son para después analizarlos. Es de tipo transversal, ya que se recopilaron los

datos en un Unico momento.

4.2 Participantes

Los participantes directos del trabajo fueron los encuestados quienes fueron unidades
de andlisis para diagnosticar la situacion de la gastronomia en el Barrio de Gliemes.

La poblacién de éste fue el sector gastrondémico, la Municipalidad de la Ciudad de
Cordoba y la red Mercociudades.

Con respecto a la muestra, se analizd al sector gastronémico especificamente del

Barrio Guemes, la Secretaria de Ambiente y la Secretaria de Modernizacion y Relaciones



internacionales en la municipalidad y dentro de la red se analizé el proyecto de Buenas

Précticas para alcanzar las ODS.

4.3 Instrumentos y andlisis de datos

En relacion con los instrumentos se recolectaron los datos de la investigacion mediante
encuestas y andlisis documental. Las primeras se realizaron debido a la falta de
informacién de los establecimientos gastrondmicos de la muestra para obtener datos
actualizados del contexto, donde se identifico la problematica y del mismo se realiz6 una
sistematizacion de la documentacion recolectada.

El andlisis documental parti6 de la base de articulos cientificos y documentos oficiales
referidos a la problematica ambiental, documentos oficiales para determinar el contexto
del gobierno local, como asi también articulos cientificos para el analisis de la

internacionalizacion de la ciudad.

5- ANALISIS DE SITUACION

5.1 Andlisis de contexto

En el siguiente apartado se desarrollara el analisis de contexto, la coyuntura en la cual
se encuentra la problematica del reporte de caso, a partir de los actores involucrados.

En relacion con la Ciudad de Cérdoba, uno de los pioneros en sumar a la agenda como
prioridad el cuidado ambiental, fue el intendente Rubén Américo Marti quien goberno
entre 1991 y 1999, durante su mandato impulsé una vanguardista politica de medio

ambiente (Municipalidad de Cérdoba, 2018).



Cred por decreto la Universidad Libre de Ambiente (ULA) de Cordoba en 1995, la
cual funciona como un aula abierta para la educacion ambiental, la formacion de oficios
sustentables, la capacitacion de agentes municipales, y realiza tareas de extension en
diferentes instituciones para concientizar nifios y adultos (Municipalidad de Cérdoba,
2015).

En el periodo 2011-2019, Cordoba participd en mas de 45 eventos y misiones
internacionales, generé méas de 32 vinculos con sedes consulares, embajadas y
organismos de cooperacion internacional, se manifestaron 16 convenios de cooperacion
internacional y se postuld en 13 redes de gobiernos locales.

Se realizaron mas de 15 proyectos de cooperacidn descentralizada y proyectos de
cooperacion Sur- Sur con ciudades como Medellin y Sao Paulo, de quienes tomd la
experiencia de los Parques Educativos que ayudan a posicionar internacionalmente a la
Ciudad de Cérdoba (Municipalidad, 2019). Este proyecto es un concreto ejemplo de
buenas practicas, lo que se quiere implementar con la gastronomia sustentable en el
reporte de caso; y muestra cdmo la ciudad estd predispuesta e involucrada a la
cooperacion descentralizada con fines de sustentabilidad.

Por otro lado, el plan de metas del gobierno de 2016-2019, en su apartado de
Relaciones Institucionales contiene tres objetivos, el primero de ellos es “Consolidar el
posicionamiento internacional de la Ciudad de Cordoba”. Tenia como metas especificas:
al menos un contacto bimestral con la Unién Iberoamericana de municipalistas, Onu —
Habitat, Observatorio internacional de la democracia participativa, a los fines de
fortalecer vinculos estratégicos de cooperacién y acuerdos; dos proyectos de cooperacion
descentralizada por afios; participacion en reuniones de Mercociudades; al menos una

mision al exterior y desarrollar una agenda anual de eventos internacionales y
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oportunidades de cooperacion. Todas las metas fueron superadas y posicionaron a la
ciudad a nivel global (Municipalidad de Cérdoba, 2019).

Ademas, en 2019 se cred la Mesa de Internacionalizacion de Cordoba, con el apoyo
de la Agencia de Cooperacion de Medellin. La mesa busca institucionalizar el proceso de
internacionalizacion de la Ciudad de Cordoba desde la gobernanza multisectorial y
hacerlo sostenible (Municipalidad de Cérdoba, 2019).

La ciudad estuvo presente en Montpellier, Francia en el marco de la quinta reunion
anual del MUFPP (Cordoba, 2012) exponiendo la experiencia de Cérdoba con cantinas
saludables, huertas urbanas y la colaboracion con el Banco de Alimento de Coérdoba.
Estas iniciativas forman parte de los 17 ODS alineados por Naciones Unidas
(Municipalidad de Cérdoba, 2019).

La ciudad se ve involucrada en el &mbito internacional y lo hace a través de la
cooperacion descentralizada compartiendo con las demas ciudades del pacto el éxito que
tuvo con sus nuevas iniciativas y la importancia de las ODS para la ciudad.

Con respecto a nuestra red de ciudades, Mercociudades es la principal red de
municipios de Latinoamérica y un referente en procesos de integracion. Fundada en 1995
por doce ciudades: Asuncion (Paraguay), Rosario, La Plata, Cérdoba, Buenos Aires
(Argentina), Florianopolis, Porto Alegre, Curitiba, Rio de Janeiro, Brasilia, Salvador
(Brasil), y Montevideo (Uruguay). Actualmente cuenta con 353 ciudades de 10 paises de
América del sur (Mercociudades, 2019).

Su principal objetivo es favorecer la participacion de los municipios en los procesos
de integracion regional, y promover la creacion de un ambito institucional para las
ciudades donde se desarrolle el intercambio y la cooperacion horizontal entre las
municipalidades.

Los objetivos y fines especificos de la red que nos competen en el reporte de caso son:
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1.Favorecer la integracion regional y la participacion de las ciudades en la estructura
organica e institucional del MERCOSUR y de la UNASUR,;

5. Promover el didlogo y la cooperacidn entre las redes de ciudades suramericanas;

6. Adoptar compromisos referentes a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible;

8. Crear mecanismos de cooperacion entre las ciudades suramericanas a fin de facilitar
el intercambio de experiencias e informaciones y facilitar el acceso de los ciudadanos y
ciudadanas a los centros municipales de investigacion, desarrollo tecnologico y cultural;

11. Coordinar la planificacion y la promocion de acciones vinculadas al desarrollo
urbano de las ciudades;

12. Coordinar proyectos y desarrollar programas integrados, con el objetivo de facilitar
la realizacion de servicios y calificar la infraestructura urbana;

16. Realizar estudios y colaborar en la elaboracién de planes y estrategias en el area
urbana y ambiental, con el objetivo de armonizar y coordinar las acciones en esta area;

17. Colaborar en la planificacion de las politicas y planes de desarrollo de las ciudades,
tomando en cuenta la necesidad de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
ciudadanas (Estatuto y Reglamento de Mercociudades, 2010).

A su vez, la Ciudad de Cérdoba ejercio la presidencia de la red de Mercociudades
durante diciembre 2017 y diciembre 2019. Después de 20 afios la ciudad, intentd
recuperar su posicionamiento internacional con el trabajo en proyeccion y colaboracion
regional (Municipalidad de Cordoba, s/f). La presidencia de la red fue un acto de mucha
importancia para visibilizar a Cérdoba en la region.

En la ciudad, existe una organizacion sin fines de lucro enfocada en lograr objetivos
de la gastronomia sustentable tales como la disminucion de residuos, esta es la Fundacion

Banco de Alimentos Cdérdoba, la cual es no gubernamental y no confesional que tiene
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como mision contribuir a reducir el hambre mediante el recupero de alimento, ademas de
educar sobre una alimentacion saludable en la Ciudad de Cérdoba y alrededores (Banco
de Alimentos, s/f). Nos centramos en esta ONG ya que la utilizaremos en nuestro plan de
implementacién como herramienta para que trabaje junto a los bares del Barrio Gliemes,
adaptando su logistica al plan.

El Banco de Alimentos, plantea que ser conscientes de la pérdida y desperdicio de
alimentos, lo cual se torna una medida urgente y necesaria. La fundacion recupera y
entrega millones de kilogramos al afio de comida, que tiene que estar acompariado de una
toma de conciencia por parte de todos los consumidores. Esta es una de las premisas
principales que motivan al banco, evitar el desperdicio de alimentos que genera la
industria y que resulta en mayor contaminacion ambiental (PaoloPaolo, 2020).

La principal funcion del Banco es recuperar alimentos que estan aptos para el
consumo, pero por diferentes motivos han sido sacados de circulacion. Cuenta con un
deposito, donde voluntarios ayudan a almacenar y clasificar los alimentos, asi poder
asegurar que la mercaderia llegue en condiciones éptimas. Posteriormente, los alimentos
se distribuyen entre comedores y organizaciones sociales, que colaboran con la
alimentacion de personas en situacion de vulnerabilidad. ElI Banco de alimentos asegura
lainocuidad de los alimentos distribuidos y controla la trazabilidad de estos, para asegurar
su correcto destino (Banco de Alimentos, s/f).

Esto nos motiva a generar un plan para la recoleccion de los alimentos disponibles
para consumir entre la fundacion y los establecimientos gastronémicos del Barrio

Guemes.
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5.2 Descripcion de la situacion

Con respecto al gobierno local, el intendente actual de la ciudad demuestra una postura
de interés a la problematica tal como expres6 Hugo Juri, rector de UNC, “Hace pocos
dias me toco viajar junto a Martin Llaryora a Israel, donde observé a un intendente
decidido y comprometido con el medioambiente, la innovacién y el desarrollo de las
nuevas tecnologias” (S/A, Hoy Dia Cérdoba, 2020).

Aun asi, no hay informacién ni documentos oficiales que respalden la iniciativa del
gobierno en teméatica ambiental lo que hace que el proceso sea lento e ineficiente.

Sumado que, en 2019, se registraron casi 400 mil infracciones y sélo 40 fueron por
contaminacion ambiental (Municipalidad de Coérdoba, 2020). Esto hace visible la
necesidad del tribunal de faltas ambiental; y la falta de regulaciones que hay en la ciudad
con respecto a esta problematica.

Los activistas del medio ambiente, artistas locales, ONG ambientalistas,
universidades, partidos politicos, gremios, movimientos estudiantiles y ciudadanos, han
presionado al gobierno de la ciudad para que tome cartas en el asunto, a través de
diferentes manifestaciones con tematicas especificas.

A raiz de esto, el intendente Martin Llaryora, en su discurso en la apertura de sesiones
mencionod la implementacion en el municipio del “Instituto de Proteccion ambiental”
(IPA), el cual estard a cargo del control, la constatacion y la sancion de las faltas
ambientales.

A su vez, se abrird el primer juzgado municipal de faltas ambientales, y habra mas puntos
de transferencia para el trabajo en conjunto con los centros verdes (Concejo Deliberante
de Cédrdoba, 2020). Como asi también, el intendente se muestra involucrado en la

problemética y en el mismo discurso, sefialo tres cuestiones: el desmantelamiento del
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Observatorio Ambiental municipal, la falta de implementacion del plan de gestion de los
RSU y la baja adhesion al registro de grandes generadores de residuos.

Sumado a las acciones del gobierno municipal, en la “Ordenanza nimero 12052 de
habilitacion de establecimientos establece que las actividades econdmicas deben cumplir
con ciertos requisitos, entre ellos “la evaluacion de impacto ambiental”. Esta clasifica a
las actividades economicas seglin su naturaleza, las de alimentacion comprenden:
establecimientos gastronémicos, venta de alimentos y procesamiento de alimentos. Son
denominadas de riesgo intermedio por dicha ordenanza.

La Ciudad de Cdrdoba principalmente estd afectada por tres factores: contaminacion
del aire, del agua y los basurales a cielo abierto. A su vez, la ineficiencia y la falta de
control de las politicas publicas que implementa el gobierno afectan a dicha problematica.
No legislar las regulaciones y controles con respecto a los problemas ambientales, denota
lo mucho que falta en la ciudad con respecto a la problematica; mas alla de que estén
creados los organismos y herramientas, estos actiian de manera parcial e ineficientemente.

A pesar de que la ciudad se quiera involucrar en la conciencia ambiental, el gobierno
es el que deberia accionar legislando los controles ambientales. Federico Kopta,
presidente del Foro Ambiental Cérdoba, menciona “en 10 afios los dirigentes que no
incluyan la ecoldgica en su agenda cometeran un suicidio politico” (S/A, La Voz, 2019).

Debido a la falta de informacion y sistematizacién de datos vinculados a los problemas
ambientales que conllevan las actividades de alimenticias, existe necesariamente una falta
de respuesta y accionar frente a esta tematica.

El gobierno municipal, en su plan de metas 2016-2019, en lo que respecta a gestion
ambiental tenia tres objetivos: desarrollar los estandares y objetivos de reduccién en el
consumo de recursos naturales, recorriendo el camino hacia una ciudad ecoeficiente y de

buenas practicas responsables. El segundo, era fortalecer el didlogo y el consenso con los
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actores claves para la convivencia sustentable y el fortalecimiento de la participacion
ciudadana en la calidad ambiental urbana. El tercero, fue fortalecer el marco legal e
institucional ambiental del Municipio. Haciendo referencia en lo expuesto en el presente
apartado hubo metas especificas que aun no ha podido cumplir, ellas son: un decalogo de
indicadores de sustentabilidad elaborado; desarrollo del indice de prosperidad urbana;
polo educativo ambiental desarrollado y ejecutado (Municipalidad de Cordoba, 2019).

En la Ciudad de Cérdoba, la gastronomia sustentable no posee un lugar de relevancia
en la agenda del gobierno. Por lo cual el objetivo del reporte es lograr este lugar dentro
de la agenda local ya que es de vital importancia para uno de los principales problemas
que tiene la ciudad (los basurales a cielo abierto) y poder internacionalizarse a través del
programa de intercambio de buenas practicas de Mercociudades.

Si bien existe una organizacion que representa los establecimientos gastrondémicos,
Asociacion Empresaria Hotelera Gastronomica Cérdoba, por lo que se pudo observar en
la pagina web, y dialogando con referentes de los establecimientos en cuestion, dicha
asociacion no representa a los actores analizados en la problematica del reporte de caso,
debido a falta de involucramiento, falta de representacion, falta de sectorizacion y de
iniciativas de cualquier tipo.

Aqui podemos observar tanto una necesidad como una oportunidad, los
establecimientos gastronémicos del Barrio Gliemes no cuentan con una organizacion que
los regule y represente, en didlogo con diferentes propietarios de los establecimientos se
menciono una iniciativa para crear una camara de bares nocturnos.

En relacién con la ubicacion y caracteristicas de los establecimientos del reporte de
caso, el Barrio Gliemes esta ubicado en el sudoeste del area central de la Ciudad de
Cordoba. La gastronomia se concentra en la calle Belgrano y las calles aledafas; esta

zona es uno de los polos gastronémicos de la ciudad.
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Debido a la falta de informacidon de la problematica y para conocer el contexto actual
que atraviesa la ciudad en lo que refiere a gastronomia sustentable, se realiz6 una
encuesta, instrumento cuantitativo, para analizar la realidad de la problemética en los
establecimientos gastrondmicos. La encuesta (Anexo 1), fue destinada a aquellos que
poseen o trabajan en establecimientos gastronomicos de forma anonima y
especificamente en la Ciudad de Cordoba.

Se encuesto a 55 personas y se concluyd lo siguiente: el 60% no recicla; el 16,1%
desperdicia entre 1kg a 5kg de comida por dia; el 76,4% no tiene compost y el 21,8% no
sabe lo que significa; el 20% ofrece bebidas descartables en su totalidad; el 27,3%
confirma que utiliza méas agua; y 25,5% mas gas del que deberia; 18,2% confirma no
utilizar alimentos de estacion; 35,5% utiliza individuales de papel; el 61,3% posee su
carta de carton y plastico; el 47,3% envuelve la comida para llevar con plastico y el 50,9%
utiliza moto o auto para la entrega de comida a domicilio.

La reduccion de basura, uno de los pilares de la gastronomia sustentable, es el objetivo
mas importante de nuestro plan integral, ya que es la principal problematica en materia
ambiental en la Ciudad de Cordoba. En el pais se desperdician anualmente 1.5 millones
de toneladas de alimentos a nivel de minoristas o consumidores, y en el podio se
encuentran la provincia de Buenos Aires, CABA y Cordoba (PaoloPaolo, 2020).

En referencia a Mercociudades, la red cuenta con instancias teméticas las cuales
difunden experiencias exitosas, que contribuyen a la formulacion de politicas publicas y
promueven investigaciones. Estas surgen a partir de la necesidad de las ciudades
miembros de trabajan en diversas areas de preocupacion e interés (Mercociudades, s/f).
Aqui podemos ver la relevancia de la internacionalizacion para la problematica a analizar

en el trabajo.
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La que nos compete para nuestro analisis, es la Unidad Tematica de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, creada en 1996, promueve la implementacion de programas,
proyectos y acciones de desarrollo local sostenible y actualmente esta coordinada por la
Ciudad de Canelones, Uruguay (Mercociudades, s/f). La Ciudad de Canelones es un
referente en América Latina en materia de ambiente y lo es para nuestro reporte de caso,
ya que en el plan de implementacion se desarrollard un plan de cooperacion con la Ciudad

de Cordoba y la Ciudad de Canelones para enfrentar la problematica en cuestion.

5.3 Diagnadstico organizacional

En el siguiente apartado se analizaran las organizaciones que competen al reporte de
caso, la municipalidad y sus 6rganos competentes con la problematica, Mercociudades y
los establecimientos gastrondmicos.

Con respecto a la municipalidad, la misma en su carta orgdnica menciona; ‘“el
Municipio procura para los vecinos un ambiente sano y equilibrado que asegure la
satisfaccion de las necesidades presentes, sin comprometer las de generaciones futuras”
(Carta Organica Municipal de la Ciudad de Cérdoba, 1995, Art. 28).

El intendente Martin Llaryora decretdé el 8 de julio de 2020 (Dia Mundial del
Ambiente), la creacion del Juzgado Administrativo de Faltas Ambiental, en el ambito de
los Tribunales Administrativos de faltas. EI mismo tendra como ambito exclusivo y
especifico de accion la resolucion de conflictos en materia ambiental en la ciudad. Este
tribunal fundamentalmente ejercera, el rol del Estado municipal en materia de prevencion

de dafio ambiental y de sanciones a quienes lo provoquen, haciendo cumplir la

constitucion en su articulo de preservar un ambiente sustentable, concientizar sobre su
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cuidado y realizar politicas publicas para que se cumplan las normas (Municipalidad de
Cordoba, 2020).

Estas herramientas son imprescindibles para el plan integral de gastronomia
sustentable ya que es necesario mitigar el impacto en el ambiente de las actividades de
las personas, esto serd beneficioso para la resolucion de cuestiones ambientales con
mayor idoneidad en la materia.

La municipalidad cuenta con la Secretaria de Ambiente la cual es la encargada a traves
de la Direccion de Evaluacion de Impacto Ambiental, de controlar y autorizar el
desarrollo y crecimiento de las actividades publicas o privadas en funcionamiento por
establecerse y el uso del ambiente que hacen dentro de la ciudad.

La normativa que lo regula se encuentra en la Carta Orgéanica de la Ciudad de Cérdoba
en su art 28 inc. 1. “Proteger el ecosistema humano, natural y biolégico, y en especial el
aire, el agua, el suelo y el subsuelo; eliminar o evitar todos los elementos contaminantes
no aceptables que puedan afectarlo(...)”e.inc. 2. “Efectuar la evaluacién del impacto
ambiental y social de proyectos publicos y privados de envergadura (...)” (Municipalidad
de Cordoba, s/f).

La estructura de control ambiental de la ciudad no ha sufrido cambios sustantivos y
sigue a la misma “logica municipal”, centrada fundamentalmente en la fiscalizacion de
aspectos sanitarios. Por esto el objetivo del trabajo es crear un plan integral de
cumplimento ambiental referido a la gastronomia regulado por la Evaluacién de Impacto
Ambiental y el tribunal de faltas ambiental, intercambiando buenas practicas con la Red
de Mercociudades.

En materia econdmica, el gobierno destina a la Secretaria de Gestion Ambiental y
Sostenibilidad un presupuesto de $9.434.317.218. Sin embargo, la Municipalidad de

Cérdoba no cuenta con una clasificacion por finalidad y funcién con lo que respecta a la
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problematica ambiental, lo que muestra que a pesar de que el gobierno actué hacia el
“camino de una ciudad sustentable” en su presupuesto no contempla tal fin
determinadamente. No obstante, si destina parte de su presupuesto a fines tales como,
administracion general, sanidad y bienestar social que contribuyen a un ambiente mas
sano y sostenible (Gobierno Abierto, 2020).

La municipalidad a su vez cuenta recientemente con la Secretaria de Planeamiento
Modernizacion y Relaciones Internacionales, la cual estara dirigida por Alejandra Torres,
sus funciones que competen al caso son: elaborar politicas de planeamiento, fijando
objetivos y metas a alcanzar; y en particular: proyectos y programas que requieran de la
accion conjunta de otras jurisdicciones, sean comunales, municipales, de comunidades
regionales, provinciales, nacionales o internacionales, como asi también del sector
privado, tendiente al logro de las metas propuestas; proponer proyectos o instrumentos
que orienten la gestion de politicas municipales estratégicas, a través de la cooperacion
provincial, nacional e internacional, y de la promocion de relaciones
intergubernamentales; representar a la Municipalidad en la gestion para el otorgamiento,
administracion, coordinacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes, programas
y proyectos con financiamiento provincial, nacional e internacional, conforme a
las directivas expresas que imparta el Departamento Ejecutivo Municipal (Municipalidad
de Cordoba, s/f).

Esta secretaria serd fundamental para el plan de internacionalizacién debido a que
generara el intercambio de experiencias con otras ciudades para resolver la problematica
en cuestion.

En relacion con Mercociudades, la red cuenta actualmente con tres proyectos:
MERCOCIUDADES Cooperacion Sur-Sur; Observatorio de Cooperacion Ciudad —

Universidad; Buenas Précticas para alcanzar los ODS. El banco de Buenas Préacticas de
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Mercociudades coordinado por la ciudad de Rosario, en su caracter de Vicepresidencia
de Desarrollo Urbano Sostenible y Cambio Climatico propone una plataforma de gestion
enfocada especificamente en la localizacién de los ODS. El proyecto tiene como objetivo
gestionar y visibilizar las buenas practicas de todas las ciudades miembros y su
contribucion a cumplimientos de los ODS localmente (Buenas Practicas, s/f).

La ODS que nos concierne en el analisis es la nro. 11 “Ciudades y Comunidades
Sostenibles”, la cual tiene como objetivo: lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Cada una de los ODS
contiene subobjetivos y nos centraremos en el 11.6 el cual expone: “De aqui a 2030,
reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, inclusos prestando
especial atencidn a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro
tipo.” Y su inciso 11.6.1: “Porcentaje de residuos sdlidos urbanos recolectados
periédicamente con descarga final adecuada con respecto al total de los desechos

generados por la ciudad” (ODS, s/f).
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5.4 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas de la Ciudad de Cérdoba

AMENAZAS

* Falta de actuacion en la

problematica de los actores

principales.

« Necesidad de cambio en los

procedimientos antiguos.

« Escaso involucramiento del

ciudadano.

 Falta de inversion.

reembolso.

Con respecto a las fortalezas, podemos identificar los siguientes puntos positivos
internos de la ciudad en cuestiones a la problemaética. La existencia de la Secretaria de
ambiente que, a partir de la gestion ambiental urbana, define y establece politicas para
mejorar la calidad ambiental para los ciudadanos de la ciudad. Como también promueve
e impulsa el desarrollo local sostenible, involucrando a los diferentes sectores de la
sociedad(Municipalidad de Cordoba, s/f). La reciente existencia del Juzgado
Administrativo de Faltas Ambiental el cual ayudara a regular el plan de accion para la
gastronomia sustentable de la ciudad. La obligacién para la habilitacion de los
establecimientos de una “evaluacion de impacto ambiental” ya que su mera existencia es
una herramienta importante a pesar de que se deba ampliar. La Universidad Libre de

Ambiente, la cual fortalece el area educacional e intelectual.
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Por otro lado, a nivel internacional, el involucramiento y predisposicion del gobierno
en las redes de cooperacidn y foros que impulsan a la ciudad a proyectar buenas practicas
de otras ciudades, como asi también mostrar los casos exitosos de la propia.

A su vez, la ciudad cuenta con un alto grado de institucionalizacion relativa y
conocimiento de internacionalizacidn con respecto a las demas provincias del pais, una
encuesta realizada a 181 municipios expone que solo 5 cuentan con un area especifica de
relaciones internacionales, las cuales todos son de la provincia de Cérdoba; y un 85% de
los 181 municipios reconocié no conocer la Secretaria de Integracion y Relaciones
Internacionales. La encuesta demuestra el claro potencial que tiene la ciudad para aspirar
a liderar la internacionalizacion de la region(Trebucg& Pizarro, 2017).

Con respecto a las oportunidades, la ciudad tiene recursos y herramientas por parte de
organizaciones locales sustentables con los que puede vincularse y gestionar un plan de
accion eficiente para tratar la problematica en cuestion.

Hay una oportunidad importante ya que en materia tedrica existe el desarrollo de la
teoria ambiental, y especificamente la teoria de la problematica a tratar por
organizaciones internacionales, tales como Naciones Unidas.

También la ciudad debe aprovechar la participacion en redes de cooperacion ya que
existen modelos de sustentabilidad exitosos en la region, tal es el caso de Curitiba.

Con respecto a las debilidades, se reconoce la falta de un Plan de Desarrollo Local
propiamente establecido en términos de la problematica. Escasa comunicacion con
organizaciones sustentables a nivel local por parte del gobierno, como asi también nula
comunicacion de parte del gobierno con el area gastronémica con respecto a la

problematica.
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En relacién con la informacion aportada por el gobierno de la ciudad, se muestra una
clara falta de informacion al ciudadano en todo lo que respecta a estadisticas y situacion
del ambiente en la ciudad.

Como asi también la escasez de capacitaciones medioambientales, lo que provoca
limitada participacion ciudadana. A su vez la falta de participacion ciudadana también se
da por la no contemplacion de temas ambientales y sustentables en la curricula del nivel
bésico educativo.

En cuanto a las amenazas para la ciudad, se identifica la falta de participacion de las
actividades gastrondémicas en tematicas de agenda como asi también la necesidad de
involucramiento de las actividades en la problematica ambiental. Necesidad de cambio
en los procedimientos instaurados hace afios para poder enfrentar la inadecuada
administracién de recursos.

Es fundamental, la necesidad de involucramiento del ciudadano a través de la
participacién ciudadana ya que el mismo se muestra poco propenso a abandonar algunas
conductas que colaboran con la produccién de impactos nocivos. Es de real importancia
ya que las actividades que regulan y previenen la conservacion de un ambiente
humanamente habitable inevitablemente son tareas compartidas, entre los organismos de
gobierno y los ciudadanos (Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, 2012).

Por otro lado, la inversion tanto de recursos fisicos como econémicos en el plan
integral a implementar de gastronomia sustentable puede considerarse una amenaza si no

se gestiona de manera correcta.

6- MARCO TEORICO

En el siguiente apartado se destacaran los principales conceptos a desarrollar a partir

de perspectivas de autores que alimentan las bases tedricas y conceptuales del presente
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reporte de caso. Se explicara lo desarrollado hasta aqui y se introduciran las definiciones
necesarias para entender el abordaje del plan de implementacion. Empezaremos con la
definicion de internacionalizacién y cooperaciéon descentralizada, para luego continuar
con el nuevo rol de los gobiernos locales en un contexto de dependencia y complejidad,
seguidamente se desarrollara la caracteristica de internacionalizacion de intercambio de
experiencias.

Por otro lado, se definira el significado de desarrollo sostenible y contaminacién
ambiental, seguido de la relevancia y presentacion del concepto de cumplimiento
ambiental y se manifestara el concepto de gastronomia sustentable.

Por ultimo, qué es y por qué deberiamos abordar el trabajo desde un enfoque
estratégico y sistémico.

En primer lugar, comenzaremos definiendo la internacionalizacion desde el aporte de
Buchelli (s/f) citado por Jimenez (2012), la internacionalizacion: “[...] hace referencia al
acceso de recursos, el intercambio de experiencias, la conformacion de redes de
cooperacion e integracion econdmica, con el fin de encontrar consensos y soluciones
alrededor de tematicas comunes”. El actor central del proceso de internacionalizacion es
el gobierno territorial, el cual es el que se convierte en el eje articulador de los demas
actores del desarrollo territorial.

Costamagna&Foglia (2011), entienden la internacionalizacion como un proceso que
busca impulsar la interaccion internacional del mismo a partir de la articulacion entre los
actores locales para incrementar los flujos de conocimiento, cooperacion, intercambio e
innovacion, siempre atendiendo a las necesidades del desarrollo local.

Del mismo modo, Asprilla (2011), menciona que mientras mas interconectada este a

la red de los flujos de informacion, financieros y del trabajo, una ciudad sera mas global,
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y que las que lo han logrado son aquellas que efectivizaron vinculos con municipios y
territorios cercanos.

Por dltimo, segln Zapata Garesché (2007), una estrategia sostenible de
internacionalizacion territorial estard dada por su trascendencia a las discrecionalidades
gubernamentales, condicion lograda en parte por vincular la estrategia a un plan de
desarrollo local y a los demas actores del territorio.

Siguiendo con Zapata Garesché (2007), define cooperacion descentralizada local
como el conjunto de iniciativas de cooperacion oficial al desarrollo que, bajo el liderazgo
de autoridades locales, procura estimular las capacidades de los actores de base territorial
y fomentar un desarrollo mas participativo, se asienta basicamente sobre los principios
de multilateralidad, interés mutuo y partenariado. Tiende a iniciativas que signifiquen un
valor agregado a las actividades, basadas en la propia especificidad de los ambitos de
competencia y experiencia de los gobiernos locales. La misma se caracteriza de acuerdo
con dos grandes grupos de vinculos: los institucionalizados y los informales.

Los que nos competen en el presente trabajo son las relaciones institucionalizadas, que
pueden ser bilaterales o pluri-institucionales. En las bilaterales se encuentran los
hermanamientos, los proyectos entre dos gobiernos locales y las relaciones entre
asociaciones de municipios; y en las relaciones pluri-institucionales se destacan las redes
y proyectos con mas de dos instituciones.

Con respecto al nuevo rol de los gobiernos locales, se abordara lo que supone Botero
(2009) planteando que estan en ascenso debido a la inevitable presion sobre ellos como
consecuencia de : a) las demandas de la sociedad civil, que exige respuestas inmediatas
y eficientes a sus necesidades y problemas; b) las nuevas responsabilidades que demanda
la descentralizacion; y c) la insercion en el ambito internacional, caracterizado por la

multiplicidad de actores y la diversidad de formas de articulacion.
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La naturaleza de la cooperacion es de indole estratégica, es decir, se convierte en una
asociacion horizontal mas durable y no en un simple gesto puntual de ayuda. Se trata de
una relacién que privilegia el didlogo y la colaboracion entre dos o més gobiernos.

Una de sus principales riquezas es que se trata de un espacio incomparable para
propiciar los intercambios técnicos. Este intercambio generalmente se enmarca en un
acuerdo institucional de cooperacién mas amplio, que moviliza cuadros y profesionales
locales que trabajan en acciones coordinadas. Con el intercambio de experiencias se
facilita la transferencia de conocimiento, informaciones y técnicas de gestion. El
intercambio técnico estid basado en la reciprocidad y trabajo entre iguales, aunque
normalmente se parte de una situacion desigual, en la cooperacion descentralizada no hay
jerarquia (Zapata Garesché, 2007).

Con respecto a nuestra problematica, tomaremos la siguiente definicion de desarrollo
sustentable:

[...] El desarrollo que procura satisfacer las necesidades de la
generacion actual, sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer sus propias necesidades, significa posibilitar que las
personas, ahora y en el futuro, logren un nivel satisfactorio de desarrollo
social y economico y de realizacién humanay cultural, haciendo, a la vez,
un uso razonable de los recursos de la tierra y preservando las especies y
los héabitats naturales (Informe Brundtland, 1991, p.10).

Segun Dominguez Gual (2015), una de las mas grande preocupaciones de la sociedad
a nivel global es el cuidado y la preservacion del medio ambiente, ya que esta afecta
directa e indirectamente a la salud y el bienestar de todos los seres vivos del planeta.

La contaminacion ambiental es un proceso ciclico que involucra todos los ambientes:

agua, aire y suelo. La contaminacién es un resultado inevitable de nuestra rutina diaria y
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que es muy dificil erradicarla por completo. Es por esto por lo que todos debemos ser
conscientes de la responsabilidad que cada uno tiene con el planeta, tratando al maximo
de minimizar los contaminantes que producimos y enfocar nuestros esfuerzos a generar
procesos ambientales que generen un impacto positivo en el ambiente.

La Ciudad de Buenos Aires conceptualizd en su plan estratégico 2008-2012,“por
cumplimiento ambiental se entiende la adaptacion de todas las actividades humanas que
se realizan en la ciudad a las normas establecidas para preservar un ambiente libre de
contaminacion y saludable para todos sus ciudadanos” (Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, 2012, p.103).

La gastronomia sustentable se centra en el uso de productos tipicos de cada region para
incentivar su consumo, ayudar a los productores locales y cuidar el ecosistema. Asi se
ahorran gastos de transporte innecesario y se contribuye a los ecosistemas especificos de
cada region. Para lograr el objetivo planteado, se debe tener en cuenta: el modo de
producir los alimentos, su origen, el modo de envolverlos, transportarlos y en la forma en
que se elaboran. A su vez, la misma debe respetar las tradiciones culinarias de cada region
y a las personas que cultivan los alimentos (Saint Gobain, s/f).

La gastronomia sustentable es definida por la ONU (Organizacion de las Naciones
Unidas, s/f) como: “(...) la promocién de la diversidad natural y cultural del planeta,
ademas del fomento e impulso de un consumo de alimentos responsable con el medio
ambiente.”

El enfoque estratégico atraviesa todo el analisis y la planificacion. El autor Garofoli
(2009) citado en Quinteros (2010), plantea que este enfoque favorece la interpretacion
conjunta de los desafios y oportunidades del sistema local, y que a partir de ello se puede
pasar racionalmente hacia la construccion de politicas y estrategias. En la misma linea,

Quinteros (2010) sostiene que, esta perspectiva se basa en la necesidad de liderazgos
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adecuados, voluntades colectivas concertadas, politicas puablicas participativas y
fortalecimiento de la articulacion productiva local para permitir encauzar una
planificacion desde las necesidades locales hacia las oportunidades externas de

desarrollo.

7- DIAGNOSTICO Y DISCUSION

A raiz del analisis de situacion y el marco teorico se identifica la problematica en la
Ciudad de Cordoba, en relacion con el desarrollo sostenible y especificamente en la falta
de “gastronomia sustentable” que posee el territorio. Tomando como base la falta de
regulaciones y de registro en el gobierno local; la participacion ciudadana y las
dificultades por las cuales esta pasando la ciudad, las cuales necesitan que se actué de
inmediato.

La contaminacion ambiental es una problematica que atraviesa a todos los ciudadanos
del mundo y en consecuencia a los ciudadanos de la Ciudad de Cérdoba, tiene relevancia
a nivel global y local.

Con la ayuda del instrumento cuantitativo, la encuesta (Anexo 1), se pudo analizar la
realidad y la predisposicion a un cambio por la que atraviesan los establecimientos
gastronomicos de la Ciudad de Cordoba; y especificamente en la zona de Gliemes, en
respuestas y comentarios tales como: ¢Estarias dispuesto a reciclar?;¢ Te interesaria un
compost? Comentarios relacionados con la preocupacion en materia ambiental en dichos
lugares, y generando propuestas para que la contaminacion disminuya, asi como: “armen
una red de compostaje” que es uno de los objetivos especificos del plan de
implementacion.

De los encuestados, el 60% no recicla y una de las razones de este accionar se debe a

que el gobierno de la ciudad no capacita, no regula y no facilita dicha tarea. Como asi
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también, la falta de responsabilidad de los duefios y consumidores de los bares. El tema
del reciclado se relaciona de lleno con la problematica méas preocupante de la ciudad, “los
basurales a cielo abierto”, por lo que el plan integral del reporte de caso brindara
soluciones para disminuir dichos basurales.

En la encuesta, se preguntd acerca de la cantidad de comida que desperdician (72,8%
de 1kg a 5kg); el material que utilizan para el “take away” (52,7% utilizan plastico);el
material de las cartas de comida (61,3% de papel y plastificada); el material de los
individuales (64,5% de papel) y tipo de envasado de la bebida (20% descartable y el
50,9% mitad descartable y mitad retornable).

Los encuestados en el inciso de comentarios, manifiestan la necesidad de que se
respete la gastronomia sustentable, de que haya planes estratégicos para la reduccion del
impacto ambiental y de que se arme una red de compostaje (Anexo 1). Estos porcentajes
y comentarios nos demuestran, lo importante que es realizar el plan integral para reducir
la basura de la ciudad y que los establecimientos a partir del cumplimento ambiental
respeten la gastronomia sustentable.

La relevancia de atacar el problema deriva de la importancia que tiene una estrategia
de internacionalizacién sostenible para desarrollar efectivamente el intercambio de
experiencias y técnicas con otros actores locales a través de la red de Mercociudades
(Sanz Corella, 2008, p.31).

“La planificacion de estrategia es el proceso de reflexion, elaboraciéon de un
diagnostico, determinacion de las prioridades estratégicas, construccion de una vision y
determinacion de los objetivos y las lineas de accion de la politica” (Sanz Corella, 2008,
p.31). Las estrategias exitosas fueron posibilitadas por las sinergias de los actores locales
en pos de una planificacion con enfoque estratégico, basado en las potencialidades y

oportunidades del territorio y proyectandose en el panorama de la globalizacion.
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En base a lo expuesto en el presente diagndstico, se propone un plan de accién integral
para que la ciudad regule las actividades de los establecimientos gastronémicos, para
lograr la gastronomia sustentable a traves del cumplimiento ambiental,
internacionalizando a través de Mercociudades mediante el proyecto de gestion “Buenas

Précticas para alcanzar los ODS".

8- PLAN DE IMPLEMENTACION

8.1 - Objetivo general y Objetivo Especifico

El Objetivo General de este trabajo es:

Fomentar la gastronomia sustentable en la Ciudad de Coérdoba a través de politicas
publicas que se formen mediante la cooperacion descentralizada, y el intercambio de
técnicas en Mercociudades para disminuir la contaminacion de la ciudad para el afio 2022.

Para ello, los Objetivos Especificos que se plantea son:

Relevar los establecimientos gastronémicos que se encuentren en el Barrio Gliemes y
entender el nivel de sustentabilidad de sus actividades.

Capacitar a los duefios y empleados de los establecimientos gastronomicos en
gastronomia sustentable.

Generar una alianza con la Ciudad de Canelones para el intercambio de buenas
practicas y técnicas, para la reduccion de basura a través de la cooperacion
descentralizada.

Adbherir al proyecto “Waste wise cities” de Onu-Habitat a traves de Mercociudades.
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8.2 — Alcance

El alcance de la propuesta es de mediano plazo, ya que la operacionalizacién
presentada es para el afio 2021. Sin embargo, de consolidarse el plan de implementacion
a nivel local y establecido el enfoque en la estrategia de internacionalizacion sera

sostenible, trascendiendo en el futuro.

Por otro lado, en términos geograficos, las acciones establecidas son planteadas para
ser ejecutadas por los actores locales en el Barrio Gliemes de la Ciudad de Cordoba, pero
en un escenario internacional, tratandose de vinculos e intercambios tanto entre pares
territoriales y otros actores globales. No obstante, el plan de implementacion una vez

concretado puede expandirse en toda la ciudad.

8.3 — Recursos

En cuanto a los recursos, se debe necesariamente contar con recursos humanos y
economicos; en primera instancia como la participacion de la Secretaria de Ambiente y
su presupuesto para realizar las capacitaciones con profesionales de la materia dirigida a
los duefios y el personal de los establecimientos.

A su vez, la Secretaria de Ambiente en conjunto con la Secretaria de Planeamiento
Modernizacion y Relaciones Internacionales, deben brindar profesionales en la materia
para la formulacion de proyectos que se planteantearan a continuacion. La Secretaria de
Planeamiento Modernizacion y Relaciones Internacionales debe tener la voluntad de
firmar acuerdos de cooperacion y alianza con organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales.

También se requeriran recursos humanos, tales como trabajadores temporales para el

relevamiento del Barrio de Gliemes como asi también para la evaluacion del reporte de
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caso, los cuales seran financiados por el presupuesto municipal, con el recurso econémico
de éste.

Se necesitara la aprobacién de la financiacion del proyecto “Waste Wise Cities”, para
la aplicacion de los proyectos propuestos en el plan de implementacion, previamente se
precisara la aprobacion de Mercociudades en marco del acuerdo de colaboracion entre la
Red y Onu Habitat, para poder contar la ayuda de la campafia, financiamiento, para
nuestro proyecto.

Por ultimo, se requiere de la voluntad electoral de todo el Concejo Deliberante para la
aprobacion de los cuatro proyectos propuestos en el plan.

8.4 — Acciones concretas a desarrollar

PLANIFICACION 2021

0 Tareas ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DIC

GASTRONOMIA
SUSTENTABLE
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Como ya lo hemos mencionado, nuestro objetivo principal es fomentar la gastronomia
sustentable en la Ciudad de Cérdoba a través de politicas publicas que se formen mediante
la cooperacién descentralizada y el intercambio de técnicas en Mercociudades para
disminuir la contaminacion de la ciudad para el afio 2022.

Por lo que, abordaremos en primera instancia lo que expone Zapache Garesche (2007),
para una buena estrategia internacional, elaboramos un disefio institucional que llevara
hacia una estructura organizativa; de gestion transversal y relacional que permita la
ejecucion de la politica publica local de internacionalizacion. Ya que como plantea el
autor, para que una estrategia sea buena y sostenible, debemos contar con la estructura
correcta y con los procedimientos adecuados para operar eficientemente.

La estrategia internacional debe ser solemne, creible y legal, es decir debe contar con
un compromiso por parte del gobierno local, tanto institucional como de voluntad
politica; y debe ser vinculante por haberse establecido en el érgano deliberante.

En primera medida, a nivel local, se relevaran todos los establecimientos del Barrio
Guemes, sus caracteristicas y el grado de sustentabilidad que manejan en los locales.
Luego se capacitara a los duefios y personal en la tematica de gastronomia sustentable.

Luego se plantea que la Secretaria de Planeamiento Modernizacion y Relaciones
Internacionales, a través de Mercociudades forme una alianza junto al Gobierno de la
Ciudad de Canelones, coordinador de la Unidad Tematica de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, en la que se puedan intercambiar las buenas practicas y técnicas entre las
ciudades. Se propone realizar foros virtuales entre los dos gobiernos locales para el
intercambio.

La Ciudad de Cordoba conociendo las buenas practicas, armara cinco proyectos

diferentes de acuerdo con la problematica en cuestion y el contexto de la ciudad, buscando
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replicar y adaptar en la zona geografica elegida por el andlisis las iniciativas y
regulaciones de la Ciudad de Canelones.

El plan esta enfocado en primera medida en las cuestiones que mas urge resolver en la
ciudad. Los cinco proyectos que desarrollaran deberan contar con las dos secretarias
involucradas, estos seran: de comunicacion; de educacion; de cumplimento ambiental; de
reconocimiento y una red de compostaje:

a) Proyecto de comunicacion: plan de comunicacion a la ciudadania.

b) Proyecto de educacion: Educacion ambiental en todos los niveles académicos
y capacitaciones abiertas para todo publico una vez cada tres meses.

c) Proyecto de educacion: Educacion ambiental en todos los niveles académicos
y capacitaciones abiertas para todo publico una vez cada tres meses.

d) Proyecto cumplimiento ambiental: Regular el cumplimiento ambiental de
gastronomia sustentable dentro de los establecimientos gastrondmicos.

e) Proyecto de reconocimiento: plan de reconocimiento para los establecimientos.

f) Proyecto red de compostaje: Crear una red de compostaje para los
establecimientos gastronomicos.

El proyecto de comunicacion que, se desarrollara seré con el objetivo de visibilizar la
problematica y la propuesta que va a realizar la ciudad mediante publicidad,
concretamente en la zona del Barrio de Gliemes pero también en toda la ciudad para
visibilizar a la poblacion lo que estara realizando el gobierno local, para una problematica
de relevancia ya que es importante involucrar a la ciudadania debido que es muy dificil
que un proyecto funcione si no se involucra al actor principal: los ciudadanos.

A continuacion, el proyecto de educacion, que se considera fundamental ya que para
gue una iniciativa funcione, la ciudadania debe conocer y entender el por qué de las

mismas. Si una estrategia en la que la ciudadania esta involucrada; y el mismo no conoce
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de la problematica es muy arriesgado que funcione por lo que se propone incorporar en
los niveles académicos materias con tematicas ambientales. Como asi también realizar
capacitaciones, para la ciudadania cada tres meses para que poblacion en su totalidad
tenga la posibilidad de educarse en materia ambiental.

El consumidor debe estar educado en la temética para que pueda decidir
responsablemente. A partir de este proyecto se busca que los ciudadanos desarrollen la
conciencia ambiental y reconozcan la gravedad del asunto.

Con respecto al proyecto de cumplimiento ambiental, se crearan regulaciones para los
establecimientos en relacion con la cantidad de pléstico que tienen permitido utilizar
segun caracteristicas particulares, con el objetivo de disminuir los residuos.

En cuanto al proyecto de reconocimiento, se premiard a los establecimientos
involucrados por su accionar y cumplimiento ambiental, tales premios seran econémicos
y materiales para motivar las iniciativas y generar un clima de compromiso ambiental.

A su vez, se disefiara una fan page de gastronomia sustentable para exponer casos de
éxitos y buenas practicas, la cual funcionard como una cooperacion interna entre los
establecimientos, administrada por la Secretaria de Ambiente.

Por ultimo, el proyecto de la red de compostaje propone conformar una alianza con el
Banco de Alimentos para recolectar los alimentos aptos para el consumo y los residuos
solidos de los establecimientos gastrondmicos. Los alimentos aptos para el consumo
seran destinados a personas vulnerables, y los residuos sélidos a un compost determinado
por la fundacion.

Se presentaran los proyectos al Consejo Deliberante para su aprobacion, y se
presentaran luego de estar aprobados éstos a la camparia “WasteWise Cities” de la ONU-
Habitat, la cual invita a las ciudades a unirse con el compromiso de seguir los principios

claves, los cuales le ayudaran a convertirse en una ciudad residual.
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a. Los principios del proyecto “Waste Wise Cities” de la ONU-
Habitat son: valorar cantidad y tipo de residuos generados por vecinos,
establecimientos y comercios;

b. mejorar la recoleccidon y transporte de residuos; garantizar la
seguridad del medio ambiente;

C. promocionar las 5R: repensar, reducir, reutilizar, reciclar y
rechazar el uso de articulos de un solo uso para obtener el maximo valor de
los desechos;

d. empoderar y trabajar con la sociedad civil, las ONG, los sectores

privado e informales;

e. establecer mejores condiciones laborales para los trabajadores de
residuos;

f. evaluar e implementar alternativas tecnolégicas innovadoras;

g. elaborar planes estratégicos de urbanizacion a largo plazo, que

consideren plenamente la generacion y el tratamiento de residuos sélidos;

h. disefiar incentivos financieros y de otro tipo, promoviendo una
transicion hacia una economia mas circular y reduciendo el desperdicio;

I. fomentar el “repensar los residuos” mediante la educacion publica
y los esfuerzos de concienciacion para cambiar las actitudes del publico hacia
los residuos;

J. revisar periodicamente el progreso en la gestién de residuos
solidos municipales en la ciudad y proporcione logros e historias de éxito

anualmente en el sitio web Waste Wise Cities;
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k. esforzarse por lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi
como los objetivos del Acuerdo de Paris y la Nueva Agenda Urbana (ONU-
Habitat, s/f).

El plan de implementacion es acorde a los principios del proyecto por lo cual se cree
conveniente trabajar con el mismo, el proyecto busca financiar a las ciudades para mejorar
las condiciones de vida de los ciudadanos mediante la urbanizacion sostenible. Para
adherirse al proyecto el gobierno local debe enviar la carta de intencion (Anexo 2) en la
cual se compromete con principios claves. La adhesion al proyecto se hace efectiva
debido al acuerdo de colaboracion de Mercociudades y Onu-Habitat por lo que la Ciudad
de Cordoba sera parte de la campafia gracias a Mercociudades quien tiene una
responsabilidad compartida con Onu- Habitat. En reconocimiento a la red analizada, la

incorporacion a la campafa serd mas rapida y efectiva.

8.5— Evaluacion

Para la evaluacion del plan de implementacion se abordara un cuadro de porcentajes
en el cual se describe cada indicador a cumplir. Los porcentajes son 0% (indicador no
cumplido); 25% (indicador no comenzado pero listo para comenzar); 50% (indicador
comenzado); 75% (indicador comenzado y avanzado); 100% (indicador finalizado con
éxito). El sistema de evaluacion nos permitira registrar avances, dificultades y retrocesos
de nuestro plan. Es importante poder medir lo que se ha logrado mediante el porcentaje
sumado de los indicadores.

Por otro lado, se realizara una encuesta a la ciudadania que frecuenta a los

establecimientos para medir la conciencia ambiental generada a partir del plan.
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Con respecto a la internacionalizacion, se medird a partir de la cantidad de buenas
practicas intercambiadas en Mercociudades, que estara visible en la pagina web del

“proyecto de BB. PP” coordinado por la Ciudad de Rosario.

SISTEMA DE
EVALUACION

INDICADORES

RELEVAMIENTO
ESTABLECIMIENTOS
GASTRONOMICOS DE BARRIO
GUEMES

CAPACITACION A PROPIETARIOS ¥
PERSONAL DE ESTABLECIMIENTOS

GASTRONOMICOS DE BARRIO
GUEMES

ALIANZA CORDOBA +
CANELONES EN MERCOCIUDADES

PROYECTO COMUNICACION

PROYECTO RECONOCIMIENTO

PROYECTO EDUCACION

PROYECTO CUMPLIMIENTO
AMBIENTAL

PROYECTO RED DE
COMPOSTAJE

CAMPANA WASTE
WISE CITIES

9- CONCLUSION

Se plantea incorporar la gastronomia sustentable en esta ciudad mencionada a través
del intercambio de buenas practicas con la Ciudad de Canelones, Uruguay, ya que ambas
forman parte de la Red Mercociudades. En conclusion, el aporte que puede hacer el
reporte de caso a la internacionalizacion de la Ciudad de Coérdoba es muy importante
debido a las siguientes razones.

En primera medida, al implementar la gastronomia sustentable en la ciudad
contribuiria a disminuir problemas ambientales antiguos de la localidad en cuestion; su

problematica con la recoleccion de residuos y los basureros a cielo abierto. Como asi
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también incorporar un ente regulador en lo que respecta al cumplimiento ambiental, para
poder crear informes y estadisticas para saber donde se encuentra ubicada la ciudad con
la problematica en cuestién. Otra situacion que también forma parte de la problematica
de la ciudad hace muchos afios, no tener informacion oficial con respecto a la
contaminacion ambiental.

La internacionalizacién de la ciudad, como se propone en el reporte, es fundamental
para posicionar a Cérdoba internacionalmente y darle la importancia que se merece al
area de las relaciones internacionales. Nos encontramos en una “aldea global” gracias a
la tecnologia y las ciudades pueden encontrar un poderoso aliado en la
internacionalizacién, buscando alternativas para el desarrollo.

El plan de implementacién que se plantea en el trabajo busca generar a través del
intercambio de buenas practicas soluciones para las problematicas de la ciudad, creando
y ejecutando proyectos con iniciativas de gastronomia sustentable.

Con respecto a nuestro objetivo en la ciudad, se tomé el fin mas importante: la
reduccion de residuos y la capacitacion a productores y consumidores.

La problematica es de gran relevancia, ya que la cuestion del ambiente nos atraviesa a
nivel local, nacional e internacional. La misma deberia tener un grado de importancia
significativo en los ciudadanos, ya que es una obligacién moral el involucramiento en la
problematica ambiental en el presente, puede que ya sea muy tarde en el futuro. No hay
un segundo planeta tierra, deberiamos cuidar el Gnico que tenemos y es responsabilidad
de toda la humanidad.

¢Sabias que se tiran aproximadamente 8 millones de plastico al mar? ¢Sabias que un
tercio de los alimentos que se producen globalmente termina en la basura?

Segun la FAO, son mas de 1300 millones de toneladas las que se desaprovechan cada

afio. Esa cantidad alcanzaria para alimentar a los 900 millones de personas que padecen
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hambre. “El mundo es un lugar peligroso, no a causa de los que hacen el mal sino por

aquellos que no hacen nada para evitarlo” Albert Einstein.

10- RECOMENDACIONES

A partir del estudio de caso, se recomienda a las autoridades de la Ciudad de Cérdoba
que mediante la cooperacion descentralizada actle con responsabilidad sobre el cuidado
del medio ambiente, ya que es una problematica crucial y no existe una politica
sustentable para abordar con seriedad esta situacion que afecta a la ciudad.

Tales como la contaminacion de rios, la basura en la calle, los basurales a cielo abierto;
la falta de control a las empresas industriales, que no tratan sus liquidos y residuos
contaminantes; la deficiencia en la recoleccion de residuos en todos los &mbitos, la
ausencia de infraestructura para evitar desbordes y derrame de liquidos cloacales; la
polucion del parque automotor y un sinfin de problemas ambientales.

A través de la participacion e integracion en foros o &mbitos internacionales de debate
y acciones, se pueden lograr ideas y practicas exitosas, para trabajar e incorporase a
acuerdos globales; para la concientizacion de las comunidades del uso de tecnologia
limpia que no contamine. Como asi también, para que se apliquen politicas comunes, de
disminucién de actividades que generan residuos y gases contaminantes, que ponen en
riesgo la existencia del planeta mismo.

La problemética es una cuestion comun de la “aldea global”, en la que estamos
inmersos y se plantea la necesidad de discutir y relacionarse para encontrar soluciones
comunes a todas las ciudades del mundo.

Se detecto a lo largo de la investigacion la falta de idoneidad, y experiencia, como asi

también, que la ciudad no cuenta con funcionarios politicos con experiencia y
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conocimiento de los problemas ambientales; ocupando cargos, sin un plan adecuado, para
abordar las problematicas ambientales en esta localidad.

Se deberia utilizar el enorme aporte cientifico y académico que aportan las
universidades, e instituciones que educan y preparan profesionales en la materia,
formando bidlogos, ingenieros ambientales, gestores ambientales o técnicos.

Las gestiones de politicas administrativas nunca fueron exitosas, nula investigacion y
promocion de politicas ambientales y hoy Cérdoba persiste una crisis ambiental.

Los cargos ambientales estan para solucionar los problemas de esta materia, parece
innecesario afirmar esto, pero en Cérdoba lo ejercen para otras cuestiones que no derivan
en la problematica. Incluir a mas especialistas en cargos ambientales ayudaria mucho a
resolver la crisis ambiental en Cérdoba.

¢No serd mejor darle la oportunidad a especialistas que se capaciten y tengan los
recursos necesarios para elaborar un plan ambiental a lo largo de su trayectoria

profesional?
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Anexo 1 — encuesta

ZONA DE LA CIUDAD DONDE SE ENCUENTRA TU ESTABLECIMIENTO:

A
\ 4

55 respuestas

ACTIVIDAD GASTRONOMICA

Y

RECICLAN?

55 respuestas

@ BARRIO JARDIN

@ GENERAL PAZ

@ CENTRO

@® GUEMES

@ NUEVA CORDOBA

@ ALTA CORDOBA

@ CERRO DE LAS ROSAS
@ Alberdi

13V

® BAR

@ RESTAURANT

© BARY RESTAURANT
@ CAFETERIA

@ Take away

® Puwb

@ Delivery y take away
@ Empresa gastrondémica

113V

@ sI, HUMEDO Y SECO

@ SI, CARTON Y PLASTICO
@ SI, TODO JUNTO

® NO

@ Vidrios

@ Carlos paz

® Si, lo que se puede
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QUE HACEN CON EL RECICLADO?

55 respuestas

@ LO RETIRA EL SERVICIO DE
RECOLECCION DE BASURA DE LA
MUNICIPALIDAD

@ LO BUSCA UNA ORGANIZACION
PRIVADA

@ LO LLEVAS A LOS CENTROS VERDES
DE LA CIUDAD

@ NO SABES QUE HACER CON EL
RECICLADO

@ NO RECICLO

CUANTO ALIMENTO APROXIMADAMENTE DESPERDICIAN POR DIA?

55 respuestas
@ Okg a 5kg
@ 1kg a 5kg
16,4% ® 5kga 10 kg
@® +de10kg
. @ No elabor6 alimentos

® nada
@ Trabajé de moza por lo que no sabria...
® Max 1

12V

TIENEN COMPOST?

55 respuestas

@ si
® NO
@ NO SE QUE SIGNIFICA

76,4%




TE GUSTARIA TENER COMPOST?

55 respuestas

@® s
® NO
@ NO SE QUE SIGNIFICA

QUE TIPO DE ENVASADO TIENE LA BEBIDA QUE OFRECEN?

55 respuestas

@ RETORNABLE
@ DESCARTABLE
50:9% ® 50% RETORNABLE Y 50%
DESCARTABLE
é @ 70 retornable
@ No se ofrece

@ No tenemos bebida
@ 90% retornable

CREES QUE UTILIZAS MAS AGUA DE LA QUE DEBERIAS?

55 respuestas

@ sl
® NO
@ TAL VEZ
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CREES QUE UTILIZAS MAS GAS/LUZ DE LA QUE DEBERIAS?

55 respuestas
40% ,

UTILIZAS ALIMENTOS DE NUESTRA REGION?

55 respuestas

@ s
® No
© TAL VEZ

@ s
® NO
@ TAL VEZ

UTILIZAS ALIMENTOS DE ESTACION?

55 respuestas

@ sl
® NO
@ TAL VEZ
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COMPRAS A PRODUCTORES/EMPRENDEDORES LOCALES?

55 respuestas

@ sl

® NO

@ A VECES
UTILIZAS INDIVIDUALES DE PAPEL?
31 respuestas

@® si

® NO

@ SI, DE PAPEL RECICLADO

LA CARTAES:

31 respuestas

@ DE PAPEL Y PLASTIFICADA
@ DE PAPEL

@ DE PLASTICO

® QR

@ Es todo online

@ Digital

@ Via online

@ pizarras

@ Qry papel plastificada
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ENVOLVES CON PLASTICO LA COMIDA DEL DELIVERY?

55 respuestas

@® si
® NO

QUE MEDIO UTILIZAS PARA REALIZAR DELIVERY?

55 respuestas

@ BICICLETA

@® AUTO

@ APIE

® MOTO

@ Moto

@ No hacemos delivery
@ Pedidos ya

@ Pedidos ya y rappi

113V

Cualguier comentario, aporte, idea gue quieras decirme es mas que bienvenido! Iniciativas,

acciones que tengas en tu establecimiento, lo que se te ocurra. MUCHAS GRACIAS!

14 respuestas

El compos me da cosa por el olor y por el lugar donde tendria que ir
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Sumamente necesario implementar gastronomia sustentable. Soy jefe de cocina, los comerciantes medio
pelo cordobeses te dan libertades para elegir en cuanto a carta, ingredientes y proveedores. Pero no te dejan
elegir sobre la basura, sobre los desechos, a la hora de proponer reciclar, o incluso generar economia circular.
Piensan gue estas perdiendo el tiempo, y si pierdes el tiempo ellos pierden plata. Desconocimiento total de lo
rapido y eficiente que puede ser reciclar o re-circular. Saludos.

El servicio de limpieza funciona mal. Creo que es una de las razones por las cuales se nos complica reciclar.
A veces todos los cestos colapsan de basura y eso hace que todos empecemos a tirar donde hay lugar, y no
donde corresponde. Saludos y éxitos!

en el tema de la recoleccién pondria cartoneros en esta zona ellos son los q retiran lo seco carton , plastico,
botellas ni la municipalidad ni los basureros.

Ojald que haya mas concientizacion por parte de los duefios de los bares para disminuir residuos!!

Los descartables gque quedan en el local, son reciclados para otros objetivos.....

Guardamos colillas de cigarrillos para luego llevarlas a lugares donde hacen ecoladrillos

En lo que es cocteleria, en el bar tratamos de usar el 100% de la fruta, ejemplo: anan4, hago jugo, con las
céscaras sobrantes un almibar, con la pulpa la deshidrato y la uso de decoracidn, con la penca la usamos de
decoracion también. Estaria bueno analizar y ver qué alternativa aplicar en la cocina para desperdiciar lo
menos posible.

Anexo 2 — Carta de intencion Onu- Habitat
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“W Bl E’ T P &o ”ﬂ SO L35 I3
HABITAT tuguawe weconramtom vt wecth st \HLLS

FOR A& BETTER LA RSN PUTUMAE -

BR AT S ER, B O B eR

Malmurah Mohd Sharif

Exprutive Director, ONU-Habiat and
Urited Mations Under Seoretarg-Genenal
F.0. Sax 30030 Mairabi, 00100 Eerya
washewisecities@uncag

Carta de intencidn; Waste Wise Cities

D parte die la ciudad de

quinrd declarar nuestrs intendda e urarge al

prgrama de Wakte Wise Chisd y me comgrameto o hager un esfuerna para;

1.
&
i
4,
5
b.
i
H.
a,
10.
11,

12

Evaluar la pantidad y tipo de residuos gererados para bos residentos, empeesas y regooios.
Megarar s redcogida ¥ Drariporiacedn de dispendicias,

Agigurai winh elimifgddn di dedidun de e indoes parh el g arliente,
Fromo=tionar los 5 s = replantearse, recucir, reutilicar, reckclar v rechazar la utilizacidn de
ariioslos oo servicla dnkoo, para ofrberes el valor midsi mo die desperclocs.

Capacits a y trabajar peta can L sodiedsd chdl, NG, Lk tedianes peivados @ mlormales,
Imponier las condiciones mejores por los trabajadorss o residucs, sean farmales o Informales.
Evaluar con oscado e implementar bis alberrativas tecnologlas innowat vas, p. o). esquomas
wadle-le-enangy, ¥ aprender de alras dodades

Hacer los planes estratégicos prolongados para la urbanizackan, que considerar
comipletamente |a generacidn y o tratamiento de desperdichas.

Planes incentivas inanderos y GIros qiss promaeen urg Dracdicin hadia one ecanomia mds
droudar v para la rechucd Sn o residucs.

Fomentar “Replantearse de nesideos” a travds de la educacion plblica y actividades de
sengibilicesidn pars cambise las actitudos poblicas de despendiciag,

Arglizar regularmante &l pragnita de gastidn de redadugs solidos menizipsbes en la cuidad v
provesr hazaflas ¢ historias de éxitos para la pagine web de Waste Wise Ofies.

Alanarie para conseguir kn Qhjetivas de Detarello Sastessbie, asi coms lod ohjetivas del
Azuerdo de Pang v de la Nuevs Apends LUrbaeg,

REeonooomos que Sgnar esta carta de intencidn no es vinoulante y ro sugerie algunas chilgadones

legales, Tinanderos o atred, de las fedtas fiemanies, Nasabngs, s addad de

evtames confidentes gue la olaboracidn entre nosctros y ONU-Habiter serd proechass y de
Benelicio matus para Bevar & nuestras abjetivos,

Moenbre de la pencea focal:
Direccin de oo o Slectndmiog:

|Moimbee, Tiivka, Finma w Sello del representante de 3 ciudad]

Fecha:
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