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RESUMEN

El siguiente Plan de Intervencion se realiza en el IPEM N° 193 “José Maria
Paz” de la ciudad de Saldran, provincia de Cérdoba, la propuesta tiene como finalidad
disefiar un proyecto educativo que permita a los diferentes actores institucionales
revincularse con los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC). Para ello se organizaron
tres etapas de trabajo, con equipo directivo, con docentes y con alumnos, que seran
llevadas adelante mediante diversas instancias de trabajo en las que se utilizaran
encuestas, que permitan visualizar el conocimiento que se tenga de los mismos, talleres
de trabajo colaborativo entre los profesores de la institucion y propuestas didacticas que
generen espacios de dialogo con los alumnos; mostrando de esta forma la importancia
que tienen los vinculos, las relaciones con otros y la importancia de contar con un marco
normativo que reguladora. Es mediante dichas instancias en las que el plan busca avances
en la socializacion de los acuerdos institucionales mediante el trabajo comprometido y
colaborativo de los docentes y los alumnos. Asi mismo, se disefian estrategias de
seguimiento y evaluacion de la implementacion que permitan observar los resultados
obtenidos y su modificacion en caso de ser necesario; presentando las conclusiones de la
labor desarrollada y recomendaciones para los profesionales que trabajan en el &mbito
escolar con el objetivo de lograr promover nuevas practicas en los entornos educativos

que fortalezcan la importancia y el respeto de los Acuerdos de Convivencia.

Palabras claves: Acuerdos de convivencia — socializacién — revinculacién



INTRODUCCION

La escuela secundaria se constituye, entre otras cuestiones, en un espacio de
sociabilidad y aprendizaje de la relacion con otros. Ese espacio donde prima la
continuidad del encuentro entre pares y con los adultos, no se trata de un “estar juntos”

sin mas. Se trata de estar juntos atravesando una serie de procesos que son propios de su

edad, y se trata, también y principalmente, de estar juntos en un espacio escolar en el que

se promueve la interaccion de los sujetos con el conocimiento (Dussel, Nufiez y Brito).

La preocupacion por la convivencia ha tomado relevancia en los ultimos afios,
quizés por la necesidad por parte de las instituciones escolares de hallar formas diferentes

de resolver los conflictos y estructurar las relaciones entre los diferentes actores.

El Acuerdo escolar de Convivencia (AEC), fundamentado en los fines de la Ley
de Educacion Nacional N° 26.206 y la ley de educacion Provincial N° 9.870, es el
conjunto de principios, normas, O0rganos y practicas institucionales democraticas que
regulan las relaciones entre los miembros de la comunidad de cada instituciéon y
posibilitan el cumplimiento de los fines educativos especificos de cada instituto. Es un
logro de todos y cada uno de los que forma la escuela; por lo tanto, conocerlos, discutirlos,
reformularlos y sostenerlos permitird fortalecer relaciones, fomentar el respeto y

comprometerse en la dinamica educativa.

La intervencion en esta materia se deriva de la necesidad que tiene la institucion
de comprometer el trabajo docente en el fortalecimiento de la comunicacion de los
acuerdos institucionales y su socializacién tanto con los alumnos como con las familias,
para que los mismos sean parte del compromiso de todos. Esto se desprende de la

visualizacion de situaciones en las que predomina el individualismo y el aislamiento



basado en la falta de socializacion de las experiencias y en el desconocimiento de los

mismos, lo que trae aparejado el desinterés y la poca importancia que se le dan.

Esta escuela tiene muchos afios trabajando en la elaboracion de los Acuerdos de
Convivencia y si bien esta atravesada por muchas fortalezas, aun no puede lograr que
estos acuerdos se sostengan ya que no cuenta con el apoyo de los docentes y hay ausencia
de las familias en las tomas de decisiones. Es por ello que las medidas reparatorias
siempre caen en aplicar amonestaciones en vez de pensar entre todos, propuestas que

generen instancias de reflexion y aprendizaje.

La participacion de todos los actores que forman la comunidad educativa en la
comunicacion de los AEC, es fundamental en toda institucion, puesto que este es el mejor
medio para entenderse los unos a los otros, es la herramienta para conseguir lo que se
necesita y lo que se quiere. Para lograrla es necesaria una buena comunicacion con el
entorno social y escolar, lo que influye en la formacién del concepto que el estudiante
tiene de si mismo. Ese autoconcepto afectara su rendimiento escolar y mejorara la calidad
en educacion siendo esta una herramienta valiosa para enfrentar distintas situaciones que

se les presenten en la vida.

Conocer y respetar los acuerdos escolares de convivencia beneficia el proceso de
ensefianza aprendizaje, garantizando la construccion del saber, de la persona y como tal,

en directa relacion con el contexto, el medio social y familiar donde se ha desarrollado.

PRESENTACION LINEA TEMATICA

La linea tematica escogida para la realizacion del plan de intervencién es

“Gobiernos educativos y planteamientos”, Acuerdos escolares de convivencia, los



mismos son trabajados desde el afio 2006 cuando se aprueba la Ley de Educacion

Nacional N° 26.206.

La escuela se legitima asi, como un escenario de formacién, no solo en el vinculo
pedagdgico sino también en actitudes y valores que promueven la convivencia entre los
diferentes actores institucionales. Es importante entonces que todos los ellos estén en
conocimiento de las normas que regulan la convivencia en dicha institucion y que puedan

ser reproductores y transmisores de las mismas.

Como se plantea en la resolucion 558, (2015): La elaboracion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia implica la definicion de un marco normativo que oriente y
promueva el aprendizaje de la convivencia, las relaciones interpersonales, el vinculo
pedagdgico en cada institucion, mediante un proceso de participacion colectiva y genuina
de toda la comunidad educativa. La presente resolucion convoca a los integrantes de las
instituciones educativas a llevar adelante un proceso en el cual analicen colectivamente

la realidad institucional.

Si bien los acuerdos estan realizados, no siempre se cuenta con el apoyo docente
para la comunicacion y el trabajo de los mismos, lo que genera desconocimiento por parte
de los alumnos y las familias. El logro de una satisfactoria convivencia en la escuela debe
ser entendido como un insumo primario e insustituible para transformar positivamente la
educacion e incidir favorablemente en todos los ordenes sociales. Ello redundara en
beneficio de una educacién mas apropiada a las necesidades e intereses de los alumnos,
generara mejores y mas saludables condiciones de trabajo para los docentes y fortalecera
el acceso y cuidado de una cultura democratica y respetuosa. (Programa Convivencia

Escolar, ministerio de Educacion, Cordoba)



De este modo, el plan de intervencion brinda la posibilidad de que los acuerdos
puedan ser conocidos por todos los actores institucionales generando el compromiso y la
responsabilidad de transmitirlos y respetarlos. Socializar entre los actores institucionales
los acuerdos escolares de convivencia beneficia el proceso de ensefianza aprendizaje,
garantizando la construccién del saber, de la persona, en directa relacion con el contexto,

el medio social y familiar donde se ha desarrollado.

SINTESIS DE LA INSTITUCION
El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I. P. E. M.) N° 193 José Maria Paz,

es una escuela de ensefianza publica que cuenta con un edificio propio ubicado en Vélez
Sarsfield N° 647, localidad de Saldran, departamento de Colon, provincia de Cordoba.
Dicho establecimiento esta conformado por el equipo de conduccion 1 director, 1
vicedirector, 1 secretario, 2 coordinadores de curso, 97 docentes, 2 ayudante técnico, 8
preceptores, 1 administrador de red, 2 bibliotecarios, 4 personal de limpieza, 1 personal
del kiosco, contando también con 2 personas que forman parte de P.A..C.O.R.

(https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl).

La escuela participa de programas nacionales y provinciales que buscan fortalecer
en los alumnos sus capacidades y vincularlos con el mundo del trabajo, entre ellos
P.A.L.C.O.R, pasantias laborales, C.L.A.N (capacitaciéon laboral de alcance nacional),
proyectos comunitarios, centro de actividades juveniles. También se busca el

fortalecimiento docente mediante el PNFS (programa nacional de formacién situada).

La dinamica institucional esta dividida en dos turnos, por la mafiana 1° afio con 3
divisiones, de 2° afio a 4° afio dos divisiones y 5° y 6° afio una division; el turno tarde

cuenta con 2 divisiones de 1° a 5° afio y una division en 6° afio. (datos extraidos de


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1

https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl)

Historia
El .LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, como toda escuela publica ha atravesado

diferentes etapas de crecimiento en su historia, como se puede observar en la pagina de
la Universidad Siglo XXI, se adaptd a maltiples cambios, propios del sistema educativo
nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad.

Durante el transcurso de 1965 cuando un grupo de vecinos y representantes de la
Municipalidad, funda la escuela secundaria, con el objetivo de evitar la dispersion de los
jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a Cordoba o a La Calera para
continuar sus estudios.

Se le otorga lugar fisico un afio después, para el funcionamiento de la secundaria
como escuela privada que como afirma la ex directora Susana Maria Baudaco, el
establecimiento la funcionaria con esa caracteristica por 25 afios, en un edificio prestado
por la escuela Nogal Histdrico en horario vespertino.

También se conforma el cuerpo docente, se realizd una seleccion previa con la
aclaracion del caracter ad honoren y se nombra al primer director de la institucién, quien
no estuvo mucho tiempo en el cargo por lo que se produce una nueva designacion, bajo
cuyo mandato se logré reemplazar el Plan CONET (Consejo Nacional de Educacion
Técnica) inicial por el Bachiller Comercial.

Con el transcurso de los afios se logra en 1971 incorporar el quinto afio quedando
conformado asi el ciclo completo, en paralelo se formaliza la creacion del Centro de
Estudiantes, quienes comienzan a trabajaren propuestas culturales para los alumnos que
revaloricen los principios de hermandad, amistad y compafierismo, mediante diferentes

propuestas acordes a la identidad institucional.


https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
https://siglo21.instructure.com/courses/11655/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1

La construccién del edificio propio se logra mediante los ingresos de la institucion
estaban conformados por los aportes de los padres, el 5 % de los sueldos docentes, en
condicion de socios, y las ganancias de las competencias folkloricas. Se compra de esta
manera el terreno (una manzana y media) para construir el edificio de la escuela (Archivo
Historico RTA S.E., 2017). Siendo recién en 1993 que dicha obra, fue importante la
participacion que tuvo la cooperadora y las familias en estas gestiones, ingresa al
presupuesto provincial.

Durante esta época se implementd la Ley Federal de Educacion N.° 241951 y a
partir de esta transformacion educativa, la DEMES determin0 la creacion del CBU (Ciclo
Basico Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con
orientacion en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo,
Hoteleria y Transporte. Esta orientacion esta vinculada a la competencia folkldrica
estudiantil, que se transformé en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela
José Maria Paz y de la comunidad de Saldan.

Transcurriendo el afio 2004 se terminan las obras edilicias y se trabaja en la
formulacion del PEI y la escuela se incorpora al Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, para los alumnos en riesgo sociopedagogico.

El proyecto de mejora edilicia se va dando en el transcurso de los afios posteriores
y es en esas instancias donde la institucion se ve beneficiada con la obtencién de un
laboratorio de informatica de Gltima generacion.

Los Centros de Actividades Juveniles (CAJ) fortalecieron a partir del 2009 la
participacion de los jovenes en propuestas de formacion, aprendizaje, recreaciéon y
desarrollo personal de los jovenes. Con el objetivo de acompafar las trayectorias de los
alumnos la institucion es parte del plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes

recibieron sus notebooks con el fin de reducir las brechas digitales a nivel nacional. La
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tutoria de acompafiamiento a los jovenes comienza a mostrar su importancia y fortalecen
las propuestas educativas.

Actualmente se ha tomado como punto central el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto
por la resolucion ministerial N.° 667/114 para trabajar adecuaciones en consideracion de
cada situacion acontecida con el estudiante (Ministerio de Educacion de la Provincia de

Cordoba).

Misién
Pedagdgica: Esta dimension hace referencia a aquellas actividades que definen la

institucion educativa, diferenciandose de otras instituciones sociales. Es el eje
institucional e involucra todas las actividades curriculares previstas para el logro de la
especificidad de la escuela: ensefiar y aprender comprende (Frigerio, Poggi, y Tiramonti,

1992).

La institucidn facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para
la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su
dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension
de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan
valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria.
Orientacion Economia y Gestion.

Tiene por objetivo formar personas con capacidad para: comprender los conceptos
basicos relacionados con las empresas de produccion y comercializacion; planificar y
organizar las etapas minimas que ocurren en un proceso de produccion y

comercializacion; valorar la importancia que tienen las pequefias empresas de produccion
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y comercializacion en la economia regional; promover actitudes responsables, creativas
y transformadoras de la sociedad que les permitan la realizacion de un proyecto de vida;
valorar el espacio ético y solidario que implica el cumplimiento de las leyes; y
comprender la importancia de la cultura del aprender a traves del esfuerzo.

Orientacion Turismo

Tiene por objetivos formar personas con capacidad para: integrar y desarrollar
contenidos de los espacios propios de la formacion general; garantizar la apropiacion de
saberes agrupados en el campo de la formacion especifica; reconocer la incidencia del
turismo en la realidad mundial, nacional y local, con especial interés en el conocimiento
y puesta en valor del patrimonio cultural y natural; desarrollar actitudes y acciones
significativas para la comunidad a la que pertenecen y a la sociedad en general; valorar y
conservar los recursos que dan sustento a la actividad (Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cordoba).

Comunitaria: “Esta dimension hace referencia al conjunto de actividades que
promueven la participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones. Son las
actividades del establecimiento y de representantes del ambito en el que esta inserto.
Asimismo, hace referencia al modo en que cada institucion considera las demandas, las
exigencias y problemas que recibe de su entorno, diferencidndose aquellas cuestiones que
serdn responsabilidad del establecimiento educativo de otras que seran retomadas por

otras instituciones de la comunidad” (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1992).

Vision
La institucion tiende a la formacién integral y permanente de los alumnos/as,

brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de

problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion en valores que
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favorezca la realizacion personal, la insercion social y en abrir camino al mundo laboral

y/o los estudios superiores.

La mirada que hace foco la institucion se puede observar en la propuesta de los
diferentes trabajos presentados en los proyectos institucionales, en ellos se busca que los
alumnos se reconozcan miembros de la comunidad y potenciar el trabajo grupal, crear
conciencia en los estudiantes en cuanto seres pensantes, criticos y reflexivos. También
busca el reconocimiento de los espacios naturales y el respeto por la naturaleza y el
reconocimiento del otro, logrando la comprensién y el involucramiento en las diferentes

problematicas sociales, logrando su intervencion desde una postura participativa.

Valores
La educacion en valores suscita un gran interés social y educativo hasta el punto

de estar presente como un contenido especifico en los curriculos escolares de todos los

niveles educativos (José Maria Parra Ortiz).

Por medio de la educacién, todo grupo humano tiende a perpetuarse, siendo los
valores el medio que da cohesién al grupo al proporcionarles unos determinados

estandares de vida.

En todo tiempo y lugar, la escuela ha contribuido, de forma decisiva, al proceso
de socializacidn de las jovenes generaciones en los valores comunes, compartidos por el

grupo social, con el fin de garantizar el orden en la vida social y su continuidad.

Esta es una institucion de puertas abiertas en la que se promueve un ambito en donde
ademas de ensefiar y aprender conocimientos, se guia y acompafia a los jovenes y
adolescentes en el ingreso de diferentes saberes y a la cultura de la convivencia;
poniéndose ademas la idea de que el estudiante asuma habilidades y actitudes que les

permitan poder desarrollar su oficio.
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Los alumnos que asisten presentan dificultades en la comunicacién y para
relacionarse entre pares; sumado a ello un alto porcentaje de inasistencias. Es por ello que
hay espacios de escucha en los que pueden expresarse, posibilitando de esta forma

politicas de contencion y asistencia por medio de PAICOR y de becas.

Los objetivos que persigue estan destinados a disminuir los problemas de
violencia y a fomentar el respeto; de ahi la importancia de trabajar en los acuerdos de

convivencia.

DELIMITACION DE LA NECESIDAD DE INTERVENCION
El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, cuenta con Acuerdos Escolares de

Convivencia desde el afio 2001, como manifiesta en la entrevista la directora Susana
Giorjalas, este es un logro de todos y cada uno de los que forman parte de la escuela. La
importancia de los acuerdos esta fundada en el reconocimiento de la comunidad educativa
en donde se desarrollan las relaciones interpersonales.

A pesar de que la propuesta institucional manifiesta la importancia de sostener
valores fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos, que promuevan la
formacién y el ejercicio de practicas ciudadanas; estos valores son dificiles de llevar
adelante si no son conocidos por toda la comunidad educativa, para ello es importante
contar con una propuesta institucional y docentes comprometidos que socialicen el
Proyecto de Convivencia.

La resolucién 558 manifiesta la importancia de pensar acciones que posibiliten el
sostenimiento de los acuerdos y de esta forma la comunidad educativa pueda internalizar
las normas y se lleve adelante su efectiva implementacion; como se construird en el
quehacer diario de la escuela una convivencia democratica con pleno ejercicio de

ciudadania.
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Como se observa en el analisis de la institucion sobre los Acuerdos, en la pagina
de la Universidad Siglo 21, hay dos puntos importantes que promueven este trabajo y
permiten la realizacion de la propuesta:
Las fortalezas:
e Espiritu critico de trabajo.
e Dedicacion de espacios de tiempo no institucionalizados.
e Permanente blsqueda de bibliografia especifica.
e Consulta permanente a especialista en el tema de la convivencia escolar.
Las debilidades:
e Falta de apoyo de los docentes.
e Diferencias en la interpretacion de la normativa.
e Ausencia de padres.
e Falta de capacidad para sostener los acuerdos entre los actores institucionales.
De estos dos topicos se desprende la propuesta ya que uno va a llevar a favorecer
la realizacion del otro, la escuela cuenta, como afirma su directora en la entrevista, con
un gran grupo humano, docentes que estan desde los origenes de la escuela muy
comprometidos que facilitan el trabajo en equipo, pero también hay docentes que se
fueron incorporando estos Gltimos afios y que necesitan un mayor involucramiento con la
identidad institucional; de ahi la necesidad de que la propuesta haga uso de las fortalezas
institucionales para poder socializar los acuerdos institucionales entre todos los actores
logrando de esta forma el conocimiento y la correcta interpretacion de la normativa,
puesto que si el adulto esta en conocimiento puede transmitirlo a sus alumnos y estos a
sus familias.
Como se destaca en la informacion del establecimiento brindada por la

Universidad, conocer y respetar los acuerdos escolares de convivencia no solo promueve
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la pertenecia institucional, sino que favorece el proceso de ensefianza aprendizaje

garantizando asi la construccién del saber.

OBJETIVOS
Objetivo General:
e Promover estrategias de trabajo que favorezcan la socializacion y el respeto de los
AEC (Acuerdos Escolares de Convivencia) por parte de todos los actores que

integran la institucion educativa I. P. E. M. N° 193.

Objetivo Especifico:

e Disponer de instancias de participacion, con entrevistas y jornadas de trabajo, que
favoreceran la comunicacion de los AEC y lo que ellos establecen, mejorando asi
el conocimiento de la normativa.

e Involucrar a los diferentes actores institucionales, mediante la realizacion de un
taller, para establecer una buena comunicacion de los AEC, con el propésito de

interpelarlos logrando asi el compromiso y respeto las normas escolares.

e Elaborar actividades pedagogicas, que permitan instancias de revinculacién con
los AEC, fortaleciendo su socializacion, relacionada directamente con las

practicas institucionales y con el compromiso docente.

JUSTIFICACION

Nuestra sociedad necesita escuelas que tengan normas de mejor calidad; normas
que hayan sido bien pensadas y fundamentadas, y que estén establecidas claramente, de
forma tal que puedan ser respetadas y cumplidas. Existen numerosas escuelas que tienen

formulados acuerdos de convivencia y estan funcionando consejos de convivencia o
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dispositivos semejantes. Pero la poblacion escolar cambia afio a afio; los alumnos y los
adultos que los tienen a su cargo no son los mismos. Por este motivo, es necesario
recontratar la normativa, renovar el compromiso de todos por respetarlas y socializarlas

todos los afos.

El AEC es un dispositivo de dialogo intergeneracional, que marca como proceder
dentro de la institucion; las sociedades humanas siempre han establecido interacciones
encuadradas en normas y leyes. Lo normativo es distintivo de lo social (Resol. 93/09,
Anexo, art. 86), las normas de convivencia establecen un encuadre al vinculo entre las
generaciones en la escuela y la transgresion de las normas supone un obstaculo para la

comunicacion tanto para el transgresor como para el sostenedor de la norma.

Es importante que el ILP.E.M. N° 193 cuente con agentes socializadores
comprometidos con la labor, que puedan ser transmisores de los valores y normas que
regulan la dinamica institucional y darles el lugar que merecen. En la escuela las normas
de convivencia no tienen sélo un proposito legal; buscan educar y formar ciudadanos
criticos. Como decia Emile Durkheim, la escuela es una “sociedad en pequefio”, la
socializacion es un aprendizaje que comienza en la familia y continda en la escuela con
rasgos propios. No sélo cumplir las normas ensefia, sino que también lo hace el participar
en su construccion, develando el desarrollo de competencias ciudadanas por parte de los
estudiantes y promoviendo el compromiso de los diferentes actores de la comunidad
escolar, para que ello suceda es necesario que todos se sientan parte de la dinamica escolar
y solo es posible si las normas se conocen y reconocen marcando el camino y mejorando

la convivencia.

El desconocimiento de los acuerdos interfiere en el clima de trabajo escolar, por

ello mediante el plan de intervencion se busca mejorar la socializacion de los mismos,
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ello va a permitir mejorar los vinculos logrando una convivencia acorde al espacio
institucional, lo que va a repercutir en el mejoramiento de la calidad educativa. Para
lograrlo es importante contar con un equipo de gestion que permita generar propuestas
superadoras pensadas a partir de visualizar la institucion, reconocer en ella las debilidades
y visualizar las fortalezas que permitan comprometer a todos los actores de la comunidad

educativa para propiciar la mejora.

En el proyecto educativo institucional (PEI) de establecimiento se plantea la
convivencia como un esfuerzo a desarrollar entre todos los actores intervinientes en ella,
resignificando los valores de una convivencia armaénica y la formacion ciudadana creando
ambientes de encuentro intergeneracionales generando una red de relaciones en las que
debe primar la armonia y el entendimiento, de ahi la importancia de contar con un

principio regulador propio de la institucion y reconocido por todos.

La intervencion es pensada a partir del compromiso docente en pos de socializar
el AEC con alumnos y que estos puedan replicarlo a sus familias, permitiendo asi generar
espacios en los que cada integrante sea reconocido y respetado con un accionar claro
dentro de la institucion de la que forman parte, para ello es importante lograr una
transformacion en la comunicacion promoviendo el desarrollo de fines educativos

comunes mediante la reflexion critica sobre las normas y practicas vigentes.

MARCO TEORICO

Para el desarrollo de la presente propuesta, se revisan antecedentes relacionados
con marcos internacionales de organismos mas destacados, entre ellos, la UNESCO, y
documentos oficiales como la Ley de Educacion 26.206 (2006), y la Resolucion N° 558

de la Provincia de Cordoba (2015).



18

En 1993 la UNESCO conformd una Comision Internacional y le encargé el
analisis del perfil que deberia tener la Educacion en el Siglo XXI. La convivencia se debe
abordar al interior de los procesos educativos en su conjunto, la organizacion y la
participacién escolar, los procesos de ensefianza-aprendizaje, el clima y las normas. Es
decir, se debe abarcar el plano programaético, sus estructuras y formas de funcionamiento,
el desarrollo curricular, roles e interacciones que se construyen en la escuela. (UNESCO,
2008) Una educacion desarrollada en este marco ademas de ser pertinente para el
desarrollo de habilidades ciudadanas, debe favorecer la equidad entre los diferentes

actores institucionales.

A nivel nacional, se toma la Ley de Educacion Nacional 26.206 propone:
“Desarrollar la iniciativa individual y el trabajo en equipo y hébitos de convivencia
solidaria y cooperacion”. Luego, agrega “Brindar una formacién ética que habilite para
el ejercicio de una ciudadania responsable y permita asumir los valores de libertad, paz,

solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comtan”.

En consonancia con la Ley de Educacion Nacional, la Resolucién 558 considera
que “La elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia implica la definicion de
un marco normativo que oriente y promueva el aprendizaje de la convivencia, las
relaciones interpersonales, el vinculo pedagdgico en cada institucion, mediante un
proceso de participacion colectiva y genuina de toda la comunidad educativa”; el docente
asume asi el rol de ser el interlocutor de la informacion facilitando y acompafiando a los

alumnos al conocimiento significativo de la normativa.

Convivir en la escuela es cuestidn de participar en lo que acontece en ella, teniendo
como base la comprensidn y el reconocimiento del otro, es el resultado de los procesos y

estilos comunicativos, la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones, la distribucion



19

del poder, el tratamiento de las situaciones conflictivas, la historia institucional y el clima
de trabajo, entre otros, que en conjunto estan relacionados con los modelos de gestion de

la institucion educativa.

Los docentes poseen un conjunto de concepciones sobre el contexto en general y
sobre el entorno escolar en particular, que les sirven como herramientas para interpretar
la realidad y afrontarla. “Los cambios y evolucion de las mismas se dan a través de un
proceso de reestructuracion y construccion de significados con base en la interaccion y

contraste de ideas y experiencias” (Porlan y Rivero, 1998).

En el afio 2010, la Resolucion Ministerial N° 149/10, establece que, al interior de
las instituciones educativas, se establezca “un espacio arménico en el cual llevar adelante
el proyecto pedagdgico, el ejercicio de la ciudadania y el desarrollo personal de cada uno
de sus integrantes”. En el anexo I de la resoluciéon se marcan las orientaciones de los
Acuerdos Escolares de Convivencia, en el que destaca el proposito “establecer tiempos y
espacios para construir instancias de dialogo, que permitan escuchar a todos y dar la

palabra a cada uno de los involucrados en las situaciones conflictivas”.

Teniendo en cuenta el marco teorico, el presente plan de intervencion propone
espacios de trabajo en los cuales los diferentes actores institucionales se puedan apropiar
de los acuerdos de convivencia vigentes y los socialicen a través de jornadas, talleres y
propuestas aulicas en los cuales se incluyen encuestas a docentes y alumnos, instancias
de reflexion en conjunto de docentes y encuentros con alumnos. Estos espacios de trabajo
van a permitir a los diferentes actores institucionales revinculacién con los acuerdos de
convivencia fortaleciendo los valores del marco normativo, que tiene como objetivo la

organizacion institucional.


https://www.redalyc.org/jatsRepo/1341/134152136007/html/index.html#redalyc_134152136007_ref18
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La temética a trabajar en el presente plan de intervencion surge de la lectura de la
realidad del I. P. E. M. N° 193 José Maria Paz, dando respuesta a lo que se puede observar
como debilidad el desconocimiento o falta de compromiso de muchos actores
institucionales, no solo el cuerpo docente sino también alumnos y familias, de los

acuerdos de convivencia y la importancia que tienen para la dinamica escolar.

PLAN DE TRABAJO

El objetivo de la intervencion consiste centrarse en la posibilidad de que los
actores institucionales sean capaces de conocer el valor de los acuerdos para la
convivencia democratica en la escuela, para ello se propone una serie de actividades que
se van a desarrollar con el equipo de gestion, los coordinadores de cursos, los docentes,

alumnos y familias.

Plan de intervencion

8 semanas/24 horas

Etapas
{ ¢ .
1° diagnostico Desarrollo Evaluacién
Reunién con ED Trabajo docentes Impacto de la
Encuesta Andlisis de normativa propuesta

Propuestas trabajo aulico

Fuente: elaboracién propia, 2021
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La propuesta de intervencion estd pensada para ser trabajada en la primera parte
del afio durante el mes de febrero cuando los docentes se incorporan al trabajo luego de
las vacaciones y durara un total de 8 semanas. Va constar de tres etapas, la primera
diagnostica a través de una encuesta que se realizara tanto a docentes como a alumnos,
que permitira visualizar la idea que el cuerpo docente tiene en ese momento previo al
trabajo, esta va a ser pensada y elaborada por el equipo de gestion, permitiendo conocer
la situacion real que atraviesa la institucion, en este caso se llevard adelante una encuesta
cerrada que permitan contar con datos cuantitativos, en formato formulario de google que
se compartira con todos los actores institucionales via WhatsApp del lunes al miércoles
para que posteriormente, el jueves y viernes el equipo de gestion realice el analisis de la
misma. El fin de su ejecucion es detectar problemas para corregirlos, y descubrir areas de
oportunidad que puedan ser aprovechadas. De esta forma, el diagndstico se presenta no
como un fin en si mismo, sino como un primer paso fundamental para reorientar la tarea

pedagdgica.

La segunda etapa una propuesta en formato taller para el cuerpo docente, en este
un espacio de construccion colectiva se va a combinar teoria y practica alrededor de la
tematica que nos ocupa la socializacion de los AEC, la principal caracteristica de la misma
es transferir conocimientos y técnicas de trabajo e interpretacion a los participantes. El
taller se divide en tres momentos: actividad inicial, sintesis informativa o desarrollo del

marco teorico, y actividades de afianzamiento, integracion y extension.

La actividad inicial estara a cargo del equipo de gestién quien realizara la encuesta
y socializara lo recabado con los docentes para luego comenzar a trabajar el marco tedrico
que sustentan y enmarcan los AEC. Tantos los datos obtenidos como la normativa seran
trabajados y elaborados para su socializacion, para ello se va a sugerir que el equipo

directivo elabore un programa de presentacion que permita compartir las ideas, el Prezi,
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su formato nube permite visualizar la informacién de manera lineal y no lineal lo que

favorece al intercambio de ideas.

Las actividades de afianzamiento, integracion y extension se realizaran en un
segundo momento, cuando los docentes se revinculen con la normativa y los AEC del
establecimiento, seran espacios de analisis en los que se permita que el conocimiento los
interpele y se apropien de él, y se permita como trabajo final una propuesta de trabajo con

los alumnos para la socializacion de los Acuerdos de Convivencia.

La tercera etapa es la evaluacion, una instancia formativa que permitira visualizar
el alcance de lo trabajado, como dice Rebeca Anijovich buscar evidencias de la propuesta,

desemperfios y competencias que se construyeron en el marco se la situacion de trabajo.

Actividades

organizacion de la propuesta de trabajo, desarrollo de las acciones y cantidad de

encuentros requeridos para llevar adelante el Plan de Intervencion.

1° etapa: Organizacion de la propuesta

Durante esta etapa la carga horaria quedara sujeta la organizacion del taller, por
lo que se realizaran encuentros los dias lunes, miércoles y viernes, de dos horas cada uno,
trabajando asi en la propuesta y visualizando los avances. Los convocados para la
realizacion de la misma tienen cargos por lo que asisten todos los dias habiles de lunes a

viernes en horarios establecidos por declaracion jurada, no afectandolos en contra turno.

Semana 1: Diagnostico

Objetivo: encuentro inicial con el equipo directivo para dialogar sobre lo

observado en la institucién en torno al conocimiento y las instancias de socializacion de
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los AEC, proponiendo la dinamica de trabajo que servira para llevar adelante el plan de

intervencion.

Introduccién: es fundamental el compromiso institucional para que todos los
acores que forman parte de la misma conozcan los AEC, para que la propuesta logre su
finalidad hay que generar espacios de intercambio y compromiso docente para la

transmision de los mismos a los alumnos.

Actividades:

- Presentacion del Plan de Intervencion.

- Presentacion del disefio de capacitacion.

- Establecer acuerdos para afectacion del personal docente para la capacitacion.
-Presentacion del cronograma de todas las actividades organizadas, coordinadas y

monitoreadas por el Licenciado en Educacion.

Semana 2: Encuesta

Obijetivo: visualizar que se sabe de los AEC y a partir de los datos cuantitativos
obtenidos comenzar la etapa de trabajo que permita la revision con los docentes de la

normativa.

Introduccion: se busca visualizar el punto en el que los docentes estan en
relaciéon a los AEC. Mediante este formato de trabajo todos van a tener facil acceso en
cualquier momento y lugar, las preguntas van a ser cerradas lo que va a permitir un
analisis facil y organizado de los resultados, para ello la semana se va a organizar en
encuentros de dos horas cada uno los dias lunes y martes socializando la encuesta del

miércoles al viernes.
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Actividades:

-Realizacion encuesta formulario google, Lic. en Educacién, Director y Vicedirector.

-Envid de encuesta via WhatsApp a cuerpo docente parte de la institucion.

Semana 3: Andlisis de la encuesta/armado de taller

Obijetivo: elaboracion de estrategia pedagdgica que permita organizar la tematica

de trabajo con los docentes.

Introduccion: el trabajo con datos porcentuales que va a dar la encuesta va a ser
un disparador para el armado del taller, para ello va a ser necesario dos encuentros lunes
y miércoles de dos horas cada uno que permita visualizar los datos y armar presentacion.
La modalidad de trabajo adoptada va a permitir la interrelacion entre la teoriay
la practica, permitiendo exponer los fundamentos tedricos y procedimentales, que van a
ser la base para que los docentes desarrollen su comprension del tema y lo vinculen con

la préctica.

Actividades:

-Analisis de la encuesta, Lic. en Educacion y ED.

-Armado de Taller, presentacion con Prezi.

2° Etapa: Desarrollo de la propuesta
Semana 4: Taller con docentes

Obijetivo: capacitar a los docentes revisando la normativa vigente y la importancia

de transmitir y trabajar los AEC con los alumnos.

Introduccion: el taller se llevara adelante los dias martes y jueves en turno mafiana

con dos horas de duracion cada uno. Es un espacio de trabajo en donde se vinculara la


https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1ctica
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teoria con la practica revisando los marcos tedricos vigentes y la importancia de los

mismos en la labor docente.

Actividades:

-Presentacion del Prezi, en él se podra observar un resumen del marco tedrico/normativa

que sustentan y enmarcan los AEC.

-Analisis de encuesta.

-Visualizacion del video

-Abordaje del marco tedrico/normativa

Semana 5: Propuesta de trabajo aulica

Objetivo: Implementar estrategias de trabajo que permitan socializar los AEC

institucionales en el aula.

Introduccion: los docentes tendran encuentros los dias martes y jueves de dos
horas cada uno, instancias en la que los jefes de departamento actuaran como
coordinadoras de las propuestas que permitiran pensar el trabajo aulico que llevaran
adelante y que es indispensable para que los alumnos se puedan apropiar del
conocimiento. Para lograr una mejor organizacion y llegada a los mismos se va a trabajar
utilizando como ejes de trabajos las siguientes materias: 1° y 2° afio Ciudadania y
participacion y 3°, 4°, 5° y 6° afio lo trabajaran en la materia Formacién para la vida y el
trabajo. Estos espacios tienen como propésito la formacion ciudadana promoviendo
estrategias de ensefianza en diversos formatos lo que favorece la articulacion con otros

espacios curriculares.
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Actividades:

- Establecer acuerdos para la implementacion del plan estratégico institucional

elaborado en la capacitacion.

- Elaboracion de actividades aulicas teniendo en cuenta los afios en los que se llevara
adelante.

-Trabajo en equipo para la formulacion de estrategias aulicas, los equipos de trabajo se
organizaran teniendo en cuenta los cursos en los que desempefian su tarea ya que, si bien
va a ser un area curricular la que lleve adelante la propuesta, todos los docentes
acompanaran la tarea formativa de los alumnos.

Semana 6 y 7: Trabajo en el aula

Objetivo: Descubrir el sentido de la norma y la importancia de respetarla

fomentando el desarrollo de dinamicas de trabajo que se adapten a los grupos.

Introduccion: la propuesta se llevard a cabo durante las horas de clase de las
materias correspondientes a cada curso, siendo un total de 4 horas para desarrollar los
AEC. La revinculacion con los acuerdos de los alumnos de los afios superiores y la
apropiacion de los que recién inician potenciara el sentido de pertenencia de los alumnos

y docente con la escuela, lo que facilitara futuros desarrollos de propuestas y proyectos.

Los formatos de las producciones finales deben ser en soporte tecnoldgico, que
genere interés en los alumnos por su realizacion y faciles de compartir por diferentes
medios virtuales, para que el alcance de los mismos se dé a todos los actores que forman

parte de la escuela, docentes — alumnos — familias.
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Actividades:

-Semana 1: dos horas &ulicas, dias y horarios segun la caja curricular de la materia en
cada curso. Se realizara introduccion al AEC segln propuesta generada y acordada por
los docentes previamente teniendo en cuenta el diagndstico del grupo con el cual se

trabaja.

-Semana 2: dos horas aulicas, dias y horarios segun la caja curricular de la materia en

cada curso. Analisis critico, comunicacion y producciones que den cuenta lo trabajado.

-Socializacion de las producciones estara a cargo del Centro de estudiantes y los
coordinadores de curso, quienes deberan recabar todas las producciones llevadas adelante
en las instancias de trabajo aulicas, para volcar en un folleto los aspectos mas relevantes
del AEC. EI mismo sera luego distribuido en formato digital (WhatsApp) y papel no solo
a los alumnos y sus familias sino también a todo el personal docente y auxiliares,

interpelando de esta manera al conocimiento y la concientizacion de los mismos.

3° Etapa: Evaluacién
Instancia en la que se veran resultados de actividades propuestas en el Plan de

Intervencion, se observaran las mejoras propuestas tanto en el cuerpo docente como en

los alumnos. Se tendra en cuenta:

-Clima de trabajo.

-Pertinencia de la propuesta.

-Capacidad para el trabajo colaborativo.

-Participacion y compromiso de los actores que intervinieron en el trabajo.

-Calidad de las actividades desarrolladas al interior del aula.



institucion como a futuras propuestas de trabajos de intervencion.

Cronograma
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-Sugerencias y propuestas, que permitan la mejora tanto al interior de la

Mes

Feb. 1

Mar. 2

Abr. 3

Semanas
1
Actividades

1 etapa

Entrevista con ED

Encuesta

Analisis de la encuesta

2° etapa

1° encuentro ED con
personal / Taller

2° Propuesta de trabajo

3° Trabajo aulico

4° Trabajo aulico

3° etapa

Fuente: elaboracion propia, 2021

Recursos

Para llevar adelante el plan de intervencion va a ser importante contar con

diferentes insumos que permitirdn que la propuesta sea posible, a continuacion, se

detallaran los recursos tanto humanos como materiales que seran necesarios para llevarlo

adelante:

Recursos Humanos:

-Equipo de gestion: Director, vice director y secretarios.

-Coordinador de cursos.

-Preceptores.
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-Encargado de laboratorio informatica.
-Profesores de la institucion.

-Alumnos.

Recursos Materiales:
-Aulas destinadas a la actividad.

-Bancos y sillas (cantidad necesaria).

-Hojas y lapiceras (cantidad necesaria).

-Computadoras del laboratorio de informatica.

-Teléfonos Celulares.

-Internet.

-Carfon y equipo de audio (uno de cada uno para posibilitar la socializacion).
-Camara digital (una para registro del trabajo).

-Notebooks particulares (una por docente).

-Carpetas de trabajo (una por docente).

-Fotocopias (cantidad necesaria segun necesidades particulares)

Recursos de contenido:
-Encuesta formulario google. (ver tutorial)

-Normativa vigente: Ley de Educacion Nacional N° 26.206, la ley de educacion
Provincial N° 9.870/10, Resolucién 93/09, Resolucion 558/15 y Resolucion
Ministerial N° 149/10.

-Acuerdo Escolar de Convivencia del Instituto Provincial de Ensefianza Media N°

193 “José Maria Paz”.

-Prezzi

-Video (ver aqui)


https://www.youtube.com/watch?v=uaJAAtrfCBM&ab_channel=Tarefa
https://www.youtube.com/watch?v=uua78SGKDuk&ab_channel=SepiyceC%C3%B3rdoba
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Recursos econémicos:
El'I. P. E. M. N° 193 José Maria Paz, como ya fue mencionado anteriormente, es
una escuela de ensefianza publica por lo que los recursos disponibles para destinar a
propuestas de diversa indole son restringidos, el ingreso de dinero es por via estatal
(nacidn y/o provincia) con gastos predestinados y por la cooperadora de la institucion que
con lo que obtiene de la recaudacién (cuota voluntaria) y de actividades que realizan para

obtener dinero extra lo destinan a diferentes demandas institucionales.

-Lic. En Educacion (asesor de la propuesta), al ser este un trabajo que es parte de

una dinamica de estudio personal, no se solicitaran honorarios por el asesoramiento.

-Horas de trabajo docente, la propuesta comienza luego de las vacaciones por lo
que esta situacion genera disponibilidad de horas que los docentes no estan frente a

cursos. Es el estado mediante el sueldo quien se va a hacer cargo de este gasto.

-Internet, gasto que abona el gobierno provincial.

-Luz, gasto que abona el gobierno provincial.

-fotocopias: a cargo de quien las necesite

-Comida y bebida, serd cada uno de los docentes que participan de la propuesta
quienes se haran cargo de satisfacer sus necesidades en funcién de demandas personales.

Presupuesto

El plan de Intervencion propuesto no va a presentar ningn gasto econdémico para
la institucion ya que los mismos estan cubiertos por el estado provincial y cada uno de
los actores institucionales que participan de las actividades (como se detalla

anteriormente en el punto recursos econdémicos).
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Evaluacion
El proceso de ensefianza-aprendizaje requiere un seguimiento continuo de sus
avances con el objetivo, la evaluacion, en este trabajo lejos de pretender ser una critica o
un limite, se configura como un proceso para mejorar el desempefio y garantizar que se
alcanzaron los objetivos educativos que se han marcado. Para esta instancia se va a
disponer de 6 horas de trabajo distribuida los dias lunes, martes y jueves de dos horas

cada encuentro.

Para poder identificar si el logro de los objetivos se realizo total o parcialmente e
identificar las debilidades y fortalezas de las diferentes etapas del presente proyecto se
utilizaran como herramientas de recaudacion de informacion la elaboracion de
indicadores y fuentes de verificacion y cuestionarios de recogida de informacion. Estos
instrumentos seran elaborados en funcion de los objetivos planteados al inicio y serviran

tanto de monitoreo como de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Para poder visualizar el trabajo realizado tanto en el taller como en el contexto
aulico se solicitara a los docentes que den cuenta por escrito la puesta en accion del plan
de intervencion, se sugiere hacer de forma individual y puede ser anénimo. Para ello se

tendra en cuenta los puntos detallados anteriormente en la etapa 3 del plan de actividades.

También se realizara una nueva encuesta con el mismo formato que la anterior
retomando algunas de las preguntas y realizando otras, pero en este momento alcanzaria
a todos los actores que conforman la escuela: docentes, alumnos y familias, a partir de
ahi se realizaria un analisis de los resultados que servird de insumo para un posterior

trabajo con los AEC en el proximo ciclo lectivo.
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RESULTADOS ESPERADOS
En la implementacion del Plan de Intervencion, se espera que todos los actores
institucionales conozcan el AEC y sean capaces de socializarlo logrando de esta forma
una convivencia democrética, para ello se desarrollan estrategias a corto, mediano y largo

plazo.

Al proponer la revinculacion con los AEC, se establece una comunicacion entre
los actores de la escuela, un pensar y trabajar juntos, esto se puede observar en las
dinamicas de trabajo y el analisis critico que se hace de los mismos. En este punto es
donde podemaos ver la tension entre lo instituido y lo instituyente, como se tramitaban los
conflictos ante el desconocimiento de los AEC, para abrirse y repensar a partir de lo

normado.

El proceso de intervencion comienza con indicios a través de la observacion,
mediante la que se obtiene informacion, esta constituye los indicios visibles de aquellos
procesos 0 elementos méas complejos que son objeto del trabajo. Las actividades
propuestas a partir de alli tienen la intencidn de interpelar a los actores institucionales y

comprometerlos con el AEC, logrando asi un mayor compromiso con las mismas.

Se espera que a través de las actividades propuestas mediante el taller y el trabajo
aulico tanto con docentes como con alumnos se construyan aprendizajes que puedan dejar
ver la importancia que tiene contar en la escuela con un AEC ya elaborado y que este sea

el marco regulador de la convivencia pacifica y ordenada.

Aspirando que este plan sea un comienzo para que la institucion toda pueda
visualizar y dar el lugar que los acuerdos de convivencia deben tener, potenciando su
reconocimiento y la implementacién de los mismos elaborando a futuro propuestas que

permitan mantenerlo activo.
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CONCLUSION
Luego de haber trabajado en el IPEM N° 193 “José Maria Paz”, se destaca la
importancia de cada una de las etapas en las que se llevo adelante el plan de intervencion
para poder abordar, de manera efectiva la necesidad de la institucion y mejorar la
socializacion de los Acuerdos de Convivencia. Desde esta perspectiva se destaca el

compromiso Y la predisposicion con la propuesta de intervencion.

Ante ello, se espera haber podido lograr en el desarrollo del mismo, un cambio
que como se mencioné en el desarrollo del trabajo se fueran dando a corto, mediano y
largo plazo. Es importante en las esferas de las etapas se puedan ver como se van
interiorizando de las propuestas preestablecidas y estas se vuelvan significativas para

todos aquellos que forman parte de la dinamica institucional.

Cabe destacar, que la puesta en marcha del Plan permitié visibilizar la debilidad
que la institucidn tenia en torno al conocimiento y por ende al compromiso de la puesta
en préactica de los Acuerdos que regulan la vida institucional, utilizando para subsanarlo
las fortalezas de recursos humanas y normativas que la institucion posee. Los elementos
utilizados para llevarlo adelante, encuestas, talleres y propuestas aulicas, son

imprescindibles para establecer las mejoras y ponderar los objetivos planteados.

En el plan si bien se logro trabajar lo propuesto, la revinculacion de los diferentes
actores sociales con los AEC a corto y mediano plazo se deja abierta a la institucion, por
cuestiones de tiempo, la posibilidad del trabajo a largo plazo fortaleciendo y reformulando

los acuerdos en pos de las necesidades institucionales de cada ciclo lectivo.

Se recomienda para futuras acciones institucionales mantener activo el AEC vy
generar instancias de dialogo y analisis critico del mismo haciendo hincapié en instancias

de capacitacion y disefio de propuestas de manera colectiva, como asi también



34

articulacion entre directivos, docentes, alumnos y familias haciendo foco en instancias

evaluativas que permitan visualizar los avances en su implementacion.
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