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Resumen
El presente trabajo, es el disefio de un plan de intervencidon que tuvo como objetivo,
desarrollar una propuesta de entornos de aprendizaje alternativos, atenuante de los
obstaculos que impedian a los alumnos el sostenimiento de la escolaridad en el .LP.E.M
N°193. El mismo consistid, fundamentalmente, en organizar un formato de clases
bimodal, que trabaje en simultaneo la presencialidad y la no presencialidad, mediado
por la tecnologia y brindando oportunidades de acceso a todos los estudiantes, de
manera sincronica y asincronica. Con este objetivo, se planteo la sistematizacion de una
nueva organizacion educacional, que debe llevar aval ministerial en la provincia de
Cordoba. Seguido de ello, se planed realizar una convocatoria a un taller de
introduccion a la nueva organizacion de aprendizaje hibrido; a cursos de capacitacion
docente en TICs y uso de tecnologias accesibles; ya que, para lograr su puesta en
marcha, se requerira de la capacitacion de los docentes y otros actores involucrados, en
el uso de estrategias pedagodgico-didacticas mediadas por TIC, la organizacion de
espacios, obtencion de insumos y tecnologia requerida. Luego, se planific6 una nueva
organizacion de los espacios y herramientas que facilitan el acceso a tecnologia y
conectividad, un convenio con empresas informaticas de la comunidad para
financiacion de tecnologia, y la habilitacion de un espacio institucional con el
equipamiento necesario para el desarrollo de la propuesta. Concluyendo que la situacion
socioecondmica no es igual para todos y que existen brechas que limitan el acceso a las
tecnologias, se pretendié que, a partir de la implementacion del plan, el ciclo lectivo
2022 comience con esta nueva experiencia de aprendizaje inclusiva de las diferentes

situaciones contextuales de los alumnos, permitiendo que aquel que quiera estudiar no
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tenga como impedimento la presencialidad y asi disminuya el porcentaje de desercion
escolar.

Palabras claves: Educacion. Escolaridad. Desercion escolar. TICs. Bimodalidad.

Introduccion

A pesar de que nos encontramos en un contexto global mediado por la
tecnologia, la brecha econdomica no permite que se tenga acceso a ella en su totalidad, y
esto incluye a la educacion. Los jovenes y adultos de hoy en dia, que quieren y deben
terminar el nivel secundario, se encuentran atravesados por otras problematicas que
demandan su tiempo, tales como requerimientos familiares, del hogar, de lo laboral, etc.
Estas y otras cuestiones pasan entonces a ser una prioridad, dejando en segundo plano a
la educacion formal y desencadenando muchas veces en desercion escolar. En este
contexto, es necesario incorporar alternativas de acceso a la educacion, atemporales,
mediadas por la tecnologia, como un conjunto de herramientas y dispositivos
vinculados con la transmision, procesamiento y almacenamiento digitalizado de la
informacion y como medio de feedback con el docente.

A partir de lo anteriormente planteado, el presente trabajo constituye una
propuesta cuyo objetivo principal, es el disefio de un plan de intervencion para generar
alternativas de cursado para los alumnos que permitan disminuir la desercion escolar en
el Instituto Provincial de Ensefanza Media “I.LP.E.M N°193 Jos¢ Maria Paz” en la
localidad de Saldan, provincia de Cordoba.

El plan de intervencidn consiste en la elaboracion de una propuesta de trabajo

para ser desarrollada en la institucion y que buscara dar solucion a la problematica de la
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desercion escolar, donde se implementara un sistema de educacion bimodal inclusiva
que permita el acceso a la educacion de todos los alumnos.

De esta manera, este trabajo pretende constituir un aporte para la comunidad
educativa y una modalidad de trabajo alternativa, que hoy apunta a resolver una

problemadtica puntual, pero que puede ser transferida para el logro de otros objetivos.

Presentacion de la Linea Tematica: Modelos de Aprendizaje Innovadores

La necesidad de repensar la educacion secundaria, no surge solo a partir de la
pandemia que a nivel mundial estamos viviendo desde inicios del afio 2020. Pero, sin
duda, la misma interpeld a crear y recrear estrategias de acompaflamiento a las
trayectorias escolares que garanticen el aprendizaje, el logro de competencias, la
continuidad y finalizacion de la educacion secundaria. Esto supone un cambio de
paradigma, para asi enfrentar las nuevas realidades educativas, dejando en evidencia
que los modelos de aprendizaje tradicionales que se conocen y que dieron respuesta en
el siglo XIX a las necesidades educativas, hoy sin duda son obsoletos. La sociedad
cambid y estd en un continuo devenir, no hay certezas, todo es dindmico. El
conocimiento no es lineal sino complejo y, sin embargo, la vida en las aulas sigue
presentandose en gran medida estatica, con un docente portador del saber y un grupo de
alumnos pasivos que escuchan y copian, una “educacion bancaria.” (Ocampo Lépez,

2008).
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Surge entonces, la necesidad de trabajar en un nuevo paradigma, en el sentido
kuhniano, que contemple el consenso de modelos de problemas y modos de resolucion,
que den respuesta a las anomalias que el modelo de educacion tradicional no puede dar.

Anijovich (2004), ha sentado ya un antecedente en lo que respecta a la necesidad
de un cambio paradigmético en materia educativa. La autora presenta el concepto de
aulas heterogéneas y el principio de que todos pueden aprender. Segun ella, un aula
heterogénea debe plantearse como un espacio en el que todos los alumnos,
independientemente de si presentan dificultades o no, pueden progresar y obtener
resultados en la medida de su potencialidad real. Este nuevo paradigma de modelo
educativo, podria servir para brindar respuestas y soluciones a la problematica de la
desercion escolar. A su vez, exige de los docentes una actitud reflexiva, auténoma,
interactiva y proactiva hacia las nuevas tecnologias. En este sentido, este modelo de
educacidn permitiria combinar lo sincrénico con lo asincronico, lo virtual con lo fisico.

La educacion en la actualidad, requiere de profesionales que, ademas de conocer
las teorias actualizadas de su area y la pedagogia educacional, se formen continuamente
en el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion. Ademas,
deben prepararse para aplicar sus saberes en contextos socioeducativos especificos de
manera pertinente y exitosa, como asi también crear nuevos escenarios de desarrollo
para los estudiantes.

Con relacion a esto en los contextos actuales, y en coincidencia con los
planteamientos realizados por Marco Silva (2005), se puede pensar en iniciativas
aulicas, tales como ofrecer la informacién en distintos soportes (fisicos y virtuales),

potenciando el proceso de aprendizaje; también generando espacios de participacion de
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los alumnos como coautores y creadores, en ambientes que faciliten actividades
sincronicas y asincronicas, con modelos mds flexibles en la organizacion de la
educacion y de los disefios curriculares.

Entonces, entendiendo al sistema educativo actual como obsoleto desde sus
estructuras, la intencion de un nuevo paradigma, no sélo es la vision de contemplar a los
alumnos en sus desigualdades, sino también a toda la comunidad educativa. Con la
intencion de rehabilitar el placer de aprender en las nuevas generaciones, hay que buscar
alternativas viables que garanticen la igualdad en el acceso a la informacion y el
desarrollo humano, teniendo en cuenta que funcionan con otros tiempos, dispersiones,
prioridades e intereses, diferentes a los que existian cuando fue fundada la escuela
tradicional.

Poniendo la mirada en la institucion seleccionada para el presente proyecto de
intervencion, es oportuno mencionar que en la evaluacion de la Gestion institucional del
ciclo lectivo 2017, se observa como problema central para abordar en el ciclo 2018, el
de las Trayectorias escolares incompletas, identificando como causas el abandono, el
escaso acompafiamiento familiar, el cuidado de hermanos, el trabajo temprano, entre
otras.

A modo de ejemplo, se puede mencionar que entre el afio 2014 y el 2017, el
abandono escolar aumento un 3,8%. Al finalizar el ciclo 2017, el 29% de los alumnos
repitentes abandonaron sus estudios y el 11,50 % repitié nuevamente (Universidad Siglo
21, 2019).

Todos estos antecedentes, llevan a suponer que este modelo de intervencion

educativa hibrido, que combina lo sincronico y asincronico, habilitaria la posibilidad de



9

que se acorte la brecha entre las trayectorias escolares tedricas previstas y las

trayectorias reales de los alumnos de educacion secundaria (Terigi, 2002).

Sintesis de la organizacion o institucion seleccionada

La Escuela de Educacion Secundaria I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, esta
ubicada en la Provincia de Cordoba, en la localidad de Saldan, a 18 km de la ciudad de
Cordoba. Esta localidad cuenta con aproximadamente 10606 habitantes.

Esta institucion, que tiene una matricula 644 estudiantes, funciona en dos turnos,
mafana y tarde, y ofrece dos orientaciones, Economia y Gestion y Turismo.

Respecto a su organizacion interna, el equipo de gestion estd conformado por:
un director, un vicedirector y un secretario. Ademads, la institucion cuenta con 2
coordinadores de curso, 97 docentes, 2 ayudantes técnicos, 8 preceptores, 1
administrador de red y 2 bibliotecarias.

En el establecimiento, funcionan Programas y Proyectos nacionales y
provinciales, algunos de estos son P.A.I.C.O.R, CLAN, CAJ, Pasantias laborales, entre
otros.

En cuanto a la realidad socio econdmica y cultural de la poblacion de Saldén,
entre un 70% y un 95% son familias de posicidon socioecondmica baja, exceptuando la
de los barrios privados, que es media, ubicados casi en su totalidad en las afueras de la
localidad. Esto es asi porque la cercania con la capital convirtié a Saldan en una ciudad
dormitorio (comunidades urbanas adyacentes a localidades con oportunidades de
trabajo), donde muchos jefes de familia trabajan fuera de la ciudad. Muchas de las

familias, ademds, no poseen viviendas propias, sino que las alquilan o comparten en
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terrenos fiscales, de terceros u ocupados. Son grupos numerosos, con muchos hijos,
hijastros, hermanos, padres, suegros u otros familiares conviviendo dentro del mismo
hogar. Ademads, suelen contar con bajos ingresos y no poseen cobertura de salud
(Universidad Siglo 21, 2019).

Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje, no
poseen trabajo estable, y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las
que se pueden destacar: obreros del sector publico o privado, ayudantes de construccion,
mantenimiento de jardines, trabajadores por cuenta propia, changas, servicio doméstico,
cuidado o acompafiamiento de enfermos, nifios o ancianos y empresa de Remis.

La poblacion escolar estd conformada en un 75 % por habitantes de Saldan y en
un 25 % por habitantes de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende,
Arguello y Rivera Indarte) pertenecientes a una clase media baja.

En cuanto a los padres, en el 2018, un 45% aun no completaba el secundario, y
un porcentaje muy bajo de ellos accedio a estudios de grado o terciarios.

Es importante recorrer brevemente la historia institucional. La escuela fue
fundada en 1965, por accion de un grupo de vecinos y representantes de la
Municipalidad, con el objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la
escuela primaria y emigraban a Coérdoba o a La Calera para continuar sus estudios. El
proposito de su creacion fue, ademds de favorecer la continuidad escolar, formar para
una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en
la localidad.

En sus comienzos, los docentes trabajaron ad honorem, ya que la remuneracion

estaba sometida a la aprobacion del SNEP.
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Jorge Sixto Alemeida, el segundo director, logrd en su gestion la incorporacion
del Bachiller Comercial. En 1967, qued6 conformado el ciclo completo al incorporar
Sto afio, se cred el Centro de Estudiantes con el propdsito de realizar intercambios
culturales con otras instituciones, generando asi mayores ingresos. También se plante6d
realizar competencias deportivas y se llegd a proponer la realizacion de un encuentro
folklérico. En ese mismo afio, se design6 a la profesora Susana Baudracco de Gadea
como directora. Durante esta gestion, se inicid el pase de la institucion al orden
provincial, se formo la cooperativa y se empezo6 a priorizar la idea de un edificio propio.

Ante la Ley Federal de Educacion N°24.195, sancionada en el afio 1993, se cre6
el CBU y el ciclo especializado con orientacion en Economia y Gestion de la
Organizaciones, y en Especialidad en Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion,
esta vinculada a la competencia folklorica estudiantil. El PEI (Proyecto Educativo
Institucional) se traza alrededor de la competencia folclorica.

En 1995, lograron trasladarse a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield, logrando en los siguientes afios
mejorar su infraestructura.

En el ano 2004, la escuela se incorpord al Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, lo que les permiti6 a los alumnos en situacion de riesgo socio pedagogico,
acceder a las becas, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion secundaria.

En el 2008, la institucion participé del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento informatico, elementos
electrénicos para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto

institucional.
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En 2010, la escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N°26.206

sancionada en el afio 2006, inicié un proceso de reelaboracidon de su proyecto educativo
para dar respuesta a las exigencias de una sociedad en cambio permanente. Algunas de
ellas fueron la seleccion de nuevas orientaciones de la especialidad, mejoras edilicias, se
compraron equipamientos para las aulas como ventiladores o pizarrones, se arreglaron
calefactores, etcétera.

Con el plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes recibieron su
notebook en agosto del 2013.

En el afio 2015, con el plan de mejora institucional, las tutorias comenzaron a
tener un importantisimo espacio de trabajo para los estudiantes, ya que dieron buenos
resultados en los trayectos de estos.

En noviembre de 2018, se perdieron 64 alumnos de la matricula, por haber
pedido pases, haberse quedado libres y por abandono; el numero es significativo, pero
es menor que el de otros afios. Las causas derivan de estudiantes con mas edad de la
debida, consumo problemdtico de sustancias, repeticion reiterada de afio, situaciones
familiares y problemas en la convivencia en las aulas como casos de bullying.

Hoy en dia, el [.LP.E.M. N°193 José Maria Paz cuenta con instalaciones propias
que se detallan a continuacién: doce aulas equipadas, dos baterias de bafos para
estudiantes, dos bafios para personal docente y no docente, un bafio para personas con
discapacidad, una sala dividida para Direccidon, Vicedireccion, Secretaria, Archivo y
Recepcidn, sala multimedia, sala de laboratorio informatico y de Ciencias Naturales,

biblioteca, oficina para el coordinador de curso, sala de profesores, comedor, cocina,
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sala de preceptores, sala de deposito, patio, dos playones deportivos y un espacio

habilitado para estacionamiento de autos con Unico portén de entrada y salida.

Los Proyectos institucionales que guian la tarea en la escuela son:

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), que se sustenta en los fines y
objetivos de la Ley de Educacion Nacional N°26.206 y la Ley de Educaciéon Provincial
N°9870 del afio 2010, promoviendo los valores de respeto, libertad, tolerancia, empatia,
responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad,
el Proyecto Curricular Institucional (PCI); y el Proyecto de Convivencia, que, revisado

y actualizado periodicamente, marca el rumbo de las acciones desde el afio 2001.

Vision:

La escuela actualmente tiene el papel fundamental de contribuir a la
formacion de ciudadanos, “nuevos publicos” que interpelan y obligan a dejar de
lado un discurso prescriptivo para posibilitar vias de inclusiéon compatibles con

una convivencia respetuosa y democratica.

Mision:

Propiciar una formacioén integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la
resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la

educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en



14

particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como

la continuidad en estudios superiores.

Valores Institucionales:

Orientar las acciones de los actores institucionales de la comunidad
educativa hacia el respeto irrestricto a la dignidad e intimidad de la persona, la
resolucion no violenta de los conflictos y la aceptacion de las diferencias
socioculturales.

Rechazar toda forma de discriminacion, hostigamiento, violencia y
exclusion en las interacciones diarias.

Promover la conformaciéon y el funcionamiento de oOrganos de
participacion, dialogo, negociacion, mediacion y consulta en la resolucion de los
conflictos en la institucion.

Fomentar actividades que creen lazos de compromiso de todos los actores
institucionales con el proposito de cuidar el edificio escolar, su equipamiento y
materiales de uso comun.

Lograr diagnosticar posibles situaciones de riesgo en la escuela para
prevenirlas.

Promover la participacion reflexiva y critica para formar ciudadanos
conocedores de sus derechos y obligaciones, con el fin de afrontar las
situaciones conflictivas y trabajar para la superacion y el logro de una

convivencia armonica.
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Promover saberes, actitudes y valores que fortalezcan las capacidades de
las personas para el cuidado de la salud e integridad fisica, psiquica y moral. No
se admitird fumar, ingerir bebidas alcohdlicas, consumir drogas o cualquier
sustancia toxica dentro del ambito escolar. No se aceptara la concurrencia o
permanencia en el establecimiento de ningiin miembro bajo los efectos de dichas
sustancias.

Favorecer el sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y libertad,
mediante la participacion activa en las actividades que promuevan fines
educativos y tiendan a establecer un compromiso con la escuela, respetando y
cuidando el espacio como lugar propio. Es por ello que no se aceptara romper,
descuidar, usar mal, ensuciar, desordenar ni rayar el mobiliario y el
equipamiento tecnologico del establecimiento escolar.

Propiciar una educacién con calidad y equidad, por lo que no se
permitiran conductas que afecten el desarrollo de las actividades y generen
desorden: la tardanza y la improlijidad en el ingreso, el retiro anticipado sin
causa, la circulacidon por areas comunes que alteren el orden durante el horario
de clase y la inasistencia sin justificacion.

Favorecer la convivencia, teniendo en cuenta los valores de respeto y
honestidad. Por lo tanto, se acuerda no atentar contra la privacidad e intimidad
de las personas en el marco de la vida cotidiana de la institucion. Ademas, no se
permitira sustraer, hurtar, destruir o estropear elementos personales.

Fomentar el sentido de pertenencia y de respeto por los simbolos patrios,

por lo que todos los integrantes de la comunidad educativa acuerdan participar
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del izamiento y el arriado de la bandera y de los actos patrios. Por ello, no se
permitird ninguna forma de comportamiento inadecuado, como burlarse de
quienes participan de los actos o cualquier otra forma de falta de respeto al
protocolo o que dafie el sentimiento patrio.

Sostener los AEC como un limite claro entre lo permitido y lo que no lo
estad. Debido a que son el resultado del didlogo y la negociacion entre los actores
de la comunidad educativa, deben ser respetados y cumplidos por todos. Cuando
se hace necesario establecer las sanciones que ayudaran a reflexionar, reparar y
lograr el cambio de conducta, se tendrd en cuenta el tenor de la falta, su mayor o
menor gravedad y sus consecuencias reales en el perjuicio causado a otros o a la
institucion educativa, asi como también la reiteracion de las faltas cometidas, lo
que agravara las sanciones.

Establecer un sistema de mecanismos y organismos representativos de los
distintos actores institucionales que favorezcan la participacion, el didlogo y la
reflexion en la aplicacion de las sanciones.

Evaluar la proporcionalidad de las faltas que se diferenciaran como leves,
moderadas, graves y muy graves. Las personas sobre las que recaeria una
sancion tendran derecho a ser escuchadas previamente y hacer su descargo
dando a conocer las razones de sus actos y su punto de vista sobre los hechos
que se analizan. Podrén hacerlo en forma verbal o por escrito, segln su criterio.

Sostener la funcionalidad de los cuadernos de comunicados de los

estudiantes; ejemplares de los AEC, para su consulta en la biblioteca de la
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institucion; publicacion en la pagina web de la escuela para la informacion y

difusién para la comunidad educativa y la sociedad de Saldan.

Prioridades pedagogicas para el 2017-2018
Mejorar los aprendizajes
Utilizacién de todos los formatos curriculares.
Mayor permanencia de estudiantes en la escuela.
Nuevos proyectos que vinculen a los actores para favorecer el
aprendizaje y confianza de los estudiantes.

Fortalecer el clima institucional.

Evaluacion del plan de gestion 2017

Problema central: Trayectorias escolares incompletas.

Causas: abandono, edad elevada, escaso acompanamiento familiar por
cuidado de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de los acuerdos
didacticos e institucionales, incipiente trabajo en equipo e integral de los
docentes por cursos.

Efectos: Grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de
la matricula en CO y desgranamiento del CB.

Es de destacar que entre los aspectos a fortalecer en la institucion estan
mejorar la permanencia y la retencion. fortalecer las trayectorias escolares.

Por otro lado, en la actualidad la escuela ha tenido muchos avances en

aspectos de organizacion y orden. La imagen desde otras instituciones es
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positiva y, en palabras de la directora, esta se resignifica con objetivos asentados
en la inclusion. Esto es sostenido por un trabajo colaborativo y en equipo,
mediante el cual los docentes cumplen un rol central en propuestas y en

acompanamiento permanente y personalizado de los estudiantes

Problema

A partir de las evaluaciones institucionales realizadas en el I.P.E.M. N°193
(Saldan, Cérdoba), se advierte, durante 2017 y 2018, un alto indice de desercion y
repitencia, el cual puede suponerse empeord durante el contexto actual de pandemia; y
a pesar de que se observa un equipo institucional comprometido y participe de diversos
proyectos que fomentan la pertenencia y continuidad de los alumnos en el
establecimiento, surge la pregunta sobre si las estrategias de intervencion para disminuir

estos indices de desercion fueron las adecuadas.

Objetivos
General
Desarrollar, en el I.LPE.M N°193, una propuesta de entornos de
aprendizaje alternativos atenuante de los obstaculos que impiden a los alumnos
el sostenimiento de la escolaridad.
Especificos
Resumir la obligatoriedad de la presencialidad y el trabajo sincronico.
Capacitar a los docentes en una modalidad de aprendizaje hibrido, entre

la educacion presencial y las herramientas del e-learning.
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Promover el real acceso a la conectividad y a la tecnologia necesaria del
aprendizaje e-learning.
Disefiar un sistema que permita espacios de aprendizaje sincronicos y

asincronicos en simultaneo de cada una de las materias.

Justificacion

La educacion es un derecho y una necesidad para todos los seres humanos, pero
los sistemas educativos vigentes en el sistema publico no son vanguardistas, no dan
respuestas a las realidades socioecondmicas y contextuales de los estudiantes.

Actualmente la educacion bdsica es un crédito necesario, pero no suficiente para
el desarrollo profesional que asegure y garantice la insercion laboral, méas cuando en el
inconsciente colectivo no se le da el mismo valor que tenia.

El porcentaje poblacional que tiene acceso a la educacion sin tener que abocarse
al trabajo o la familia es cada vez menor. El sistema vigente estd pensado a tiempo
completo cuando actualmente los jovenes y adultos reparten su tiempo entre la
educacidn, el trabajo o colaboracion en tareas del hogar y la familia.

Como dice Lobato (2020), todo lo que se intentd en los ultimos afios en
Argentina, como mejora de los escenarios, politicas integrales y acompanamiento de las
trayectorias formativo-laborales, resultaron ser insuficientes a la hora de dar respuestas
a las demandas que la pandemia impone. La escuela debe acompafiar la dinamica
cotidiana y los formatos de organizacion familiar, por lo tanto, es imperativo formular
disefios de gestion transformadores, ya que los problemas estructurales requieren

respuestas estructurales.
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La escuela desde su organizacion interna, puede ofrecer modalidades de trabajo
innovadoras que acompaiien la dindmica familiar y promuevan la concrecion del
derecho a la educacion. Se trata de entender que existen otras maneras en las que es
posible generar experiencias significativas para los estudiantes, y naturalizar el uso de
herramientas y tecnologias en las aulas, mas alld de una simple incorporacion. Se
convierte en prioridad para las instituciones educativas, el hecho de reconocer que
ocurren mutaciones en las maneras de aprender y generar significados, con el uso de
nuevos medios y tecnologias de la informacién y la comunicacion, las cuales ya no
pueden ser dejadas de lado (Corona Rodriguez, 2014).

Por ello, es fundamental un cambio en el sistema educativo que brinde
alternativas, que no impida trabajar o tener obligaciones en simultdneo, que sea mas
dinamico y divertido acorde al feedback de la globalizacion y la sinergia que se genera,
que no frustre al alumno y permita que éste quiera y pueda seguir formandose y mejorar
su situacion socioecondmica.

Esta innovacion en la propuesta educativa que permitird fortalecer las
trayectorias escolares, tendra un doble impacto en la medida que los docentes se veran
interpelados por el proyecto de intervencion que les exigird adquirir nuevas
herramientas para el desarrollo de sus propuestas pedagogicas y, por otra parte, los
alumnos le otorgardan un nuevo sentido a las herramientas tecnolégicas que usan en la
cotidianeidad y se abrirdn camino a este mundo globalizado y cada vez mas mediado
por la tecnologia.

Por su lado, la dindmica familiar no se verd afectada, sino que los alumnos

podran colaborar en la economia familiar sin abandonar los estudios.
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Este Gltimo aspecto cobra especial relevancia social, teniendo en cuenta que un
alto porcentaje de los padres de los alumnos de la instituciéon no han terminado la
escuela secundaria y seran estas nuevas generaciones las que no solo finalicen la
educacion secundaria, sino que lo hagan con un bagaje de competencias que los

posicione mejor en esta sociedad digital, incierta y compleja.

Marco Teorico
Trayectorias escolares

La nocion de trayectorias escolares (Terigi, 2010), hace referencia al
desempefio de los alumnos a lo largo de su escolaridad, sus procesos y sus
resultados de aprendizaje. Pero eso no es suficiente, ya que las trayectorias
escolares hablan también de la vida transcurrida fuera del entorno escolar, por lo
que esta nocion supone conocer también la historia de cada alumno, no soélo la
historia académica sino su historia de vida.

Como se sehala en “Directores que Hacen Escuela” (Lopez, 2015),
observar también la trayectoria, invita a redescubrir a la persona mas alla del
alumno en el aula frente a un docente, en un tiempo determinado. Esto invita a
reflexionar y a actuar, con el fin de promover la inclusién educativa y poder
garantizar el ejercicio real del derecho a la educacion. Es por esto que la
trayectoria escolar no solo se refiere al recorrido personal de un alumno, sino
que también interpela y moviliza a las escuelas en busqueda de estrategias de
trabajo que garanticen la permanencia, la calidad educativa y el egreso de cada

uno de sus alumnos.
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Los sistemas educativos tienen delineado un recorrido esperado y una
duracion estandar, esta secuencia estandarizada es la trayectoria escolar tedrica.

Sin embargo, la realidad de las escuelas muestra que estos estandares
estan cada vez mas interrumpidos, hay rupturas, discontinuidades y abandonos.
A esto hace referencia el concepto de trayectorias reales.

En consonancia con esto, la idea de escolaridad de baja intensidad
(Kessler, 2003) se observa cuando los alumnos sostienen un vinculo débil con la
escolaridad, caracterizado por lo que se llama desenganche de las actividades
escolares. Este aprendizaje de baja intensidad, termina muchas veces en
situaciones de abandono de la escolaridad, que interrumpen la trayectoria escolar
teorica.

Un estudio realizado en México (Valdez et al., 2008), que encuesto a 147
jovenes indagandolos sobre los motivos de desercion, la situacion familiar y la
historia escolar, concluyd que el 86% de ellos abandond la escuela entre el
primero y el tercer semestre. Algunas de las razones de tal desercion, fueron las
econdmicas, que incluian tanto la falta de recursos en el hogar como el abandono
que se genera al ir a trabajar o buscar empleo. Ademas, mencionaron problemas
familiares, falta de interés, la valoracion que hacen de la educacion los padres y

las problematicas de desempefio escolar.
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Modelo hibrido

El modelo de educacion actual, no estd dando respuesta a las necesidades
de los jovenes y a las demandas del mundo digital globalizado. Por lo tanto, esta
realidad interpela a habilitar situaciones que permitan la irrupcion de algo nuevo.

Especialmente en el contexto actual, en tiempos de pandemia por
COVID, es que las poblaciones mas vulnerables son las que, por la falta de
recursos tecnoldgicos en general (docentes-alumnos) y por la falta de
dispositivos pensados para propuestas educativas bimodales, estdn en potencial
riesgo de abandono escolar. Se presenta, entonces, el modelo de Aprendizaje
Hibrido como una alternativa posible. Segin se puede observar en las
definiciones de los autores de Reinventando la Educacion (Fullan et al, 2020), ya
pasé la fase de Disrupcién y nos encontramos como sociedad en plena
Transicion. Esto quiere decir que, los docentes y/o agentes de la comunidad
educativa, demostraron la adaptabilidad y ahora deben enfrentarse consciente y
proactivamente, a la reinvencidon de crear un sistema de aprendizaje profundo,
agil, innovador y centrado en el futuro.

A partir de la observacion y la reflexion acerca de lo que se sabe, lo que
se necesita y lo que se esta dispuesto a aprender, y a partir del conocimiento de
los alumnos, de sus contextos reales, del acceso que tienen a la tecnologia, es
posible esta reinvencién de los procesos de aprendizaje tan necesarios en este
contexto incierto suscitado a partir del COVID. Se trata de un modelo centrado
en el alumno, que valora y promueve su autonomia, el trabajo significativo y la

pertenencia. Este es un aprendizaje profundo, que persigue un modelo hibrido
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entre lo sincronico y lo asincronico, entre lo virtual y lo fisico. También busca
integrar lo digital y las pedagogias, para permitir que todos los alumnos puedan
acceder, comprender y crear nuevos conocimientos. Se trata, justamente, de la
piedra angular de un nuevo paradigma educativo, que permite a profesores y
alumnos buscar nuevas posibilidades, que antes solamente estaban al alcance de
pocos alumnos (Fullan et al, 2020).

Es por esto que lo que se busca es la gamificacion de la educacion
presencial con el e-learning, teniendo en cuenta herramientas como el
microlearning. El material de catedra de “Disefio de materias virtuales” de la
Universidad Siglo 21 (2019), explica la gamificacion como consecuencias de la
evolucion del e-learning, que permite incorporar nuevas tendencias en el proceso
ensefanza-aprendizaje gracias a los avances tecnoldgicos y sacar ventaja de
estas, permitiendo tanto la elaboracién de recursos que posibiliten una mayor
distribucion, acceso y facilitacion a la educacion, como asi también el
alojamiento de materiales educativos virtuales en sistemas de aprendizajes mas
amigables e intuitivos. Esto permite mayor flexibilidad, rentabilidad,
conveniencia, y optimizacion de tiempos en comparacion con aquellas
formaciones realizadas en la presencialidad. Describiendo tres ejes
fundamentales para desarrollar esta propuesta hibrida; adaptabilidad,
movimiento y cooperacion. La adaptabilidad permite ampliar el acceso y uso por
parte de todos los usuarios. La movilidad posibilita el desarrollo de propuestas
de ensefianza, pensadas para que cada estudiante lea, realice actividades,

participe en foros de discusion y reuniones sincrénicas o asincronicas. De esta
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manera, podria construir conocimiento desde cualquier lugar, conectado a su
smartphone, tablet o netbook. A través del “aprendizaje ubicuo”, se afirma que
los jovenes pueden aprender en cualquier momento o lugar (Burbules, 2009),
siendo la escuela quien da sentido y resignifica estas experiencias.

La cooperacion entre todos los participantes de este proceso de
ensefianza-aprendizaje, ya que los conecta, permite que distribuyan
conocimientos entre ellos y se comuniquen de forma efectiva y elaboren
estrategias didacticas bajo la teoria del aprendizaje social.

Un ultimo concepto fundamental en este marco, es el del microlearning
como facilitador del aprendizaje y la motivacion, enviando pequenas capsulas de
informacion que se transmiten de manera relevante, organizada y continua, las
cuales deberian ser de un solo tema y ademas breves. Los formatos pueden ser
varios. La tecnologia aqui toma el rol de facilitador y colaborador en el
aprendizaje adaptativo, favoreciendo la personalizacion del aprendizaje.

La estrategia de aprendizaje que se propone, tiene como objetivo emular
y colaborar en la tarea docente, proporcionando la mejor experiencia de
aprendizaje posible para cada uno de sus estudiantes, mas alla de las diferentes
situaciones contextuales de cada alumno que puedan ser factores

desencadenantes de la desercion escolar.



Plan de Trabajo

Actividades

Tabla N°1

1.1 Sistematizacion de la

26

1.1.1. Establecer acuerdos

docentes en una
modalidad de

aprendizaje
hibrido, entre la
educacion
presencial y las
herramientas  del
e-learning.

organizacion de
aprendizaje hibrido

1. Resumir la | nueva organizacion | entre el personal
obligatoriedad de | educacional. institucional (Equipo
la presencialidad y directivo y docentes)
el trabajo
sincrénico. 1.1.2 Designar

responsables 'y docentes
co-formadores
1.1.3  Elaboracion  del
anexo metodologico en el
proyecto curricular
institucional

1.2 Solicitar el aval | 1.2.1. Presentacion de la

ministerial en la provincia | propuesta al ministerio

de Coérdoba para poder

llevar a cabo dicho

resumen.

2.1. Convocatoria a taller [ 2.1.1. Capacitacion del

2. Capacitar a los | de introduccion a la nueva | personal del area de TICs

como co-formador de
docentes.
2.1.2. Bosquejo de la

presentacion de la nueva
modalidad hibrida

2.2. Convocatoria a cursos
de capacitacion docente en
TICs y uso de tecnologias
accesibles.

2.2.1. Taller de instalacién
y organizacion de
herramientas audiovisuales
para streaming durante las
clases presenciales

2.2.2. Curso de Producciéon
Multimedia €
Interactividad desde el
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Teléfono Movil

2.2.3. Taller de usos de
redes basicas como
whatsapp,  youtube y
google drive

Promover el real
acceso a la
conectividad y a la
tecnologia
necesaria

aprendizaje
e-learning.

del

3.1. Organizacion de los
espacios y herramientas
que facilitan el acceso a
tecnologia y conectividad.

3.1.1. Contratar el servicio
de internet con fibra Optica
de 100 megas o mas

3.1.2. Proporcionar aulas
con la conectividad y
tecnologia necesaria que
permitan streaming

3.1.3. Solicitar el apoyo de
conectar igualdad para el
acceso en tiempo y forma a
las computadoras previstas
para el ler semestre del
afio 2021

3.2 Convenio con
empresas informadticas de la
comunidad para
financiacién de tecnologia
y asi facilitar el acceso a la
conectividad necesaria.

3.2.1. Facilitacion  de
créditos para acceso a
teléfonos moviles para los
docentes mediante
convenios con locales de la
comunidad

3.2.2. Facilitacion  de
créditos para acceso a la
tecnologia faltante en la
institucion mediante
convenios con locales de la
comunidad

Disenar
sistema
permita  espacios
de aprendizaje
sincronicos y
asincronicos  en
simultaneo de
cada una de las
materias.

un
que

4.1. Habilitacion de un
espacio institucional con el
equipamiento necesario
para el desarrollo de la
propuesta

4.1.1. Facilitacion de un
espacio fisico en el
establecimiento que brinde
conectividad y tecnologia
fuera del horario de
cursado

4.1.2.  Organizaciébn y
comunicacion del sistema
de turnos para el acceso de
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los alumnos

4.2. Elaborar un diseno
piloto que especifique
como se llevara a cabo la
puesta en marcha de la
nueva bimodalidad.

4.2.1. Coordinacion de las
nuevas alternativas de
cursado

4.2.2. Comunicacion de las
nuevas alternativas de
cursado

Fuente: elaboracion propia, 2021.
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Tabla N°2

Cronograma
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4.1.2

4.2.1.

4.2.2.

Fuente: elaboracion propia, 2021.




Recursos

Tabla N°3
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Equipo directivo y docentes

Aula, sillas, mesas

Reunion del personal, comunicacion de la nueva

metodologia y proceso de acordar términos y
condiciones

Equipo directivo y docentes

Aulas, sillas,

mesas y Recursos

1.1.2(del area de TICs legales Determinar demanda y responsables
1.1 [1.1.3
1.2.1|Equipo directivo y
1.2 responsables del proyecto Recursos Legales |Proceso de redaccion y presentacion del proyecto
2.1.1 [Personal docente del area de
TICs y capacitadores Acceso a los cursos formativos pertinentes al proyecto
Presentacion al personal docente de la metodologia de
2.1.2|Equipo  responsable  del capacitacion y de la organizacion de lo pertinente a la
2.1. proyecto y personal docente nueva modalidad
Explicacion de la forma de conectividad y organizacion
22.1pocente  co-formador y en el aula durante la presencialidad, con pc o celulares
2.2. |2.2.2|docentes en general Aula, mesas sillas |Dictado del curso con modalidad online sobre el uso y

Proyector,
celular
internet

pc,
c
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recurso de celulares

2.2.3 Dictado del taller de usos y funciones de plataformas
Equipo directivo, personal
asignado al proyecto 'y Prestadores del
3.1.1|prestadores del servicio de Cotejar presupuestos y contratar servicio de
internet. el servicio de internet conectividad
3.1.2|Equipo directivo y personal |Aulas con mesas,|Relevar las aulas preexistentes y acondicionar para que [Pc y
asignado al proyecto sillas, pizarra cuenten con la disposicidon necesaria. conectividad
3.1.3
3.1. Equipo directivo Recursos legales
3.2.1gqui o
quipo directivo, Personal
designado y comercios de Coordinar con los comercios adheridos créditos y/o
3.2.2|venta de informatica y financiacion para acceder a celulares o tecnologia
3.2. tecnologia locales necesaria.
4.1.1
Equipo directivo
4.1.2 Asignar espacio de la escuela, donde los alumnos
4.1. puedan acceder fuera del horario escolar.
Reunién de equipo directivo con personal docente y
Aula pequefia con|comunidad educativa para comunicar el proyecto y las
4.2.1|Equipo directivo, docentes y|mesas, sillas, pc y[nuevas metodologias, donde se va a respetar los|Pc, proyector,
4.2 comunidad educativa conectividad. horarios de cursada y las asignaturas, pero va a existir |conectividad
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la posibilidad de la modalidad asincronica sin doble
trabajo.

Fuente: elaboracion propia, 2021.

Tabla N°4

Talento humano del comité directivo del proyecto para 2 personas | 2000

Presupuesto

Costo de cursos de formacion del co-formador 500

Talentos humanos: Docente co-formador, responsable del aula y | 3000
coordinador de convenios

Logistica para la realizacion, disefio y analisis de talleres | 1000

formativos
Acondicionamiento de aulas y tecnologia pertinente 5000
Servicios (internet, telefonia, luz y agua) 1000

Fuente: elaboracion propia, 2021.
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Evaluacion

En el desarrollo de un proyecto de intervencion, el proceso de planificacion-ejecucion-evaluacion, estd en continua
retroalimentacién y debe entenderse como una integridad indivisible. La evaluacion es una actividad de reflexion sobre la accion
que tiene como objetivo identificar y corregir los eventos que puedan dificultar o entorpecer el alcance de los objetivos, en este
sentido hablamos de evaluacion para la accion transformadora. Actividad basada en procedimientos sistematicos de recoleccion,
andlisis e interpretacion de la informacion con el objeto de emitir juicios de valor y formular recomendaciones que permitan ajustar
la accion presente y mejorar las acciones futuras (Nirenberg et al, 2000).

La evaluacion es vista como una respuesta a la necesidad de reducir la incertidumbre propia en cada uno de los momentos de
accion, para reconocer si los esfuerzos estan bien encaminados, con una retroalimentacion continua para corregir sobre la marcha.
Todo esto, apunta a aconsejar cuales cambios introducir o no en las acciones futuras. Entonces: buscamos lograr cambios sociales a
partir del disefio de programas y proyectos, que partan de realizar un recorte y describir una realidad (diagndstico). Luego,
identificar las disconformidades (problemas) y, de alli, inferir qué queremos modificar (objetivos). Esto es lo mismo que pensar en

las transformaciones que esperamos obtener (resultados), para lo que se requiere el disefio de una estrategia para operar el cambio,
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que se traduce en un plan de trabajo (actividades) ubicado en el tiempo (cronograma) y asociado a los insumos (recursos) requeridos
para llevar a cabo las acciones.

En funcion de quien realiza la evaluacion, es posible distinguir cuatro tipos: evaluacién externa, interna, mixta y
participativa. En este proyecto, se prioriza un tipo de evaluacion mixta y participativa, ya que participan tanto el comité directivo
como los propios corresponsables del desarrollo del proyecto.

Para este proyecto se realiza una evaluacion intermedia o de proceso durante el periodo de ejecucion, con el propdsito de
analizar su eficiencia operacional. Para cada uno de los objetivos del proyecto, se priorizan indicadores e instrumentos de
evaluacion para medir el alcance de cada indicador. La evaluacion de proceso, monitoreo, se realiza una vez que el proyecto ha

iniciado su ejecucion (Tabla N°5).



Evaluacion

Tabla N°5

1.
Resumir la obligatoriedad de la
presencialidad y el trabajo sincrénico.

Participacion del equipo docente
en las reuniones informativas y de
capacitacion.

Adhesion del equipo docente a la
propuesta.

Check list y lista de
cotejo.

Escala Likert.

Directivos

Comité directivo

Resultado de las acciones
programadas para la aprobacion
ministerial de la propuesta.

Informe de resultados.

Comité¢ directivo y
Equipo de gestion
institucional.

2.

Capacitar a los docentes en una
modalidad de aprendizaje hibrido, entre
la  educacion presencial 'y las
herramientas del e-learning.

Grado de Participacion de los
docentes en el taller.

lista de cotejo

Docente co-formador

Ejecuciéon del Convenio con
empresas informaticas.

Informe de avances y
resultados.

Comité¢ directivo y
Equipo de gestion
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Promover el real acceso a la
conectividad y a la tecnologia necesaria
del aprendizaje e-learning.

4,

Disefiar un sistema que permita
espacios de aprendizaje sincronicos y
asincronicos en simultaneo de cada una
de las materias.

Presencia de un  espacio
institucional adecuado.

Inicio de clases con la nueva
modalidad.

Lista de cotejo

Lista de cotejo

Comité directivo y
Equipo de gestion

Comité directivo y
Equipo de gestion

Fuente: elaboracion propia, 2021.

Ejemplo de Instrumento de evaluacion:

37

Con el objeto de evaluar la adhesion del equipo docente a la propuesta, el equipo directivo de la I.P.E.M. N°193, solicitaré a todos

los docentes completar una Escala Likert al finalizar los encuentros de capacitacion.
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Marque segun se sienta identificado

Muy en
desacuerdo

0o

En
desacuerdo

Me es
indistinto

De
Acuerdo

e O
N’

Muy
de acuerdo

X
=

Es urgente intentar disminuir la desercion
escolar

La tecnologia es un medio que favorece a la
educacion

Es necesario aprender a hacer buen uso de
la tecnologia

Se puede estudiar sin asistir
presencialmente al establecimiento

La desercion escolar disminuye con el uso
de las tecnologias

Estoy dispuesto a capacitarme
intensivamente para el nuevo proyecto

La desercion escolar es un problema de
todos los actores institucionales
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Con el objeto de evaluar la conformidad de los alumnos con la propuesta, se les solicitara a todos completar una Escala Likert al

finalizar cada trimestre.

Marque segun se sienta identificado

Muy en
desacuerdo

00"

En
desacuerdo

Me es
indistinto

De
Acuerdo

e O
N’

Muy
de acuerdo

0 0
=’

Esta nueva modalidad me permite tener
trabajo/realizar tareas en el hogar sin tener
que abandonar la escuela

La tecnologia me ayudd en mi proceso de
aprendizaje

Esta nueva modalidad me permite darle
nuevos usos a la tecnologia

Pude estudiar sin asistir presencialmente al
establecimiento

Estoy dispuesto a terminar la secundaria
con este nuevo modelo

Los nuevos espacios brindados por la
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institucion me permiten acceder a la
tecnologia y la conectividad

Los docentes me han ayudado a adaptarme
a esta nueva modalidad

Resultados esperados
Teniendo en cuenta el objetivo general planteado -Desarrollar, en el .LPE.M N°193, una propuesta de entornos de
aprendizaje alternativos atenuante de los obstaculos que impide a los alumnos el sostenimiento de la escolaridad- se espera que
comience a visualizarse el compromiso de la comunidad educativa. El mismo se pondra de manifiesto en un estar dispuestos y
receptivos a los cambios que se proponen, logrando hacer un aprendizaje significativo en las instancias de capacitacion y trasponer
lo aprendido y vivenciado a las aulas. De esta manera, se generaria un cambio a futuro en el inconsciente colectivo de la comunidad
de Saldan, de modo que pueda albergar el valor de continuar y culminar con la formacion educativa de los jévenes, con la certeza de

que la escuela los acompafia, a pesar de los impedimentos que los mismos puedan atravesar,.
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Conclusiones

En la actualidad, el mundo estd mediado por las tecnologias y ello estd generando cada vez mas transformaciones en el
ambito social, econdmico y educativo. Las formas de ensefiar y de aprender tienen otras dinamicas y el acceso parece estar al
alcance de la mano. Pero la realidad es que la situacidon socioecondémica no es igual para todos, ya que existen brechas que limitan el
acceso. El papel de la comunidad educativa, es romper esas brechas generando alternativas para el acceso a la educacion y la
informacion, sin que la presencialidad sea un impedimento, ya que el sistema educativo vigente esta preparado para una escolaridad
de jornada completa, a la cual no puede acceder una gran cantidad de alumnos.

La demanda de tiempo laboral por la situacion econdmica es muy diferente, hoy en dia un sueldo no alcanza y son varios los
alumnos que deben salir a desarrollarse laboralmente para colaborar con la economia familiar. Por eso, es fundamental, necesario y
urgente centrar, como comunidad educativa, las energias en estos cambios. Apuntar hacia en una educacion para la diversidad,
mediada por tecnologias, con el fin de superar las formas tradicionales de ensefianza, siendo su funcidon primordial la de ser
facilitadora y mediadora del aprendizaje significativo del alumno.

El plan de intervencidon propuesto en el presente trabajo, significaria una alternativa pedagdgica a los modelos educativos

tradicionales, planteando un cambio paradigmatico en la manera de llevar a cabo el trabajo dulico. Para determinar cuales son sus
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limitaciones y fortalezas, seria necesario realizar una prueba piloto que arroje nuevos resultados, a partir de los cuales se pueda
continuar trabajando y evaluando nuevas lineas de accion posible. De todas maneras, es condicion fundamental para que se
observen buenos resultados, contar con los recursos tecnoldgicos y de conectividad, a la vez que con personal capacitado. Sin estas
dos condiciones, dificilmente se podria alcanzar el éxito en los objetivos que el plan persigue. Pero, incluso si hubiere atn ciertas
limitaciones en los resultados que se esperan obtener, de igual forma habria implicado recursos adquiridos para la comunidad en la
que la institucién se encuentra inserta, el hecho de comenzar a capacitar personal y contar con nuevos recursos tecnoldgicos para
poder conformar un nuevo paradigma educativo que si brinde soluciones y se adecte a las demandas que la sociedad actual genera.
Debera tenerse en cuenta como una posible limitacidn, la predisposicion de los actores involucrados en el proceso, y que no se
encuentren docentes o alumnos reticentes a adaptarse a esta nueva bimodalidad propuesta. Por ultimo, una consecuencia que podria
considerarse muy favorable, seria el hecho de que se promueven nuevos convenios comerciales para la comunidad de Saldan,

pudiendo propiciar miras de una mejora econdmica para las familias y profesionales implicados en todo el proceso.
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