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Resumen

El siguiente plan de intervencién muestra de qué modo se planea llevar adelante
una propuesta de taller como curso de capacitacion en evaluacion orientado a un grupo
de docentes del C.O, especificamente de las areas de lengua y matematica para que
funcionen como agentes multiplicadores entre sus pares. EI mismo denominado
“Ecosistemas Educativos e Inclusion, “La Evaluacion como posibilidad” en el .P.E.M
N° 193, José Maria Paz” propone encuentros sincrénicos entre capacitadores, docentes y
directivos de la institucion para revisar, repensar y reflexionar acerca de las practicas
evaluativas que se desarrollan en la institucién, mas precisamente en las areas
involucradas. Ademas, cuenta con actividades que se desarrollan a lo largo de los
diferentes talleres para darle una nueva impronta a la evaluacion. Incluye también
instrumentos de evaluacion que permitiran analizar la puesta en marcha de este plan de
intervencion y su efectividad, para asi poder repensarlo a futuro. En pos de poder dar
respuesta a los objetivos planteados, a lo largo del todo trabajo se expone una nueva

mirada a la evaluacion y la necesidad de implementar una evaluacion por capacidades.

Palabras clave
EVALUACION, TRAYECTORIAS ESCOLARES, POSIBILIDAD,

CAPACIDADES. EVAUACION FORMATIVA.



Introduccion

El siguiente trabajo corresponde al Plan de Intervencion que tiene como espacio
de analisis al colegio .LPE.M. N° 193 “José Maria Paz” de la localidad de Saldan, ciudad
ubicada en la provincia de Cordoba. EI mismo consiste en una serie de talleres a
implementar para dar respuesta al problema/necesidad de la institucion de darle una nueva
impronta a las practicas evaluativas que en la misma se desarrollan.

Este problema/necesidad estd estrechamente relacionado con la mirada que la
institucion le da a las practicas evaluativas que se desarrollan y de alguna u otra forma
son las posibilidades que tienen los adolescentes de completar sus trayectorias escolares.

Se busca gestionar desde la institucion escolar y mediante la puesta en marcha de
este plan un proyecto que posibilite resignificar la evaluacion.

Atendiendo a la mision de la institucion de lograr una formacion integral y
permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucidn de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacién en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral se hace visible e
imprescindible una nueva mirada de la evaluacién que involucre la formacion de un
estudiante que admite el saber de conocimientos, actitudes y valores que respondan a la
demanda de la sociedad actual y el mercado laboral.

El proyecto se denomina “Ecosistemas Educativos e Inclusion, “La Evaluacion
como posibilidad” en el .P.E.M N° 193, José Maria Paz” y consta de cuatro talleres a lo
largo de la primera mitad del afio escolar entre capacitadores, directivos y docentes de

lengua y matemaética del C.O para implementar una nueva mirada a la evaluacion.



Presentacion de la linea tematica

La posibilidad de una educacion para todos que posibilite al estudiante ocupar un
lugar en una sociedad en contante transformacion es un derecho universal. Es necesario
entonces que, se revisen practicas histdricas y normalizadas en la institucion escolar y se
generen cambios que impacten en la forma de entender y hacer escuela. La Ley de
Educacion Nacional en relacion con el cumplimiento de la obligatoriedad escolar dispone
que: “el Estado Nacional y las jurisdicciones generen variadas alternativas educativas
para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en edad escolar, a fin de garantizar el derecho
de todos a una educacidon con conocimientos y valores relevantes”.

“Las instituciones representan, por consiguiente, a aquellos custodios del orden
establecido que dan al individuo la proteccién de una légica con la cual organizar su
mundo, de otro modo cadtico y amenazante”. (Fernandez. L, 1994, pag. 4). Es por lo hasta
aqui mencionado que en alguna medida puede afirmarse que es la escuela la encargada
de generar practicas inclusivas que disten de una ensefianza/aprendizaje meramente
tradicional y que responsabilice no solo al estudiante; sino a todos los actores sociales de
la institucion, de los éxitos o fracasos de los mismos. Es lo hasta aqui expuesto que lleva
a la eleccion de la linea tematica “ECOSISTEMAS EDUCATIVOS E INCLUSION”
porque como se ha dicho anteriormente todo estudiante tiene derecho a la educacion sin
distincion de raza, color, situacion econdémica etc.

“Alcanzar la Sociedad del Conocimiento requiere cambios y transformaciones en
los métodos educativos para conseguir la educacion activa, entendida como “educar de
otra forma, dar protagonismo a los jovenes, hacer a los estudiantes responsables del
aprovechamiento de su tiempo, espantar la rutina, preocuparse mas de formar que de
calificar” (Michavila, 2013, pag. 5). Haciendo alusion a la cita y mencionando que la

formacion integral del estudiante supone el desarrollo de distintas habilidades que



requieren diferentes estrategias de ensefianza y en consecuencia estrategias de evaluacion
también diversas, este trabajo pretende intervenir con el/los modelos de evaluacion por

competencias en el segundo ciclo del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz.

Sintesis de la organizacion seleccionada
Datos extraidos de:
Universidad Siglo 21 (2019), Instituto Provincial de Ensefianza Media IPEM n°
193 José Maria Paz. Recuperado de:
https://siglo21.instructure.com/courses/5491/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org
Datos Generales:
. Nombre de la escuela: 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz
o CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE
03107070
. Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647
o Localidad: Saldan, Cordoba. Argentina.

o E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan,
funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes
distribuidos en dos turnos, mafiana y tarde, con dos orientaciones: Economia y Gestion y
Turismo.

A lo largo de su historia, se adapté a multiples cambios, propios de nuestro
sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad.

Un poco de historia.......



1965: Por accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se
logro concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la
dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a Cordoba o a
La Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su
proposito también fue el de formar para una salida laboral como personal de apoyo para
la actividad comercial y de servicio en la localidad.

1966: Se le solicito al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada la
creacion de un ciclo secundario. la Presidencia de la Nacion, que autorizé la participacion
del SNEP (Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada) y ordend la matriculacion
de alumnos. Asi comenz6 a funcionar como escuela privada en un edificio prestado por
la escuela Nogal Historico en horario vespertino. Se nombrd al primer director de la
institucion.

1971: Se termind de incorporar el quinto afio y queddé conformado el ciclo
completo, pero ademas se logré la creacion del Centro de Estudiantes.

1972: Se propone la realizacion de un encuentro folklorico con el fin de realizar
intercambios culturales con otras instituciones. Los ingresos de la institucion estaban
conformados por los aportes de los padres, el 5 % de los sueldos docentes, en condicion
de socios, y las ganancias de las competencias folkldricas, cuyos beneficios —a pesar de
gue nunca tuvieron fines de lucro— eran para la institucién. Con los ahorros se compro el
terreno (una manzana y media) para construir el edificio propio (Archivo Historico RTA

S.E., 2017, https://goo.qgl/Jtskmy).

1988: La escuela ingreso al ambito provincial y su personal a depender de DEMES
(Direccién General de Educacion Secundaria). La cooperadora escolar surgié como un
movimiento significativo para costear el posterior crecimiento de la institucion. La

participacion de los padres fue muy importante y comprometida.


https://goo.gl/Jtskmy

1993: Se implement? la Ley Federal de Educacion N.° 241951. A partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determiné la creacion del CBU (Ciclo Basico
Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con
orientacion en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo,
Hoteleria y Transporte. Esta orientacion estd vinculada a la competencia folklorica
estudiantil, que se transformé en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela
José Maria Paz y de la comunidad de Saldan.

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se traza alrededor de la competencia
folclorica, la que da sentido y significado historico al proyecto educativo de la escuela.
Su confecciodn es el resultado del trabajo de todos los actores institucionales.

1995: La escuela se traslado a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre
las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield.

2003-2004: Se produjo la ultima etapa de concrecion y reformas edilicias: se
hicieron nuevos bafios para los alumnos, se adaptd el gabinete para informatica
(originalmente, era para Ciencias Naturales y funcionaba, ademéas, como depdsito). El
espacio que se usaba como multiuso fue subdividido en Direccion, Vicedireccion,
Archivo y Secretaria. Se dividieron aulas grandes y de esta manera quedaron en
funcionamiento ocho aulas en total. La directora trabajo en la formulacion del PEI, donde
intervinieron todos los integrantes de la comunidad educativa.

2004: La escuela se incorpord al Programa Nacional de Becas Estudiantiles, lo
que les permitié a los alumnos en situacion de riesgo sociopedagogico acceder a las becas,
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién secundaria. Estaba dirigida a
estudiantes que veian amenazada la finalizacion de sus estudios por motivos
socioecondémicos y que intentaban solucionar la situacién con la busqueda de una

temprana insercion laboral, que a veces resulta infructuosa o de altisima precariedad



(Programa Nacional de Becas Estudiantiles, s. f.). Por medio de esta, ademas, la escuela
recibe material de estudio (libros) para trabajar en cada espacio curricular
respectivamente.

2005: Se incluyd a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se obtuvo
un laboratorio de informética de Ultima generacion.

2008: La institucion participé del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento informéatico, elementos
electrénicos para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto
institucional, en el que se incorpord la psicdloga Sandra Salguero y, mas tarde, el
psicologo Dario Ceballos.

2009: La institucion particip6 en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, lo que permitié concretar proyectos institucionales significativos,
como tutorias para acompariar la trayectoria escolar de los estudiantes. Ademas, ese
incorporé el CAJ.

2010: La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.2062,
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucion inicia un proceso de
reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de una
sociedad en cambio permanente.

2011: Se inici6 el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la
especialidad, con la realizacion de consultas a la comunidad educativa. Luego se abordd
la construccion de acuerdos sobre la seleccidn de contenidos, capacidades y estrategias
metodoldgicas. Ademas, se presentd el proyecto de convivencia de acuerdo con la
resolucion N° 149/10% (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, 2011) y la

continuacion del proyecto de mejora.
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2014: Se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con
las demaés areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro
de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las trayectorias
escolares. La institucion cuenta con ocho tutores, un coordinador de curso y un
coordinador del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) para acompafiar a los estudiantes
en su rendimiento académico.

2015: Se retomd el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de la
escuela, la cual fue organizada por los estudiantes de 6° afio de las distintas orientaciones
y llevada a cabo en la plaza del pueblo para dar participacién a toda la comunidad. Los
estudiantes participaron mediante la muestra de producciones que daban cuenta de las
habilidades, capacidades y destrezas adquiridas a lo largo del afio.

2016/2017: Se construyd un playén deportivo con 8 canchas con un plan de la
Nacion y dos aulas mas que se habilitaron en marzo de 2018. Se dividid la sala de
informatica para darle un espacio multimedia y de laboratorio para Ciencias Naturales,
modificando también la biblioteca con estanterias y depdsito de libros. La cooperadora
asume los costos de instalaciones, compra de muebles y utiles, como equipamientos
informaticos, ventiladores, pizarrones, calefactores, aberturas para aulas nuevas y
también insumos didacticos. Se hace cargo, ademés, de costos derivados del
mantenimiento de la escuela. El trabajo de tutorias termind en febrero del 2017, lo cual,
en palabras de la directora, fue una gran pérdida con respecto a la permanencia en el
trayecto escolar de los estudiantes. El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de
Acompafiamiento Educativo), que comenzé en conocimiento de la actual directora en el
afio 2012, fue establecido con mayor fuerza debido a la situacion atravesada por las
escuelas, fomentando el trabajo en red, con participacion de actores especializados que

contribuyeron a la permanencia de nuestros estudiantes en la escuela. En la actualidad ha
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tomado un punto central el trabajo con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad (NEDD) enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por la resolucion
ministerial N.° 667/11* para trabajar adecuaciones en consideracion de cada situacion
acontecida con el estudiante. (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba.
Secretaria de igualdad y calidad educativa s.f. Los actores que componen la comunidad
educativa sefialan que ha sido un despropdsito finalizar el programa Conectar Igualdad y
el proyecto de mejora, ya que contribuian significativamente a la trayectoria de los
estudiantes. El programa proveia de computadoras a todos los estudiantes y docentes que
ingresaban a la institucion, lo cual permitié comenzar a incorporar los equipos a las
actividades aulicas. Ademas, los docentes contaban con capacitacion para aprender a
manejar los programas que contenian las computadoras, lo cual favorecia el desarrollo de
secuencias didacticas incluyendo las tecnologias educativas, sabiendo lo significativo de
este aspecto. Es por tal motivo que se sefiala que la ausencia del programa debilita la

mejora de los aprendizajes de los jovenes, como lo expresa la directora de la institucion.
Ubicacion de la institucion en el contexto

El 1.P.E.M. N° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad
de Saldan, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cordoba. La ciudad de Saldan tiene
aproximadamente entre 10.650 habitantes segun el ultimo censo del afio 2010 (Indec,
2010)

La localidad esta integrada por 13 barrios entre pablicos y privados. Estos sectores
estan poblados entre un 70% y un 95% y las familias tienen una posicion socioeconémica
baja en general, exceptuando la de los barrios privados, que es media. Estos ultimos casi
en su totalidad se ubican en las afueras de la localidad, ya que, en los ultimos tiempos,

por su cercania con la capital, Saldan se ha convertido en una ciudad dormitorio. Esta
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caracteristica ha provocado muchos cambios econémicos, lo que ha provocado también
gue muchos pobladores trabajen afuera de la localidad.

La construccion, el comercio, el servicio domestico y los servicios municipales
completan las fuentes laborales mas significativas.

La poblacion de Saldan es culturalmente heterogénea, dado su origen diverso, el
cual fue producto de la inmigracion extranjera hasta la década de los 50" y luego la
inmigracion interna.

Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje, no
poseen trabajo estable, y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las que
se pueden destacar: Obreros del sector publico o privado, ayudantes de construccion,
mantenimiento de jardines, trabajadores por cuenta propia, changas, servicio doméstico,
cuidado o acompariamiento de enfermos, nifios o ancianos, empresa de remis.

Considerando los aspectos educativos, la institucion cuenta con 644
estudiantes. En noviembre de 2018, se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por
abandono; el namero es significativo, pero es menor que el de otros afios. Las causas
derivan de estudiantes con mas edad de la debida, consumo problematico de sustancias,
repeticion reiterada de afio, situaciones familiares y problemas en la convivencia en las
aulas (bullying). Esta escuela recibe unacomunidad estudiantil heterogénea. En
particular, en el Ciclo Bésico, se observan estudiantes en una situacion de vulnerabilidad
que presentan dificultades para la comunicacién y para relacionarse entre pares. Estas
dificultades se manifiestan en la falta de respeto, la escasa solidaridad y en las situaciones
de violencia verbal, psicologica y fisica entre las/los diferentes actores y consigo
mismas/os. Ademas, se constata un alto porcentaje de inasistencias a clase. Estos factores

dificultan la construccién de un clima de aprendizaje adecuado, lo cual se traduce en
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términos de abandono escolar, bajo rendimiento académico, poca autoestima y
sufrimiento emocional.

Misién: Lograr una formacion integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de
problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion en valores que
favorezca, en general, la realizacién personal y, en particular, la insercion en la vida
sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.

Promover actitudes responsables, creativas y transformadoras de la sociedad que
les permitan la realizacion de un proyecto de vida.

Vision: Favorecer en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para la
formaciébn de un ciudadano a partir de lacultura del aprendizaje, del
esfuerzo y compromiso personal de su crecimientoy de la formacion permanente en
beneficio de su dignidad individual y social.

Valores: En el PEI pueden observarse: Respeto, libertad, tolerancia, empatia,
responsabilidad, conocimientos, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad.

Perfil del egresado: La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los
saberes relevantes para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del
aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y de la formacién
permanente en beneficio de su dignidad individual y social. Se trata de afianzar el
compromiso social, la comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus
problematicas para que reconozcan valores universales aplicados en la realidad social,

abordada de manera interdisciplinaria.
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Concepcidn de curriculum y evaluacion

El desarrollo del curriculum de la escuela secundaria se expresa por medio
de planificaciones anuales que realizan los docentes segun lo especificado para cada uno
de los espacios. Los contenidos de cada espacio curricular tienen su base en los disefios
curriculares propuestos por la Subsecretaria de Igualdad y Calidad Educativa de la
Provincia de Cordoba (s. f.). Los aspectos comunes que se destacan en cada uno de los

espacios son:

o Los objetivos.

. La fundamentacion.
o Los contenidos.

o Los aprendizajes.

o La bibliografia

Vale aclarar que, al inicio de cada ciclo lectivo, los docentes deben definir sus
planificaciones considerando los disefios antes mencionados y todo lo que debe ser
modificado y articulado con la escuela donde trabajan, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de la cultura institucional y la realidad del grupo clase. Para esto
deberan realizar un diagndstico inicial del grupo con el que posteriormente desarrollara
sus actividades.

Los objetivos y criterios de evaluacion de definen por departamentos (Lengua,
Matematica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y asignaturas de orientacion, en este
caso, Turismo y Economia y Administracion), para aunar formatos y dar direccion y
acompafiamiento a los estudiantes.

Los formatos que se proponen para desarrollar las secuencias de ensefianza y

aprendizaje también estan definidos por la Subsecretaria de Igualdad y Calidad Educativa
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de la Provincia de Cérdoba (Ministerio de Educacion de la Provincia de Coérdoba.
Secretaria de igualdad y calidad educativa s. f.). La eleccién de los formatos (asignatura,
taller, proyecto, seminario, laboratorio, ateneo, observatorio, trabajo de campo, médulo)
sera libre por parte del docente, que definira la forma y el espacio de trabajo.

Actualmente, en voz de los docentes del I.P.E.M. N° 193, es fundamental la
utilizacion de dos o tres formatos, ya que estos vehiculizan los procesos de ensefianza y
aprendizaje y resultan, ademas, dindmicos en muchos casos para poder planificar espacios
de trabajo que rompan el esquema de lo tradicional (formato asignatura).

Los profesores coinciden en que las principales problemaéticas surgidas en dicho
proceso se deben a la falta de recursosy sobre todo a la escasa incorporacion de las
nuevas tecnologias. Algunos sefialan que no tener conexion a Internet es un problema a
la hora de llevar adelante ciertas tareas planificadas.

La planificacion anual se presenta a principio de cada ciclo lectivo junto con el
disefio de proyectos especificos, pero con la aclaracion de que esta debe ser flexible y
estar abierta a todos los cambios y modificaciones necesarios para acelerar y favorecer a
los procesos de enseflanza-aprendizaje. Esta es evaluada por el equipo directivo de cada
una de las instituciones de nivel secundario.

Los elementos que definen la evaluacion se centran en el proceso de esta. La
escuela secundaria tiene tres cortes evaluativos (1° trimestre, 2° trimestre y 3° trimestre).
Cada uno de los trimestres debe ser calificado con notas del 1 al 10 y se deben colocar
como minimo dos calificaciones. Luego se cierra mediante un promedio de las notas
explicitadas. El estudiante debe aprobar con una calificacion mayor a 6 cada trimestre;
puede tener menos de 6 en el primero y en el segundo, pero el promedio de los tres a fin

de afio debe dar 6 como minimo.



16

La definicion de criterios de evaluacion, como, por ejemplo, participacion en
clase, asistencia, trabajo activo y participativo o material de trabajo, entre otros, se
unifican por departamento, como ya antes fue mencionado. Es necesario sefialar que los
procesos de evaluacién en la escuela secundaria actual priorizan pensar en procesos de
ensefianza-aprendizaje que consideren diferencias en sus grupos de trabajo que permitan
pensar y repensar en la evaluacion y autoevaluacion de manera constante para abordar las
précticas aulicas en permanente movimiento, considerando la diversidad y realidad que
los circunda.

Los docentes, para definir criterios y formatos de evaluacion, deben tener en
cuenta los siguientes lineamientos definidos por el 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz:

o Definir por escrito los objetivos de la evaluacion:
comprension, aplicacion de procedimientos, diagnostico, entre otros, y los
criterios con los que se evaluara.

o Propiciar diversos instrumentos de evaluacién en el afio:
exposiciones orales, producciones visuales, musicales o teatrales, pruebas
escritas, etcétera.

o Al menos una vez al afio, propiciar instrumentos de
evaluaciones grupales donde se expliciten claramente y se construya con
los estudiantes la regulacion de los tiempos, objetivos esperados,
contenidos que abordar sobre una tematica seleccionada por el docente y
criterios de evaluacion.

o Explicar con anticipacion en qué consisten las pruebas
escritas y qué logros se esperan en relacion con los contenidos y el tipo de

actividades que se realizaran.
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o Implementar, al menos una vez al afio, una evaluacion que
integre dos o mas espacios curriculares que evidencie el trabajo
colaborativo de docentes y de estudiantes.

o Verificar que las consignas escritas sean lo méas exhaustivas
posibles para que quede establecido lo que se espera que el alumno realice.

o Plantear consignas claras y actividades similares a las
desarrolladas en el aula.

o Incluir en las evaluaciones escritas un encabezado con
fecha, nombre del docente, area, curso, objetivo general y criterios de
evaluacion al pie de pagina.

o Todas las evaluaciones deben constar de una devolucion
que les permita a los estudiantes aprender y superar los errores mas
comunes.

o Efectuar, al menos una vez al afo, evaluaciones que
requieran el manejo de TIC (tecnologias de la informacion y la
comunicacion).

Delimitacion del problema

El objeto de intervencién/necesidad o aspecto a mejorar encontrado durante el
diagnostico del 1.P.E.M N° 193 esta estrechamente relacionado con la concepcion de
evaluacién que la institucion sostiene y practica. Se recuperan los siguientes lineamientos
del instituto que seran necesarios revisar y reformular para abordar la evaluacion en el 2°
Ciclo del CO como una instancia mas de aprendizaje que dé cuenta de modelos
evaluadores de caracter formativo y que supongan el desarrollo de las diferentes

capacidades fundamentales.
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o Al menos una vez al afio, propiciar instrumentos de
evaluaciones grupales donde se expliciten claramente y se construya con
los estudiantes la regulacion de los tiempos, objetivos esperados,
contenidos que abordar sobre una temética seleccionada por el docente y
criterios de evaluacion.

o Implementar, al menos una vez al afio, una evaluacion que
integre dos o mas espacios curriculares que evidencie el trabajo
colaborativo de docentes y de estudiantes.

o Efectuar, al menos una vez al afio, evaluaciones que
requieran el manejo de TIC (tecnologias de la informacion y la
comunicacion).

o Todas las evaluaciones deben constar de una devolucion
que les permita a los estudiantes aprender y superar los errores mas
comunes.

DATOS RELEVANTES:

En el 2015, aumento a un 12% dicho abandono, el total de matricula era de 608
estudiantes, los cuales se alejaron de la institucion 71 alumnos.

En el 2016, de 676 inscriptos finalizaron 611, es decir, que el 9,6% abandonaron.

Y en el afio 2017, de 665 alumnos, finalizaron el ciclo lectivo 565. Abandonaron
89 estudiantes que representan el 13% del total.

Problema central: trayectorias escolares incompletas.

Causas: abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento familiar por cuidado de
hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de los acuerdos didacticos e

institucionales, incipiente trabajo en equipo e integral de los docentes por cursos.
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Efectos: grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de la
matricula en CO y desgranamiento del CB.
Dentro de los objetivos generales de la institucion importan los siguientes.
o Hacer el seguimiento de los egresados para lograr su
titulacion.
Dentro de los objetivos especificos interesan para este trabajo lo siguientes:
o Elaborar proyectos que permitan hacer mejores
seguimientos de la trayectoria escolar de los estudiantes.
o Propiciar el mejoramiento de las estrategias pedagdgico
didacticas que permitan promover el desarrollo de las capacidades.
o Persistir en el trabajo con las prioridades pedagdgicas y las
capacidades fundamentales.
Hecha la observacion de los datos anteriores se considera de primordial
importancia, revisar el concepto de evaluacion y mirada de la misma en la institucion,
que serd objeto de esta intervencion.

Objetivo General

o Ofrecer cursos de capacitacion en Evaluacion a los docentes
del 2° ciclo C.O. de las areas de Lengua y Matematica, para que actuen

como agentes multiplicadores.
Objetivos Especificos
o Revisar las practicas evaluativas de las areas de Lengua y
Matematica en 2° ciclo C.O.

o Disefar instrumentos de evaluacion formativa que permitan

la evaluacion de las capacidades fundamentales.
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o Implementar progresivamente técnicas e instrumentos de la
evaluacién formativa en las areas de Lengua y Matematica en 2° ciclo C.O.
o Analizar el resultado de la implementacion de los
instrumentos de evaluacidén disefiados para repensar las propuestas

did4cticas.

Justificacion

El presente plan de intervencién se llevara a cabo basado en la problematica
reflejada en la institucion en la cantidad de estudiantes que no logran finalizar sus
estudios, se considera una arista muy importante al papel que juega la evaluacion en estos
resultados.

Es un hacer constante y sobre todo en la escuela secundaria, medir lo que “sabe o
no sabe” un estudiante mediante una evaluacion. Es asi como reiteradamente se relaciona
el concepto evaluacion con castigo. Es importante analizar el papel destacado que cumple
la evaluacion en el escenario educativo y al mismo tiempo observar que constituye el
componente de los sistemas de educacion menos permeable a los cambios. (Anijovich,
2018, pag. 14).

Volviendo a los lineamientos de la institucion donde se menciona que se debe
implementar al menos una vez al afio una evaluacién que integre diferentes areas, que se
incluyan las TIC y que sean grupales con objetivos claros que permitan la
retroalimentacion entre estudiantes y docentes, se considera que este tipo de evaluaciones
deben ser recurrentes en la institucion y con caracter formativo. Una vez al afio no es
suficiente, es por tal motivo que se llevaré a cabo el siguiente plan de intervencién.

La idea central de este plan de intervencion es repensar la evaluacién como una

instancia mas de aprendizaje que posibilite al estudiante alcanzar sus metas.
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Marco Teodrico

Este plan de intervencion tiene sus bases en la concepcion de la evaluacion
formativa y por ende es necesario traer el concepto de evaluacion a este escrito.

A la evaluacion se la concibe como una actividad indispensable y previa a toda
accion conducente a elevar el nivel de la calidad de la educacion. La evaluacion asi
formulada constituye un momento de la planeaciéon entendida ésta como una accion
racional dotada de propdsito. Se identifica a la evaluacion con la tltima etapa del proceso
natural del conocimiento que concluye con la emision de juicios informados, proceso que
antecede a las decisiones y a la accion humana. (Garza Vizcacha, Eduardo. L. de la, 2004.
pag. 807.)

Dicho mas especificamente el concepto de evaluacion como tradicionalmente se
lo conoce es la valoracion de una cosa, situacion, etc. Entonces, teniendo en cuenta lo
dicho no es pedagdgicamente posible valorar a un estudiante por una simple evaluacion.

La idea es transformar las practicas evaluativas tradicionales en préacticas
formativas.

Entonces...

Transformar las practicas evaluativas del profesor en practicas formativas, implica
que el proceso de evaluacion se sobreentienda como un proceso activo, de investigacion;
en donde participan todos los agentes, invita a repensar las practicas evaluativas asumidas
en el proceso de ensefianza aprendizaje, a determinar los tipos de aprendizajes que deben
lograrse en un contenido disciplinar (saber, saber hacer, saber ser); el seguimiento del
proceso incluyendo los aprendizajes no previstos, la recogida de la informacion
compartida sobre la base de criterios evaluadores negociados y el enjuiciamiento de la
informacion recogida a través de reflexiones coevaluativas, autoevaluativas y

heteroevaluativas. (Mendoza, A. Jacomino I. A. Olivera. 2008. pag. 3.)
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De hecho, este plan de intervencion pretende capacitar a algunos actores
institucionales que serdn futuros agentes multiplicadores para reflexionar acerca del
concepto tradicional de evaluacion y asi transformarlo progresivamente en un concepto
que prospere significativa y positivamente.

También la evaluacién evoluciona. En determinados grados, en ciertos tipos de
escuela, las notas han desaparecido...Hablar de evaluacion formativa ya no es patrimonio
de algunos marcianos. Es posible que estemos pasando- muy lentamente- de la medida
obsesiva de la excelencia a una observacion formativa, al servicio de la regulacion de los
aprendizajes. No obstante, jatn no ha terminado la partida! (Perrenoud, 2008, pag. 9)

Es extremadamente necesario personalizar la evaluacion, correrse de un modelo
de evaluacion para tod@s, el modelo de evaluacion tradicional como se conoce a lo largo
de la historia institucional, ya no es posible.

La epistemologia que sustenta esta nueva orientacion de la evaluacion cualitativa
y su forma de entender la produccion de conocimiento se sustentan en la idea de que el
conocimiento se construye incorporando el sentido y los significados que aportan las
personas a quienes se evalla; la finalidad de la evaluacion ya no es descubrir un
conocimiento universal, sino captar la singularidad de las situaciones particulares y sus
caracteristicas. Asi que "el sentido que damos al conocimiento se convierte en el referente
tedrico que orienta al proceso de hacer una evaluacion; aqui esta el sentido y el significado
de la evaluacion y, como sustrato, el de la educacion" (Alvarez, 2001). (como se cita en
Z. Perassi , 2010. Pag.2.)

Como se ha mencionado anteriormente el conocimiento se construye, y es en esa
construccion personal de cada individuo, donde se ha de hacer un alto y considerar la
trayectoria escolar de cada alumno en particular. Al hablar de trayectorias escolares

suponemos un recorrido personal que hace cada alumno a lo largo de su camino escolar.
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Atendiendo a la definiciéon de Terigi “el sistema educativo define a través de sus
organizaciones y sus determinantes, trayectorias escolares tedricas las cuales expresan
itinerarios que siguen la progresion lineal provista por el sistema, en los tiempos marcados
por una periodizacion estandar”. (Terigi, 2008). (como se cita en Avances de la educacion
inclusiva en Iberoamerica. Metas educativas. 2021.)

Esta definicion de trayectorias escolares no seria totalmente posible si se tiene en
cuenta y se trabaja en funcion de las capacidades fundamentales.

Somos responsables de construir y sostener escenarios educativos que garanticen
igualdad de oportunidades al permitir que todos y cada uno de los estudiantes - en funcién
de sus potencialidades, estilos y ritmos de aprendizaje puedan alcanzar, en contexto, las
metas previstas para todos. Porque todos son capaces, todos pueden aprender. (Secretaria
de Educacion. Subsecretaria de Estado de Promocién de Igualdad y Calidad Educativa.
Area de Politicas Pedagogicas y Curriculares. Desarrollo Curricular. Ministerio de
Educacion. Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Mejora en los aprendizajes de Lengua,
Matematica y Ciencias. Una propuesta desde el desarrollo de Capacidades
Fundamentales. 2014.pag 1)

Es desde esta mirada de capacidades que se debe hacer lo meramente posible para
lograr aunar criterios entre los aprendizajes prioritarios, el desarrollo de éstas, las
estrategias de ensefia/aprendizaje y por ende las practicas evaluativas. Desde la
perspectiva que se sostiene en los disefios y propuestas curriculares para los distintos
niveles y modalidades, capacidad remite a potencialidades de los sujetos, cuyo desarrollo
les permite enfrentar la realidad en condiciones mas favorables. Desde esta perspectiva,
se entiende que las capacidades estan asociadas a procesos sociales, afectivos y cognitivos
necesarios para la formacion integral de la persona. (Secretaria de Educacion.

Subsecretaria de Estado de Promocion de lgualdad y Calidad Educativa. Area de Politicas
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Pedagdgicas y Curriculares. Desarrollo Curricular. Ministerio de Educacién. Gobierno de
la Provincia de Cordoba. Mejora en los aprendizajes de Lengua, Matematica y Ciencias.
Una propuesta desde el desarrollo de Capacidades Fundamentales. 2014.pag 2).

Son fundamentales aquellas capacidades que estan estrechamente relacionadas
con las grandes intencionalidades formativas del curriculum de los diferentes Niveles y
Modalidades resultan méas potentes para la apropiacion de conocimientos y tienen
incidencia directa, relevante y positiva en los itinerarios escolares de los alumnos.
(Ministerio de Educacion.2010. pag3).

Sera de suma importancia conocer las cuatro capacidades fundamentales con las
que deberian regirse los procesos de ensefianza/aprendizaje. Se detallan a continuacion:
ORALIDAD, LECTURA Y ESCRITURA. ABORDAJE Y RESOLUCION DE
SITUACIONES PROBLEMATICAS. PENSAMIENTO CRITICO Y CREATIVO.
TRABAJO EN COLABORACION PARA APRENDER A RELACIONARSE E
INTERACTUAR.

Es desde esta concepcion de evaluacion que se pretende generar algun tipo de
cambio en el I.P.E.M N° 193; no sera facil, ya que en la mayoria de las instituciones
escolares estd muy arraigada la evaluacion como control, pero es necesario dar el primer
paso y avanzar lento y seguro.

Un cambio en las précticas evaluativas lleva aparejado un cambio en la
concepcion de la evaluacion, la cual debe concebir a esta como un proceso que facilite el
aprendizaje y no como una mera transmision de conocimientos, por lo que se impone la
creacion de alternativas para evaluar que estimulen la motivacion por aprender. También
se necesita un cambio en el rol del profesor, de transmisor de conocimientos a facilitador

y guia del aprendizaje. (Mendoza, A. Jacomino I. A. Olivera,2008 pag3)
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Esta concepcion de evaluacion que se pretende instalar entre los docentes del
I.P.E.M N° 193 conlleva un trabajo conjunto entre todos los actores institucionales,
porque los éxitos y/o fracasos son de los alumnos, pero la responsabilidad de llevar a
cabo/completar trayectorias escolares exitosas es responsabilidad de todo@s aquellos que

hacen a la escuela.

Plan de trabajo

En pos de poder dar respuesta a los objetivos planteados en este plan de
intervencion la Lic. En Educacion y Prof de Educacion primaria Paola Alejandra Aranda
propone una capacitacion en evaluacion para los docentes de Lengua y Matematica del
C.O mediante un formato de taller distribuido en cuatro encuentros iniciales como via
de abordaje a la necesidad de la institucion. A lo largo de los encuentros planteados se
podra analizar y reflexionar mediante la lectura de documentos, observacion de videos,
construccion de esquemas etc., la concepcion de evaluacion que se esta desarrollando en
las areas involucradas. Se dialogara acerca de la implementacion de estrategias de
ensefanza/aprendizaje basadas en la articulacion de los contenidos prioritarios con el
desarrollo de capacidades fundamentales. Asi como también sera imposible dejar de lado
el andlisis de las trayectorias escolares de los estudiantes. De este modo se dejara en
evidencia la necesidad de implementar la evaluacion por competencias como posibilidad.

El formato de taller propuesto se desarrollard a lo largo de cuatro encuentros
presenciales, estipulados en la primera mitad del afio escolar dedicados al analisis, disefio,
implementacion y evaluacion de situaciones complejas de la practica docente que tienen
el desafio de implementar la evaluacion formativa en las areas de Lengua y Matematica
del C.O de IPEM N° 193.

Responsables a cargo del taller:
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o Licenciado en educacion.
o Directivos.
Destinatarios:
o Docentes del area de lengua del C.O
. Docentes del area de Matemaética del C.O.

Modalidad de trabajo:

o Taller
Duracion:
o 12 horas reloj distribuidas en cuatro encuentros

presenciales de 3 horas cada uno aproximadamente, una vez al mes durante
los cuatro primeros meses del afo escolar.

Para desarrollar el taller N° 1 se pedira a I@s docentes involucrados la lectura del
Documento de Apoyo Curricular, La evaluacion de los aprendizajes en Educacion
Secundaria del Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba Secretaria de
Educacion. Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa. Direccion

General de Planeamiento e Informacién Educativa.

Taller N° | Objetivos | Actividades Recursos Plazos/ | Responsables | Evaluacion

1 Tiempos

Este taller se realizard durante la altima semana del mes de febrero 2021.

Momento | Revisar las | Recibimiento | Documento | 8:30 hsa | Licenciada

1 practicas de l@s de apoyo 9:30hs |en
evaluativas | docentes curricular. Educacion.

de las areas | involucrados. La Directivos.
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Descanso

Momento

2

de lengua 'y
Matematica
en 2° ciclo

C.0.

Presentacion
del formato
tallery la
propuesta de
intervencion a
cargo de la
Licenciada en
Educacion.
Puesta en
comun de la
lectura del
Documento de
apoyo
curricular, la
evaluacion de
los
aprendizajes
en Educacion

Secundaria.

evaluacion
de los
aprendizajes
en
Educacion

Secundaria.

9:30 hs a

9:45 hs

Realizar un
cuadroy /o

esquema que

Afiches

Fibrones

9:45hs a

10:45hs

Docentes del

area de
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represente los
aspectos mas
relevantes de
la puesta en
comdn
realizada en el

momento 1.

Lenguay

Matematica.

Momento

3

Exponer en el
grupo las
planificaciones
con sus
evaluaciones
desarrolladas
el afio anterior
y establecer un
cuadro
comparativo
con las
similitudes y
/o diferencias
en base a la
instancia

anterior.

Afiches

Fibrones

10:45hs

11:30hs

Planilla
para
completar
con las
fortalezas y
/o
debilidades
del primer

encuentro.
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Taller N°

2

Obijetivos

Actividades

Recursos

Plazos

Responsables

Evaluacion

Este taller se realizard durante el mes de marzo ( Se acomodara la fecha segtn la direccion lo solicite,

se preveé 2° semana)

Momento

N°1

Disefiar
instrumentos
de evaluacion
formativa que
permitan la
evaluacion de
las
capacidades

fundamentales.

Presentacion de
un video
explicativo de
Rebeca
Anijovich.
Comentarios y
/o puesta en
comun de lo
observado en el
video.
Proyeccion de
un power point
acerca de los
diferentes
instrumentos de
evaluacion.

(ver anexos)

Video: “La
evaluacion”
por Rebeca
Anijovich.
Power point
acerca de los
diferentes

instrumentos

de evaluacion.

Proyector.

8:30 hs

a9:30

hs

Licenciada

en educacion
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Descanso

Momento

2

Momento

3

9:30hs
a
9:45hs
Definicién de Planificaciones | 9:45hs | Docentes
los criterios de | anuales y 1° a responsables
evaluacion a planificacion a | 10:45hs | de cada area
utilizar en cada | utilizar en el involucrada.
area y disefio area durante el
de una posible | mes de marzo.
lista de cotejo y | Computadoras
/o rabrica para | personales de
evaluar los los docentes.
aprendizajes de
la primer
planificacion a
implementar.
Disefio de la 10:45hs Planilla
rabricay /o a para
Lista de cotejo 11:30hs completar
para evaluar los con las
aprendizajes fortalezas
alcanzados ylo
durante la debilidades
implementacion de este
de la primera encuentro.
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cada area.

planificacion de

Video:

https://www.youtube.com/watch?v=qul AN3J8piY

Power point

file:///C:/Users/Paola/Desktop/Evaluaci%C3%B3n.%20 Instrumentos.pdf

Taller

N°3

Obijetivos

Actividades

Recursos

Plazos

Responsables

Evaluacion

Esta instancia se realizard de manera asincrénica, ya que dependera de la implementacion de los

instrumentos por parte de los docentes involucrados en este plan de intervencién ( se prevén los meses

de abril y mayo)

Implementar
progresivamente
técnicas e
instrumentos de
la evaluacion
formativa en las
areas de Lengua
y Matematica en

2%ciclo C.O.

Implementacion
del instrumento
de evaluacion
disefiado en el

taller N° 2.

Instrumentos

disefiados en

el taller

anterior.

Dependera
del tiempo
estipulado en
cada

planificacion.

Docentes de

las areas

involucradas.



https://www.youtube.com/watch?v=guIAN3J8piY
file:///C:/Users/Paola/Desktop/EvaluaciÃ³n.%20Instrumentos.pdf
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Taller N° Objetivos Actividades Recursos Plazos | Responsables | Evaluacion
4
Este taller se realizard durante el mes de junio ( Se acomodara la fecha segun la direccion lo solicite)

Momento

1

Momento

2

Descanso

Analizar el
resultado de la
implementacion
de los
instrumentos de
evaluacion
disefiados para
repensar las
propuestas

didacticas.

Puesta en Instrumento | 8:30 hs
comun de los de a9:30
resultados de la | evaluacion hs
implementacion | utilizado en
del instrumento | cada
de evaluacion estudiante en
disefiado. particular.
Registro Gréaficosde | 9:30 hs
mediante una barra y/o a
tabla y/o torta 10:30hs
gréfico de los Registro de
resultados datos
cuantitativos de | cuantitativos.
la
implementacion
del instrumento
de evaluacion
utilizado.
10:30
hs a

11:00hs

Docentes de
las areas

involucradas.
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Momento

3

Puesta en
comun de los
resultados
cuantitativos.
Analisis de la
implementacion
de la
evaluacion

formativa.

Planilla
para
completar
las
fortalezas
y/o
debilidades
de la

propuesta.




Diagrama de Gantt
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Actividades Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema Sema
nal na 2 na3 na4 nal na 2 na3 na 4 nal na 2 na3 na 4 nal na 2 na3 na 4 nal na 2 na3 na 4
Actividades
Taller N° 1
Taller N° 2
Taller N° 3

Taller N° 4
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Presupuesto:
Recursos Cantidad Gastos operativos
Humanos
Licenciada en Educacion:
Horas catedras 12 horas $22.000
Pasaje de colectivo 8 $16.000
Viaticos Desayuno/almuerzo/cena $8.000
Directivos ( trabajan
dentro del horario laboral)
Materiales
Infraestructura | -
Aula ] e
Mobiliarios
Mesas | mmmmemeee-
Sillas | memeeeee-
Material didactico
Afiches 5 $50
Fibrones 2 $200
Hojas Una resma $400
Tinta/ Tonner 1 $500

Tecnologia
Proyector
Pantalla

Computadoras personales
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Impresora del colegio.

Total del presupuesto: $ 47.000

Al ser responsable de llevar adelante las jornadas, no se precisara dinero extra para
pago de sueldos del personal.

El mobiliario sera provisto por la direccion del colegio.

Los materiales y Utiles para las actividades diarias a realizar, los proveera la
direccién cooperadora de la institucion.

Por todo lo mencionado anteriormente es que no se necesitara dinero adicional

para la concrecién de las jornadas.
Evaluacion

Para realizar el seguimiento y evaluacion de este plan de intervencién se
implementaran herramientas tales como la observacion y la rabrica con sus criterios de
evaluacion y planillas que se completaron durante el desarrollo de los talleres de modo
de recoger la mayor informacion posible que dé cuenta sobre el éxito y/o fracaso de este
plan en relacion con los objetivos planteados que se basan en la implementacién de la
evaluacion formativa.

A partir del anélisis de la implementacion de la propuesta se sugerira a los
docentes involucrados planificar y desarrollar actividades extras para aquellos jovenes
que necesitan volver sobre sus aprendizajes para lograr elaboraciones mas estables como
por ejemplo ficheros de actividades, carpetas personalizadas...; comunicando esta
valoracion y conclusiones a los distintos actores implicados —como expresa el Disefio

Curricular—, en especial a las familias.
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Dicha evaluacién permitira analizar las probleméticas y/o modificar en beneficio

del éxito de este plan de intervencién en el IPEM N° 193.

Criterios de evaluacion

Se ha logrado disefiar instrumentos de evaluacion formativa

que permitan la evaluacion de las capacidades fundamentales.

Se implementan progresivamente técnicas e instrumentos

de la evaluacion formativa en las &reas de Lengua y Matematica en 2° ciclo

C.0.

Se ha logrado analizar el resultado de la implementacion de

los instrumentos de evaluacion disefiados para repensar las propuestas

didacticas.

Rubrica

Grado de desarrollo alcanzado: 1= no logrado 2= avance inicial 3=en proceso

4=logrado

Indicadores a
Evaluar

Se ha logrado
disefiar
instrumentos de
evaluacion
formativa que
permitan la
evaluacion de las
capacidades

fundamentales.
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Se implementan
progresivamente
técnicas e
instrumentos de la
evaluacion
formativa en las
areas de Lengua y
Matematica en 2°

ciclo C.O.

Se ha logrado
analizar el
resultado de la
implementacion
de los
instrumentos de
evaluacion
disefiados para
repensar las
propuestas

didacticas.

Resultados esperados

A través de la implementacion de este plan de intervencion, pensado

especificamente para los docentes de lengua y matematica del C. O se espera que puedan
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revisarse las practicas evaluativas llevadas a cabo en afios anteriores para generar
propuestas que sean consideradas una oportunidad mas que un castigo, que lleguen a ser
méas motivadoras para los alumnos, que los docentes puedan revisar y repensar sus
précticas pedagogicas e innovar en instrumentos de evaluacion y secuencias de trabajo
dentro del aula, con el apoyo del Equipo Directivo y la capacitadora responsable de llevar
a cabo los diferentes talleres para poder completar las trayectorias escolares en C.O . Otra
expectativa que se espera cumplir, es que los docentes involucrados en esta capacitacion
sean agentes multiplicadores al resto del cuerpo docente y se pueda trabajar de manera

similar en las demaés areas curriculares.

Conclusion

Este Plan de Intervencion ha sido disefiado para implementarse en el 1.P.E.M. N°
193 José Maria Paz de la localidad de Saldan, en la provincia de Cordoba, con el objetivo
de llevar adelante una propuesta de capacitacion destinada a los docentes del area de
Lengua y Matematica del Ciclo Orientado.

Esta propuesta busca posicionarse desde un nuevo paradigma de evaluacion
involucrando directamente a los docentes responsables de dichas areas en talleres de
trabajo conjunto, para analizar y repensar las practicas evaluativas de afios anteriores y
planificar de manera colaborativa con el ateneista y el equipo directivo instrumentos de
evaluacion innovadores que posibiliten la implementacion de la evaluacion formativa.

En cuanto a las debilidades que pueden presentarse tienen que ver con la
resistencia que pueden llegar a poner algunos docentes a romper con los formatos
evaluativos que vienen utilizando y estructuran sus practicas pedagdgicas y que no les

permiten correrse de ese lugar en el que se sienten seguros.
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Con respecto a las fortalezas, se puede mencionar que, con la participacion y el
compromiso de los docentes involucrados y el Equipo Directivo este plan puede hacerse

extensible al resto de las areas.
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