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Resumen y palabras clave.

La participacion en las instituciones escolares se considerada relevante e
imprescindible. Da cuenta de ello, su mencién permanente en los distintos discursos que
se precien de democréticos. Sin embargo, su facil alusion no encuentra su
correspondencia en la préctica, ligada seguramente a la multiplicidad de factores

intervinientes que la hacen muy compleja.

La baja participacién de los actores, expresada como necesidad de reversion,
constituye uno de los desafios de la comunidad educativa del IPEM N° 193 de la localidad

de Saldan provincia de Cérdoba.

Este plan tiene como objetivo el potenciar la participacion de la/os actores
institucionales de los 1° y 2° afios del ciclo basico, para favorecer las tomas de decisiones

colectivas y congruentes.

La propuesta es realizar cinco jornadas que permitan sensibilizar, reflexionar y
accionar, planificando con otro/as las lineas de accidn concreta, que patrocinen y articulen
los encuentros. Estos escenarios seran pensados para que las alteridades socioculturales
Se encuentren y re creen espacios convivenciados, totalmente necesarios -desde esta
perspectiva- para abordar el proceso de revision de los Acuerdos Escolares de

Convivencia.

Una de las herramientas a utilizar para hacer que ello ocurra sera la planificacion
estratégica como posible camino, haciendo fluir desde el yo planifico - participo- hacia
un nosotros planificamos —participamos-. Asimismo, para captar a la/os actora/es
participante/s como sujeto/s contextuado/s y en situacion, sera la comunicacion enactiva

otra de las herramientas estratégica a utilizar.

Palabras claves: Planificacion. Comunicacion. Participacion. Toma de decisiones



Introduccion

La Ley Nacional de Educacion N°26206, que permitié el acceso de estudiantes a la
Educacién y la ampliacion de derechos de éstos, entre otros nuevos marcos normativos
que la acompafian, impone a las instituciones educativas; un proceso veloz y continuo de
adaptacion de sus estructuras estas nuevas necesidades que se suman a las que habia sin
resolver, con la finalidad de poder ofrecer una educacion integral, inclusiva y

democratica.

Las viejas estructuras escolares ya no alcanzan ni dan respuestas a las problematicas
gue se suscitan en estos nuevos tiempos. Tiempos cargados de incertidumbre, complejos,
definidos como tiempos turbulentos que exigen e imponen miradas mas colectivas, de
mayor participacion de cada uno de los actores institucionales para fortalecer la

institucionalidad desde toma de decisiones creativas.

El abordaje de la temética que se propone en este plan se realizard desde la
perspectiva metodolégica cualitativa, de observacion no participante e interpretativa de

los distintos documentos multimedia producidos por la institucion.

Al analizar en dichos documentos los discursos que operan, surge como necesidad
trabajar la baja participacion real de los actores institucionales tanto en la gestién y tomas
de decisiones como en el sostenimiento de ellas. Se observa la tensién entre por un lado
la participacion como ese objeto tedrico que se resalta su importancia y por otro, la
demanda de espacios reales para materializarlo en acto. Al observar tanto a la institucion,
como sus problematicas, se propone una linea de accidn participativa que esté orientada

a atender estas situaciones problematicas.

Por tanto, sera el foco realizar acciones concretas para favorecer que los actores,

puedan: intercambiar, interactuar, reflexionar, promover, acordar y definir tiempos en



espacios intersubjetivos, donde se expliciten los diferentes enfoques y de cuyos debates
siguiendo a Najmanovich (2017) que seran encuentros tensos e intensos, surjan los

acuerdos necesarios.

Para que la participacion reclamada en la praxis sea mas activa (en términos de
presencia y calidad), se propone gestionarla desde la planificacion estratégica y
comunicacional enactiva, como sus herramientas tedricas-metodologicas acordes y

adecuadas.

Al acordar con las perspectivas desde donde se fundan las herramientas descriptas
en el parrafo anterior es necesario poner una mirada critica en las caracteristicas propias
de los actores, en tanto sujetos en contexto y situacion. En primer lugar, aceptar que son
sujeto/s complejo/s, son todos jugadores, interviniendo en la vida institucional, por lo que,
gestionar mejor los espacios es empezar a atender la necesidad de crear las condiciones
reales para que las pretendidas construcciones democréticas e inclusivas de los marcos de
convivencias escolares puedan materializarse. La produccion de los AEC en tanto
instrumento que pautan la convivencia en las escuelas es reclamada tanto por los
investigadores de la tematica como por las normativas vigentes que sean producto de una
construccion colectiva, encontrando en la propuesta del Plan de intervenciéon su
pertinencia y correspondencia en tanto tiene como principal propdsito potenciar la

participacion.

El camino posible sera iniciar la propuesta desde el construir, reconfigurar o
modificar los espacios institucionales donde materializar los encuentros, y desde alli

empezar a responder al interrogante ¢como hacer para que la participacion ocurra?

El trabajo comienza por sensibilizar sobre la importancia de participar en las tomas

de decisiones institucionales. Luego, se pretende realizar una agenda razonable, viable,



posible que la garantice. El interés estard puesto en aquellos modelos que potencien de
participacion real y convivencial, tomando distancia de otros que se centran en lo
meramente normativo y especulativo. A partir del disefio colectivo de marcos mas
adecuados de participacion, se proponen cinco jornadas de trabajo (3 encuentros y 2
talleres), para los actores institucionales, de todos los 1° y 2° afios del ciclo basico de la

comunidad educativa escolar del IPEM N° 193.

La intencion es hacer real aquello de: “la escuela secundaria obligatoria esta
convocada a renovar su institucionalidad” (Resol, N°188, 2018), pero desde perspectivas
intersubjetivas, vivenciales y colectivas e iniciar asi el proceso de revisar, reelaborar uno
de sus instrumentos reguladores de la vida en la escuela, como es el AEC. La jornada uno
(J.1) y dos (J.2) sera de acuerdos basicos, en la tercera (J.3) y cuarta (J.4) jornadas, sera
de talleres reflexién y debates sobre participacion, comunicacion y tomas de decisiones
colectivas, en clave de AEC, y en la quinta (J.5 ampliada a otros actores institucionales,
sera el momento de: 1°) socializar y evaluar lo realizado hasta el momento y 2°) planificar

nuevos encuentros institucionales para dar continuidad al proceso.

Presentacion de la linea temética
El proceso de construccion de una organizacion escolar que tenga a la participacion
dentro de sus valores mas preciados, remite a pensar una Institucién que pretende ser

inclusiva y democrética.

Este plan de intervencion tiene como objeto proponer a los actores institucionales
de la comunidad educativa del IPEM N° 193 José Maria Paz, de la ciudad de Saldan, Pcia.
de Cérdoba, potenciar su participacion en los dos primeros afios del ciclo basico, en tanto
y en cuanto se considera una necesidad sentida y explicitada. La importancia de ella,

radica en ser un elemento catalizador, sinérgico de las individualidades, al promover el



proceso desde lo colectivo. Ese es el marco a buscar, para propiciar una mejora en la
gestion de los espacios de encuentros, planificandolos para elevar los indices de

implicancia de los actores institucionales.

Ese territorio convivenciados, dialdgico e inclusivo y democratico, va a permitir
resignificar el espacio escolar en un lugar donde sea posible la escucha activa de las
distintas miradas y enfoques que luego, decantara en el proceso de construccion y re
elaboracion de la norma que entiende y atiende los conflictos en las escuelas, como son
los acuerdos de convivencia escolar (AEC), que se presenta como altamente

condicionante de las trayectorias escolares.

Este proceso de participacion para la revision de los AEC, encuentra su sustento
legal en las normativas vigentes, en tanto expresan: “(...) este proceso debe contar con
la participacion democréatica de todos los actores involucrados” (Resolucion N°149/10).
Estabeciendo ademas pautas para la elaboracién de los mismos (Gobierno Provincia de
Cordoba, 2011). Y en la La Ley Nacional N° 26892/13, en su (art. 5°) se lee, “queda
expresamente prohibida cualquier norma o medida que atente contra el derecho a la
participacién de los docentes, estudiantes o sus familias en la vida educativa

institucional”.

Desde una Planificacion estratégica, todos son jugadores e intervienen del juego,
en tanto sujetos complejos y desde una perspectiva relacional no burocrética, es preciso
gestionar la necesidad y potenciar la participacion activa en la construccion de espacios,
para que aquellos acuerdos arribados (en las distintas dimensiones institucionales),

puedan ser sostenidos.

La observancia, por un lado, de los documentos multimedia (de tablas), que dan

cuenta de abandono Yy repitencia de alumna/os en los primeros 1° y 2° afios del ciclo



basico (segun datos INDEC, un poco por encima de la media provincial), y, por otro (de
entrevistas) que constatan la baja participacion o poca incumbencia de los actores
sociales, entre otras cosas, para sostener los acuerdos que se realizan a nivel institucional
(ejemplo los AEC), como los pedido de espacios de escucha por parte del estudiantado,

certifican la necesidad de promover y potenciar la participacion.

El plan propone gestionar los espacios concretos para producir un quiebre de la
tendencia (a la baja) y atenuar asi, las consecuencias negativas que ésta tiene,
principalmente en los primeros dos afios de escolaridad media, a lo que Terigi (2010)

denomina: “trayectorias escolares discontinuas, inconclusas y/o signadas por el fracaso.”

La tarea a realizar presenta alta dificultad y complejidad, al ser necesario interpretar
la realidad. Esta significa atender y entender el contexto, para identificar los factores
presentes que influyen en los discursos operantes, como asi también, realizar el mismo
ejercicio, de lo situacional, para interpretar las conductas de los involucrado/as.
Informacion de relevancia que se aprecian para entender que las situaciones de
vulnerabilidad educativa, no se explican “solo por razones escolares, ni se resuelve solo

con intervenciones educativas” (Terigi; 2010; Pag.74-78) .

En esa linea, Najmanovici (2017) nos dice: “pensar la comunidad existente y la que
queremos promover, desde los enfoques de la complejidad, supone abandonar las
narraciones que nos exigen optar entre el paraiso (siempre perdido o como esperanza
futura) y el infierno (generalmente como amenaza).” Acordar con la autora de la cita es
alejarse de enfoques y posicionamientos lineales, binarios (paraiso-infierno), para
promocionar otros, con otras logicas, aceptando que el camino no esta exento de

dificultades, mas bien todo lo contrario y como ella advierte “que es imprescindible



comprender nuestra existencia, reconociendo que siempre ha de ser tensa e intensa”

(Najmanovici; 2017; Pag. 25-48).

Los equipos directivos, por su rol de responsables, necesitaran tener nocion clara
de quiénes son los jugadores, conocerlos. Para ello, es necesario poner a consideracion lo
que Cuartango (2016) advierte, sobre la improbable posibilidad de dejar de lado su
condicion de individuos libres y sueltos de los sujetos que entretejen subjetividades, por
el contrario, las haran jugar en el encuentro con el otro, en el proceso de construccion del
sujeto colectivo. Y apercibe: “Asi que la nocién de sujeto siempre parece que debe
acompaniar a cualquier descripcion del mundo que pretenda ser exhaustiva” (Cuartango;
2016; Pag. 27-39). La institucidn, al realizar el esfuerzo por gestionar y administrar tanto
sus fortalezas como sus debilidades, en el contexto socioeconémico (general/particular)
en que se inscribe y asi mismo atender lo situacional promueve un reto importante, para
afrontar las amenazas y aprovechar a su vez las oportunidades, como es en este caso, el
de basar el proyecto en la potencia que implica la conciencia de los actores en la

responsabilidad social de la tarea.

Referenciandome en Matus, me pregunto: “;Cual es el grado de importancia de la

planificacién dentro de los &mbitos educativos? (Matus, 1987; Pag.3-15).

Sintesis de la institucion seleccionada
Datos generales

La escuela media I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, es publica y se encuentra ubicada
entre las calles: Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield en la localidad de Saldan,
Departamento Colon, Provincia de Cordoba. Actualmente integran la planta de personal:
un/a (1) director/a, un/a (1) vice director/a, un/a (1) secretaria/o, un/a (1) pro secretaria/o,

noventa y siete (97) docentes, ocho (8) preceptores, ocho (8) tutores, un (1) coordinador



de cursos, un (1) coordinador de CAJ, un (1) ayudante técnico, un (1) administrador de
red, dos (2) bibliotecario/as, cuatro (4) personal de limpieza, un (1) Kiosco, dos (2)
PAICOR. En cuanto a la matricula estudiantil, cuenta en total con 664 estudiantes,
divididos en dos turnos (mafiana y tarde). Relevante también es saber que cuenta con
doble orientacién, en: Economia y Gestion, y Turismo. (UES21. Plan de intervencion.

Maodulo 0. Leccién 2. P. 4-20).

Historia
A modo de resefia de los momentos importantes de la vida institucional se puede

resaltar que:

La data de su creacion es del afio 1965 por iniciativa de un grupo de vecinos.
Aunque, recién al afio siguiente (1966) se pone en marcha como escuela privada, en un
edificio prestado por la escuela Nogal Historico, en el horario vespertino y con docentes
ad honorem. En 1988 (después de mas de una década de labor), la escuela ingresa al
ambito provincial y los docentes pasan a pertenecer al DEMES (Direccion General de

Educacion Secundaria).

La historia institucional deja traslucir las transformaciones que, en materia
educativa, se llevaron a cabo en el pais. Esto se refleja, en los importantes cambios que

realiza la Institucion acompafnando las mismas.

Sin dudas las dos transformaciones mas importantes fueron: a) la Ley Federal de
Educacién N° 24195 (1993), que trajo consigo la creacion del CBU (ciclo basico
unificado) de tres afios y el CE (ciclo de especializacidn) de dos afios, con orientacién en:
Economia y Gestion de la Organizaciones y la especialidad en Turismo, Hoteleria y
Transporte. Esta Ultima especialidad, se la vincula especialmente con el proceso de

construccién de uno de los instrumentos mas importante a nivel institucional, como es su
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PEI. Cuyo trazado, se realiza a partir de la competencia folklorica, icono de la localidad,
y segun se lee “le da sentido y significado histérico al Proyecto Educativo Institucional.”
El afio 1995, aparece como muy importante en la vida institucional, por cuanto, se traslada
a su lugar propio. Se resalta en su historia, el bienio 2003/2004, alli, por un lado, se
termina con la etapa de construcciones y reformas edilicias, y por otro, se da comienzo a
otra etapa fundacional: “donde su directora trabajo la Formulacion del PEI (...) donde
intervinieron todos los integrantes de la comunidad educativa (...) en una reunién de

personal se trabajaron temas estructurales.” (UES21. Plan de intervencion. Modulo 0).

Y b) En el afio 2006, con la Ley Nacional de Educacion N° 26206 en marcha, se
propone un nuevo paradigma, que nuevamente impacta en lo institucional. Es en ese
marco, que en el afio 2010 la Institucion “comienza un proceso de reelaboracion de su
PEI, para dar respuestas a las exigencias de una sociedad en cambio permanente”.

(UES21. Plan de intervencion. Médulo 0)

El 2011 es un afio, donde se da un proceso de seleccion de nuevas orientaciones,
que luego de consultas a la comunidad educativa, se acuerda que sean las especialidades
de: Economiay Gestién y Turismo las elegidas. Como parte del mismo proceso, se busca

acuerdos en relacién a los contenidos, capacidades y estrategias metodologicas.

También en ese afio y en el marco de la Resolucion N°149/10 (Ministerio de
Educacién Provincia de Cérdoba), se construye otro de los instrumentos importantes,
como es el de los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC). Sin embargo, el 2014, es
el afio en que, segun Rojas, J. se “desempolvé el AEC.” (Rojas, Juan coordinador de curso
y docente. Entrevista. Modulo 0. Leccion 14), haciéndose hincapié en la participacion del
Equipo de Gestidn, Centro de Estudiantes y otros, en el proceso de la implementacion

para apuntalar las Trayectorias escolares.
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Como se puede apreciar a lo largo de sus 56 afios de historia, la Institucion, ha
acompariado los vaivenes politicos, econdmicos y fundamentalmente, los cambios en el
sistema educativo. También en paralelo, su interés ha sido tratar de atender los

requerimientos de la sociedad donde se inscribe, que también cambia y demanda.

La vision, misién y valores que fijan el norte y dan el marco a la escuela, son los
siguientes:

Vision

En el perfil del egresado se la expresa como: “a la adquisicion de saberes relevantes
para la formacién de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su
dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension
de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan
valores universales aplicados en la realidad social, abordadas de manera
interdisciplinaria.” (UES21. Plan de intervencion. 1.P.E.M 193 José maria paz. Mddulo

0. Leccion 8. P. 1).

Mision

Se la puede leer, en la finalidad de la escuela: “Tender hacia una formacion integral
y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores (UES21. Plan de intervencion. 1.P.E.M 193 José maria

paz. Modulo 0. Leccion 7. P. 7 ).
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Valores
Que se persiguen: “La tolerancia, la solidaridad, la participacion y la cooperacion,
la libertad para expresarse, vivenciar ideas y la solidaridad y asi promover la formacién

y el ejercicio de practicas ciudadanas.”

Los tdpicos explicitados, expresan derechos basicos necesarios e indispensables, y
por ello, se asume con el compromiso de transmitir al estudiantado, a partir “del
convencimiento”. Segun lo expresa la Directora en la Presentacion de los AEC. (UES21.

Plan de intervencion. 1.P.E.M 193 José Maria Paz. Modulo 0. Leccion 6. p. 1).

Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencion

Para pretender ser exhaustivo y cuidadoso en el anélisis de los documentos
(presentados en multimedia), para reconocer las problematicas y necesidades presentes,
es condicion acordar con Klooster (2001) en que “Una mirada cuidadosa se funda en

examinar criticamente lo que se lee.” (Klooster; 2001; pp:36-40.)

De la lectura critica surge como una de sus necesidades mas importantes es la de
potenciar la participacién de los actores institucionales. Necesidad (segun Ifiigo Carridn,
Rosende y losune Berasategi, Vitoria (2010, p. 21), que atraviesa todas las acciones y a
toda/os los actores de diferentes maneras. Por lo tanto, al involucrar lo meso y micro
organizacional, le corresponde al gobierno Institucional a través del planeamiento, de la

gestidn, potenciar y favorecer los espacios concretos de inclusion democratizadores.

Esta situacion (en tanto necesidad), es expresada explicita e implicitamente en
varios de los documentos, por lo que es inaplazable promover acciones concretas para
revertir la tendencia y amenguar el impacto negativo que esta tiene, en todo el sistema

escuela.
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Al realizar un recorrido de expresiones donde aparece la participacién, como un
modelo tedrico que se adhiere, y luego de aquellas otras, donde se reclama fuertemente
en la préactica, aparece alli una tension entre los enunciados. Es decir, evidencia una
“discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser”, y/o también, una clara “diferencia
entre la situacion actual y la situacién deseada”. Ifiigo Carrion, Rosende y losune
Berasategi, Vitoria (2010, p. 21). Mod. 1 Lectura 1: Plan de intervencion. Delimitacion
del problema.US21).

Los rasgos distintivos de la situacion actual, se expresan en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), (US21.Mod.0. Leccién,13.) Alli, es altamente valorizada la
participacion, desde lo discursivo, como situacion deseada o como deberia ser. a) En la
Tabla 6 de las prioridades Pedagdgicas, en la columna de propositos a lograr dice “que se
incorporen las familias y se comprometan para mejorar relaciones y evitar violencia”; b)
como logros esperados para el afio 2018 “lograr la participacion de todos”; c) En el
apartado de proceso de produccion de los AEC, dice: “esto lleva a dar mas participacion
a los estudiantes y padres para concretar acciones de trabajo conjunto” (Tabla 6 de

prioridades pedagdgicas para el 2017/2018).

También esta necesidad institucional, en tanto intencidn, aparece expresada cuando
se dice: la d) “Participacion de los alumnos en forma responsable y comprometida”. Y
mas adelante, en los CAJ, se lee: e) “En estos espacios institucionales de y para los
jévenes”; f) “promoviendo su pertenencia”; y g) “estimulando la reincorporacion de los
jovenes que se han alejado, han desertado o han sido excluidos”. (Punto3.6 Centro de
Actividades Juveniles CAJ); h) “La inspectora defini6 al I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz:
como una escuela inclusiva y contenedora de sus estudiantes”. (Mod. 0. US21.Punto 6.

De las puertas hacia afuera imagen y vinculos. Directora).
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Todo lo anterior reflejo de lo deseado, encuentra al mismo tiempo otros enunciados
disonantes, que discrepan discursivamente y muestran una situacién actual con necesidad
de mejora de la participacion real en la institucion. Asi, se pueden escuchar y leer
expresiones tales como: “algunas situaciones conflictivas no son valoradas de igual
manera entre estudiantes y adultos.” Interpretdndose aqui, necesidad de abordar
colectivamente. Al respecto Latapi Sarre (2005) apunta “La practica de la participacion
debe incorporar un esfuerzo de clarificacion que no sélo la acomparfie sino en parte
también ayude a determinar las formas que adopte” (Pag. 7-39.) Por tanto, el esfuerzo
del trabajo cooperativo y colaborativo de bdsqueda de las mejores formas, de lo posible,

es donde se ancla el trabajo.

Al poner en tencion los discursos del “cdmo deberia ser”, con “el cémo es”,
aparecen evidencia de la ausencia de algunos actores fundamentales. Cuando se expresa:
“Falta tiempo/espacio de trabajo con colegas, docentes golondrinas” y “la baja
participacion de padres, implicados en las trayectorias escolares de sus hijo/as” (Mod. 0.
Leccion 13. PEI. 2. Situacion actual Institucion). El dar cuenta del “el importante
porcentaje de abandono y repitencia (...) sobre todo en los dos primeros afios” (Proceso
de produccién de los AEC. Punto 5. Fundamentacion), es entender y atender sobre, lo que

Terigi (2010) denomina, “trayectorias escolares discontinuas”.

El poner a consideracion, algunas de las causales (como son las violencias
escolares), correspondera desde los espacios democraticos e inclusivos construidos,
permitir, revisar los AEC en tanto instrumento valido que atiende la temética. Tal como
propone Paulin (2015), que se: “hace necesario intervenir desde practicas socioeducativas
y dispositivos deliberativos que propicien la deconstruccion de los argumentos simbélicos
e imaginarios, justificatorios de la intolerancia y la violencia entre jovenes.” (Paulin,

2015, P4g.12)
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Aceptar como necesidad la participacion colectiva, implica reconocer su relevancia
y coincidir con Latapi Sarre (2005), cuando advierte “Siendo la participacion
evidentemente necesaria para mejorar el caracter democréatico de la toma de decisiones.”
(Pag.7-39).

El subrayar la importancia desde lo tedrico y al mismo tiempo sus dificultades
practicas, hacen pertinente poner énfasis en la gestion. El esfuerzo compartido de los
actores involucrados, para encontrar no solo conceptualizaciones, sino las estrategias, 10s
métodos y formas mas adecuadas al contexto.

El trabajo, para establecer los vinculos basicos, necesitard pensar una estrategia
comunicacional, para atender al sujeto en contexto y situado, lo que Massoni (2017)
denomina “comunicacion estratégica enactiva”. A partir de la identificacion de los
nudos socioculturales existentes, poder “reconstruir espacios/tiempos que enactia” y
ampliar la base de datos existente. Siendo ésta una de las tareas a promover, Brawer y
Lerner (2014) sostienen que: “Las actividades de participacion que ofrece la escuela para
que los integrantes de la comunidad educativa sean actores de las actividades, las
decisiones y la resolucion de los conflictos que emergen en su ambito pueden ser

maultiples” (Brawer y Lerner;2014; Pag.139).

La investigacién se encuadra dentro de la perspectiva cualitativa e interpretativa,
con la observacion no participante e indirecta en el andlisis de documentos multimedia

institucional.

El Plan de Intervencion es pensado en tres (3) bloques de cinco (5) jornadas de
trabajo. En un primer blogue (dos jornadas), con el objetivo de sensibilizar al equipo de
conduccion y representantes de los 1° y 2° afios del ciclo basico (docentes, alumnos,
preceptoria, otros). En el segundo (dos jornadas), su objetivo sera gestionar los espacios

colectivos donde se reflexione sobre participacion y comunicacién y su fortalecimiento
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como herramientas de cambios en las tomas de decisiones. Tercer blogue (una jornada),

donde se realizara evaluacién del proceso y planificacion colectiva de nuevos encuentros.

Al intentar promover modelos mixtos de participacion, con encuentros presenciales
y virtuales, aprovechando las potencialidades de cada uno para adecuar a la realidad que
vive la comunidad educativa, cada una de las jornadas de trabajo sera gestionada en forma
participativa- enactiva, que en el transcurso del plan se irdn describiendo sus formatos,

tiempo y espacio, responsables, etc.

Objetivos generales y especificos

General:

Potenciar la participacion en las tomas de decisiones colectivas de los actores

institucionales de los 1° 2° afios del IPEM N° 193.

Especificos:

a) Promover la participacion, construyendo colectivamente una planificacion
estratégica que asegure una agenda real, democratica e inclusiva.

b) Deconstruir los modelos de participacion y comunicacion existentes
tensionando con nuevas perspectivas a partir de FODA vy la lectura critica de los AEC
como instrumento de revision.

C) Fortalecer el proceso de trabajo participativo, democratizador e inclusivo

gestionando la presencia de otras voces y nuevos escenarios.

Justificacion

El sentido del presente trabajo es poner en foco la relevancia de la participacion en
la vida institucional. La complejidad que implica la tarea hace necesaria la mirada a los
aspectos normativos, a las condiciones socioculturales y econdmicas y particularmente a

la gestion. Desde el paradigma de la complejidad, su abordaje es necesariamente multi
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dimensional, por tanto, su intervenciéon debera iniciarse con una oportuna reflexion-
accion sobre ella, que involucre (inicialmente) a toda/os la/os actora/es institucionales de

los dos primeros afios del ciclo basico del José Maria Paz.

Al pensar la participacion como espacios donde se promueven redes intersubjetivas,
es necesario preguntarse como y quienes las potencian, facilitan u obstaculizan. Porque
aparece como valor irrenunciable a perseguir por la Institucion, escrito en su PEI, pero
que paradojicamente, también se expresa en mdltiples voces institucionales como
necesidad de resolver: la baja participacion de padres, bajo o nula participacion de

docentes en la continuidad de acuerdos. Alumnos que solicitan espacios de escuchas.

Desde una planificacion estratégica, el trabajo intentard promover la mirada critica
institucional, para que los espacios de participacion (valorados en lo tedrico), sean (re)
configurados también en la practica, como el modo y medio de las tomas de decisiones
colectivas, en la busqueda de mejorar la convivencia escolar e impactar en las trayectorias

escolares.

El marco normativo, hace referencia permanentemente a la necesidad de la
participacion en las organizaciones escolares, como modo de resolver los conflictos
inherentes a ellas. Tanto la Ley de Educacion Nacional como las normativas Provinciales,
dan el marco legal, para que las organizaciones escolares recorran el camino de mas
democracia, mas inclusion, mas participacion. En la Ley Nacional N° 26. 892 (art. 5) se
lee: “Queda expresamente prohibida cualquier norma o medida que atente contra el
derecho a la participacion de los docentes, estudiantes o sus familias en la vida educativa
institucional.”; Y, en la Resolucion 149/10, expresa “Este proceso debe contar con la
participacion democratica de todos los actores involucrados: equipo directivo, docentes,

estudiantes, no docentes y padres”, cuando establece las pautas para la construccion de
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los AEC. (Gobierno Provincia de Cordoba, 2011). Todas ellas promueven la

participacion, lo que permite pensarse en la viabilidad politica y normativa del plan.

Desde la dimension sociocultural, es necesaria una mirada urgente a las condiciones
reales del contexto (socioecondémico y cultural) de la institucion, de los actores (padres,
la/os alumna/os, docentes, etc.) que concurren al IPEM, para asi entender las
posibilidades concretas y reales de participacion. Por lo que es pertinente y necesario
revisar el enfoque comunicacional, a la manera de lo que Massoni llama comunicacion
enactiva, en “tanto acciones y sentidos emergentes que no se desentienden de los
acoplamientos dindmicos y evolutivos de la realidad y los sujetos” (Massoni, 2016 Pag.,

p. 3-12).

Es vélido volcar la mirada critica a la gestién, para potenciarlos y mejorar sus
indices, cuya necesidad se explicita cuando dice, por ejemplo, en la fundamentacion
(punto 5): “Resignificar el conjunto de valores” (2. Proceso de produccion de los AEC),
siendo uno de esos valores la participacion. En otro lado, se puede leer: “incorporar a las
familias” (Tabla 6. Logros esperados para 2018). El Plan encuentra alli, su justificacion
en la pertinencia y necesidad de la administracion de recursos, para promover un proceso

dindmico de construccion colectiva de espacios reales de accion y participacion.

Uno de los ejes sera plantear la reflexion (en primer término, con el equipo directivo
por el rol los principales responsables, y luego con otros actores institucionales), sobre la
importancia de la tematica y tambien sobre aquellos nudos socioculturales que
condicionan. Al definir e identificar éstos y conformar una matriz, en una base de datos
institucional, sera una de las herramientas para mejorar la comunicacion y producir a

partir de ella, una razonable oferta de participacion de los actores (familia) en la escuela.
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A partir de la sensibilizacion, dotar al personal de algunas herramientas
tedricas/metodoldgicas, para toma decisiones que permitan mejorar la gestion. Este
trabajo de involucrar a la comunidad educativa, es altamente necesario, habida cuenta de
la importancia que esta tiene en varios aspectos, una de ellas, sino la més importante es
su impacto en las trayectorias escolares. Los datos al respecto, segun Eugester (2020, p.8)
en escuelas medias del sector publico egresan el 71,9 %, un 7,1% menos de los egresados
del sector privado. La repitencia es del 7.4% y el abandono es del 4.6%, datos promedio
de la provincia de Cordoba (segun informe INDEC “Encuesta Nacional de Gastos de los
Hogares 2017-2018” emitido en noviembre del ano 2019). Al comparar con los nUmeros
del IPEM (Tabla 2. Giojala, 2017) donde la repitencia es del 17% y el abandono es del
13% (Analisis institucional, evaluacion. Plan de la gestion 2017. Leccion 11), son valores

nominales significativamente superiores a la media provincial.

Si acordamos que la relacion familia - escuela, es central en las trayectorias
escolares, es menester enfocarse en promover desde la escuela, alternativas posibles y
concretas de encuentros. La tarea de pensar y concretarlas es compleja, pues se debera
atender, entre otras, la variable tiempo (su disposicién) en el contexto y situacién, para

interpretar las representaciones que alli operan.

Importante es recuperar de la misma historia institucional, como se gestaron
algunos de los hitos de participacion ciudadana. El caso emblematico fue el encuentro
folclorico anual, cuya realizacion aparece como un punto de inflexion del contrato
escuela—sociedad, tanto en su inicio como en el final. A partir de recuperar este u otro/s
motivador/es, sera un desafio mas para la gestion del equipo directivo, para hacer que,
segun Pefia Figueroa P. P., et al. (2017): “los sentires y pensares de los actores educativos
asumiendo su posicionamiento como sujetos activos, criticos y propositivos del sistema

educativo.” (Recuperado de TFG Rivas Valentina, repositorio siglo21).
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En sintesis, el trabajo aparece como pertinente y necesario darle a los actores el
lugar de sujetos “activos, criticos y propositivos”, volver la mirada critica hacia la gestion,
potenciar los espacios de construccion democraticos para tomas de decisiones colectivas.
Desde ese encuadre participativo proponer la revision de los AEC, instrumento basico
institucional, para mejorar los indices de las trayectorias inconclusas y la calidad

educativa.

Marco tedrico

Perales Mejia (2014) afirma “que la participacion social es un proceso complejo,
relacionado con la historia, la cultura y las tradiciones de la comunidad...” Perales Mejia,
2014, P4g.27). Si se acuerda que hablar de participacion, es atreverse a pensar en y desde
la complejidad de un proceso, entonces preciso es, referirse a espacios y tiempos no
solidos, que deben permanentemente reconfigurarse. El estado de situacion en
permanente cambio, obliga a aquellos que tienen la responsabilidad de gestionar, atender

esta particularidad.

Como plantea Perales Mejia (2014) éste nos advierte sobre las distintas maneras de
participacion que se puede adoptar, siendo una de ella: administrativa, burocratica y de
mera formalidad. Aqui el propdsito es solo cumplir con algun requisito, completar algun
formulario “para algunas autoridades son suficientes, pues a fin de cuentas ellos también
s6lo cumplen o6rdenes” (P4g.22). Esta forma meramente administrativa de participar, no
hace la diferencia y por ello es que aparece aconsejable ir hacia otros modelos, donde el
propdsito sea intentar “recuperar el papel politico de los actores sociales.” Perales Mejia,

2014, P4g.22-23).

Acordando con la postura del autor, sostengo que la participacion es un proceso

complejo, donde claramente intervienen variables de diferentes dimensiones y que se
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relacionan, con la historia, la cultura, las tradiciones de la comunidad, no es aconsejable
soslayarlas. En este sentido, existen en la historia, cultura y tradicion institucional,
evidencias que dan cuenta del encuentro escuela-comunidad (ejemplo de ello es la
realizacion de la competencia folklorica). Indicador de momentos de simbiosis que refleja
claramente el papel politico de los actores sociales de la comunidad Saldan y su escuela.

Recuperar y resignificar estos, sera un aporte significativo para el proceso.

Siguiendo a Perales Mejia (2014), son las “disposiciones estructurantes, que
necesitan tomarse en cuenta para impulsarla de manera activa y democratica, y no de una
forma meramente administrativa, puesto que el habitus de los agentes define formas de
ser y estar en la escuela (Perales Mejia, 2014, p.27)”. Los modelos de participacion que
se presentan casi perfectos en niveles teéricos para quienes planifican, dificilmente tengan
luego en la préactica, un correlato como el pensado y en general en las escuelas, difieren
en gran medida. En la vida real, en la légica de la cotidianeidad las cosas transcurren
cargadas de incertidumbre. Para la aplicacion concreta de lo pensado, es aconsejable

realizarlo desde perspectivas alejadas de las que se basan en la linealidad y simplicidad.

Si el concepto de participacion social, es entendido como proceso complejo de
interacciones entre lo normado por el sistema y los sujetos actuantes, es claramente
interpretar que las mismas seran intensas (en términos de tenciones), teniendo en cuenta
las estructuras socioculturales que operan en el sujeto (individual y social), por lo que
necesitan de una gestion para que los encuentros que se construyan, puedan ser

productivos.

Al interpretar esa “particularidad de la generalidad social”, e identificar a/los
cquien/es y el donde?, es donde se reconoce la complejidad para pensar modelos

democraticos e inclusivos, para permitir las multiples miradas. Los diversos actores (en
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tanto individuos) traen consigo sus “sus historias, a través de las cuales construyen el
sentido de lo posible y deseable, sujeto a la indeterminacion contextual”. (Perales Mejia,
2014). La relevancia de los distintos aspectos que involucra la gestion, para organizar y
motivar la participacion, es advertida también por Ezpeleta (2004) cuando expresa que
no estd siendo suficiente atender solo desde los “cambios técnicos y modificaciones
legislativas”, sino que se deberd también “reconocer las particularidades de los

contextos.” (Perales Mejia, 2014, Pag.28).

La manera de participar en las instituciones escolares, histéricamente ha adoptado
un abanico de formas, que acompafiaron (adaptandose) a los cambios que se fueron dando
en materia de politicas educativas. Estas, imponian las condiciones de fomentarla o
promoverla, en mayor o menor medida segun sea el modelo elegido. Sanchez de Horcajo
(1979) alude a las diferencias observadas segun se trate de uno u otro, ya sea de:
pedagogia tradicional, escuela nueva, pedagogias no directivas, pedagogia institucional,
pedagogia de la desescolarizacion y finalmente pedagogia de la liberacion de Paulo

Freire. (citado por Sanchez Canovas, Juan Francisco, 2013, pp. 1-28).

Varios autores nos advierten sobre los diferentes modos de entender la
participacién, entre ellos San Fabian (1997: 11), dice que “predomina un enfoque
jerarquico [...] que considera la participacion como una dimension del liderazgo, un
instrumento de gestion por el que el lider o director regula el acceso de los demas
miembros de la organizacion a la toma de decisiones”. (cita en Sanchez Cénovas, Juan
Francisco, 2013, pp. 1-28). Sin embargo, para Juan Francisco Sanchez Canovas “la
participacion no es mas que un proceso mediante el cual es posible favorecer y aumentar
la moral, la autoestima, las buenas relaciones, la satisfaccion entre los participantes y la
cohesion social, lo que favoreceria al trabajo grupal del centro y a la convivencia escolar”

(Sanchez Canovas, Juan Francisco, 2013).
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Coincidiendo con el autor, son posibles si se llevan a cabo “desde la responsabilidad
compartida proporcionando deberes, tareas y acciones para realizar dentro del sistema
organizativo de la escuela a los profesores, alumnado y a sus familias” (Pag.1-28). Le
corresponde entonces dar el primer paso al equipo directivo, ineludible por el rol, para
planificar e iniciar un proceso complejo de gestionar las responsabilidades compartidas.
El autor del trabajo, nos trae a otros autores que también definen la participacion, por
ejemplo, para: Gento Palacios (1994: 11), es “la intervencion de individuos o grupos de
personas en la discusion y toma de decisiones”. Para Santos Guerra (1997: 53) “participar
es una accion social que consiste en intervenir activamente en las decisiones y acciones
relacionadas con la planificacion, la actuacion, y la evaluacion”. Y para Bartolomé y
Cabrera (2007: 33), es “una accion basica de caracter individual y/o colectivo que
proporciona capacidad transformadora y de desarrollo social y personal.” Ese doble
caracter que se le atribuye a la participacion, como es la de transformacién individual y
colectiva, hace que posea beneficios “al orientarse hacia la creacién de oportunidades”

(Sanchez Canovas, Juan Francisco, 2013, p. 5).

Las oportunidades seran reales si se tiene en cuenta a quien/es sera dirigido. El
colectivo conformado por un “sujeto complejo, no es ya una maquina intelectual sino un
ser vivo y afectivo en activo intercambio con su medio ambiente que incluye tanto la
cultura humana como el ecosistema en su sentido méas amplio” (Najmanovich,2017). Lo
que, en un contexto pos moderno, la sociedad, ya no puede ser pensada desde la
simplicidad sino como “como una configuracion gestada en los encuentros e intercambios

siempre tensos ¢ intensos.” (Najmanovich,2017, P4g.25-48).

Si cada actor social, “si cada jugador, juega” segiin Matus, por tanto, se debera
atender a su habitus (Bourdieu, 1998), pero al mismo tiempo, a su individualidad mas

pura, como hacedor y producto de un mundo con caracteristicas pos moderno, que
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necesita de nuevas claves desde donde abordarlo, obligando a crear nuevas maneras,
modos de pensar/se en tanto relaciones “consigo mismo como con su entorno”. Por ello
es que acordaremos con Najmanovich (2017) cuando expresa que “Los paradigmas con
las que dadbamos sentido a la experiencia son inadecuados y en muchos casos resultan
daninos.” Por tanto, la idea de vivir un tiempo de grandes transformaciones, parece ser
que aquellos viejos modelos de resolucion “ya no son adecuados y quizas pueden hasta
ser dafiinos.” Estos tiempos convulsionados y revueltos, obligan a nuevos desafios, ya
que la “Contemporaneidad nos desafia a comprender los flujos dinamicos en los que

emerge la singularidad entramada en el colectivo” (Najmanovich,2017, P4g.25-48).

La importancia de comprender los enfoques de la complejidad, su dinamismo hara
que cuando se piense en una participacion de un actor social, en este caso (en primer
término) docentes, preceptorales, equipo directivo y de alumna/os de 1° y 2° afio, deberan
ser pensados en su habitus, como parte de un colectivo, pero también en su dimensién
singular e individual. Es muy importante promocionar la participacién, gestionarla para
que se dé, adhiriendo con lo expresado por Cortella cuando dice “Los educadores
asumimos una profesién que constituye en nosotros una forma de vida impregnada de
futuro” (Cortella, 2018). Las maneras relacionadas con procesos colectivos de toma de
decisiones, en tanto estrategia que se alinean mas a la pedagogia de la liberacion, seran

las que enmarquen el disefio del plan.

Por tanto, gestionar atendiendo a nuevos paradigmas, impone también una manera
de comunicar y estrategias comunicacionales acordes, que interpelen esa heterogeneidad
presente en el habitus de la localidad de Saldan. Siguiendo a Massoni, sera necesario pues
reconocer e identificar aquellas matrices socioculturales que favorecen y/o entorpecen la
participacion, proponiendo como conveniente, alejarse de “los enfoques socioldgicos y

semiologicos clasicos, que estudian lo comunicativo en tanto significaciones
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transmitidas”, e ir hacia un enfoque donde “lo comunicacional en tanto acciones y
sentidos emergentes que no se desentienden de los acoplamientos dinamicos y evolutivos
de la realidad y los sujetos”. Massoni, S. (2019). Este encuentro sociocultural entre
actores sociales, permite adecuar la estratégicamente la comunicacion, a las necesidades

y posibilidades reales.

A partir de ésta, intentar que los actores sociales confluyan, por entender la
relevancia de la participacion de la familia en las escuelas y como esos involucramientos
repercuten en los procesos de las trayectorias escolares. El aspecto comunicacional, es
clave, como se puede apreciar en algunos muy interesantes trabajos, como el de Mendoza
Gonzaélez, Brenda, & Barrera Baca, Alfredo (2018), en la que se da cuenta de la relacion
con la escuela de150 padres de familias mexicanas de 50 escuelas publicas de educacién
béasica. En los resultados observados (entre otros), se pueden reconocer “la identificacion
de dos grupos de padres: los Satisfechos (57%) y los Insatisfechos (43%)”. En otros
autores, como los de Rodriguez-Fernandez, Ramos-Diaz, Madariaga, Arrivillaga y
Galende, (2016), confirman de alguna manera “la importancia del papel del profesorado
y padres de familia para el desarrollo del bienestar psicoldgico de los alumnos”; pero, sin
embargo, en el trabajo de Zamora y Moforte (2013) se advierte que “las familias no
siempre se encuentran cercanas a la institucion escolar”. Y que en general, segun
Mendoza Gonzalez, Brenda y Barrera Baca, Alfredo (2016) se encuentran muy poco
informadas de lo que pasa en la escuela, en cuanto a lo pedagdgico y como tampoco sobre
estrategias que se implementan para adquisiciones de habitos de los alumnos. Alli, se
advierte con claridad que la mejora de la “convivencia pacifica y sana entre escolares,
estdn muy ligadas al involucramiento del contexto familiar y la participacion de la

familia." Todo lo anterior, evidencia la necesidad por parte de las escuelas de gestionar
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mejor la comunicacién, interna y externa, a fin de abrir una posibilidad concreta que la

participacion suceda.

Para, tomar decisiones democraticas que permitan abordar aquellas cuestiones
asociadas por ejemplo a las violencias en las instituciones, ineludible es el analisis de los
factores asociados al contexto e identificar claramente sus caracteristicas, ya que como se
puede ver en el trabajo de Mendoza, et al. (2016), algunas de las diferencias del bullying
en contextos urbanos y rurales. En el primero, presentan mayor gravedad respecto de los
segundos, pero no existen diferencias de género en cuanto al tipo de agresion y si en

cuanto a los roles hoy se identifican otros (ya no son tres, como hace 4 décadas).

El acuerdo sobre que la participacion de la familia en la educacion de los hijos es
fundamental, parece no tener detractores, sin embargo y de acuerdo a trabajos que tienen
que ver con la gestion para la convivencia escolar, y mas precisamente cual es la
percepcidn que tienen los padres de familia con respecto a estrategias que se implementan
para resolverlos, segun la autora, se la ve como una falencia, aun cuando es altamente

promovidas en las normativas y en lo discursivos.

En cuanto a la calidad de vinculo Raczynski y Mufioz 2005, “deben caracterizarse
por escuchar y tratar con respeto al alumnado y a sus padres, asi como obtener la
confianza de los padres de familia”, alli también se advierte de ‘“algunos factores
limitantes del vinculo entre familia y escuela y es la falsa creencia de que el vinculo se
desarrolla unicamente cuando los padres acuden a la escuela (Mendoza, et al. ,2016 pp

93-102)”.

Para llevar a cabo un plan estratégico de mejorar la participacion de los actores
sociales, es necesario en primer término, intentar definir que se quiere decir cuando se

habla de un Plan estratégico. Segun Sainz de Vicufia Ancin (2017), si bien aplicado al
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ambito de empresas, es valido y “hace referencia al plan maestro (...) reuniendo todas las
decisiones estrategias corporativas que desea implementar (...), para satisfacer las
expectativas de sus diferentes grupos de interés (Sainz de Vicufia Ancin, 2017, pag. 60).
Otros autores como Arthur A. Thompson John E. Gamble Margaret A. Peteraf A. J.
Strickland 111, también coinciden en los beneficios de la implementacion, hacen alusion
a la adaptacion a “las cambiantes condiciones del entorno”. Mientras que Sainz de Vicuia
Ancin destaca que “la planificacién permite a las organizaciones participar en la
construccién de su propio futuro evitando quedar a merced de los avatares del mercado”.
(Sainz de Vicuiia Ancin, 2017, pag. 63. Rescatado del TFG de Eugester Cufre, Jimena

Estefania. Repositorio siglo21).

Parafraseando a Paulo Freire, conocer es siempre un proceso y supone una situacion
dialogica donde no hay o habria (estrictamente hablando) un “yo pienso”, sino un
“nosotros pensamos”. Por tanto, la gestion de promover la participacion, es pensar los
problemas no en soledad. Es apreciar la importancia de encontrarse, para “leer las
situaciones” y realizar tomas de decisiones que sean posibles, razonadas y adecuadas, en
un marco de incertidumbre y complejidad. Planificar desde el “nosotros”, sera entonces,

el norte rector del Plan de Intervencion.

Ese marco institucional, parece ser el adecuado para abordar el proceso de revision
de los acuerdos escolares de convivencia (AEC). Estos, que, desde su aparicion como
tema de investigacion (relativamente nueva en la historia de la educacion argentina), han
producido una importante cantidad de trabajos, que expresan diferentes modelos y
perspectivas en su abordaje tedrico. Cuyas diferencias son reflejadas conforme fueron
elaborandose y aplicandose en los establecimientos educativos, donde dejaron su

impronta.
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Su revision, es una buena oportunidad para poner en tension dichos modelos, como
bien lo expresa el PEI, desde la participacion real activa, inclusiva y democrética de los
actores. Para hacerlo, traeremos especialmente los trabajos de Acuerdos Escolares de
convivencia que muy bien se sintetizan en Paulini, Horacio (2017), que, entre otros
investigadores, desde hace mas de 25 afios estan trabajando sobre este tema, para
promover una lectura critica, reflexiva, colaborativa y cooperativa del instrumento.
Poniendo, ademas, a consideracion y revision todo el proceso, desde: quiénes y como se

participa, el proceso de reelaboracion y aplicacién, qué y cdmo se comunican, etc.

Al fortalecer las formas colectivas de tomas de decisiones desde el inicio mismo y
su sostenimiento en todo el proceso, potenciard un ambiente escolar méas saludable. Asi
entonces las reglas promovidas en el juego intersubjetivo, favorecera de manera esencial

las trayectorias escolares del estudiantado.

Plan de trabajo

El Plan es concebido con el proposito de potenciar la participacion de los actores
institucionales. La gestion incluye como estrategia mejorar la comunicacion interna y
externa, para favorecer y ayudar a ampliar la base de actuacién colectiva en espacios
convivenciados construidos iniciar el proceso de reflexion, revision y posterior

reelaboracion de los AEC.

El desarrollo de jornadas destinadas a personal directivo y secretaria, docentes,
alumno/as, coordinaciones, receptoria y administrador de red, de los 1° y 2° afios del ciclo
basico, requerira de un total de cinco encuentros (en la primera etapa): Una (1) en el mes
de febrero (en el turno mafana) y luego uno por mes a partir del mes de marzo (uno en
cada turno). Las etapas subsiguientes se planificaran en el ultimo encuentro de la etapa

anterior (en este caso jornada 5). Se notificard a los participantes destinatarios de la
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jornada a través del libro de resoluciones internas y/u nuevos modos (TIC) acordados por

los participantes. Cada jornada tendrd una duracion aproximada de 4 horas, salvo la

primera gque sera de 1hora.

Actividades
ACTIVIDADES
_ B3- Planificar
B1- Acuerdos basicos B2 ia.l]eres
| Jornadas 1-2 | | Jornadas 3Y 4 | | Jornadas 5 |
! u l
Sensibilizacion ED Paﬂi‘:i[_’ad‘?’fl/ Reelaboracion
v S (1) yc/ otros comunicacion AEC y Nueva
actores (2) (1°T) y AEC(2°T) agenda
Planificacion ¢ ,L

Jornada.l ENCUENTRO | Objetivo:  Presentar la propuesta | Respon-

e, . sable
sensibilizacion 'y construir acuerdos ¢

CON EQUIPO
agenda tentativa al E.D.(equipo directivo)

DIRECTIVO: S (secretarfa)
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1) Elaborar nota solicitud entrevista al equipo directivo. a) Anticipar
pedido reunidn via Telefonica. b) enviar via mail.

2) Dialogar (con E.D.) (S.): sobre fechas posibles, pertinencia, su
viabilidad, etc. ¢) Compromiso de convocatoria formal a docentes,
alumnos, etc.

3) Escribir los acuerdos. Formalizar. Libro acta.

4) Conseguir Fotografia escuela: (p/actividad J.2 rompecabezas con una
foto frente escuela).

5) Evaluar el encuentro:

Pertinente 1-2-3
5.1-Completar encuesta: Viable 1-2-3

Necesario 1-2-3
Interesante 1-2-3

TIEMPO estimado ( 60")

AP

Jornada 2- ENCUENTRO ACTIVIDADES (DURANTE)
C/ representantes de 1° y 2° afios | Objetivo: Presentar la propuesta de
C.B comunidad educativa dos sensibilizacion y construir unos
turnos acuerdos de agenda tentativa

Respon-

sable

Actividades desarrolladas (Antes):
https://drive.google.com/file/d/1NjlgajhjUlfNegeBOp8VU5aDS2W8V1HO
Iview?usp=sharing

1- Acreditarse: Firmar planilla con Nombre apellido, N° teléfono, mail, y
debera responder que prefiere como canal de comunicacion e informacion.
Tiempo:(207)

1.1 —Entregar una pieza rompecabezas (foto del frente IPEM N° 193). a cada
uno de los presentes. Tiempo (15")

2-Saludo bienvenida. Tiempo (57)

(S)

EDy

AP



https://drive.google.com/file/d/1NjIgajhjUlfNeqeB0p8VU5aDS2W8V1HO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NjIgajhjUlfNeqeB0p8VU5aDS2W8V1HO/view?usp=sharing
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3- Actividad lddica presentacion. Propuesta N° 1: “El Naufragio”:
https//Linktr.ee/HéctorCottet ~ (rescatado de Fuente: Www.unicef.cl)
Tiempo:(157)

-Dividir grupo por roles. De docentes (enumerarse 1,2,3,4); Alumna/os
(1.2.3.4); Equipo directivo y secretaria; otra/os.

Tiempo:(5")

4-Mirar escenas “Fragmentos film "Entre Muros"
https://www.youtube.com/watch?v=s5rpd_joHGA  Tiempo: ( 15")
5-Dialogar grupo: a) describir tematica/ participacion/ comunicacion/ otros
topicos, b) reflexionar) Escribir en papel afiche: Semejanzas y diferencias
con IPEM; c) Elegir uno p/presentar al resto 5° las conclusiones. Tiempo
(30°)

6-Break. Tiempo (157)

7-Presentar propuesta del P.I: P.P. Mapa conceptual (apartado Plan de
Trabajo): Sintesis de: la *necesidad, *preguntas, *iniciales, *Justificacion
*Marco Teorico, *Objetivos y *Actividades. Tiempo (15).

8- Abrir debate: Sobre la relevancia e importancia de la propuesta. Elegir a
(2) personas para que tomen nota de las inquietudes, conclusiones, etc.
Dialogar sobre lo expuesto (en grupo mixtos) Sobre: problematica, enfoques
y resolver encuesta:

Pertinente  1-2-3
Viable 1-2-3
Necesario  1-2-3
Interesante  1-2-3

(Sistematizar en un cuadro conclusiones).

Tiempo (407)

AP



http://www.unicef.cl/
https://www.youtube.com/
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9)Armar Rompecabezas (faltan algunas piezas) Comentar: ;Por qué?,
¢Quiénes? Tiempo (207)

10) Planificar proximos encuentros: Talleres 1y 2.

*) Definir criterios (grupal por roles): a) representacion a los encuentros:
¢Quiénes, cuantos, como? ej.: Docentes: 1 (uno por curso ler. y 2do. afo).
Preceptores: (1 curso ler. Afio y 1 de 2do. afio) Alumnos: (1 0 2 por c/u
cursos); centro estudiante: (1 0 2).; otros.;. b) Plenario: Buscar los consensos.
*Sistematizar resultados pizarra. Tiempo (307)

c¢) Formalizar la convocatoria: de proximos encuentros: ¢de qué forma?, con
qué medio?, etc. Completar planilla.

*) Elegir los coordinadores: docentes (1 por curso) que llevaran a cabo
trabajo de sensibilizacion (semanas anteriores a los talleres) con el alumnado.
(INVITAR especialmente a profesores que recibieron capacitacion afio
anterior, capacidad instalada).

Tiempo (107)

11) Construir agenda tentativa (sujeta a ajuste): Se entregard una Agenda
Google con feriados y asuetos en los meses febrero, marzo, abril, mayo...
Tiempo (157)

12) Solicitar la autorizacion: correspondiente al cambio actividades (de

acuerdo a normativas vigentes).

APy

ED

13-(Después) EVALUACION (Dos momentos):
ler.M-Cada uno presentes pondra, en una palabra, su apreciacion de la

jornada. Realizar (en un afiche tipo) “Nube de palabras”.

ED
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2°M- Debera

responder (mail 0 WhatsApp):

https://drive.google.com/file/d/1gLYyVPGBmM57TmYrQxd7o0NW5jh60-

cuy6V/view?usp=sharing

14) Sistematizar el encuentro. Archivar (digital)  Tiempo (107)

Jornada 3 ACTIVIDADES (ANTES): Objetivo: gestionar su Respon-
) fortalecimiento como herramientas de cambios sable
Taller 1:
Participacion/
Comunicacion
1- Actividades:
APy
https://drive.google.com/file/d/1laggvxzoecErDiYoefyRQ0OXYshqgiOsd | ED

wB/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aqqvxzoecErDiYoefyRQ0XYsbqi0sdwB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aqqvxzoecErDiYoefyRQ0XYsbqi0sdwB/view?usp=sharing

34

Jornada 3- TALLER 1: ACTIVIDADES (DURANTE)

1) Acreditarse: firma planilla con Nombre apellido, N° teléfono, mail, y
debera responder que prefiere como canal de comunicacion e informacion.
Tiempo: (107)

2) Saludo bienvenida. Tiempo (57)

3) Actividad ludica presentacion. LA TELARANA

Pararse en circulo (enfrentados). Un ovillo (lana) empieza a circular. EI que
tiene en la mano deberéa decir:

a) Su nombre y Rol (en la institucion)

b) Una palabra definir: a) ¢qué es Saldan?

c) Qué significa el IPEM?

Tiempo:(207)

4) Divisién de los grupos Actividad:

a) Agruparse por Roles (docentes; alumnos; E.D; ED y S; Preceptores, otros)
b) Enumerarse 1-2-3-4

c)Agruparse de acuerdo al nimero.

Tiempo (57)

5) Los grupos conformados a partir de: a) 1y 3 Leer (previa) trabajo Sdnchez
Cénovas, Juan Francisco. Texto: Participacion educativa y mediacion
escolar: una nueva concepcion en la escuela del siglo XXI.
https//Linktr.ee/HéctorCottet

Y b) los que se conformaron 2 y 4 ver un Video entrevista Massoni,
entrevista https//Linktr.ee/HéctorCottet

Tiempo :(15")

6) Debatir en grupo

Grupos: 1-3 Guia trabajo conceptos ejes




35

¢Qué nos plantea Sanchez Canovas cuando vincula con los modelos
pedagdgicos?

¢ Es posible abordar desde esta perspectiva, la participacion en el IPEM?

¢ Qué aporte positivo nos daria?

¢potenciaria la participacion.? ¢Sugerir como? -FODA-

-Pensar una actividad artistica: Plastica, teatral, u otra. para exponer en
plenario en dos cuadros: la Participacion normativa desde perspectiva
tradicional (para cumplir) para comunicar un hecho de violencia en la
escuela. Y su contracara estratégica. Presentar FODA

Grupos: 2-4 Guia trabajo conceptos ejes

-De qué se trata la comunicacion estratégica?

-Qué nos propone Massoni?

-Es posible esta perspectiva de lo comunicacional en el IPEM.

-Qué aporte positivo nos daria si abordamos la comunicacion desde esta
perspectiva? potenciaria la participacion.? FODA- (eje participacion
institucional)

- Pensar una actividad artistica: Plastica, teatral, u otra. para exponer en
plenario en dos cuadros: la comunicacion desde perspectiva
tradicional(lineal) para comunicar un hecho de violencia en la escuela. Y su
contracara estratégica (enactiva, completa sujeto, complejidad, etc.). Y
presentar FODA (eje comunicacion institucional)

Tiempo:(407)

7) Leer en plenario conclusiones y realizar una puesta en escena:
artistica/ladica/etc. De lo tedrico y lo real en términos de la participacion y

comunicacion. Tiempo (5°) por grupo
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Tiempo (357)

8) Sistematizar el trabajo grupal. PLANILLA: Producir entre todos un
FODA integrando (de todos los “FODAS” grupales).

Break: Tiempo (15")

9) PENSAR (reflexionar en Grupos) si: ¢es posible? ¢es necesaria? ¢Para
qué? armar una base de datos: padres/ docentes/ tutores/ directivos/alumnos/
preceptores / otros actores: tiempos disponibles, posibles, reales de
encuentro: horarios ¢Qué forma?: redes sociales /presencialidad/sincronicas
y/o asincronicas? que permita la mejora. Definir responsables (que
recibieron capacitacion -TFG Juarez, Maria Monica Soledad-): tutores,
profes, lengua y matematica/estadistica y administrador de red, para la tarea.
10) Plenario: poner a consideracion lo pensado y tratar de llegar a
conclusiones. Responsable Administrador Red planteara qué y cémo hacer
(técnico). Poner en tensién con el FODA integrado.

11) Cierre del taller todos (dos grupos):

Juego de: “Insertar un lapiz en la botella”. Dialogar sobre la experiencia.
Tiempo: (157)

https//Linktr.ee/HéctorCottet

J.312) Evaluar: DESPUES

Técnica “cadaver exquisito”.

Grupos de 8

Se reparte una hoja doblada en abanico, con la siguiente leyenda: “este taller

me resultd”
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Comienza a circular la hoja. Cada uno de los participantes pone una palabra
que complete la frase, sin ver lo anterior.
12.1) Evaluar (asincronica) resolver Encuesta

https://drive.google.com/file/d/1gLYyVPGBmM57TmYrQxd7oNW5jh60-

cuy6V/view?usp=sharing

13- Sistematizar y Socializar

Jornada 4

J.4 Taller 2:| ACTIVIDADES (ANTES) Respon-
Objetivo: Planificar con otros los espacios de participacion, | sable

“Los AEC . . ) ] )
para tomar decisiones concretas sobre la convivencia en mi

esa cuestion escuela.

de toda/os”
Actividades APy ED

https://drive.google.com/file/d/1NjkXkac46zJYA2AEuU -
MnFbCnmWFtKy/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NjkXkac46zJYA2AEu__-MnFbCnmWFtKy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NjkXkac46zJYA2AEu__-MnFbCnmWFtKy/view?usp=sharing
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Jornada 4- TALLER 2- ACTIVIDADES (DURANTE)
1) Acreditarse: firma planilla con Nombre apellido, N° teléfono, mail, y
debera responder que prefiere como canal de comunicacion e informacion.
Tiempo: (107)
2) Saludo bienvenida. Tiempo: (57)
3) Actividad Iudica presentacion. “Quiénes somos?” Identidades
compartidas.

a) Formar un rondo.

b) A diferentes consignas armar y desarmar diferentes sub grupos.

Linktr.ee

Tiempo:(107)
4- Division de los grupos. Actividad:
a) Agruparse por Roles (docentes; alumnos; E.D; ED y S; Preceptores, otros)
b) Enumerarse 1-2-3-4
c)Agruparse de acuerdo al nimero.
Tiempo: (57)
5) Ver un corto de TPA sobre derecho a Participar
“Tod@s I@s nifi@s tenemos derecho a participar”
https://www.youtube.com/watch?v=QJpHffFZspY:
Tiempo: (17,107)
5.1) Dialogar sobre lo visto.
Tiempo: (107)
6) Proyectar fotos, imagenes, filmacion, que se viene trabajando.
6.1) Consignas: a) dialogar sobre lo visto poniendo en cuenta: sensaciones,

ideas, toma de decision, etc.
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b) Trabajar en grupo: en un afiche hacer un acrostico con las palabras:
PARTICIPACION y COMUNICACION

b.1) Justificar la Participacion y la comunicacion en las tomas de decisiones
colectivas. Tiempo: (307)

https//Linktr.ee/HéctorCottet

7) En plenario leer conclusiones: Enfasis en participacion y comunicacion
en las tomas de decisiones, (5’ por grupo). Retomar el FODA integrado
Tiempo (307)

8) Break: Tiempo 20°

9) Lectura del AEC

9.1) Reflexionar con eje en: la participacién y comunicacion para la toma
de decisiones en su construccion.

9.2) Guia orientadora con algunas preguntas:

https://drive.google.com/file/d/18G2BC6cY6qgraiZUrJIRJueSzH2g0O3riClvie

w?usp=sharing

10) Plenario: exposicidn de conclusiones

10.1) Cada grupo expondra y dejara el afiche el afiche y/o pendrive del trabajo.
10.2) Discutir sobre la base del FODA realizado, las nuevas perspectivas
expuestas.

10.3) Consensuar el modelo de resolver las diferencias en cuanto criterios en
las tomas de decisiones. (unanimidad, mayoria, otros).

10.4) Registrar ...

Tiempo: (607)

11) Evaluar:

11.1) Sincronica: “Nube de palabra” en WordArt y/o Pegar en un afiche.



https://drive.google.com/file/d/18G2BC6cY6graiZUrJlRJueSzH2qO3riC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18G2BC6cY6graiZUrJlRJueSzH2qO3riC/view?usp=sharing
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Una palabra que sintetice la sensacion que te dejo la participacion en el
encuentro.
11.2) Asincrénica: (Mail o WhatsApp). Resolver la encuesta.

https://drive.google.com/file/d/1gLYyVPGBmM57TmYrOxd7o0NW5jh60-

cuy6V/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing

Jornada 5
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Jornada 5- Encuentro

ACTIVIDADES (DURANTE)

1) Acreditarse: firma planilla con Nombre apellido, N° teléfono, mail, y
deberd responder que prefiere como canal de comunicacion e
informacion. Tiempo: (207)

2) Saludo bienvenido. Tiempo: (5)

3) Actividad ludica presentacion.

Tiempo: (207)

4-Division de los grupos, actividad:

a) Agruparse por Roles (docentes; alumnos; E.D; ED y S; Preceptores, otros)

b) Enumerarse 1-2-3-4

c)Agruparse de acuerdo al nimero.

Tiempo: (5")

5) PRESENTAR el camino de recorrido a modo de sintesis.

estructura: tematica, estrategias, tiempos, formatos, debates, aciertos,

errores, dificultades, propuestas, etc.

Conclusiones provisorias.

Abrir espacio para preguntas.

Tiempo: (607)

6) Break

Tiempo: (207)

7) Proponer planificar ¢como seguir?: para involucrar a los que faltan:

alumnos 3°,4° y 5°, docentes, y otros actores institucionales” internos” como

“externos”: padres, ex alumnos.

(S)

ED

Grupo
designado
(GD)y

AP




7.1) Construir (en grupo) una agenda de trabajo para la 2da. etapa, del
proyecto en base a: a) la experiencia reciente, los nuevos enfoques, el
contexto y el Rol. b) ;Qué estrategias usar?: completar la base de datos
comunicacional institucional y tener en cuenta las propuestas de mejora
hechas en las evaluaciones de los distintos talleres.
Tiempo: (45")
7.2) Plenario: exponer y consensuar una Agenda sustentable.
7.3) A modo de compromiso firmar un acta, a fin de garantizar:
* el espacio de participacion (derecho)
* ocupacion ese espacio (obligacion)
Tiempo:(45")
8) ACTIVIDAD (después)
Evaluar:
8.1) Entregar encuesta hoja papel colocar en una urna (Jornada j.5)
Asincronica (Mail o  wasaps). Resolver la  encuesta.

https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBmM57TmYrOxd7oNW5jh60-

cuy6V/view?usp=sharing :Tiempo: 15

8.2) Encuesta  sobre las cinco  jornadas realizadas.

https://drive.google.com/file/d/Im09UHMc7y7S01zjztPZaY yhi7GvSW

h31/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gLyVPGBm57TmYrQxd7oNW5jh6O-cuy6V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m09UHMc7y7SO1zjztPZaYyhi7GvSWh31/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m09UHMc7y7SO1zjztPZaYyhi7GvSWh31/view?usp=sharing
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Cronograma. Diagrama de Gantt

A febrero y marzo : abril 4 mayo 4 junio
P P
o o

B o semanas o semanas # semanas # Semanas semanas

R,

Pt L g TS 70 ST 5 i 05 1050 TETITTT 5 i T -
v v - % 4 v :
v 1 1 v 1% 1% v :

AN
S

w

S
T T Y

;

BN Ry T

R
B by W %
AR T

L

RS

R R RSN RN NN NN

kY

T T T T A A
T T T T T T

w
NN N
(S}

T N T

- ACTIVIDADES (antes)
ACTIVIDADES (durante- después)
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Recursos
La mayoria de los recursos de los materiales y tecnoldgicos requeridos, para
realizar la intervencion, se encuentran disponibles en la Institucién escolar, por lo tanto,

lo Unico que supondra un coste adicional sera el pago al asesor pedagdgico y el material

didactico.
Coste Asesor (17 hs taller mas 17hs preparacion) 34hs reloj $ 27.275
pedagdgico
» Material afiche, marcadores, cinta/ ovillo de lana $ 1.250
didactico:
» Refrigerio (mate cocido 3 caja x50 =$435+1 kg $ 1.100
(break) azlcar$35+ pan 4kg =$ 64)
» Material valor estimativo de: televisor 1 $ 33.000+ 1 $84.000
Tecnoldgico notebook $ 42.000 +1
“cafion” $ 19.000
Total estimado $115.225
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Evaluacion.

La evaluacion del Plan de trabajo se realizara desde una perspectiva formativa y
formadora, que pretende mejorar indicadores en término de participacion de los actores
del IPEM vy a su vez, desde la propia dinamica participativa de las acciones concretas
sugeridas, seguramente esto permitird tomar decisiones muy favorecidas a partir de los
procesos transformadores individuales y colectivas que los espacios democréticos e

inclusivos promueven.

Proyectar esta perspectiva en el todos juegan, todos nos transformamos y
aprendemos, en la revision de un instrumento esencial para el buen vivir de las

instituciones educativas como son los AEC, sera el desafio de la comunidad educativa.

Para ser posible el enfoque, es preciso habilitar espacios de: a) comunicacion
estratégica enactiva que encuentre al sujeto situado, en posibilidad cierta de interaccion.
b) que posibiliten reflexionar; ¢) que permitan resolver problemas; d) que promuevan el
aumento del autoestima y crecimiento del sujeto (individual y colectivo); €) que accion
la retroalimentacion permanente y el transitar acompariados; f) fortaleciendo la creacién

de modos e instrumentos evaluacién diversos.

El trabajo sera evaluado en todas sus jornadas a través de instrumentos en cada una
de ellas, descriptas en las actividades en el durante con instrumentos: como a) el FODA,
encuestas (diagnostica, proceso) y como un después al final (aproxima a la idea de como
salio) se realizara (salvo en la 1ra.jornada) en dos instancias: una primera en el momento
(emocional) utilizadndose como instrumento b) palabra escrita y/oral y otra (asincrénico
reflexiva) donde se solicitara a los participantes a través de ¢) una encuesta que valoren
el encuentro sobre distintos topicos: tematica, formato, tiempo, etc. Otro instrumento de

evaluacion sera c) las Planillas de asistencia y participacion a c/u de las jornadas, que nos
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proporcionara un indicador cuantitativo de los participantes. Y, por altimo, como
instrumento de evaluacion final de toda la jornada, se realizard una encuesta, utilizando
como herramienta el formulario Google y sera enviado por mail u otro medio (utilizando
la base de datos construida) a cada uno de los participantes de los talleres. Todos estos
conforman la fuente de verificacion, en tanto, por otra parte, como variables de
referencias, se utilizaran los registros existentes de los procesos de participacion, en

especial los de construccion y revision de los AEC dltimos.

Resultados esperados

El aporte del Plan de Intervencion es, principalmente, cumplir con el objetivo del
mismo: mejorar los niveles de participacion institucional. Esta accion se realizara a partir
de la toma de decision colectiva de gestionar el proceso, que se evidencia en la propuesta
de actividades, la promocién, de remarcar su importancia de sensibilizar. El disefio de las
lineas de accion que pretenden impactar positivamente en los existentes modelos

comunicacionales expresa la intencion de generacion de espacios reales de participacion.

La participacion vista como necesidad en el Plan y que, detectada como una
debilidad es posible transformarla en una oportunidad de gestion e intentar resolverla.
Estos procesos, que en teoria se presentan como relativamente faciles tienen en la practica
bastante dificultades por la multiplicidad de factores que involucran, lo que deriva en
permanente bulsqueda de herramientas que permitan crear y recrear espacios de
participacion colectiva. Esta busqueda se opone a la espera, como deseo que algo ocurra
sin poner manos a la obra. Aqui si los roles (de cada quien) es central para que la armonia
no se pierda, por la complejidad propia de la aventura, deviene la necesaria planificacion

estratégica.
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Se pretende que la gestion lleve a nuevos vinculos entre pares: docentes-docentes;
alumnos-alumnos; equipo directivo-equipo directivo; otros trabajadores entre si y
también entre estos pares con los distintos otros, para conformar vinculos identitarios del
Instituto para potenciar desde alli, no solo la presencialidad, sino también, nuevas
significaciones del estar. El resultado esperado es que el plan potencie sustancialmente
las practicas institucionales de participacion real a partir del convencimiento de que las
tomas de decisiones colectivas favorecen el clima de trabajo y académico. El proceso de
gestionar las participaciones reales promueve la empatia, el convite que genera
compromisos Yy responsabilidades compartidas, que favorecen las trayectorias escolares
de sus estudiante/as.

Conclusion

El trabajo realizado implica un actuar en la complejidad y en cierta manera también
en la incertidumbre. Creo indispensable entender la tarea desde esa mirada, en tanto
significatividad de la linea temética elegida y la necesidad identificada, como es la de la
advertencia institucional de la escasa y dificultosa participacion de los actores sociales
institucionales implicados especialmente en las trayectorias escolares del estudiante del

IPEM de Saldan.

Las evidencias recabadas en el material aportado expresan una disonancia, por un
lado, la significativa importancia que tiene promover: la produccién grupal, el trabajo
compartido, los espacios de participacion de tomas de decisiones democraticas por el
poder de transformador que éstas tienen en los participantes en tanto sujetos individuales
y colectivos, por otro lado, también expresan lo dificultosa y complicada tarea que es
llevarla a la practica. Esta necesidad y su abordaje, en tanto vista como proceso, es una

oportunidad que el plan intentard aprovechar para beneficiar la revision o reelaboracion
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y aplicacién de instrumentos normativos de cumplimiento institucional, potenciadores del

buen vivir y favorecedores de mejores indices de trayectorias escolares.

Se considera importante gestionar esos espacios de participacion democraticos e
inclusivos utilizando para ello como herramientas a la participacion estratégica y a la
comunicacion enactiva, como marcos conceptuales y metodologicos, favorecedores de
las tomas de decisiones colectivas, dejando de lado modelos normativos obstaculizadores

centrados en tomas de decisiones jerarquicas.

De la lectura critica de los documentos multimedia institucionales surge como
problematica la baja participacion de los actores sociales en la institucion educativa, que
el actual contexto sociocultural y econdmico aparece como amenaza clara y que, por otra
parte, desnuda también las debilidades del plan. En primer lugar, porque la respuesta total
excede su alcance, la poblacién interviniente sera acotada a personas involucradas en los
dos primeros afios del Ciclo Basico. Sin embargo, la historia institucional, como los
valores que promueve y fundamentalmente el personal de la escuela, dan cuenta de las
fortalezas en que se apoyara este Plan. Por consiguiente, la propuesta es una oportunidad
de mejora a partir de reflexionar, sensibilizarse, por medio de actividades de evaluacion

formativa y formadora.

Este dispositivo propone el inicio de un proceso que se lo debera sostener a partir
no solo desde el deber ser, sino también desde el convencimiento en un modo de estar,
ser y decidir los aspectos importantes de la vida institucional. Al no ser natural, hay que
asumir como responsabilidad trabajar y gestionar la participacion como modelo
permanente de aprendizaje colectivo democratizador bajo el lema “hacer que las cosas

sucedan”.
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Se abre con el trabajo una cantidad de posibilidades nuevas y/o continuidades del
propio, a partir del seguimiento del proceso para que esos nuevos actores, los ausentes,
aparezcan y jueguen. Es importante un trabajo exploratorio sobre los nudos
socioculturales que conforman la sociedad de Saldan y que desde la perspectiva
comunicacional estratégica enactiva, se deberian identificar. Y con ésta realizar como
capacidad instalada una base de datos dinamica, que asegure una manera de comunicar/se

desde perspectivas que atienda los acoplamientos dindmicos de la realidad y los sujetos.
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