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Resumen

En este reporte de caso se tiene como principal fin el disefio e implementacion de una
herramienta licita de planificacion tributaria para la empresa Redolfi S.R.L, dedicada a la
comercializacion y distribucion de productos, alimentos y cigarrillos ubicada en James
Craik, Provincia de Cordoba, con el fin de generar un aumento de beneficios y
disminucion del costo impositivo, se pondrd en uso los determinados beneficios que
otorgan las normas legales dado que existen estas herramientas, seran desarrolladas y
utilizadas a partir del segundo semestre de 2021.

En la realizacion de este trabajo se termina abordando la problematica impositiva, debido
a los resultados que arroja el diagnostico organizacional, se obtuvo una positividad en
cuanto al analisis externo en lo que respecta a una fuerte presion tributaria. En el caso del
andlisis interno nos da como resultado que la empresa cuenta con una extensa trayectoria
acompariada de una voluminosa cartera de clientes y un fuerte posicionamiento en el
mercado.

Como conclusién se determina que es necesaria la implementacion de la planificacion
tributaria, para obtener mejoras en sus resultados y alcanzar la perfeccion de sus recursos.
En base a esto Redolfi S.R.L., se beneficia mediante el uso o aprovechamiento de los

beneficios fiscales e inscripcion al régimen MiPyME.

Palabras claves: Empresa — Planificacion — Impuestos — Ahorro.



Abstract

The main purpose of this case report is the design and implementation of a laxful tax
planning tool for the company Redolfi S.R.L., dedicated to the commercialization and
distribution of products, food and cigarettes located in James Craik, Province of Cérdoba,
in order to generate an increase of benefits and decrease of the tax cost, it will be put into
use the certain benefits granted by the legal regulations since these tools exist, they will
be developed and used from the second semester of 2021.

In the realization of this work we end up addressing the tax problem, due to the results of
the organizational diagnosis, a positivity was obtained regarding the external analysis in
terms of a strong tax pressure. In the case of the internal analysis, the company has a long
history, a large customer portfolio and a strong position in the market.

As a conclusion, it is determined that the implementation of tax planning is necessary to
improve its results and achieve the perfection of its resources. Based on this, Redolfi
S.R.L. benefits from the use of tax benefits and registration in the MiPyME regime.

Key words: Company - Planning - Taxes - Savings.
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Introduccion

La principal fuente de ingreso para solventar el gasto publico, es a traves de los
tributos que cobra el estado a las empresas argentinas. Esto ha generado una fuerte presion
tributaria. A partir de esta problematica se realizara el presente trabajo con el fin de
disminuir esta presion, aprovechando beneficios y oportunidades fiscales que han sido
propuestas por el gobierno.

La empresa familiar A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. de la localidad de James Craik, de
la Provincia de Cdrdoba, Argentina, lleva 50 afios en el sector mayorista de productos
alimenticios y posee una cadena de salones de ventas mayoristas y preventistas de estos
mismos. Hoy en dia cuenta con cuatro autoservicios mayoristas en las ciudades de San
Francisco, Villa Maria, Rio Tercero y Rio Cuarto. También tiene a su cargo cinco
distribuidoras mayoristas en James Craik (Sede Central), Rio Tercero, San Francisco,
Cordoba Capital y Rio Cuarto.

Su crecimiento de infraestructura y desarrollo no fue acompafado por el control
y planificacion tributaria dando lugar a las oportunidades que brinda a través de distintas
medidas el estado.

Por ello con este reporte de caso se propone el disefio de una planificacion
tributaria, que se basa en generar un aumento de beneficios y obtener una disminucion
del costo impositivo lo cual va a ser puesto a prueba en la apertura del segundo semestre
del 2021.

A continuacion se exponen los siguientes antecedentes relacionados a la
problematica abordada para desarrollar este reporte de caso:

Como antecedente internacional se cita el trabajo de investigacidn que se propuso
para la empresa Fabrinox SAC, donde se dio a conocer los mejores resultados obtenidos
en la implementacion de esta herramienta disefiada para lograr un mayor aumento de la
rentabilidad en el capital de trabajo. Siempre teniendo en cuenta que estos beneficios
acatan las leyes establecidas, para luego evitar contingencias tributarias en un futuro
cercano donde se podrian llegar a ver perjudicados econdmicamente los recursos de la
empresa y a su vez impactando en la recaudacion del fisco. Se arribd a la conclusion de
que en la implementacion de esta herramienta se han generado excelentes beneficios,
logrando la mejora del capital de trabajo, donde ha sido posible la clarificacién de metas

y objetivos en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, mediante los cuales se



pueden solventar los bienes patrimoniales que forman parte de Fabrinox SAC (Quispe
Pari, 2019).

Loja Cueva (2013), en su trabajo de investigacion a la empresa Distribuidora
Adrimar de la ciudad de Pifias, donde fue analizada la situacion que se produjo en la
empresa debido a la falta de implementacion de la herramienta de planificacion tributaria.
Mediante el desarrollo del trabajo se alude a una inexistencia de un area tributaria, lo que
genera dificultades en el accionar de la contadora y a su vez esto genera pagos fuera de
término, multas e intereses. En consecuencia hace que la empresa no pueda desarrollarse
en el mejor escenario posible, dando por cierto que esto produce una falta de liquidez.
Como conclusion la empresa desarrollara un area contable para que la contadora pueda
desempefiar sus actividades y ademas poder generar diferentes capacitaciones, mediante
estas se ira logrando el mejor de los beneficios en la reduccion de tiempo como también
la busqueda de documentos contables, como asi también se realizard un calendario de
pagos para cumplir con los respectivos vencimientos evitando todo tipo de intereses y
multas.

Como antecedente del ambito nacional se cita el trabajo de investigacion donde
se mencionan una serie de beneficios y oportunidades que brinda el estado argentino, las
cuales son importantes para que se tengan presentes a la hora de planificar y asesorar a
un cliente, contador, etc. En este mismo se desarrollaran las siguientes diferencias entre:
ser monotributista o responsable inscripto, como decidirme a tiempo para darle inicio a
un proyecto econdmico si formar una sociedad colectiva o sociedad de responsabilidad
limitada, asi como también se propuso la venta y reemplazo que surge de la sustitucion
de un bien por otro de mayor valor, ademas de lo anterior se comparo el leasing con el
crédito prendario. Luego de cada diferencia el autor decidié cual es la mejor alternativa
en cada caso, por lo tanto cada herramienta planteada genera una disminucion de efecto
tributario sobre los ingresos de cada uno de ellos (Nicolau y Tombolini, 2016).

Otro antecedente nacional que se cita es un trabajo realizado en base a la presion
tributaria que padecen las pymes de la republica argentina. EI autor menciona que las
pymes no generan crecimientos en grandes escalas debido a la carga fiscal que poseen,
también se hace dificultoso poder competir con las demas empresas del mismo rubro por
tratar de lograr mantener precios bajos en el mercado. Llegando a la finalizacion del
trabajo el autor realizd una breve descripcion para poder conocer cada uno de los
impuestos nacionales, provinciales y municipales considerando la participacién que se

tiene en lo anterior mencionado, a su vez hizo hincapié en la disminucion de alicuotas por



parte del gobierno nacional, como también el uso de herramientas tributarias que les
ofrecerd excelentes beneficios y oportunidades para lograr una inmejorable reduccion en
la tasa de los impuestos (Sanchez, 2013).

También se cita el trabajo de planificacion fiscal realizado con el fin de obtener
nuevas mejoras en los proyectos de inversion ganadera, las cuales son elegir el lugar
indicado, lograr disminuir la carga fiscal y generar beneficios positivos a la hora de tomar
decisiones financieras e inversiones. Finalizado este trabajo se obtienen resultados
positivos, sabiendo que la zona central resulta ser la que dara mejores ingresos, que
impuestos podremos deducir donde uno de ellos es el impuesto a las ganancias, que
explotacion serd la mejor donde una de ellas es la venta de invernada, como también se
afirma que el ahorro de impuesto es una condicidn necesaria, pero no del todo suficiente
para la perduracion en el tiempo y expansion del negocio (Agu, 2019).

Estos antecedentes citados anteriormente reflejan amplia relacion directa frente a
este reporte de caso, debido a la utilizacion de las herramientas de planificacion tributaria,
lo cual esta implementacion le va a permitir a Redolfi S.R.L., mejorar sus ganancias y
obtener nuevos beneficios en la parte tributaria, donde con mas problemas se encuentra.

En el presente, las empresas han perdido mucho potencial debido a los cambios
econdmicos que se estan produciendo, por ello muchas de ellas estan optando por utilizar
determinadas alternativas de planificacion tributaria, otra opcion que también esté siendo
aplicada son las de realizar capacitaciones tributarias a los empleados que forman parte
del rubro tributos con fin de aprovechar todos los beneficios generados por el estado.

A continuacién se presentara el siguiente objetivo general con el fin de Disefiar
una herramienta licita de planificacion tributaria para la empresa Redolfi S.R.L, dedicada
a la comercializacion y distribucién de productos, alimentos y cigarrillos ubicada en
James Craik, Provincia de Cordoba, con el fin de generar un aumento de beneficios y
disminucion del costo impositivo, a partir del segundo semestre de 2021.

Para poder cumplir con el objetivo general se realizardn los siguientes objetivos
especificos que se basaran en “Investigar sobre los beneficios tributarios con respecto a
las Pymes que conforman el suelo argentino”, “Inscribir a Redolfi S.R.L para obtener el
certificado MiPyME vy aprovechar de los beneficios qué mejor encuadren en esta
empresa”, “Realizar una busqueda avanzada para determinar qué método sera mas exitoso
respecto a la valuacion de stock, basandose dicha busqueda en las Normas Contables
Argentinas” y “Contemplar las posibilidades que posee la ley de impuestos a las

ganancias para conocer sus beneficios y ser utilizados en la disminucién de este mismo”.



Analisis de la situaciéon

En la década del 90’ y principios del afio 2000 se le da inicio a la nueva sociedad
denominada Alonso J. y José A. Redolfi S.R.L., destinada a la venta y distribucién de
helados La Montevideana y productos congelados McCain.

En 1993 la empresa sufre la pérdida de su socio fundador Alonso Jacobo Redolfi,
por lo que se realizaron los debidos procesos de sucesion, surgiendo asi el nombre de
Distribuidora Redolfi S.R.L. A raiz de la nueva composicion de dicha empresa se han
obtenido excelentes resultados por lo que en 1995 surgié la inauguracion de la segunda
sucursal, debido al éxito anterior en 1999 también surgio el primer autoservicio mayorista
de Villa Maria. Con el pasar del tiempo se fueron obteniendo grandes éxitos en sus
sucursales, hoy en dia dicha empresa cuenta con cuatro autoservicios mayoristas, posee
una fuerza de venta de méas de 35 vendedores, los cuales lograron llegar a una totalidad
de 6000 clientes, que se encuentran formados por minimercados, kioscos, almacenes,
farmacias y despensas de barrios los cuales pertenecen a la Provincia de Cordoba, sur de
Santa Fe, La Pampa y San Luis,

En la actualidad se encuentra desarrollando su traslado al nuevo centro de
distribucion reconocido como “Central” ubicado en la localidad de James Craik, el cual
fue creado con la finalidad de adquirir la expansién del volumen de ventas del negocio,
también se requeria mejorar los espacios de almacenamiento de mercaderia para realizar
compras a grandes escalas y a su vez obtener mejores niveles de precios. A continuacién

se puede observar cOmo esta constituida la empresa de forma interna:
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Figura 1 Organigrama funcional de la empresa Redolfi S.R.L. Datos brindados

por la empresa.



Debido a la presentacion anterior se puede analizar que la empresa no cuenta con
un &rea de RRHH para realizar la direccion de personal, la cual estd compuesta por 132
empleados que son direccionados por el &rea administrativa, lo cual genera que no existan
posibilidades de desarrollarse e ir adquiriendo nuevos conocimientos para lograr ser
mejor profesional dia tras dia, ya que los ascensos se proponen mediante afios de
antiguedad o dependiendo de los criterios de confianza que se produzcan. Lo que produce
que los empleados a veces no cuentan con ideas claras de las tareas respectivas a realizar,
debido a que se incorporan aprendiendo mientras trabajan lo que proporciona margenes
de error. A pesar de lo anterior expuesto la empresa cuenta con un favorable clima laboral
debido a una encuesta realizada por ellos mismos.

También se observa que no posee un area de seguridad e higiene en la empresa
existen problemas generales de instalaciones eléctricas y luminosidad, las cuales podrian
ocasionar graves accidentes laborales o también generar inspeccion gubernamental de
seguridad e higiene que acarrearia consecuencias en la habilitacion de las instalaciones o
multas econdmicas graves. Ademas de lo anterior, sufre una breve ausencia con respecto
a una estrategia planificada de publicidad y comunicacién en la actualidad, la cual se
patrocina mediante clubes de su ciudad, radios del pueblo e info guias de Rio Cuarto. En
2016 se realiz6 un cambio de logo y un redisefio institucional, los cuales estan ploteados
e identificados en sus vehiculos.

Se indaga que el principal problema esta siendo desarrollado por no contar con un
area de contabilidad dentro de la empresa esta se ejerce mediante un ambito externo, en
consecuencia por no contar con lo investigado. Se menciona que la empresa realiza su
contabilidad por medio de planillas de Excel lo que genera no poder disponer de un
control estricto respecto a la carga tributaria, la cual esta siendo basada en pagos elevados,
intereses que son generados por los pagos a destiempo.

Respecto a los datos desarrollados en los balances de 2020, 2019, y 2018 se logra
visualizar que la empresa en 2018 no posee deudas de intereses, pero en el mismo afio se
realizaron pagos tardios de impuestos lo cual género en 2019 una deuda elevada a causa
de ello, por lo que se produjo en 2020 una deuda bancaria acompafiada de una totalidad
importante respecto a intereses. Otra informacion importante dentro de la empresa es que
la misma se encuentra inmersa al pago de impuestos los cuales estdn conformados por el
IVA, ingresos brutos a pagar y anticipos de impuestos a las ganancias. Es evidente la
indebida planificacion tributaria reflejada en los balances presentados del 2018, con el

incremento desmedido de la cuenta rodados consecuencia del cambio de su flota de autos.



Y no solo se refleja en la cuenta mencionada, sino que la cuenta instalaciones ha sufrido
la misma falta de planificacién aumentado exponencialmente luego de la adquisicién del
nuevo deposito, ocasionando una alta depreciacion en los activos, que es reflejado en su
aumento, si lo comparamos con el periodo 2017. Es escasa la informacion presentada
respecto a los métodos utilizados en la valuacion de stock, por lo tanto, se puede suponer
la erronea valuacion de los mismos lo cual es una consecuencia grave ya que influye sobre
la cuenta costos de las mercaderias vendidas como de los ingresos acarreando un erroneo
resultado del ejercicio. Donde puede existir 0 no una evasion fiscal importante siendo esta
la base del célculo al impuesto a las ganancias.

Mostrada la situacion presente que se encuentra transitando Redolfi S.R.L., esta
se halla forzada a disefiar un proceso de planificacion tributaria que logre como principal
objetivo obtener una reduccion considerable de los costos impositivos; como también
conseguir la perfeccidon respecto a las fechas de vencimientos de las obligaciones
tributarias.

Anélisis de contexto.

Para realizar el disefio del Analisis PESTEL desarrollaremos los diferentes
factores a los que se encuentra inmersa esta empresa. Dichos factores desarrollados son:
Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecoldgicos y Legales.

Factores Politicos.

El gobierno entendiendo el escenario por el que esta pasando la argentina decidio
extender la fecha de pago del impuesto a las ganancias y el impuesto sobre los bienes
personales, como también los intereses resarcitorios que son generados por pagos con
fecha a destiempo o multas por falta de presentacion de declaraciones juradas. Lo cual
esto cuenta con fecha limite de hasta el 30 de septiembre de 2021, inclusive. Los
beneficiarios de esta nueva medida pueden costearlo en 3 cuotas y mediante un pago a
cuenta del 25% (Marcé del Pont, 2021).

Con el propésito de mantener el nivel de precios maximos, como asi también la
fabricacion de determinados productos que menciona la autoridad o manteniendo la
continuidad en la produccidn. El gobierno dictamind una nueva prérroga de hasta el 15
de mayo inclusive, determinada la situacién actual de pandemia este debe garantizar los
derechos esenciales de asegurar un acceso seguro Yy equitativo, sin limites en las
restricciones a los bienes basicos como lo son aquellos de consumo esencial, higiene y

proteccién de la salud (Espafiol, 2021).



Factores Economicos.

El instituto nacional de estadisticas y censos mostro el resultado obtenido en el
IPC de marzo arrojando un 13% en lo que va del primer trimestre y se espera que su total
en el afno fuera del 42,6%. Estos resultados vienen acompafiados de una suba escalonada
de porcentajes mayores y menores, haciendo referencia a porcentajes mayores la misma
estd conformada por un 28,5% en (tiles escolares, 10,8% en prendas de vestir y calzado.
En base a porcentajes menores esta ha incrementado un 1,3% en servicios para las
viviendas como lo es el agua, gas, electricidad, y otros combustibles, por ultimo un 0,1%
en comunicacion. También se hace mencién a un nivel intermedio en la suba de precios
por lo que se nombra un aumento del 4,6% en alimentos haciendo un breve hincapié a lo
que es (Leche, productos lacteos y huevos; Aceites, grasas y manteca; Carnes y derivados;
verduras, tubérculos) y bebidas no alcohdlicas. La inflacion de marzo en argentina fue de
4,8%, a su vez se compone del sexto mes que la brecha sigue creciendo por arriba del 3%.
Por estos motivos el gobierno decidié anunciar una nueva serie de medidas para intentar
frenar esta suba de precios, dando por confirmada las restricciones a la exportacion de
carne vacuna (INDEC, 2021).

Factores Sociales.

El indice de salarios volvid a subir un 3,3% en el mes de enero y un interanual de
29,6%, donde este primer resultado logra ubicarse por debajo de la inflacion de este
mismo mes la cual fue del 4% y se espera una interanual de 38,5%. A su vez se menciona
un aumento de los salarios registrados con un 3,5% Yy 2,5% de aumento en los salarios del
sector privado no registrado (INDEC, 2021).

Debido a la situacion actual que se esta transcurriendo en territorio argentino y el
mundo entero va dejando consecuencias irreparables como lo es la pobreza, donde sus
indices siguen aumentando y en el segundo semestre de 2020 se compone de un 42%y el
mismo afecta a 19,4 millones de personas. Se informa que el porcentaje de hogares por
debajo de la linea de pobreza llegé a un maximo de 31,6% formado por 42% de las
personas, dentro del mismo se diferencian con un 7,8% de hogares por debajo de la linea
de indigencia formados por el 10,5 de las personas. Para el universo de los 31
aglomerados urbanos de la EPH, por debajo de la LP son 2.926.890 hogares formados
por 12.000.998 personas y en el conjunto de la LI la misma abarca a 720.678 hogares los
cuales conforman 3.007.117 personas indigentes (INDEC, 2021).



Factores Tecnoldgicos.

La Camara Argentina de Comercio se encuentra lista para empezar a desarrollar
el “Hot Sale” que consiste en una actividad de venta en linea cada vez més utilizada por
los usuarios argentinos con mayor importancia en el mercado, la misma brinda excelentes
beneficios para las empresa y pymes que conforman este pais pudiendo ampliar su cartera
de clientes, lograr méximas ventas junto a los productos que la componen como también
posicionar su tienda en linea. Los productos que se van a ofrecer son aquellos que
pertenecen al rubro Alimentos y bebidas, Indumentaria y calzado, Bebés y nifios, Electro
y tecno, Muebles, hogar y deco, Deportes y “fitness”, Cosmética y belleza, Automotriz,
Varios. Las novedades de este afio que conforman el 2021 son las “Mega Ofertas”
compuestas por mas de 10.000 ofertas y promociones, “Mega Ofertas Bomba” las cuales
comenzaran los tres dias de actividad con descuentos en varias categorias, estando
disponibles solo una hora hasta agotar stock los dias 10, 11 y 12 de mayo al mediodia,
como asi también surgen “Horas sorpresas”, “Solidaridad”, “Los mas clickeados”, “Tu
Actividad” y “Tus favoritas”. El eCommerce el afio pasado crecié un 124% registrando
facturaciones con resultados extraordinarios, cada vez son mas los consumidores que
aprovechan este canal logrando identificarlos como compradores pre pandemia y
compradores post pandemia, debido a este mayor nimero de clientes se incrementaron
las nuevas categorias de productos (Dergarabedian, 2021).

Factores Ecoldgicos.

El presidente argentino Alberto Fernandez presentd un nuevo Plan de Politicas
Ambientales, acompafiadas de él se mencionan las nuevas medidas que fueron tomadas
para cuidar al medio ambiente. La primera medida dictada es el Plan Federal de
Erradicacion de Basurales a Cielo Abierto que consiste en dar respuesta a los 5 mil
espacios de reservas naturales localizados en las provincias y municipios que integran
argentina para poder concretar con la inauguracion de plantas de tratamiento de residuos
urbanos, asi generar una disminucion de residuos urbanos y también darle un fin al tema
de basurales a cielo abierto. Otra medida tomada fue la de un Proyecto de Ley de
Educacion Ambiental que por medio de esta el presidente desea agregar la “jura por el
medio ambiente” para que los nifios y nifias que pertenezcan al nivel primario realicen
esta jura, esto se le sumard a la jura de la bandera realizada por todos los alumnos
correspondidos al 4° grado de primaria. Respecto a la situacion del medio ambiente otro
tema muy importante mencionado fue el traspaso del Programa Nacional de Prevencién

de Incendios y Manejo del Fuego al Area del Ministerio de Ambiente y Desarrollo



Sostenible. En esta misma se dieron a conocer dos brigadistas por lo que se abriran dos
puntos estratégicos, como asi también se sostuvo que muchos de ellos son generados
debido al impacto ambiental que sufre la argentina y otros han sido generados
intencionalmente por los mismos productores para poder ampliar la frontera agraria,
ganadera y sojera, como también reducir los tiempos y avanzar rapidamente con los
procesos productivos, minimizando los pastizales y dejando el terreno listo para
aprovechar su maxima explotacion, obteniendo ingresos que afio a afio son mejores a los
esperados (Argentina.gob.ar, 2020).

Factores Legales.

La medida tomada este 28 de enero de 2021, ha generado un beneficio favorable
para el caso de los empleados de comercio los cuales lograron por medio de una paritaria
anual un aumento en su salario basico de convenio y también su sueldo en un 21%, siendo
el mismo abonado en 3 cuotas de 7%, las mismas se van a percibir en los meses de enero,
febrero y marzo. El piso salarial que percibiran dichos empleados/as en el mes de abril
cambiaria de manera total pasando de $50.687 a $60.513 en el cual estara incluido el
presentismo. A su vez se revisara el trato con un lapso de 60 dias donde van a ser tenidas
en cuenta la ampliacién de la inflacion que forman el primer trimestre (Sindicato
Empleados de Comercio, 2021).

Anélisis de las 5 Fuerzas de Porter

Este analisis brindara un principal objetivo, determinando la estructura de una
industria y entender la interaccion dentro de la misma. Esto no solo va a estar concentrado
en competidores directos sino que también en las diferentes miras como lo es la
“Amenaza de entrada de nuevos competidores”, el “Poder de negociacion de los
proveedores”, “Poder de negociacion de los compradores”, “Amenazas de los sustitutos”
y el tltimo de estas cinco fuerzas es la “Rivalidad entre competidores existentes” (Porter,
2017).

Amenaza de entrada de nuevos competidores

Para que esto sea posible los nuevos competidores deberan superar las barreras
que las empresas del sector debido a su excelente funcionamiento han ido imponiendo
con el pasar de los afios como lo es principalmente hoy en dia contar con grandes
depdsitos para soportar los elevados volimenes de compras y sus principales maquinarias
para realizar el descargo y ordenamiento del mismo, también se debe de contar con
vehiculos para realizar una logistica propia que sea mas rapida y asi lograr reducir los

tiempos de entrega. Para realizar la logistica propia estas empresas deberan de efectuar
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elevadas inversiones en parques automotores en los cuales se desarrollaran tareas de
mantenimiento de estas flotas. Se considera como principal barrera de ingreso tener
aprobadas las habilitaciones, como también se debe de disponer con politicas
gubernamentales correspondientes que impone el gobierno municipal ya que para poder
realizar esta actividad es fundamental disponer de ellas para obtener un excelente
funcionamiento.

Poder de negociacién de los proveedores

La empresa posee un alto nivel de negociacion con sus proveedores debido a que
estos las proveen a ellas de productos de marca lideres en el mercado, a su vez les imponen
condiciones en su compra como lo es el financiamiento, no ofrecer los productos de su
competencia y otra que se considera una de ellas es la condicién de entrega. A pesar de
que sus proveedores le ofrezcan poder de financiamiento, la empresa realiza la mayoria
de sus compras de contado, logrando obtener excelentes descuentos que se les ofreceran
a sus clientes que conforman a esta empresa. Un grave problema que se presenta es el de
ofrecer sus mercaderias a los compradores y no cumplir con el tiempo de entrega debido
a que los proveedores no la realizaron en el tiempo acordado, lo que dificulta reemplazar
ese mismo producto por otro de la competencia.

Poder de negociacion de los compradores

Los clientes poseen un nivel bajo de negociacion a lo que compone el volumen de
compray financiacion. Estos principales compradores son quioscos, despensas de barrios,
mini mercados, farmacias, bares, etc. La mayoria de ellos realiza sus compras al contado
debido al bajo nivel de financiacion que se brinda, como tampoco cuentan con utilitarios
para realizar el transporte por la compra de mercaderia que tengan en inexistencia o ellos
requieran y no disponen del tiempo suficiente para concretar las mismas, a su vez algunos
de ellos se encuentran alejados de los centros comerciales de distribucion. Debido a la
fuerte competencia, el cliente puede decidir quién va a ser su huevo proveedor o también
si decide quedarse con el mismo. Por lo cual si decide reemplazarlos ser& debido a la
inexistencia de productos sustitutos, estos productos son adquiridos con el fin de solventar
los cambios econdmicos que se presentan en el pais.

Amenaza de los sustitutos

A pesar de que esta empresa ofrezca una linea de productos muy variada con
excelentes precios comparado al de los competidores, esto no es suficiente debido a que
el pais esta pasando por una crisis econdmica. Las empresas se encuentran obligadas

porque ellas ofrecen productos especificos con exclusividad de marca, por lo tanto hoy
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en dia deben de contar con productos que cumplan las mismas funciones ofreciendo un
buen servicio a un menor precio. También realizan promociones y descuentos en la venta
de estas marcas exclusivas y para poder bajar el nivel de competencia en la venta de
sustitutos. Algunas de ellas ofrecen productos de su misma marca, otorgandoles
beneficios a sus clientes.

Rivalidad entre competidores existentes

Sus principales competidores se dividen en dos grandes grupos, formados por
“Mayoristas con salones comerciales” por lo que se cuenta con una gran variedad de
competidores en las zonas de Rio Tercero: Luconi Hnos., en Rio Cuarto: Grasano, Monje
y Top (Super Imperio), Baralle y Nueva Era, en San Francisco: Dutto Hnos., y por ultimo
las de mayor magnitud se sittan en Cérdoba: Maxiconsumo, Yaguar, Roberto Basualdo
S.R.L., Tarquino, Macro y Diarco. El tltimo grupo es el formado por “Empresas con
preventistas y entrega a domicilio” donde sus principales competidores son las dos
empresas mayoristas muy reconocidas como lo es Rosental y Micropack ubicadas en la
zona de Rosario, Provincia de Santa Fe. Se sostiene que la rivalidad es alta debido a los
fuertes retos que ellas deben de superar como lo es la entrega a tiempo, servicio y calidad
de los productos que se ofrecen en el mercado. También se deben de tener en cuenta las
barreras de salidas compuestas por un alto poder en el sector debido a los crecidos niveles
de costos fijos que se tienen que solventar, los mismos se forman por los empleados con
relacién a sus indemnizaciones, alquileres de depositos, maquinarias.

Analisis FODA

Por medio este analisis se realizard un reconocimiento de los “Factores Internos”
compuestos por fortalezas y debilidades que posee Redolfi, como asi también los
“Factores Externos” que esta empresa puede obtener en el mundo externo como lo es la
oportunidad y amenaza.

Factores Internos

Fortalezas:

Realizacion de ventas a grandes voliumenes y con pago al contado.

Precios con alto impacto de atraccion a clientes.

Flota de vehiculos en excelente estado.

Atencion personalizada al cliente.

Amplia trayectoria en el mercado.

Excelente ubicacién geogréfica.

Vendedores ejerciendo actividades como asesores de consultoria a los clientes.
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Servicio rapido en el abastecimiento de productos a los clientes.
Nuevo deposito con capacidad ociosa para la incorporacion de nuevos productos.

Inauguracion del nuevo centro de distribucion.

Debilidades:

No brindar posibilidades de financiamiento a largo plazo.

Escasa utilizacidn de sistemas que regulen el control de stock.

Falta de conocimientos tributarios y de los beneficios que se ofrecen.

No cuenta con un area de contabilidad especifica en materia tributaria.
Conocimiento incompleto de sus clientes.

No cuenta con un area de RRHH.

Inexistencia de capacitaciones a los empleados.

No cuenta con un area de publicidad y marketing.

No cuenta con un &rea de seguridad e higiene.

Factores Externos

Oportunidades:

Inscribirse en los beneficios que brinda la ley MiPyME.

Desarrollar un nuevo sistema que regule el control de stock para no tener pérdidas.
Realizar tareas de publicidad para que se conozcan sus precios y ofertas.
Desarrollar capacitaciones a los empleados que mas se requieran.

Creacion de una pagina electrdnica en la que se visualicen sus productos.
Adaptarse a las moratorias surgidas por pagos fuera de tiempo.

Nuevos programas de incentivo por parte del estado en la compra de alimentos.

Amenazas:

Situacion econdmica que se encuentra atravesando el pais.

Competidores con excelentes salones comerciales.

Control de precios por parte del estado.

Fuerte competencia en el mercado debido a la caida del consumo.

Incremento elevado de precios respecto al abastecimiento principal de la empresa.
Cambios reglamentarios y legislativos con respecto a la crisis sanitaria.

Preferencia de productos de marcas secundarias por parte de los consumidores.



13

Desde la mirada de un perfil profesional se destaca luego de los estudios
mencionados la gran inversion realizada y el crecimiento sostenido de Redolfi, pero esta
inversion queda condicionada si ha sido eficaz debido a la falta de planificacion tributaria,
evidenciado en la inexactitud de un sistema de inventarios confiable que pueden acarrear
un resultado del ejercicio erroneo, como también en los métodos de adquisicion de
rodados dejando fuera la opcidn de leasing o las utilizacién de venta y reemplazo en el
calculo del impuesto a las ganancias.

Se ha observado que la empresa no cuenta con un area de contabilidad basada en
gestion impositiva, lo que genera una inexistencia de software de gestion que le brinde
asistencia a esta rea. Si esto se podria obtener, la misma brindaria resultados positivos
en el uso de esto para la confeccion de DDJJ, ya que para realizarlo se utilizan las planillas
de Excel lo cual hace que se pierda tiempo y resulte mas complicado este proceso.

Si se cumpliera con la inauguracién de una nueva area de contabilidad basada en
gestion tributaria, la empresa se veria beneficiada con el pago a tiempo de los tributos y
evitando pagos de recargos por mora, lo que hoy a esta le genera una importante suma de
dinero debido a los elevados recargos que se pagan por no cumplir a tiempo.

Por otro lado, la firma Redolfi podria hacer el uso del beneficio que ofrece el
gobierno como lo es el régimen Pyme, basado en brindar oportunidades de ayuda para
aquellas empresas que cuenten con los requisitos necesarios y asi poder hacer uso de él,
ofreciendo un régimen de moratorias para la regulacion de deudas sufridas por ciertas

multas e intereses que hacen imposible no contar con los pagos actualizados.

Marco Tedrico

Debido al fuerte impacto de presion tributaria que estan sufriendo las empresas u
organizaciones, estas se ven forzadas a optar por la utilizacion de nuevas alternativas
tributarias. La opcion que tomé Redolfi S.R.L., fue de realizar una planificacion
tributaria, por lo cual se espera lograr una breve disminucién del analisis de impacto fiscal
que se esta sufriendo.

En este apartado se expondran los conocimientos tedricos que sostienen distintos
autores respecto a planificacion tributaria, evasion y elusion fiscal, presentando sus
diferencias y beneficios que se obtienen a partir del uso de una excelente planificacién
fiscal.

Planificacion Tributaria
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Garcia Novoa (2016), determina a la planificacion tributaria como el transcurso
de libertad que realizan los contribuyentes con fin de orientarlos en el uso legal de las
diferentes alternativas fiscales y lograr un ahorro impositivo mas beneficioso para su
economia.

Por su parte Encalada, Narvaez, & Erazo (2020), afirman que despues de
implementada la planificacion fiscal, se puede conocer con anticipacién la carga
tributaria, se podran realizar perfecciones en la liquidez de fondos de la empresa, tomar
en consideracion las normas actuales que rigen, instaurar herramientas compatibles con
respecto a la utilizacion de beneficios regulados y otorgados por la ley, con motivos de
deducir cargas impositivas, deudas de capital, intereses atrasados por mora en el pago y
su principal finalidad que es aumentar las utilidades de la organizacion.

Continuando con esta teoria Galarraga (2012), explica que la planeacion tributaria
hace referencia a la formulacion que realiza el contribuyente para valerse de todos los
beneficios tributarios existentes en la ley. El principal rendimiento se basard en los
rendimientos que provoca esta ley, y no en los detalles o vacios que quedan inconclusos.

Villasmil Molero (2016), propone iniciar con el plan de planificacion tributaria
por medio de actividades que todavia no fueron realizadas, para luego distinguir nuevos
escenarios posibles y las consecuencias que se generan en la utilizacion de cada operacion
que se desarrollé con la utilizacion de este plan y asi poder darle una forma a el analisis
financiero, que sea factible y se pueda elegir la opcion que mas se adapte a el ahorro
impositivo.

Ahondando un poco mas sobre estos conceptos desarrollados se obtiene el
pensamiento de Garcia (2011), referido a planificacion tributaria siendo que la misma no
se la debe de considerar como una herramienta ilicita, sino que es la mejor alternativa
para realizar una planificaciéon fiscal porque respeta los parametros que la ley otorga. Esta
no se debe de confundir con los conceptos de evasion y elusion debido a que estos también
permiten la minimizacién de la carga tributaria pero no estan admitidos por la ley como

la planeacion tributaria.
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Elusion tributaria y evasion tributaria

En el &rea de los impuestos existen dos términos més conocidos como elusion y
evasion los mismos son utilizados por los contribuyentes y las entidades administradoras
de impuestos para especificar la iniciativa tomada por los contribuyentes de no cumplir o
realizar el pago de sus tributos.

La autora Ochoa Leon (2014), arribd a que la elusion tributaria es una conducta
desarrollada por los sujetos pasivos para evitar de forma completa o parcial la presién
impositiva que generan dichas actividades econdémicas.

Por otra parte Villasmil Molero (2016), considera a la elusion como un
comportamiento con fines de abstencion a realizar el pago de impuestos pero siempre
haciendo uso de procedimientos aprobados en leyes o vacios legales, se puede decir, que
no es ilegal porque no se viola a la ley sino que se induce de manera tramposa.

Con respecto al término evasion Jiménez Coronado (2017), realiza su desarrollo
de manera sintetizada arribando a que la evasion es la infraccion que se ocasiona mediante
el incumplimiento en la presentacion de declaraciones juradas y pago de sus obligaciones
tributarias de forma parcial o total.

Concepto de PyME

Una PyME es una micro, pequefia 0 mediana empresa que realiza sus actividades
en el pais, en alguno de los siguientes sectores que se mencionan: comercial, servicios,
comercio, industria o mineria o agropecuario (Afip, 2021).

Requisitos para encuadrar como PyME

Para formar parte del Registro de Empresas MiPyMES principalmente se debera
optar por una de las categorias asignadas, segun las ventas totales anuales, la actividad
declarada, el valor de los activos o la cantidad de empleados siempre teniendo presente
el rubro o sector que pertenece la empresa. Se podran inscribir en el “Registro”
dependiendo de los valores de ventas totales anuales que no superen los topes
establecidos. Si después de haber realizado la registracion se cambia la actividad o se
modifican los montos, cuando se haga la recategorizacion y se cargue un nuevo ejercicio
fiscal, se asignara una nueva categoria (Afip, 2021).

Leasing

Desde el punto de vista de Lenardon (2015), esta herramienta financiera implica
el uso y goce del bien por un cierto periodo de tiempo contra el pago mensual de un canon,
del mismo se admite la deduccion acelerada de las cuotas pagadas, independientemente

de la vida fiscal del bien. Funciona con un contrato tripartito y se debe de comparar el



16

ahorro impositivo con la diferencia de tasas de este negocio respecto a préstamos
ordinarios.

Venta y reemplazo

Lenardon (2015), sefiala que se establece, en el caso de venta y reemplazo de un
bien mueble amortizable o de un bien inmueble afectado a la explotacion como bien de
uso, podra optarse por imputar la ganancia por la venta en el balance impositivo o, en su
defecto, afectar la ganancia al costo del nuevo bien, en cuyo caso la amortizacién debera
practicarse sobre el costo del nuevo bien disminuido en el importe de la ganancia afectada.
La opcion para afectar el beneficio al costo del nuevo bien sélo procedera cuando ambas

operaciones (venta y reemplazo) se efectien dentro del término de un afio.
Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

En base a lo desarrollado en los apartados anteriores se detecta la situacion
problematica de Redolfi S.R.L. en no contar con profesionales de las ciencias econdmicas
con orientacion tributaria, ni tampoco con un departamento especializado en impuestos.
Seré su principal desafio formar un area destinada a cubrir la falta de control interna de
la informacion administrativa para que pueda surgir una correcta planificacion fiscal, por
lo que estd otorgara que se cumplan con los tiempos pactados en el pago de las
obligaciones tributarias, disminuciones en el precio de los impuestos, descenso de los
costos impositivos los cuales han sido generados por los intereses respecto a pagos
atrasados. Debido a esto la empresa posee deudas tributarias y de seguridad social
generando aumentos de intereses y multas a medida que van pasando los dias. Por no
estar inscripta en el régimen PyME, se generan grandes pérdidas de dinero respecto a no
haber aprovechado su beneficio mas reconocido como es la venta y reemplazo en lo que
fue la renovacion de la flota de vehiculos que componen a la empresa. Para poder terminar
con esta negatividad y lograr cumplir con los tiempos pactados y la disminucion de
intereses junto con un descenso de costos impositivos, va a ser necesario que se empiece
a desarrollar una herramienta de planificacion tributaria que aporte beneficios al rubro
fiscal.

Justificacion del problema

En argentina es elevada la presion tributaria a las que estan expuestas las empresas
por lo tanto es fundamental que las PyMES cuenten o pongan en marcha una herramienta

de planificacion tributaria la cual les va permitir a la empresa llegar a obtener excelentes
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beneficios fiscales y a la vez va a poder destinar el dinero que antes destinaba al pago de
impuestos, ahora van a ser diferidos en el tiempo o reducirlos para lograr una inversion.
La situacion grave que enfrenta Redolfi S.R.L. hoy, se produjo debido a que el enfoque
empresarial ha puesto la mirada de sus inversiones en desarrollar sectores productivos y
comerciales sin hacer crecer paralelamente su sector administrativo, contable e
impositivo. Al tener una inversion dispar entre sus &reas no existio una planificacion fiscal
estratégica que acompafie el crecimiento lo que ha implicado un elevado costo financiero
con grandes gastos fiscales, detonando una serie de errores u omisiones, como ser pagos
de tributos en exceso, generando inconvenientes directos principalmente de multas o
repercusiones en los estados contables. El beneficio que implicaria el uso de planificacion
tributaria, es el de obtener una disminucion de la carga fiscal dentro del limite permitido,
ya que con este sistema posteriormente utilizado se hara posible la anticipacion de las
obligaciones fiscales que esta misma posee. Ademas de disminuir la carga fiscal también
se podra cumplir con la obligacion de pago en el periodo acordado, para evitar todo tipo
de intereses, sanciones, multas, pagos en exceso, a Su vez se pretenderd una
administracion de recursos en forma positiva, para conseguir una reduccién econémica y
financiera debido a las altas cargas que padece hoy en dia y a la empresa le ocasiona
costos totalmente desmedidos.

Conclusion diagnostica

Por medio de la herramienta de planificacion tributaria la empresa estara en
condiciones de resolver sus problemas fiscales en relacion a las cargas impositivas dadas
por Impuesto a las ganancias, Impuesto a los ingresos brutos, e IVA (impuesto al valor
agregado) mediante la utilizacion de esta herramienta se lograra reducir la compleja
presion tributaria que tiene la empresa debido al conjunto de estos tributos, después de
realizar la inscripcion al régimen PyME sera obtenida la disminucién o diferimiento de
los impuestos mediante una serie de beneficios que conseguiran obtener un ahorro fiscal
e impositivo. Cumpliendo con los reglamentos y leyes que conforman el suelo argentino,
lo que otorgara un posible aumento en los ahorros que podran ser destinados para amparar
futuras épocas de crisis, ademas podran ser aprovechados en la expansién e inversién de
la empresa o también con el logro de esta mejora se podra generar un precio mucho mas
competitivo de los productos que se ofrecen en el mercado. Se espera como principal
resultado la disminucion de la carga fiscal después de implementada esta herramienta

bajo el aprovechamiento de los beneficios que se ofrecen en el régimen. Después de
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realizar todo lo mencionado se pretendera lograr que Redolfi tenga un poder de vision y

mision mucho més claro respecto a la informacidn actualizada en la que se desenvolvera.

Plan de implementacion

Alcance

De contenido: A lo largo del trabajo se plantea en materia contable e impositiva,
como surgird y que cambios se obtendran por medio del uso de la planificacion tributaria.

Geografico: El desarrollo del presente reporte de caso es realizado a la empresa
Redolfi S.R.L., radicada en James Craik, Provincia de Cordoba, la misma desempefia
actividades relacionadas a la comercializacion y distribucion de productos de limpieza,
alimentos y perfumeria.

Temporal: La duracion que alcanzara este proyecto sera la totalidad de lo
equivalente al segundo semestre del afio 2021.

En relacion al Universo: El universo de este reporte de caso posee un alcance total
con relacién a las areas administrativas contables y la direccion general de la empresa
Redolfi S.R.L.

Metodoldgico: Conforme a los objetivos planteados, sera un estudio de tipo
cualitativo, de naturaleza documental y descriptiva.

Limitaciones

Por consiguiente se contaron con los recursos necesarios, pero surgieron algunas
limitaciones como ser el acceso a la situacion tributaria de proveedores, papeles de
trabajo, libro de IVA Ventas y Compras, sueldos y jornales. Se deja en claro que el
informe esta enfocado principalmente en la planificacion tributaria en las &reas contables
y administrativas dejando fuera las otras areas de la empresa y otros posibles problemas
qgue pudieran existir, como tampoco se realizardn capacitaciones al personal
administrativo ni liquidaciones impositivas.

Recursos Involucrados

Para poder abordar y cumplir con los objetivos propuestos se necesitaron recursos
tangibles e intangibles. A continuacion se detallaran los utilizados:

Recursos tangibles:

o Estados contables y sus respectivas notas y anexos periodo 2019-2020.

. Estados de resultados periodo 2019-2020.

o Muebles y utiles.



o Articulos de libreria.
o Ley de impuestos.
. Ley PyME.

o Declaraciones Juradas de Impuesto a las Ganancias.

Recursos intangibles:
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o Supervision y seguimiento de la implementacion.
o Contador Sénior que realice asesorias externas con experiencia en el area
de tributos.

A continuacion se abordara el presupuesto de los recursos tangibles. Se calcularon

segun precios vigentes de internet.

Tabla 1 Presupuesto de recursos tangibles.

Detalle Cantidad Valor
Articulos de librerfa (calculadora, hojas, resaltadores, clips, ganchos) 5 $  4.000,00
Equipos de computacion (computadora e impresora) 2 $ 100.000,00
Escritorio y silla 1 $ 13.499,00
Leyes 1 $ 3.000,00
Total $ 120.499,00

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de aqui se presentara el costo necesario para la realizacion e

implementacion de la planificacion tributaria llevada a cabo por el contador externo a la

empresa Redolfi S.R.L. Se toma como referencia los honorarios publicados por el

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cdrdoba, donde se

establece segun la Resolucion 71/08 que el valor del médulo a partir del mes de enero de

2021 es de $2.043.
Tabla 2 Presupuesto de recursos intangibles y plan de implementacion.
Actividad Moédulo Total
Investigacion sobre beneficios PyME y disefio de la planificacion tributaria 10 $ 20.340,00
Inscribir a la empresa en el régimen Mi PyME 8 $ 16.272,00
Investigar que método convendré para la valuacion de stock $ 8.136,00
Revision del calendario de tributos para cumplir con los plazos establecidos $ 6.102,00
Evaluar alternativas de aplicacion de leasing financiero $ 16.272,00
Realizar actividades de venta 'y reemplazo 12 $ 24.408,00
Implementacion, control y seguimiento de las actividades propuestas 11 $ 22.374,00
Total de implementacion (Julio-Diciembre) 56 $ 113.904,00
Costo por mes de mantenimiento de la planificacion tributaria 10 $ 20.340,00
Total 66 $ 134.244,00

Fuente: Elaboracion propia en base a Resolucion 71/08 del Consejo Profesional

de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cérdoba.
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El total presupuestado para la implementacion, control y supervision de la
planificacion tributaria asciende a $113.904,00. El importe presupuestado sera distribuido
en los meses de julio de 2021 a diciembre de 2021. Su costos de mantenimiento por mes
sera el equivalente a 10 mddulos lo cual arroja un saldo de $20.340,00

Acciones a desarrollar y marco de tiempo de realizacion

A continuacién se hard presentacion del diagrama de Gantt junto con las
actividades a desarrollar y sus respectivos tiempos de duracion:

Tabla 3 Diagrama de Gantt.

Jul.de2021  Ago.de2021  Sep.de2021  Oct.de202L  Nov.de 2021 Dic. de 2021
Actividades L2341 (2|34(1)2(3|4|L1|2]|3(4]|1(2]|3|4|1]|2(3]|4

Recanocimiento de objetivos y reunion
con los directivos de la empresa

Registrar a la empresa en el regimen Pyme

Visualizar el calendario impositivo y
determinar las fechas de pago

Eleccion del mejor método en base a la
valuacion de stock

Implementacion del sistema de leasing
financiero al momento de adquirir bienes de
uso o de capital
Uso de la opcion de venta y reemplazo en
bienes muebles amortizables e inmuebles
afectados a la actividad

Control y seguimiento de la propuesta

Fuente: Elaboracién propia.

Desarrollo de la propuesta

Actividad N°1: Realizar una breve investigacion en base a los beneficios
tributarios que ofrece el gobierno argentino como ayuda y que estos puedan ser utilizados
en la presente empresa, después de realizada la investigacion se hara una junta general
con los directivos de la organizacién para comentarles sobre la propuesta, de que se trata
el plan de accidn a seguir y los costos que se pretenden disminuir con su utilizacion.

Actividad N°2: Como segunda instancia se debera registrar a la empresa como
PyME, para realizarlo se tendra que acceder al portal de AFIP. Los principales requisitos
para completar esta inscripcion seré el de contar con cuit activo, clave fiscal nivel 2 o en
todo caso puede ser de niveles superiores, también se tendrd que estar inscripto en el

Régimen General y estar adherida a la plataforma TAD (Tramites a Distancia) y por
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ultimo debera de haber efectuado la presentacion de las declaraciones juradas de IVA'Y
F.931 de los altimos tres ejercicios cerrados.

A continuacion se presenta la venta efectuada de los Gltimos tres afios calendarios
obtenida de los estados contables, que nos permitira definir la categoria en que se va a
encuadrar la empresa en el regimen MiPyME.

Tabla 4 Estado de resultados de la empresa Redolfi S.R.L.

Estado de Resultados

Anexo al 31/12/2020 al 31/12/2019  al 31/12/2018
Ventas Netas
Ventas Rubro Almacén 188.635.385,85 164.030.770,30 131.224.616,24
Ventas Rubro Cigarrillos y Golosinas 130.222.261,94 111.301.078,58 89.040.862,86
Total de Ventas del Ejercicio 318.857.647,78 275.331.848,88 220.265.479,10

Fuente: Elaboracion propia.

En base a las ventas realizadas se efectuara el promedio de las tres Gltimas ventas
que corresponden al afio 2018 con un monto total de $220.265.479,10 en 2019 fueron de
$275.331.848,88 y en 2020 alcanzaron un méaximo de $318.857.647,78 el resultado de
promediar estos tres totales representa un monto de $271.484.991,92 por lo que Redolfi
S.R.L., empresa dedicada al comercio quedara comprendida en la categoria Pequefia.

Ventas totales anuales para categoria PyME.

Tabla 5 Ventas totales anuales para la categoria PyME.

Categoria Comercio
Micro 57.000.000,00
Pequefia 352.420.000,00
Mediana tramo 1 2.588.770.000,00
Mediana tramo 2 3.698.270.000,00

Fuente: Elaboracion propia.

Después de obtenida la habilitacion, se obtendra un certificado que confirma estar
en condicion de PyME ante el Ministerio de Desarrollo Productivo u otros organismos e
instituciones, mediante este certificado se podra acceder a ciertos beneficios como son:

. Alicuota del 18% para contribuciones patronales: Destinadas a aquellos
empleadores pertenecientes al certificado MiPyME con el fin de reducir su alicuota al
18% del pago a realizarle a las contribuciones patronales.

o Incremento salarial por decreto 14/20: Ofrece la eximicion del pago al
impuesto patronal con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, en relacion al
incremento salarial por un tiempo acordado de 3 meses o en el menor plazo, logrando que

sea absorbido por futuras negociaciones paritarias.
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o Pago de IVA a 90 dias: permite el diferimiento de pago del IVA a 90 dias,
lo que produce un alivio y un desembolso parcial frente al pago de esta obligacion.

o Compensacion del impuesto al cheque en el pago de Ganancias: Con este
beneficio se buscara compensar o reducir el pago de ganancias debidamente producido
por el impuesto al cheque. Para realizar la compensacion se desarrollard por medio del
formulario F798 en SIAP o directamente de la DDJJ. Como se pretende ser utilizado este
beneficio se deberd de tener en cuenta que las cuentas bancarias u otras operaciones
deberan de estar a nombre del beneficiario inscripto, también tendra efectos respecto al
impuesto acreditado o debitado desde el mes en el cual sea aprobada la inscripcion al
registro.

. Eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta: Después de
haber logrado la certificacion se podra utilizar este beneficio brindando la opcién de no
pagar, ni presentar mas el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

Actividad N°3: Visualizar el calendario impositivo de la empresa Redolfi S.R.L.,
que se obtendra por medio del sitio web de la administracion federal de ingresos publicos
para lograr reconocer a los tributos en que se encuentra inscripta, los proximos
vencimientos que tendra la presentacion de las declaraciones juradas y determinar de
manera exacta y anticipada el saldo a pagar de los tributos inscriptos, evitando todo tipo
de multas o sanciones que ocasionen dificultades extremas.

Actividad N°4: Después de realizada la busqueda sobre qué método sera mas
beneficiario con respecto a la valuacion de stock se arrib6 a la conclusion que el mejor en
adaptarse a obtener un menor resultado contable del ejercicio junto con un
aprovechamiento de la ley impositiva vigente es el método de “Ultimo Entrado-Primero
Salido” (UEPS), siendo que de esta forma el stock queda valuado a un costo menor. Las
mercaderias vendidas se van a valuar al precio de las Ultimas que entraron y las que irian
quedando se efectian a el precio de las primeras que ingresaron, obteniendo valores
reducidos respecto al de las mercaderias que ya salieron.

Actividad N°5: Cada vez que se quiera adquirir un nuevo bien de uso o de capital
se debera de aprovechar los beneficios que provee el sistema de Leasing Financiero,
permitiendo financiar el 100% del valor del bien y a su vez brinda la posibilidad de
financiar los costos adicionales como son los gastos por importacion, obras de instalacion,
patentes, marcas, traslado, modelos industriales o de software, de propiedad del dador o
sobre los que el dador tenga la facultad de dar en leasing. Haciendo hincapié en el IVA,

el mismo se paga por periodos iguales al plazo del leasing, debido a que el activo no es
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abonado en su totalidad al momento de la compra, si no en cuotas canones existiendo la
opcion a compra de la ultima de ellas. Se presentan otros beneficios como ser el de no
precisar un desembolso inicial de dinero, el beneficio siguiente no afecta a los indices de
endeudamiento ya que los canones no son contabilizados como deudas y posibilita la
aceleracion de la depreciacion surgida de la compra en el pago de Impuesto a las
Ganancias. Como tiene requisitos de excelente apreciacion también existen los requisitos
excluyentes como es el caso de los bienes muebles e inmuebles, el plazo superior al 50%
de la vida fiscal del bien, con un costo de opcién a compra cierto y determinado, ademas
se establece que el dador debe de ser una entidad financiera.

Actividad N°6: La empresa al momento de realizar la venta de un bien que estuvo
afectado a la explotacion como bien de uso por un plazo mayor o igual a 2 afios al
momento de su enajenacion y desea realizar el reemplazo del nuevo bien mueble e
inmueble debera optar por la opcion de venta y reemplazo, para poder ser utilizada esta
alternativa se debera de pedir autorizacion a la Afip, como también debe de cumplir con
los requisitos de uso minimo de 2 afios. En caso de ser un bien mueble los principales
requisitos que se solicitan a la hora de la venta de bienes muebles, que la venta y
reemplazo se deben de producir en el término de un afio y el importe de la venta se debera
de imputar solo a la compra de un bien mueble amortizable. En el caso de los bienes
inmuebles se solicitara también la autorizacién a la Afip para realizar la opcién, el mismo
debe de estar afectado al patrimonio de la empresa como un bien de uso, siendo factible
la imputacion del importe de la venta a la compra de otro bien inmueble o mueble,
posibilitando el pago del impuesto diferido en el tiempo, por medio de una menor
amortizacion contable.

Actividad N°7: Realizar un analisis de todas las actividades que van a ser
implementadas, verificar su funcionamiento y los progresos que se van obteniendo en la
aplicacion del plan tributario planteado.

Propuesta de disefio e implementacién de planificacion tributaria

Después de realizada la inscripcién de la empresa al régimen MiPyME
categorizada como “Pequefia” respecto al promedio obtenido del total de ventas de los
ultimos 3 afios del ejercicio. La principal utilidad sera la de diferir el pago de IVA a 90
dias:

El beneficio que otorga la opcion de diferir el pago de IVA a 90 dias es el de no

realizar un desembolso total con respecto al pago de IVA, si no que se podré realizar el
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pago de IVA en 3 meses generando una esperanza de pago y una mejoria total a la
empresa frente al pago de esta obligacion.

Se tomaron los datos de VA a pagar del periodo de 2020 y nos arroja un saldo de
$2.329.562,00. Procederemos a realizar el pago en el periodo de agosto 2021 a octubre
2021. A continuacion presentaremos una tabla con los calculos realizados mostrando el
total respectivo a pagar por cada mes:

Tabla 6 Diferimiento de IVA.

Total a pagar sin estar inscripto al Régimen MiPyME| ~ Meses | Saldo a pagar estando inscripto |  Promedio
$ 232956200 | Agosto | $ 71652067 | 333%
Septiembre | $ 71652067 | 33,3%
Octubre | $ 71652067 | 333%

Fuente: Elaboracion propia.

Con la presentacion de esta tabla se pretendera demostrar el prorrateo de IVA a
pagar, al menor desembolso total en un periodo de tres meses, haciendo posible el pago
con un porcentaje del 33,3% mensual.

Siguiendo esta serie de beneficios se procedié a utilizar la reduccion de la alicuota
del 18%:

Para poder hacer uso de este beneficio se tomaron como referencia a los 170
empleados que forman parte de Redolfi S.R.L., y que los mismos estan bajo la escala
salarial del convenio colectivo de trabajo para empleados de comercio. En referencia al
convenio colectivo se supone un sueldo de maestranza categoria “A” lo cual arroja un
monto de $61.145,29. La empresa debera de abonar en concepto de contribuciones
patronales sin pertenecer al beneficio un total de $25.403.243,00 este importe sucede de
multiplicar la cantidad de empleados por el sueldo que se estima. Si la empresa presenta
adhesion al régimen MiPyME se podré acceder al uso del minimo no imponible de
$7003,68 monto que se debera de disminuir al sueldo bruto de $61.145,29 obteniendo
como resultado una remuneracion imponible de $54.141,61, siendo que de ese mismo
importe se aplicara la alicuota del 18% otorgando un resultado de $9745,48 mensual y de
manera anual serd de $116.945,00 que sera multiplicado por la cantidad total de 170
empleados que componen la empresa, lo cual arroja un costo total de $19.880.799,00
anuales. Para conocer el ahorro se tendra que realizar la resta entre el total sin beneficio
y el con beneficio, después de realizado el ejercicio el resultado obtenido fue de

$5.522.444,41 en lo que respecta al ahorro anual producido por contribuciones patronales.
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Propuesta de medicion y control
A continuacion se exhibe la siguiente propuesta de medicién y control:
Tabla 7 Propuesta de medicion y control.

Accibén a controlar Objetivo a alcanzar Si/No Acciones a Implementar
i Permanecer con la
Diferir el pago de IVA : implementacion
en 90 dias N Controlar las DDJJ y pagos
0 .
Registrar a la empresa en realizados
el régimen MiPyME Alicuota del 18% Si Continuar con el beneficio
respecto a Corroborar inscripcion
Contribuciones No realizada e informacién
Patronales presentada
Disminucion del 100% i Permanecer con las medidas
_ _ isminucion de () i implementadas
Visualizar calendario de en multas y moras
agos respecto a pagos L .
pag P hag No Revision del calendario
atrasados
Continuar con el método
Método de valuacion de |Disminuir el Impuesto Si implementado
inventarios a las Ganancias Observacion del método
No elegido
) Seguimiento del método
Reducir el Impuesto a Si empleado

las Ganancias en la

Leasing Financiero .
g compra de Bienes de

Investigar nuevas opciones

Uso No de financiacion o revisién
del método
Nueva propuesta de Aprovechar el beneficio
compray venta para Si otorgado por las medidas
Bienes de Uso con implementadas
Venta y reemplazo .
rebajas en el c b vorizacion d
Impuesto a las No ompro ar:llil(;rlzamon e
Ganancias

Fuente: Elaboracién propia.

Con la implementacion de la herramienta de planificacion tributaria la empresa
Redolfi S.R.L., obtuvo la inscripcién al régimen MiPyME otorgandole beneficios como
lo es el diferimiento del IVA en un 33,33%, la compensacion totalitaria del pago de
Impuesto a las Ganancias con el impuesto a los débitos y créditos, la reduccién de
$5.522.444,41 en concepto de contribuciones patronales a pagar. También se opto por el
régimen de venta y reemplazo el cual permite diferir la utilidad de los bienes vendidos en
la vida util del bien adquirido, ademas de la opcion anterior asimismo se incluyo el
financiamiento a través del programa de leasing financiero que ofrece deducir el canon
por medio del impuesto a las ganancias, la depreciacion acelerada y el diferimiento del

IVA alo largo de este contrato.
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Conclusiones y recomendaciones

En el comienzo de este reporte de caso se hizo hincapié a los principales
problemas que sufren las empresas argentinas debido al contexto actual donde opera la
misma. Por consiguiente se propone un objetivo general a desarrollar a lo largo de 6 meses
para lograr una mejora en los beneficios fiscales e impositivos a traves de la
implementacidn de una planificacion tributaria.

Entendiendo la situacion que esta atravesando Redolfi S.R.L., se tratara de buscar
la mejor alternativa a reducir la carga fiscal dentro de los parametros que ofrecen las
normas legales evitando todo tipo de elusién o evasion fiscal.

Para poder llevar adelante el proceso de implementacion de planificacion
tributaria siendo que la misma es una herramienta fundamental y un factor determinante
a la hora de diferir pagos y obligaciones de la empresa. Fue necesario realizar un analisis
de la situacion actual, donde se observa que la empresa al no contar con la
implementacion de esta tematica abordada gener6 una debilidad en la economia de la
empresa respecto a los desembolsos desmedidos de los pagos de tributos, también se
observa que no se encuentra inscripta al régimen MiPyME, como tampoco realizando la
alternativa de venta y reemplazo y la aplicacion de leasing financiero.

En el desarrollo de esta propuesta de implementacion de la planificacion tributaria
donde se hizo aprovechamiento del certificado Pymes, y uno de sus principales usos fue
el diferimiento de IVA pudiendo pagar su total adeudado en 3 cuotas otorgandole a la
empresa una reduccion de sus desembolsos totales.

A parte del aprovechamiento del certificado Pymes se hizo utilizacion de otros
beneficios que en este caso es el de venta y reemplazo utilizado para los bienes muebles
e inmuebles, siendo que esto beneficia a la empresa permitiendo la disminucién del pago
de impuesto a las ganancias a través del prorrateo de la ganancia de la venta de los bienes
vendidos en la vida util del bien adquirido.

Ademas del anterior también se hizo practica del leasing financiero, obteniendo
mejoras en lo que respecta a los ahorros en el pago del impuesto a las ganancias. La
utilizacion del mismo otorga una mejoria en sus indices de liquidez, endeudamiento y
rentabilidad, considerando que sus cuotas no son contabilizadas como deudas.

Se concluye que la implementacién de esta herramienta tributaria permitira
mejorar la disminucion de la carga fiscal que posee la empresa junto con una mejora de

sus recursos economicos y financieros que componen a la misma.
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Con el objetivo de lograr la implementacion de una planificacion tributaria en la
empresa Redolfi S.R.L., se propone como objetivo principal cumplir con sus obligaciones
fiscales respetando los tiempos establecidos y asi evitar pagar multas e intereses
desmedidos, conjuntamente se plantea el uso de beneficios que ofrece el sistema tributario
e integracion de regimenes vigentes en el pais.

Se recomienda la incorporacién de un &rea de recursos humanos dirigida y
compuesta por un profesional apto a desarrollar las tareas de seleccion del personal,
reclutamiento, capacitacion y evaluacion del desempefio.

Con respecto al abastecimiento innecesario, las mercaderias falladas, vencidas y
el poco espacio en los depositos. Se pretende generar la incorporacion de un sistema de
inventario que regule la entrada y salida de mercaderias, para evitar el exceso de compras
de mercaderias innecesarias, produciendo desabastecimiento de otras. Con la
implementacidn de este sistema se intentara lograr la regulacion de espacios, mejoras con
respecto a las ganancias de la empresa y rapidez en la busqueda de stock.

Debido a que no posee canales de venta por medio de redes sociales, se
recomienda la creacién de una pagina web donde el cliente pueda realizar sus compras.
Pudiendo asi acortar los tiempos de envios, aumentar su cartera de clientes y dandose a
conocer por el pais con la incorporacion de esta nueva herramienta de marketing.

Evidentemente Redolfi S.R.L., cuenta con las diversas posibilidades de desarrollo

y/o progreso, el camino esta evidenciado en este trabajo final.
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