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Resumen

Con el presente reporte de caso se buscé preseniiaiorme de planificacién tributaria
para que el hotel Howard Johnson pueda inscril@rsel actual régimen de pymes
abordando una perspectiva de optimizacion de casfossitivos tendientes a un ahorro
fiscal dentro del marco de la ley. Adicionalmerdgkanteo el acogimiento de la empresa
hotelera bajo el plan de exencion en ingresos bpeeca actividades turisticas, culturales
y de esparcimiento promovido por el gobierno dartevincia de Cérdoba bajo el decreto
614/2020. El impacto de la pandemia del covid-1pdmesto de manifiesto que el sector
turistico de Cordoba esta en crisis. Muchas emprésaeron que abandonar sus
actividades econdmicas dado que la presion fissa$taba ahogando en un contexto de
facturacién minimizada por los efectos de dichadpama. Dicha presion fiscal no solo
deriva de impuestos nacionales como el IVA, impuesios débitos, entre otros; a ello
se suma uno de los impuestos provinciales de magaencia en la rentabilidad del
sector, el tributo a los ingresos brutos.

Palabras Claves:Planificacion, Tributaria, Presion, Impuestos.

Abstract

With this case report, the aim was to present gotamning report so that the Howard
Johnson hotel can enroll in the current regime MES, addressing a perspective of
optimization of tax costs tending to tax savingghwi the framework of the law.
Additionally, the hosting of the hotel company wasposed under the gross income
exemption plan for tourist, cultural and leisuré\ates promoted by the government of
the province of Cordoba under decree 614/2020.ifipact of the covid-19 pandemic
has revealed that Cérdoba's tourism sector isigisciMany companies had to abandon
their economic activities given that the tax buraeas drowning them in a context of
minimized billing due to the effects of said pandenThis tax burden not only derives
from national taxes such as VAT, tax on debits, mgnothers; To this is added the
incidence of one of the provincial taxes with thghlest incidence in the profitability of
the sector, the tax on gross income.

Keywords: Planning, Tax, Pressure, Taxes.



Introduccion

La planificacion fiscal es una herramienta que ieesa todo tipo de
organizaciones para generar ahorros impositivogalelel marco legal. Es importante,
primero conocer las cargas fiscales a las queegptgesto un sujeto, para luego, disefiar
las estrategias mas convenientes de ahorros degtgsugque una planificacion aporta a
un contribuyente.

Con este trabajo se propone disefiar estrategiassitivas idoneas para que el
hotel Howard Johnson pueda encarar una planifinatsgéal sostenible en el tiempo y
alivianar la presion fiscal sobre sus operacioresuentes.

En 1997, Howard Johnson abrié su primer hotel eriddad de Buenos Aires
para realizar su primera carrera hacia un crecimisnstenido. Dos afios mas tarde
empezo6 su despliegue en diferentes provincias aisl ploward Johnson mantiene las
prestaciones de una cadena de caracter internggiena permite que los franquiciados
impriman el toque personal en cada una de sus sagpre

En el afio 2011, se inauguré el Howard Johnson €&da, una empresa familiar
gue mantiene su impronta de pyme. El hotel cuentauaestion con la presencia de dos
hermanas, Jessica y Barbara, y su padre, PabdatElli

A so6lo 40 minutos del Aeropuerto Internacional deddba y a 5 minutos del
centro de Villa Carlos Paz, el hotel ofrece 127 emnds habitaciones con elegante
decoracion y excelente servicio. Ademas, un restdercon cocina internacional,
piscinas descubiertaspa & healthcenter jacuzzi, sala de relax, salon de convenciones
y salas de reuniones. Es importante mencionar queaktl Johnson Carlos Paz cuenta
con tantos duefios como accionistas, pero la admaicidn se encuentra a cargo de los
socios mayoritarios; en este caso, la familia Ellio

Howard Johnson Plaza Villa Carlos Paz espera dedalsoradores un alto nivel
de desemperio en sus funciones, deseos de crageenaise, vocacion de servicio y una
actitud que promueva el trabajo en equipo y budnieme laboral.

La problematicadel hotel Howard Johnson radica en la necesidagtimizar su
estructura de costos, no solo los de produccian,también los impositivos, a los efectos
de aumentar la competitividad para hacer frentesafectos adversos que la pandemia
del covid-19 ha producido sobre el sector hotelegastrondmico. Reducir la presién

fiscal que impacta sobre las operaciones habitutdkekotel es fundamental para que el



mismo genere ahorros importantes manteniendo @&hdat de calidad y los precios en
un contexto donde la competencia hotelera en Zildos Paz es agresiva y creciente en
diversos ambitos, dado que la localidad se ha gor#do como uno de los centros
turisticos mas importantes del pais. La elevadsiqmdiscal que debe afrontar el Hotel
se configura en torno a impuestos nacionales cdmidAe impuesto a los débitos e
impuestos a las ganancias, y en igual importariarmpiesto provincial a los ingresos
brutos que grava las actividades econdmicas emlangia de Cordoba.

Por ello, las herramientas de planificacion fispaé se proponen involucran la
adhesion al régimen pyme estipulado en la ley N#6&4de Pequefia y Mediana Empresa
y el acogimiento al decreto 614/2020 cuyo objetimpropulsar la exencién en ingresos
brutos para actividades turisticas, culturales yedparcimiento en la provincia de
Cordoba. Todas estas medidas generarian una sdvendficios fiscales necesarios para
gue la organizacion hotelera objeto de estudioceespetitiva desde el punto de vista
fiscal. La necesidad de un asesoramiento es ckeeque la planificacion tributaria de
la empresa sea adecuada evitando futuros incomtesimas que todo legal y de gestion
tributaria.

En cuanto a los antecedentes, se pueden mencissiguientes:

El trabajo de Ojeda Diaz (2017) quien sostuvodaiicancia de una adecuada
planificacién tributaria que no solo les permitieselas empresas ahorrar costos
impositivos, sino a que sean mas eficientes entowasus costos de no producciéon. En
otras palabras, el autor hace referencia a la catlude los costos fiscales sobre sectores
estratégicos de cualquier economia, como lo puedelas industria hotelera y
gastronOmica. Este trabajo se relaciona con ekptegeporte de caso en cuanto sienta
las bases necesarias para que una empresa quertaugeaer el liderazgo en el mercado,
debe propugnar de ser eficiente en sus costosaréoytar, los de no produccién como
lo son los costos impositivos.

Por su parte el trabajo de Mantilla Garcés & T&aHo (2019) abordé el tema de
los aspectos tributarios en hoteles. La investayasurgié dada la importancia que tuvo
el cumplimiento tributario dentro del ambito empéal, la misma permitié conocer la
aplicacién de la normativa, asi como beneficiaessd incentivos del sector hotelero. Se
realizd un andlisis del sector turistico, la cdigeal que debe enfrentar dicho sector, su

incidencia en la economia del pais, su composagdacuerdo al tamafio de las empresas



qgue lo conforman, su aporte en la generacion ddesmfa contribucion a las arcas
fiscales a través del pago de impuestos y la geiderde utilidades. Luego se realizé un
resumen de todos los beneficios e incentivos qiertgoresas del sector turistico pueden
hacer uso y aplicar para reducir la carga impasigue los afecta. Al finalizar se aplico
una planificacion tributaria en una empresa rea& p@rtenece al sector, utilizando su
informacion y proyectos futuros para demostrare&gia herramienta permite el ahorro y
optimizacién de impuestos en beneficio de la engpsas transgredir a la ley tributaria.
Dicho trabajo sera de mucha utilidad para el ptesegporte de caso, por cuanto se
propone inscribir al Hotel Howard Johnson en elalctégimen de pymes y ademas
promover el uso de beneficios fiscales impartiddgprovincia para eximir de ingresos
brutos al sector turistico, cultural y de esparemto.

A nivel local Garcia & Reyes (2018) expuso en sbdjo que las empresas
cordobesas cuentan con una serie de herramiestasligposicion que requeriran de la
evaluacion del planificador para lograr la minincia de los costos impositivos en un
contexto donde la presion impositiva es tan elegagepierden competitividad con otras
empresas no solo de la region sino también de paizes.

Este trabajo resulta relevante debido a que ellHttevard Johnson de Villa
Carlos Paz, de no iniciar un proceso de reducc#nodtos, entre los cuales podemos
encontrar a los impuestos que recaen sobre suscimees, podria conllevar a la pérdida
de competitividad frente a sus principales comped#isl directos e indirectos que
constantemente estan acaparando el mercado, imdensatisfacer con mejores precios
y calidad los servicios de hospedajes en la vilistica en un contexto donde la pandemia
del covid-19 ha golpeado fuertemente al sectorulsgmdo a que muchas organizaciones
hoteles tuviesen que reinventarse para sobreviwinesscenario sumamente adverso. La
implementacion de una planificacion fiscal parauced los costos tributarios que
impactan sobre la operatoria del Hotel, se conaidea condicion necesaria y suficiente

para que impulse una reduccion de costos.



Objetivo general

Disefiar una planificacion tributaria para que etddbloward Johnson, ubicado

en la localidad de Villa Carlos Paz, consiga ahdrilautos nacionales y provinciales en

un escenario de pandemia a partir del afio 2021.

Objetivos especificos

Examinar los beneficios tributarios que derivenlal@adhesion del Hotel en el
actual régimen de Pymes.

Determinar los pasos y requisitos para adherireagresa, ahorrando impuestos
nacionales.

Examinar los beneficios tributarios que resulteradadhesién del Hotel a las
exenciones del Decreto 614/2020 para ahorrar inipsi@sovinciales tales como
ingresos brutos.

Determinar los beneficios fiscales de adoptar leiGpde venta y reemplazo,
difiiendo el impuesto a las ganancias que resplbe la renovacion de
instalaciones en el hotel.

Evaluar la propuesta de planificacion fiscal, cifmaindo el ahorro de impuestos

nacionales y provinciales en torno a cada unasiadeiones antes mencionada.



Analisis de situacion

Descripcion de la situacion

La mision de la organizacion hotelera objeto daedéstconsiste en desarrollar un
producto hotelero de alta calidad, que sorprendapgre siempre las expectativas de
nuestros huéspedes, basado en un equipo de tpb#gsional y con un elevado sentido
de vocacion de servicio, y en proveedores elegiclddadosamente, en pos del
mantenimiento de esos estandares de calidad yalexaelente relacion con el medio
gue nos rodea.

Por su parte, la vision de la empresa se puedeglexies ser reconocida como el
mejor hotel de la Villa turistica de Carlos Paz.

En cuanto a los valores de la organizacion, seguoeshcionar:

Trabajar con responsabilidad.

La honestidad en el trabajo.

La solidaridad y trabajo en equipo.

El respeto mutuo entre los individuos.

Humildad y colaboracion.

Howard Johnson mantiene las prestaciones de unanaade -caracter
internacional, pero permite que los franquiciadagriman el toque personal en cada una
de sus empresas. Los fundadores del hotel en @dldos Paz han seguido la misma
filosofia.

La idea con la que se gesto este proyecto fuercamsh condo hotel. La obra
durd varios afios y cont6 con el aporte de inversias que confiaron en el proyecto, que
tenia como objetivo la construccion de méas de cigainte habitaciones, un centro de
convenciones, un restaurante y todo lo necesara ansformarse en un hotel de
primera linea con amplios servicios para las enagrgdas familias.

Abordando la descripcion de la situacion actudhdampresa, se puede decir que
la organizacion no posee indicadores que provdamiacion para la toma de decisiones,
algunos pueden generarse con informacion ya disf@ry otros deben crearse
mecanismos para obtenerlos. Algunos elementosbajairapara recopilar informacion
atil para crear indicadores, son datos financiezosuestas al personal, encuestas a los

clientes, etc.



En cuanto a los principales procesos internoss teno ventas, pagos y cobros,
no se presenta un manual de procedimientos adraiiwsis que permita conocer con
exactitud el flujograma de cada proceso y la rélacion otros procesos criticos. Esto
genera un desorden de la informacion.

En cuanto a la gestion de recursos humanos, dlHoteard Johnson cuenta con
un plantel de 80 personas que trabajan de manarapente en las instalaciones de la
empresa. La empresa cuenta con una descripcion&®iade cada uno de estos puestos.
A su vez cada miembro del personal cuenta con uruatale induccion en el que se
detallan las caracteristicas del hotel, las noraasespecificaciones del organigrama,
etcétera. Se ha detectado la escasa politica dedipaje y crecimiento del personal para
el desarrollo de sus habilidades. No hay un proakEsaapacitacion continua y la
motivacion de los empleados no es una cuestiompgoma en el ambiente de trabajo.

Por otro lado, la seguridad e higiene dentro dmatiena Howard Johnson es uno
de los principales aspectos que considerar deattoatel. Es por esto que se cumple con
las normas establecidas por la cadena, con nonmtesacionales y con las regulaciones
nacionales. Desde sus inicios el hotel tiene comamgga minimizar el impacto
ambiental, es por ello que ha implementado divessa®nes de responsabilidad social
empresaria.

En particular, en su politica verde, el Howard omCarlos Paz desarroll6 una
cultura ambiental muy fuerte tanto en la gestidop@mente dicha como con los
huéspedes. Es por esto que la mascota, Howie, amigo de la naturaleza e intenta

trasmitir el mensaje de cuidado en cada una dacisnes.

Andlisis de contexto
Se realizd el analisis PESTEL, abordando los fastqoliticos, econémicos,
sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales afil@yen en la industria hotelera de la

gue forma parte el Hotel objeto de estudio.



Tabla 1:

Anélisis PESTEL

Politico

El turismo, siguiendo a Naciones Unidas (2020) propna medios d¢

subsistencia a millones de personas y permite asndke millones

apreciar su propia cultura y otras diferentescasio la naturaleza. 4
medida que se reanudan los viajes en algunas pdetesiundo, I3
conectividad limitada y la poca confianza de losistonidores, |z
incertidumbre sobre la evolucion de la pandemiasyrépercusiones ¢
la recesion econdmica plantean desafios sin pretesieal secto
turistico. La adopcién de protocolos sanitariodaepanacea para d
salida a un sector que fue fuertemente golpeaddgsomedidas d
politica, restringiendo las operaciones de empresateleras
gastrondémicas en Argentina.

Cada provincia de la Argentina tuvo que tomar mesljpbra paliar lo
efectos catastroficos sobre el sector turisticastrgnémico. Asi es qu
la provincia de Cérdoba, por medio del Decreto R2/30 dispuso uf
régimen excepcional de diferimiento impositivo eh impuesto
inmobiliario y a la propiedad automotor para aqeliinmuebles y/c

vehiculos automotores que se encuentran destinadedectados

directamente al funcionamiento o ejecucion de dagiedctividades

econOmicas no esenciales, tales como la hotelgestyonomia, de |
gue forma parte el Hotel Howard Johnson de Villald3aPaz. Y pof
medio del decreto 614 (2020) se exime al sectpadar impuesto a lg

ingresos brutos en todo el territorio provincial.
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Econdmico

El Observatorio Econdmico Hotelero (OEH) tiene cdimalidad dotar
a los empresarios hoteleros de informacion sobreevalucion,
desempenio y perspectivas del turismo y la hotetsrial pais, a part
del estudio y analisis de los principales indicadanacroeconémico
turisticos y hoteleros.

El impacto de la suspension de operaciones obligadda pandemis
del coronavirus amenaza con ser tan contundengespaector hoteler

y gastronémico que durante el afio 2021 se comemzaabservar €
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cierre de grandes cadenas hoteleras a lo largehoatel pais. A ello|,
se suman indicadores adversos, en materia mackadama) tales como
la inflacion del 4.8% para el mes de marzo 202%enpleo del 11%,
pobreza del 42%, entre otros (INDEC, 2021).
Esta situacion impacta en el sector hotelero, destieinmerso el Hote
Howard Johnson de Villa Carlos Paz, dado que Iaidiscion de sus

operaciones se ha visto plasmada en sus resutadnémicos.

Social

A pesar de que muchos destinos turisticos se habfaanzado a abrjr
a los turistas, especialmente en el interior gedaincia de Cérdoba, la
incertidumbre es grande, dado que, si bien ex@tatocolos sanitarios
claros y definidos, los gustos y preferencia paspeodarse en cadenas
de hoteles como el Howard Johnson ha cambiado ade ple los
turistas. Esto impacta de lleno en las finanzakmsi€adenas hoteleras
internacionalmente reconocidas como la analizadssentrabajo.

Por otro lado, la pobreza y la desigualdad en atoremArgentina hat

—

impulsado a un cambio de decisiones sobre el comsienservicios de

D

ocio, como el turismo. La mayor parte de los ingsede los argentings
se destina a satisfacer necesidades de alimentiog@nde turismo

ocio.

Tecnoldgico

Cumpliendo con los objetivos del mencionado ConveREHGRA e
ITH (2020) se han comprometido a poner en marchanlituto
Tecnoldgico Hotelero de Argentina en 2020. Ante sihizacion globa
de presién competitiva y continuos cambios y avambe sectores
transversales mucho mas innovadores y tecnologitame
evolucionados, Argentina opt6 por firmar el acugreda que cubra I3s
necesidades especificas planteadas por el setébetooy gastronémicp
y adaptar los desarrollos innovadores a modeloged#ion hotelera
igualmente innovadores, eficientes y competitivos.
Esta situacidbn marca una verdadera diferenciacéda que empresas
como el Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Pazdam incorporay
nuevos avances tecnologicos en materia de gestitalela con e

objetivo de aumentar la conectividad y competitdid
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Ecoldgico

El programa Hoteles M&s Verdes de Argentina, creadel afio 2011

que actualmente cuenta con 102 hoteles certificado®do el paig
recibio esta semana una declaracion formal deéstpor parte de
gobierno. Ideado por la Asociacion de Hoteles desimo (AHT) pone
a disposicion de los establecimientos hotelerasbyegnos provinciale
criterios para la implementacion de préacticas sabdes como |z
conservacion y mejora del entorno, la gestion dmkxgia y del aguz:
la prevencion de la contaminacion atmosférica \steal, la gestion d
residuos y el desarrollo sustentable del destino.

Asi es que empresas hoteleras, como el Hotel Hodwdmdson de Villg
Carlos Paz han tenido un compromiso, desde susenaps, con €
cuidado del medio ambiente y promoviendo la respioiidad social
empresaria. Es importante mencionar que el turismmpo tantos otro
sectores econdémicos, ha madurado hacia el “movimieerde”. Los
turistas, consumidores cada vez mas exigenteszawam la busqued
de servicios responsables, incorporan criteriossuentabilidad a
momento de elegir y hasta valoran personalmentbuasas practica
de lo contratado.

Legal

La provincia de Cordoba desde la declaracion de&desde Alerta
Prevencion y Accion Sanitaria ordenada por Decdto 156/20,
ratificado por Ley N° 10.690, ha dispuesto medutkasliversa indole

fin de paliar y enfrentar la pandemia que aquelaersos sectores tals
como el hotelero y gastronémico.

El articulo primero del decreto N° 614 del afio 262ine del pago dg
Impuesto sobre los Ingresos Brutos a los sujetesdgsarrollen yi/(
exploten en el ambito de la Provincia de Cordobaiguientes servicig
de hospedaje o alojamiento (Codigos NAES: 551021082, 551023
551090, 551010, 552000). Ademas, los contribuyeqtes resulter
beneficiados por las disposiciones establecidad primer articulo de
presente decreto, quedardn excluidos como sujeieibles de los

regimenes de retencion, percepcion y/o recaudacion.
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Fuente: Elaboracion propia
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Diagndstico organizacional.
A continuacion, se expone en la Tabla 2 el andi€IBA, identificando las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Tabla 2:
Andlisis FODA.
« Infraestructura de la empresa.
Fortalezas e El compromiso con el cuidado del medio ambiente.
» Trato personalizado con cada uno de los clientes.
* Nivel de satisfaccion de los huéspedes.
* Marca reconocida a nivel internacional.
» Solvencia financiera.
« Excelente clima de trabajo apoyado por los valpres
organizacionales.
* Cuenta con un cuadro de mando tradicional que le
permite evaluar el desempefio interno.
e Cumplimiento de las normas de calidad.
e Creacion de un Instituto Tecnoldgico Hotelero |de
Oportunidades Argentina para poner a disposicion las ultimas
novedades en tecnologia en el sector.
* Exenciones de impuestos provinciales.
» Desarrollo y crecimiento de la localidad de Villar®s
Paz como centro turistico ampliamente reconocido|.
* Desarrollo de las tecnologias de comunicaciop e
informacion en todo el pais y en especial en lgipoia
de Cordoba
» Carece de una planificacion fiscal que le pernfitariar
Debilidades sustancialmente impuestos.
e Carece de programas de capacitaciones y motivacione
del personal en relacién de dependencia.
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1S4

» Ausencia de una planificacion estratégica adapadeds

realidad dificultosa del sector hotelero.

» Elevada presion tributaria.

—_—

Amenazas » Delicada situacion micro y macro economica del.pais

» Pandemia del covid-19 no tiene final cierto.

» El cierre del turismo nacional e internacional.

» Cambios en los gustos y preferencias del publiao| po
hospedarse en cadenas de hoteles internaciopales,

buscando alojamiento mas hogarefio como cabarias.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar, una de las fortalezas m@@tantes que tiene la
organizacion objeto de analisis es el reconocirielg la marca a nivel nacional e
internacional. El prestigio de la franquicia Howalohnson garantiza un servicio de
altisima calidad en cuento a infraestructura dpéadaje y experiencia de cada uno de los
clientes en cada centro hotelero que lleva su nensatbien, hay un cambio en los gustos
y preferencias de los consumidores por hospedardegares mas hogarefios como
cabafias, casas, etc., se considera indispensabteyer las excelentes experiencias que
cada uno de los clientes han vivido en el Hotel Blowlohnson en una localidad que se
encuentra en pleno desarrollo como centro turistioivel local y nacional.

Es importante mencionar, que una de las principaiesnazas detectadas es la
elevada presion fiscal que existe sobre empredasedmr hotelero y gastronémico, a
pesar de los efectos adversos de una pandemiaogtiene un final cierto. Por ello es
crucial disefar las estrategias adecuadas pardaahama planificacion tributaria desde
el punto de vista de la eficiencia y el ahorrordpuestos no solo nacionales sino también
provinciales. Esta debilidad es la que justificaparte el presente trabajo, cuyo objetivo
general es disefiar una planificacion fiscal queearople la adopcion de un régimen
impositivo, régimen de exenciones de impuestosipe@ies e incluso la posibilidad de
acogerse a una economia de opcion como lo esil@oge venta y reemplazo de activos
fijos en el marco de renovacion de instalacionasa gue el hotel se adapte con mejor

eficacia a los protocolos sanitarios impuesto agrandemia actual.
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Andlisis especifico

En particular, Howard Jonhson Villa Carlos Pazciipgo en AFIP bajo el CUIT:
30-71465738-7 es contribuyente no amparado en Iesefizcios promocionales
industriales establecidos por Ley 22021 y sus nuaddrias 22702 y 22973.

Teniendo en cuenta la constancia de inscripciohFgR, se pudieron obtener los
siguientes datos:

Tabla 3:
Inscripcion en AFIP de Howard Johnson Carlos Paz

CUIT: 30-71465738-7
FIDEICOMISO HOWARD JOHNSON CARLOS PAZ
Forma Juridica: FIDEICOMISO
Fecha Contrato Social: 01-04-2014

Fuente: Elaboracion propia, en base AFIP
En cuanto al impuesto a los Ingreso Brutos, bajmighero de inscripcion

281316681, esta inscripto en régimen mensual-s§iecha de Inscripcion 01/02/2015.

Actividades 410011 - Construccién, reforma y repidra de edificios residenciales -

(Principal).
Figura 1
| DATOS DEL CONTRIBUYENTE
Razoén Social / Apellido y Nombre CuIT
FIDEICOMISO HOWARD JOHNSON CARLOS PAZ 30-71465738-7
Namero de Inscripcién Fecha de Inscripcion
281316681 01/02/2015

Régimen
REGIMEN MENSUAL - OSIRIS

Actividades

410011 - Construccion, reforma y reparacion de edificios residenciales - (Principal)

Domicilio
ARTIGAS ESQ AZOPARDO 1 - SOL Y LAGO 5152 - VILLA CARLOS PAZ - CORDOBA

Inscripcién en 11IBB
Fuente: DGR de Cdérdoba



15

Tabla 4:
Cargas Fiscales de Howard Johnson Carlos Paz
Impuesto 2020 2019 2018

Ingresos Brutos Cérdoba $ 11.064.770,00 9.649.585,92 $ 9.460.378,3%
Impuesto a las Ganancias $ 7.667.307,90 5.654.734,73 $ 6.457.403,0(
Impuesto a los débitos $ 5.475.893,868 2.464.152,21$ 2.217.736,99

Industria y comercio $ 714.136,006 622.798,01$  610.586,2¢
Inmobiliario y automotores  $ 667.053,006 581.736,92$%  570.330,32
Otos impuestos y tasas  $ 205.796,00 179.474,69 $ 175.955,58
Retencion IG a pagar $ 6.868,0 -9 -
IVA a Pagar $ - % - $ -
Total de Tributos $ 25.801.824,71% 19.152.482,48 $ 19.492.390,51

Fuente: Elaboracion propia, en base a Estadoshiestde Howard Johnson Carlos Paz

Se puede visualizar que el total de cargas fistelesecido periodo tras periodo.
El impuesto que mayor incidencia tiene en ese tedakl impuesto provincial a los
ingresos brutos, en segundo lugar, se haya el stpuacional a las ganancias y luego
el impuesto a los débitos. Estos tres tributo®jeail aproximadamente el 96% del total
de cargas fiscales para el ejercicio 2020.

Por todo ello, se propone una planificacion fispad esté orientada a ahorrar
tributos nacionales como ganancias e impuesto alébitos, y también impuestos
provinciales tales como ingresos brutos e inclisoeneobiliario y automotor. Para ello,
se disefia un mix de herramientas de planificacibataria que involucra: la adhesion al
actual régimen de pymes, opcion de venta y reemphazl uso de las exenciones

especificas del decreto 614 del afio 2020 sanciopadel gobierno provincial.
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Marco Teorico

Dado que el objetivo del presente trabajo ha sidiisefio de una planificacién
tributaria para que el hotel Howard Johnson dea\Glarlos Paz pueda ahorrar impuestos
en el marco de la legislacion vigente, se aborassifuientes temas: planificacion fiscal,
evasion, elusion y economias de opcion.

La planificacién se vislumbra como una herramiextainistrativa fundamental
para poder abordar esta serie de conflictos, yaajtravés de procesos organizados por
etapas, estableciendo objetivos, metas, asignandciohes y responsabilidades al
personal, asi como controlando los resultados Eblpanticiparse a los hechos de modo
satisfactorio (Quintana Andrade, 2015).

Para tomar adecuadamente una decisibn que comporteoste tributario
determinado, teniendo en cuenta a Gomez (2016asta lbon conocer satisfactoriamente
el sistema fiscal aplicable. Lo verdaderamente napde es saber incorporar el elemento
tributario a un modelo de decision que permitadies cabo una comparacion rigurosa
entre las distintas alternativas a disposicién sigeto. Esta actividad recibe la
denominacion de planificacion fiscal. La planifigac tributaria, de acuerdo a Ugalde
(2014) establece un control de las diferentes abianes bien sea las generadas por los
impuestos, tasas y/o contribuciones dentro dedasagiones de la empresa, permitiendo
a su vez evaluar los logros obtenidos en la misma.

Otra vision de la planificacion tributaria entiergiee debera conocer e interpretar
el marco legal de acuerdo a la normativa patria lpsanormas internacionales de
informacion financiera, con el propdsito de evisanciones por incumplimiento de
deberes formales, por defraudacion y evasiéon gpagss del tributo que le corresponda.
Por tal motivo, esta herramienta administrativaed&bevitar abusar de las formas
juridicas, no adecuarse a la legislacion, o setraoa a la jurisprudencia; para de esta
manera poder enfrentar cualquier eventualidad gdeea suscitarse ante los tribunales
(Solano, 2014).

Uniendo todos los conceptos y siguiendo a los est®erez & Sisa (2016) la
planificacion tributaria implica entonces la corgaghn organizada de varios elementos
encauzados a soportar una carga fiscal justansitatilas actividades necesarias para el

cumplimiento de los propoésitos de la Organizaci@uy miembros, siempre enmarcada
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en las disposiciones legales. Se observa entonces se encuentra inserta dentro de la
planificacion estratégica. Por su parte Barrerol1f20identifica tres principios
fundamentales en la planificacion fiscal: el dii@ento en la imposicidn, el arbitraje
entre tipos de gravamen distintos, correspondientedividuos diferentes 0 a un mismo
individuo en distintos momentos del tiempo, y dlitaaje entre operaciones sujetas a
distinto trato fiscal.

No hay que confundir planificacion fiscal con ewaso elusion tributaria. Asi, la
evasion consiste en reducir o eliminar el pagamiestos a través de métodos ilegales
como la no declaracién de los ingresos reales mlitengastos no correspondientes a la
actividad econdémica que se desarrolla, con fredaesgcda en las pequefias y medianas
empresas que al tratar de competir en el mercadocemo su mejor opcion en la
disminuciéon de costos de esa manera (Rodriguezf@ald2015). Desde un punto de
vista mas estructuralista el autor Quintana Andr@@45) conceptualiza a la evasiéon
tributaria es el no pago de la obligacion trib@amor lo que resulta claramente
sancionable hoy en dia por nuestra legislacionidded que se aprecia con meridiana
claridad el incumplimiento de la obligacion tribuga

Por su parte la elusion fiscal, siguiendo a Mén@abrera (2016) es la
disminucién del pago de impuestos sin necesidadvidir las leyes tributarias,
aprovechando los vacios de la norma, se puededewasicomo elusién cuando un
comerciante prevé que de acuerdo a sus ingresadeandebera pasar de régimen
simplificado a régimen comun, y para evitarlo devgll negocio en dos partes una queda
a su nombre y la otra a nombre de algun familiarespecto Moreno & Moreno (2014)
afirman que la economia de opcion se basa en ethiteique tiene todo contribuyente,
todo administrado o todo sujeto de poder ordenansgocios en la forma que le resulte
mas ventajoso fiscalmente, siempre dentro lalelicitud del ordenamiento

El ahorro fiscal es licito, sin embargo y siguieaddgalde (2014) existen diversas
maneras coOmo los contribuyentes llegan a dichoralyosera pues la labor principal de
la administracion tributaria discernir cuando es tps contribuyentes han incurrido en
comportamientos licitos e ilicitos para llegar ehdi ahorro.

Figuras como la elusion y la evasion, han dadocearig conductas enfocadas a
practicas tributarias que tengan como resultadiptanizacion de la carga fiscal, entre
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las que se encuentra la ingenieria fiscal, la eodmade opcidn y la planificacion
tributaria.

Luego de haber hecho una revision de la literateapilada en este apartado, se
adopta la postura de Solano (2014) quien estalgjeeela planificacion fiscal es un
procedimiento que permite ahorrar impuestos enagtonde la legislacion vigente. Es
importante decir que no es lo mismo planificaci@adl que evasion o elusion, ya que
estos dos ultimos conceptos involucran actosaBait en contra de la normativa vigente
pudiendo conducir al contribuyente a una situacdmplicada en relacion no solo con
el cumplimiento de sus obligaciones tributariagpsiambién con su responsabilidad
fiscal ante el estado que fiscaliza el cumplimietgdos deberes impositivos en el marco
de un estado de derecho. Con ello, hay que dejadaenque la planificacion fiscal es el
arte creativo de disefar estrategias capaces deirdal incidencia de los impuestos en
las estructuras organizaciones, desde las complagta las menos complejas, aportando
una cuota de diferenciacion en relacién a aqueidses que no lo han hecho o no lo
quieren hacer por razones especialmente estrueturAl momento de disefiar las
estrategias de planificacion tributaria, el contydénte debe tener en cuenta que las
economias de opcidn son una buena alternativadifara impuestos bajo un escenario
donde la carga de los tributos conduce una tragja@scendente en Argentina. Una de
ellas es la que se conoce como la opcion de vaetnyplazo de activos fijos, que permite
diferir la declaracion de las ganancias, resultdeti venta y posterior reemplazo de un
bien de uso, en el tiempo. Ademas, la adopcionndeégimen que tenga en cuenta la
realidad de las pymes, resulta ser una herramigr@@rovee diversos beneficios fiscales
en materia de impuesto al consumo, al cheque cafdsbuciones patronales, entre otras.
Todas estas herramientas debieses dinamizar laidagaque una empresa tenga para

generar ahorros fiscales dentro del marco de laitgnte.
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Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

El problema que tiene la empresa objeto de estadioa en la presencia de costos
fiscales elevados que suelen trasladarse a losoprele los servicios que ofrece,
erosionando la competitividad con respecto a lapatencia que resulta ser creciente en
una localidad turistica como Villa Carlos Paz. Adsmia elevada carga de los impuestos
nacionales y provinciales dificultan que la emprpsada disefiar una estructura de
precios competitiva que le reporte la suficientetakilidad para hacer frente a un

contexto de pandemia como el actual.

Justificacién de que el problema es relevante

Se justifica el problema declarado dado que ebsedtcual pertenece el hotel
Howard Johnson de Villa Carlos Paz ha sido fuendéengyolpeado por la crisis
pandémica que parece no tener fin sino hasta ettii@nte, generando una recesiéon en
el sector turistico nunca antes vista y contribdgea la perdida de la rentabilidad de un
negocio sumamente lucrativo pre pandemiamid de herramientas de planificacion
fiscal propuestas, por medio de adopcion del régideePyMES vigente, el acogimiento
a los beneficios tributarios provinciales impuegios el decreto 614/2020 y el empleo
de economia de opcion, fortalecen una senda deostie costos tan necesaria para una
empresa que ha tenido una facturacion infima eminés comparativos con afos

anteriores.

Conclusion Diagnosticada

Vale resolver el problema dado que la empresa dratekquiere optimizar su
estructura de costos para garantizar precios campstevitando la pérdida de clientes
que eligen a dicha empresa por los servicios d&m# calidad y por lo que significa
hospedarse en uno de los mejores hoteles de lacctudstica de Villa Carlos Paz.

Partiendo de que la principal debilidad detectada@mpresa objeto de andlisis
es su estructura de costos ineficiente y antedostantes incrementos de impuestos en
el sector que consolidan la elevada presion figoalcaracteriza a la Argentina, aun en

tiempos de crisis economica y social, se concluye lg planificacion tributaria es la
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herramienta por excelencia para promover ahorgitbfes en la estructura fiscal dentro

del cumplimiento estricto de la legislacion vigersia terminar en conductas evasivas ni
elusivas que suelen ser fuertemente castigadasgstado que ha impulsado un control
cada vez mas rigido en cuento al cumplimiento deoldigaciones tributarias de los

contribuyentes.

El empleo de herramientas de planificacion fisahgtizara que el ahorro de
costos impositivos repercuta en la estructura eeigs de los servicios que ofrece el hotel
Howard Johnson de Villa Carlos Paz, garantizandoralacion precio-calidad aceptable
por los consumidores actuales y potenciales.

El resultado que se espera obtener es que la empuesla ahorrar impuestos
dentro de la legislacion vigente, promoviendo gaelacuna de sus acciones sea
planificada de manera tal de asignar los escasassiEs entre las abundantes necesidades
gue tiene la empresa para sobrevivir en un contdomole la pandemia ha perjudicado
vilmente al sector hotelero y gastronémico de teldmundo.
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Plan de implementacion

Alcance y limitaciones

Alcance de contenido
Se aborda un tema en materia impositiva para efidigle una planificacion

tributaria para el Hotel Howard Johnson Carlos Paz.

Alcance Temporal
El estudio se realizé abarcando el primer semeésirealendario académico del
afio 2021, para implementar la propuesta plasmgutat de mediados de julio del

mismo afo.

Ambito geogréfico
Por tratarse de un reporte de caso para una osgadmzparticular, el ambito
geografico se define como la ciudad de Villa CarRez, Provincia de Cérdoba,

Argentina.

Metodolégico
De acuerdo con los objetivos, sera un estudiopdediiantitativo, de naturaleza

documental y descriptiva.

Limitaciones

Durante la realizacién del trabajo investigativoseopresentaron dificultades e
incidencias o limitaciones que pudiesen afectajdaucion del estudio. La elaboracion
de la investigacion fue posible, en razén que s#dcoon los recursos necesarios para su
normal y efectivo desarrollo. Se empled la inforimacfinanciera disponible en los
estados contables que la empresa presentd pamelagcios 2018-2019 y 2020. Se
analizaron impuestos nacionales y provincialesardi) de lado los municipales. Se

abordo a la empresa como un todo y no un areaiéspete la misma.
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Recursos

Para la implementacion de la propuesta desarrollselaletallan los recursos
materiales e inmateriales que se requieren pasar lEgdelante la planificacion tributaria.
Se distingue entre los que son necesarios pararife implementacion y los de

mantenimiento de la planificacion fiscal.

Recursos materiales e inmateriales para iniciaimgplementacion:
* Una computadora de escritorio: $28.000
« Mobiliario de oficina: $12.000
+ Utiles varios: $900
* Leyes impositivas y Manuales tributarios, tales cooey de Impuesto a las
Ganancias, IVA, Régimen de PyMEs: $1.250

* Honorarios del profesional asesor: $30.000

Recursos materiales e inmateriales para iniciainigplementacion
» Honorarios mensuales del asesor tributario: $18.000
» Empleado administrativo: $17.500
» Actualizaciones tributarias: $1.250
» Confeccion de informes mensuales sobre evalua@bdesempefio: $7.500
Total: $116.400.

Herramientas de Planificaciéon Tributaria

Régimen MIPYMES

Para categorizar al Hotel Howard Johnson CarloseRa#tguna de las categorias
del régimen de PyMEs vigentes, es preciso teneuenta las siguientes informaciones
directamente extraidas de AFIP. En la Tabla 5 selgmobservar los dos parametros a

tener en cuenta para categorizarla en el regimalizado.
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Tabla 5: Categoria para empresas de Servicios

Categoria Ventas Empleados
Micro $ 13.190.000,00 7
Pequefa $ 79.540.000,00 30
Mediana Tramo 1$  658.350.000,00 165
Mediana Tramo 2$  940.220.000,00 535

Elaboracion propia en base a AFIP (2021)

Segun informacién de los Estados Financieros degianizacion, el promedio de

ventas de los ultimos tres ejercicios fiscales (20@19-2018) fue de $ 281.984.991,9 y
la empresa objeto de estudio no tiene mas de 1fteados, con lo cual encuadra como

mediana empresa en tramo 1.

Principales beneficios tributarios del régimen dgies
Compensacion del impuesto al cheque en el pago aler@ias: se puede

compensar el 60% a través del Formulario F798 (Anex

2. IVA: pago a 90 dias y certificado de no retencion.

Eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Pnésu

Acciones para inscribirse en el régimen

Luego de que la empresa objeto de estudio hayacaiggorizada como Pymes,

en particular como mediana empresa en tramo 1, queey obtener el certificado

correspondiente. Para conseguir el certificado Mi®yHotel Howard Johnson de Villa

Carlos Paz tiene que ingresar a AFIP con su CUHiBhjlitar el servicio del Registro.

Cuando lo haga, recibira un certificado que acaedit condicion de PyME ante el

Ministerio de Produccion y terceros organismosstiturciones. Con este certificado se

va a poder acceder a beneficios impositivos y amogs de asistencia para la empresa.

En cuanto a la registracion de la PyME, Hotel Halndohnson de Villa Carlos

Paz, hay que seguir los siguientes pasos:

Entrar al sitio de AFIP con tu CUIT y Clave Fiscal.

Entrar al Administrador de Relaciones de Clavedtisc

Hacer clic en la opcidHabilitar Servicia

Seleccionar el logo de AFIP y, en Servicios Intévas, buscar y seleccionar el

servicio PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Biaies.
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Hacer clic en Confirmar.

Entrar al servicio PYMES, hacer clic en Nuevo ytoolar que la informacion sea
correcta.

Completar el formulario 1272 (Anexo Il) que se deg@a.

Finalmente, se podra ver la respuesta a la sdalicituinscripcién en el Registro
en el Domicilio Fiscal Electronico de AFIP y seaveecibir el Certificado PyME

en tu bandeja de notificaciones.

Requisitos para la adhesion al régimen

Tener CUIT.

Tener clave fiscal nivel 2 o superior.

Estar inscripta en el monotributo o en el régimenegal.
Estar adherida a TAD.

A continuacion, se exponen los beneficios econdsneo términos de ahorros

impositivos que generaria cada una de las promiabtadadas para la inscripcion en el

régimen de pymes vigentes. Es decir, el ahorrd Bre en el Impuesto al Cheque y en

el Impuesto a las Ganancias Minima Presunta. Bicplar, en la Tabla N°6 se exponen

los célculos de la compensacion del Impuesto ajwhgue la empresa podria realizar en

el Impuesto a las ganancias.

Tabla 6: Ahorros impositivos por la adhesion al Régn de PyMEs.

Tributos Antes de la Planificacion Después de laifie&rion Detalle Monto
. . Diferimiento del pago de impuesto al valor
Vencimiento de las DDJJPPago del impuesto a pag . .p
IVA mensuales y certificado noventadias dias y certifica agregado, del 219%, posicion mensual del 8.018.293,49
retencion y de no retencion y IVA. Se difiere el pago del IVA de los e
ultimos 3 meses del afio 2021 al 2022.
Se compensa el 60% del Impuesto a las ganancias para ejercicio
No se compensa el impuesto al cheque en 2020: $7.667.307,91. Impuesto al chequ
Impuesto al che R ) N .285.
pu qu(?mpuesto al cheque liquidacion del impuesto a lgsara ejercicio 2020: $5.475.893,80. PL f 3.285.536,28
ganancias compensar el 60%.
Ganancias Minima Se eliminar el impuesto a Iaé horro del 1% sobre el total del actvo
Presunta Activo gravado al 1% anancias ml'nimF; I_esumacomputable del Hotel. Activo computables  1.209.378,62
g P $120.937.962,60.
Total $12.513.208,39

Elaboracion propia
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Decreto 614/2020

Exime del pago del impuesto sobre los IngresosoBr los sujetos que
desarrollen y/o exploten en el ambito de la Praasinde Cordoba determinadas
actividades entre las cuales se haya el serviciohalpedaje y alojamiento. El
contribuyente beneficiado, Hotel Howard JohnsoWVitla Carlos Paz, también quedara
excluidos como sujetos pasibles de los regimenesetkncion, percepcion y/o
recaudacion. El beneficio se aplica desde 01-082030-04-2021 inclusive.

Teniendo en cuenta que el impuesto a los ingrasites) de acuerdo a los ultimos
estados financieros del hotel, fueron $ 11.06400(0El ahorro fiscal que se debid
generar en 2020 debi6 ser $4.610.320,80.

Tabla 7: Decreto 614/2020.

Tributo Antes de la Planificacion Después de la flacion Detalle Monto

Teniendo en cuenta que las ventas del
ejercicio 2020 fueron $330.357.647,80.
Pronosticando un caida, por el conte &ueda eximido del Impues‘t

o

del pandemia, del 35% para el 2021, g o5 INaresos Brutos nor |
Ingresos Brutos que conduce a $214.732.471, es degr . g P o

. imeros 4 meses del afio
gue por mes en promedio: $17.894.3 921
Alicuota efectiva en IIBB 3,35%.
Impuesto por los primeros cuatro meses
= $2.505.212,

Eor aplicacion de Decreto 614/2020 $ 2.50K,30

=

Elaboracion propia

Venta y Reemplazo

En primer lugar, es preciso mencionar que la erapbeto de estudio posee una
cantidad de bienes de uso significativo dada sividatl de servicio hotelero que
desempefa. La empresa planea la renovacion ddenes lile uso, tales como camas,
mesas de luz, comodas etc., para que el servitébeho sea de vanguardia. El régimen
de venta y reemplazo, previsto en la ley de Impuasas Ganancias, le va a permitir a
Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz diferimglreso del tributo originado en la
venta de sus bienes de uso, otorgandole la pdsiflille obtener interesantes ventajas
Impositivas.

Es importante mencionar que el Hotel Howard Johnglb@mplear la opcion de
reemplazo de bienes, deberd comunicarla a la ARtPesando con clave fiscal al

servicioTransferencia de Inmuebleksponible en el sitio web del organismo. Una vez
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efectuada la comunicacion, obtendra un "certificddono retencion” que debera ser
conservado en archivo a disposicion de este Ongarjisntamente con la documentacion
respaldatoria respectiva en el momento del reernpRara proceder a la informacion se
emplea una multinota, formulario F206 (Anexo III).

Se propone que cada vez que la empresa vaya alezamgn bien de uso, afecte
el resultado por la venta del bien reemplazadostibcmpositivo del bien de reemplazo.
De esa forma se genera diferimiento de la declamaie la ganancia equivalente al 30%

sobre el resultado de la venta.

Tabla 8: Venta y Reemplazo

Tributo FIESERIR Después de la Planificacig

Planiicacion Detalle Monto

=

Los bienes de uso que se plangan
La ganancia obtenidaLa ganancia obtenida por larenovar son los Muebles y Uties.
por la venta de un bign venta de un bien de uso| Suponiendo que el valor de ventg de
de uso reemplazadd reemplazado se afecta dl mercado es de $280.000. El| $ 9.947,7
estaba gravada. Paga costo del nuevo bien. S¢ resultado de venta del bien de ugo x
de IG $9.947,76 | difiere el pago del impuestB80% = ($280.000 - $246.840,80) x
30% = $9.947,76

Impuesto a las
ganancias

122}

Elaboracion propia

Diagrama de Gantt.

En el siguiente diagrama de Gantt se exponen asras concretas para que el
hotel pueda implementar la propuesta de planificaéiscal, con un plazo total es de 9
dias corridos.

Figura 1

Dias

Acciones Concretas T > |3o | 2° |50 |6o |7° |8° |go

Categorizar a la pymes en Tran

Obtener el Certificado MiPymu

Obtener beneficio fiscal en el I\

Obtener beneficio fiscal en el Impuesto al Ch

Decreto 614/20:

Analizar la posbilidad de renovacion de mueblefilgsipor el Hote
Informar a la AFIP que va a emplear la opcion deavg reempla:
Obtener beneficios de la opcion de venta y reemglakart 67 LIC
Medicion de los ahorros fiscales

Evaluacién de la propuesta

Plazo 9 dias

Diagrama de Gantt
Elaboracion propia
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Evaluacion de la propuesta.

A continuacion, se expone una herramienta que teife al Hotel Howard
Johnson de Villa Carlos Paz evaluar la propuestéa gresente planificacion fiscal, por

medio de tres indicadores:

Figura 2.
[ndicadori  IncidenciadeliG |
Formula IG/Rtado Neto
Medicion Anual
Responsable Asesor tributario
Valor actual 53,84%
Valor después de la implementacion |

Formula [IBB/Rtado Neto
Medicion Anual
Responsable Asesor tributario
Valor actual 77,70%

Valor después de la implementacion |

Formula Total de impuestosNean

Medicion Anual
Responsable Asesor tributario
Valor actual 7,81%
Valor después de la implementacion |

Evaluacion de la propuesta
Elaboracion propia en base a estados contablésotiell Howard Johnson de Villa Carlos

Paz
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Conclusiones y Recomendaciones

El Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz planea expansion en los
siguientes afios para liderar el mercado en diclkalittad. Dicha situacion hara
indispensable optimizar las estructuras de cosnsparticular los fiscales, dada la
elevada carga impositiva a la que estan expuessagperaciones habituales. Es por eso,
gue se propuso, con éste trabajo, el empleo darhiemtas de planificacion tributaria
como: la adhesién al régimen vigente de PyMEsimglleo de los beneficios resultantes
del decreto provincial 614/2020 y el empleo dedei@n de venta y reemplazo de bienes
de uso.

La contribucién de este reporte de caso radicarendr un asesoramiento en
materia fiscal para que la empresa pueda genepartamtes ahorros de impuesto por
medio de la implementacion de estrategias aseguainleéazon de la dificultosa situacion
econdmica que atraviesa el sector producto de amdgmia que ha paralizado a muchos
negocios de la Orbita turistica.

La adhesién al régimen vigente de PyMEs es factibbeneficioso para una
empresa hotelera como Howard Johnson, que se dagegmmo empresa tramo 1,
pudiendo gozar de beneficios fiscales como elidiiento del pago del impuesto al valor
agregado, eliminacién del impuesto a las ganamuiagma presunta, la compensacion
del impuesto al cheque en la liquidacion de gam@angcla reduccién de las contribuciones
patronales en el corto plazo. En cuanto al degetoincial 614/2020 permite eximirse
de uno de los impuestos con mayor incidencia enctestos de toda empresa, mas
precisamente el impuesto a los ingresos brutoxuanto a las econdémicas de opcion,
facilita a que el Hotel Howard Johnson pueda difen la declaracién del impuesto a las
ganancias hacia ejercicios siguientes, la rentdysto de la venta de bienes de uso,
generando importantes ahorros impositivos.

Como fortaleza del presente trabajo, se puede wmancique la planificacion
fiscal propuesta se enfoca en la conciencia empaépar ahorrar costos fiscales en un
contexto donde los recursos son escasos Y la nziaidin de cualquier costo es necesaria
para poder subsisti. Como debilidad se pueden ioeag los altos costos de
mantenimiento de toda planificacion tributaria iempentada y las escasas economias de

opcion a los que una PyME puede acceder parardifgruestos.
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Se recomienda la participacion de todos los miemdmla organizacion en la
adopcion de una cultura de ahorro fiscal que parforfjar una politica de planificacion
para una empresa como el Hotel Howard Johnsonsrdpalesarrollarse en el mercado
y consolidarse como empresa lider en costos fijasdprecios competitivos en relacion
a la competencia directa e indirecta. Ademas, gawienda acompafar la planificacion
propuesta con capacitaciones periddicas que dbpemsonal de la capacidad de analizar
las posibles estrategias tributarias a la que laresa objeto de estudio pudiera acceder
en un futuro mediato e inmediato.

Por otro lado, se recomienda desarrollar un sistéengestion a medida que
permita la administracion eficiente en cuanto ahplimiento de las obligaciones fiscales
que tenga en el futuro la organizacion objeto deides, de forma tal de evitar
contratiempos en cuanto a la presentacion de deadaies juradas, pago de impuestos,
compensacion de tributos, etc. Para todo ello,idajre analizar la posibilidad de crear
un area especifica en la empresa que se ocupeiachente de administrar eficiente y
eficazmente el cumplimiento tributario de las o#tignes en un marco de tiempo
mediato e inmediato. Adicionalmente, abordar laacdpcion de personal afectado a
dicha area resultaria crucial para que la orgaidimaarraigue con fuerza la cultura
tributaria y de su planificacion como herramiergiaégica que conlleve a significativos
ahorros impositivos a lo largo del tiempo.

Finalmente, se plantea el estudio de otras aligasatcomo herramientas de
planificacion fiscal, tales como el empleo asingfinanciero, permitiendo deducir los
canones en la liquidacién del impuesto a las gaasncla adopcién de una estructura

societaria que beneficie, fiscalmente hablanda,adanizacién analizada.



30

Referencias

Barrero, F. D., & Laborda, J. L. (201 Brincipios de planificacion fiscal. Papeles de
Economia Espafiojla  335-345. Recuperado el 17-05-2021
https://tinyurl.com/yfw4yuxq

Decreto 614 (2020Exime del pago del Impuesto sobre los IngresosoBratios sujetos
gue desarrollen y/o exploten en el ambito de lavirda de Cordoba
determinadas actividades. Recuperado el 20-04-2021 de
https://tinyurl.com/ykycvpc7

FEHGRA e ITH (2020).Argentina es el primer pais en poner en marcha la
internacionalizacion del Instituto Tecnoldgi¢dotelero. Recuperado el 20-04-
2021 de https://lwww.ithotelero.com/fiturtechy/artiea-es-el-primer-pais-en-
poner-en-marcha-la-internacionalizacion-del-ingtittecnologico-hotelero/

Garcia, M & Reyes, E. (2018Planificacion Fiscal. Recuperado el 22-04-2021 de
https://url2.cl/Y XQiK

Gomez, C. C. (2016Rlanificaciéon fiscal: Principios, metodologia y &ciones
Editorial Centro de Estudios Ramon Areces SA. Re@agpo el 17-05-2021 de
https://tinyurl.com/yfb7rh9Om

INDEC (2020).Incidencia de la pobreza y la indigencia en 31 aggoados urbanos.
Condiciones de vida Vol. 5, n°4Recuperado el 20-04-2021 de
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/pobreza 02 2082FA9

2E916.pdf

INDEC (2021).indice de precios al consumidor (IPC). Informesiéos / Vol. 5, n° 67.
Recuperado el 20-04-2021 de
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprepsal®4 21CDDCA5SF8DD.
pdf

Ley 24.467 y modificaciones (1995)ley de Pequefias y Medianas Empresas.
Recuperado el 12-04-2021 de

http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/ans/15000-
19999/15932/texact.htm

Mantilla Garcés, D. M & Tapia Pallo, J. M. (2012n planificacion tributaria como
elemento para lograr la eficiencia econdmica etraiamiento del impuesto a la



31

renta de las sociedades dedicadas al turismo recepn el EcuadorEditorial:
Quito: UCE. Recuperado el 20-04-2021 de

http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/19071

Méndez Cabrera, M. K. (201@}lusion y evasion del Impuesto a la Renta en erapres
comerciales, en el Ecuador para el periodo del 2aL@015(Master's thesis,
Universidad de Guayaquil Facultad de Ciencias Ecuces).Recuperado el 17-
05-2021 de http://repositorio.ug.edu.ec/handlefgéi019

Moreno, D. E., & Moreno, S. E. (2014) elusion tributaria: Analisis critico de la actua
normatividad y propuestas para una futura reforidarecho & Sociedad43),
151-167. Recuperado el 17-05-2021
http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysadi@rticle/view/12567/1312
5

Naciones unidas (2020). Informe de politicka: COVID-19 y la transformacién del
turismo. Recuperado el 20-04-2021 de
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policyidr covid19_and_transformin
g_tourism_spanish.pdf

Ojeda Diaz, M. (2017)Analisis comparativo del tratamiento tributario dgdodwill en
el tiempo. Universidad de Chile. Recuperado el 25-04-2021 de
https://acortaurl.com/NXwMY

Pérez, S., & Sisa, F. G. P. (201BJanificacion financiera de las empresas: el rollde
impuestos o tributos. Revista publicando, 3(8),-588. Recuperado el 17-05-
2021 de https://dialnet.unirioja.es/servlet/aro@dodigo=5833413

Quintana Andrade, K. E. (201®lodelo de planificacion tributaria para pequefias y
medianas empresas del sector comercializador deo@Bachelor's thesis).
Recuperado el 17-05-2021 de https://dspace.ups@tandle/123456789/6588

Rodriguez Calderén, D. E. (201&vasion y elusidon de Impuest&ecuperado el 17-05-
2021 de https://repository.unimilitar.edu.co/haitide54/6958

Solano, K. N. (2014)Estrategias de planificacion tributaria y su incid#a en las
empresas utilizadoras de servicios de no domiacisagh el distrito de San Isidro,
provincia  de Lima  2014. Recuperado el 17-05-2021 de
https://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/2938



32

Ugalde, A. F. (2014)Reorganizacion empresarial y planificacion tributarRevista de
estudios tributarios (11), &g-173. Recuperado el 17-05-2021 de
https://boletinjidh.uchile.cl/index.php/RET/artibleew/40723



33

Anexo |

RVIT L

Solicitud de
Compensacion -
Imputacion de Crédito

CUIT:

| NUMERO VERIFICADOR:

APELLIDO(s) Y NOMBRE(s) O DENOMINACION O RAZON SOCIAL:

F .798 Sello fechador de recepcion YERSION: 1.0
DOMICILIO FISCAL:
Motivo |
Compensacion Imputacion
Detalle |
Impuesto Origen
Mes Aiio Impuesto Concepto SubConcepto Anticipo Cuota Establecimiento
Impuesto Destino
Mes Afo Impuesto Concepto Sub epto Anticipo Cuota Establecimiento
IMPORTE COMPENSADO
E! que suscribe Don Lugar y Fecha:
En su caracter de (1) afirma que los datos
ignados en este F fario son correctos y completos, y que se ha confeccionado
esta Declaracién Jurada sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, Firma y Sello:

sicndo ficl expresion de fa verdad,

(1) Titular, Presidente, Gerente u Otro responsable

Fuente: AFIP (2021)
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Anexo Il

Sec. de ICUIT N™ 20270250719 Establecimiento: 0
Emprendedores

y PYMES
PYMES Solicitud Apeliido y Nombre o Razon Socal
de categorizacion  |Fecha de Presentacion. DVDB/20 Hora. 1300
ylo beneficios

Nro. do Tranascocon: B875802 IM:MHWW

1 Varmion 1
e OO o eriodo. 20 |Secuencia: Recthicativa 1

SOLIGITUD DE GATEGORIZAGION EN MICRO, PEQUENA O MEDIANA EMPRESA TRAMO 1Y 2

SOLICITUD OPCION IVA PAGOD TRIMESTRAL

VINGULAGION SOGIETARIA

EMPLEADOR

F|&| w|u| B[]

5Se dega constancia que la sobotud electuada por ias empretas wiculadas contoiants o controladas hnalcara
o AR Cuando DOas |55 SMpMES PeMBnecantss 5l Grupo SOONOMICT PRaGentsn LU carespondients F. 1272

Deciarn que los datos consignados on ssis frmulnng 5on CTecios y compisins y que he confeccionado ln
presents Declarscion Jurnds, sin omitin i falssar dain siguno oue deba comens, Sendo el expresion ds la verdad

mmuumm:hmmmmvmum Y MEDIANA

PUBLICDS madiants las Decisracionss Juradss precentadss por ks impussios & Valor Agregado y a las Ganancias.

La confeccion de la Declaracion Jurads mencionads on & pamaio anienor Impicars ia manifestacion express del contribuyents
EMPRESA, 5 travee de dicha declaracion, coinciden con los suminisirados & Ia ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESODS

Fuente: AFIP (2021)
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Fuente: AFIP (2021)

35



