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Resumen

El presente TFG surge a partir de una consulta realizada por la directora del IPEM
N°.193 con el fin de acompanar las trayectorias de los y las estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) derivadas o no de una discapacidad.

Luego de distintos encuentros y después de la posibilidad de conocer el secundario
y realizar algunas observaciones, presento al equipo de conduccion las falencias que
podrian estar irrumpiendo la posibilidad de brindar una educacion de calidad a quienes
se encuentran presentando dificultades para adquirir los contenidos, entendiendo la
adquisicion como un proceso de ensefianza-aprendizaje.

Al tener la posibilidad de conversar con los/las profesores y escuchar las
observaciones de sus estudiantes, note que no habia un trabajo en equipo, ni intencion
de generalizar esto con sus pares a fin de buscar entre todos una estrategia para abordar
las dificultades que pueden surgir en el aula. Por este motivo, una de las primeras
instancias que considere relevante, era que todos tuvieran la posibilidad de compartir
con una Escuela Especial, los Trayectos Curriculares Compartidos (TCC) y desde ellos
pensar una dimension que se incorpore al Proyecto Educativo Institucional (PEI) para

dar fortaleza a un area que se requiere y sustento tedrico y practico al docente.

Summary

This TFG arises from a consultation carried out by the director of IPEM No0.193 in
order to accompany the trajectories of students with Special Educational Needs (SEN)

derived or not from a disability.



After different meetings and after the possibility of knowing the secondary and
making some observations, | present to the driving team the lacks that could be breaking
the possibility of providing a quality education to those who are presenting difficulties

to acquire the contents, understanding the acquisition as a teaching-learning process.

Having the ability to talk to teachers and listen to their students' observations,
notice that there was no teamwork, no intention of generalizing this with their peers in
order to find among all a strategy to address the difficulties that may arise in the
classroom. For this reason, one of the first instances that it considers relevant, was that
everyone had the possibility to share with a Special School, the Shared Curriculum
Paths (TCC) and from them think of a dimension that is incorporated into the
Institutional Educational Project (PEI) to give strength to an area that is required and

theoretical and practical sustenment to the teacher.

Palabras claves:
Necesidades Educativas Especiales (NEE)-dimension/estructura-Trayectos Curriculares

Compartidos (TCC)-comunicacion/socializacion-acuerdos

Introduccion

El presenta plan de intervencién es producto de investigaciones previas que han
acompariado los distintos cambios de paradigmas, que han construido lo que hoy se
puede proyectar en un aula, que es la posibilidad de brindar educacion de calidad para
cada estudiante, pero para ello es imprescindible atender a la comunicacién en las

escuelas, esta area compromete a toda la comunidad educativa



En su trabajo de grado, Mailyn Virginia, Cortés Pérez titulado: “La funcion en la
comunicacion organizacional en la pedagogia: un asunto que va mas alla de los medios
escolares” (2008) nos enmarca que no hay forma de pensar en brindar una educacién de
calidad e inclusiva si no es fortaleciendo el dialogo, el compromiso y la tarea colectiva.

La Licenciada Nayeli de Leon Anaya en su trabajo de grado titulado: “La escuela
de la diversidad: construyendo una escuela sin exclusiones” (México 2008) desarrollo
una serie de estrategias y de demandas que atender, en las cuales indirectamente uno
puede observar que para poder llevarlas adelante no hay otra manera mas que un trabajo
en equipo que nos encuentre hablando y haciendo escuela.

Hay en el area un sin fin de investigaciones, aun asi es necesario encontrarnos en
dimensiones mas pequefias para poder lograr el compromiso de cada profesional de la
educacidn, a lo largo de este plan de intervencion podran encontrar como los diferentes
apartados buscan conducir hacia una estructura nueva el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), pero entendiendo que el objetivo no es meramente administrativo,
sino que mediante nuevas experiencias, mediante distintos encuentros, los y las
docentes se encuentren hablando de escuela, educacion, de estrategias, de posibilidades

y de cambios, prevaleciendo un trabajo en equipo.

Presentacion de la linea tematica

La presente linea teméatica que acompafia el plan de intervencién responde al
nombre de Ecosistemas educativos e inclusion, la misma presenta la importancia de
reflexionar sobre el ambito pedagdgico y didactico en las escuelas primarias y
secundarias, con modelos para el proceso de ensefianza y aprendizaje que respeten cada

una de las diferencias que aparezcan en el aula, buscando estrategias que favorezcan y



que las mismas puedan ser multiplicadas y asi generar para los estudiantes un ambiente
que responda a modelos eficaces.

En su mayoria las investigaciones acerca de fracaso escolar comparten la
importancia de atender a una de las consecuencias mas visibles, la falencia en el trabajo
activo y participativo de todos los agentes, Ainscow lo expresa cuando sefiala: “Para
que el compromiso con la inclusion puedas transformase en accién, este debe impregnar
todos los aspectos de la vida escolar” (Ainscow, 2001 p.2)

El IPEM N°193 es un secundario que se encuentra en permanente evaluacion de
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) para garantizar una educacién de calidad, que
responda a las demandas de la comunidad en la que se encuentra inserta. En él se
desarrollan cuatro dimensiones institucionales que intentan abarcar todas las areas que
permiten el Optimo desarrollo de la escuela, nos vamos a detener en la tercera,
“dimensién pedagogica y didactica” porque alli se establecen los cinco puntos que
acompafian la tarea aulica y porque nos encontramos alli con las prioridades
pedagdgicas planteadas a cada afio, para evaluar y planificar los logros que se quieren
alcanzar al afio siguiente.

Es fundamental que el trabajo especifico mencionado anteriormente se desarrolle
con la participacion de todos los docentes, que sea un documento que, de manera
organizada, pase por cada uno de los agentes y que en él se incluyan los objetivos
minimos de cada afio, para poder considerar las estrategias de acceso que se puedan
implementar junto a la figura del docente auxiliar integrador (DAI) de cada estudiante o
bien frente a la evaluacién de acompafar la trayectoria de todos y cada uno.

Es importante lograr desde el abordaje de la linea tematica en la que nos

encontramos desarrollando, dar respuestas a las falencias que obstaculizan un trabajo



integral, independiente de las relaciones de los adultos y de la falta de tiempo presencial

del agente en el edificio.

Sintesis de la institucion seleccionada.

El secundario I.P.E.M. N.° 193 José Maria Paz, que ofrece educacién a 644
estudiantes distribuidos en dos turnos (mafiana-tarde) esta ubicado sobre la calle Vélez
Sarsfield N.° 647 de la localidad de Saldan, departamento de Colon, provincia de
Cordoba. Para comprender la misién y vision de esta institucion conozcamos un poco
sobre la localidad mencionada. Saldan tiene aproximadamente 10650 habitantes segun
el ultimo censo del afio 2010 (INDEC, 2010) y esta integrada por 13 barrios entre
publicos y privados, las familias tienen una posicion socio econémica entre baja,
alrededor de un 70% y 95% y media el resto de la poblacion. Siendo las fuentes
laborales mas significativas: la construccion, el comercio, el servicio doméstico y los
servicios municipales, aunque también un namero significativo de personas trabajan en
las ciudades vecinas, Villa Allende, Cérdoba, La Calera y Sierras chicas.

La localidad cuenta con distintas instituciones muy significativas para los
habitantes, porque generan fuentes de trabajo y porque en ellas se pueden llevar a cabo
distintas actividades, culturales y recreativas. Asimismo, alli
encontramos también centros que responden a las necesidades primarias, como es el
dispensario, ya que no tienen un hospital y el cuartel de bomberos, que precisamente
comparte parte del predio del IPEM, entre otras.

En cuanto a las instituciones educativas aledafias hay tres salas cuna, una
guarderia privada, una Unica escuela primaria de gestion publica, una institucion no

oficial de Pedagogia Waldorf que cuenta con nivel inicial y primario. Una primaria para



adultos C.E.M.P.A. en el mismo edificio del IPEM, durante el turno vespertino, al igual
que la secundaria para adultos C.E.N.M.A. 216. Es importante destacar que el IPEM
193 (José Maria Paz) cuenta con un anexo “El diquecito” ubicado en La Calera, aun
mas importante mencionar que la Escuela de Educacion Especial més cercana esta
ubicada en Villa Allende, una de las ciudades con la que limita.

Actualmente el establecimiento funciona con los siguientes cargos, divididos entre

los dos turnos mencionados:

Tabla N° 1. Cargos divididos en turno mafana y turno tarde

Director: 1 Preceptores: 8
Vicedirector: 1 Administrador de redes: 1
Secretario: 1 Bibliotecarias: 2
Coordinador de curso: 2 Personal de limpieza: 4
Docentes: 97 Personal del Kiosco: 1
Ayudantes técnicos: 2 Personal de P.A.I.C.O.R: 2

Fuente: (Universidad Siglo 21 2019)

Todos cumplen un rol fundamental para llevar adelante el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Documento administrativo que ha sido elaborado en primera
instancia entre 2003 y 2004 con participacion de toda la comunidad educativa,
directivos, personal administrativo, docentes y familias. Para su finalizacién se han
reunido un grupo reducido de docentes junto al personal jerarquico, quienes han
realizado la ultima revision del momento inicial, ya que el mismo continGa siendo

evaluado cada ciclo lectivo y reformulado de ser necesario, con el objetivo de brindar




una educacion de calidad y eficacia para los/las estudiantes que transitan su educacion

secundaria alli. (Universidad Siglo 21 2019)

Historia

En el afio 1965 buscando favorecer un derecho y ampliando las fuentes de trabajo
y evitando la emigraciéon hacia Coérdoba una vez concluida la primaria, un grupo de
vecinos y representantes municipales lograron concretar la idea de fundar una escuela
secundaria. Por tales motivos en el afio 1966 solicitaron al presidente del Servicio
Nacional de Ensefianza Privada la creacion de un ciclo secundario, al no obtener
resultados favorables continuaron los tramites a Presidencia de la Nacion, quien
autorizé la participacion de SNEP (Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada)
Asi comenz6 a funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la Escuela
Nogal Historico en el turno vespertino.

En cuanto a la conformacion del cuerpo docente, se realizd una seleccion previa
con la aclaracién de caracter ad honoren y que la remuneracién estaria sometida a la
aprobacion de SNEP. Universidad Siglo 21, (2019)

El primer director asignado fue sometido a sumario administrativo por sus
ausencias y falta de cumplimiento de sus obligaciones, luego se asigna en el cargo al Sr.
Jorge Sixto Almeida, en su mandato se logré reemplazar la educacion técnica por el
Bachiller Comercial. En el afio 1971 lograron conformar el ciclo completo y la creacion
del Centro de Estudiantes. Con este Gltimo lograron hacer crecer un proyecto basado en
la competencia folkldrica estudiantil.

Ante la renuncia del director, la comision designd a una profesora de la localidad,

Susana Baudracco, durante su gestién se inicié un tramite que se hizo efectivo con la
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visita del gobernador Eduardo C. Angeloza la localidad de Saldan, pasando la
institucion al orden provincial y por ello el personal comenzé a depender de la
Direccidn General de Escuelas Secundarias, precisamente en el afio 1988.

Una vez sentadas las bases se hizo necesario la creacion de un edificio propio, en
el aflo 1993 lograron ingresar al presupuesto provincial y surge la cooperadora para
acompanar en los gastos que se debian afrontar, la participacion de las familias fue de
mucha importancia.

Con la implementacion de la Ley Federal de Educacion N.° 24195 crearon el CBU
(Ciclo Basico Unificado) con tres afios de duracion y el CE (Ciclo de Especializacion)
con orientacibn a economia y gestion de las organizaciones, Especialidad
Turismo, Hoteleria y Transporte.

Desde el afio 1995 cuando logré trasladarse a sus propias instalaciones, el edificio
de la escuela ha ido creciendo y se fue modificando con las distintas gestiones, hasta
lograr ver las instalaciones actuales, que aun presentan proyectos de mejora y
crecimiento.

Entre los afios 2003 y 2004 con nuevo personal jerarquico, el mismo ha ido
cambiando por motivos de ascendencia o renuncia, la directora Maria de los
Angeles Casse inicia junto a toda la comunidad educativa la elaboracion del PEI
(Proyecto Educativo Institucional), al mismo tiempo lograron incorporarse al Programa
Nacional de Becas Estudiantiles.

Durante los afios 2005 y 2009 lograron obtener una serie de beneficios que
favorecieron a la escuela:

e Un laboratorio de informatica de Ultima generacion mediante el

Programa Eductrade.
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o Cubrir el cargo de vicedirectora.

o Participar del Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE)

« Participaron del Proyecto Mejora del Programa Nacional de Becas Estudiantiles.
Por ello se incorporaron los CAJ (Centros de Actividades Juveniles)

En el afio 2010 iniciaron un proceso de reelaboracion en el proyecto educativo
para dar respuesta a una nueva sociedad bajo el marco de la Ley Nacional N.°26206, a
partir de ello el IPEM ha transitado diversos cambios para adaptarse a las nuevas
juventudes y con la implementacion de distintos proyectos poder acompafar las
trayectorias con una mirada constructiva.

Recién en los afios 2016/2017 iniciaron su vinculacion con el EPAE (Equipo
profesionales de Acompafiamiento Educativo) reconociendo que con la incorporacion
de personas especializadas lograron menos desercion de los estudiantes, considerando
importante el trabajo de las Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad
(NEDD) dispuesto por la resolucion ministerial N.° 667/11

Todo el camino recorrido permite hoy ver una institucion establecida y con
proyectos concretos para garantizar el derecho a una educacion de calidad,

respondiendo siempre a la sociedad en la que se encuentra inmersa.

Tabla N° 2. Filosofia de la escuela

Vision La IPEM es una escuela pablica que mediante la gestion de
cada uno de los directivos que han acompafiado el proyecto
institucional sentaron las bases para que el egresado logre

alcanzar las herramientas que favorezcan su insercion en el
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mercado laboral, con una actitud responsable y transformadora de
la realidad social. Con valores y aptitudes para lograr un trabajo
en equipo que responda a las demandas propias del area de

desarrollo.

Misidn

El IPEM cuenta con una serie de objetivos, contenidos y
con cada uno de los programas y proyectos nacionales y
provinciales que permiten ampliar el abanico de posibilidades
para cada estudiante a fin continuar con la mision inicial de la
creacion de este secundario. Brindar en su propia ciudad sin
necesidad de emigrar, una educacion de calidad con la

construccién de aptitudes favorables para la insercién laboral.

Valores

La Escuela busca generar instancias que promuevan en los
estudiantes un espiritu critico para poder generar cambios que
favorezcan la transformacion de una sociedad basada en el
respeto, la solidaridad y la busqueda de oportunidades para

todos.

Fuente: elaboracion propia en base a Universidad Siglo 21 (2019)

Delimitacion del problema

La complejidad en la comunicacion entre los adultos intervinientes dentro del

microsistema, complejizan al momento de favorecer los procesos de ensefianza y
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aprendizaje de las personas con necesidades educativas, derivadas o no de una
discapacidad. La comunidad educativa de la IPEM N° 193 no se encuentra ajena a esto,
tal es asi, que los agentes del secundario consideran que es un punto que abordar y
modificar para poder llevar a cabo el proyecto “Acuerdo de Convivencias Escolares”
(AEC) desde donde se pudo visualizar que los diferentes roles y las relaciones de poder
en juego, agudizan las relaciones interpersonales, ademas afirman que el encuentro con
otros y el trabajo institucional se ve obstaculizado, ya que en su mayoria los profesores
trabajan en varias instituciones.

Considerando tal como menciona Raul Choque Larrauri: “El sistema educativo
estd constituido por una serie de elementos que tiene que funcionar de manera
interrelacionada” (Revista lberoamericana de Educacion, pag. 6) y tomando en
consideracién la funcion del docente dentro de un ecosistema educativo y de inclusion
donde se presenta como figura clave, encargado de gestionar las particularidades del
sistema educativo; nos encontramos ante la necesidad de generar estrategias que
favorezcan:

e El abordaje y la socializacion de las estrategias implementadas que benefician al
estudiante.

e El trabajo en equipo para la toma de decisiones y la creacidén de programas que
enriquezcan los procesos de enseflanza-aprendizaje, sin olvidarnos que la
comunicacion entre directivos, docentes y familias en el I.P.E.M. N°.193 es

compleja.
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Objetivo general
Desarrollar una estructura/dimension flexible que forme parte del proyecto
educativo institucional (PEI), que comprometa a todo el personal de manera activa
en la creacion y el sostenimiento de las estrategias, dando relevancia a la

comunicacion en beneficio de los/las estudiantes.

Obijetivos especificos

e Capacitar al personal docente y no docente, en los lineamientos de las
resoluciones actuales de inclusion.

e Promover la participacion reflexiva y critica en espacios de encuentro y
socializacion para la creacion y el sostenimiento de la nueva
estructura/dimension.

e Disefiar esquemas graficos para el uso diario de todos los docentes, que
permitan comunicar las instancias relevantes para la educacion heterogénea,

garantizando la informacion llegue a todos los intervinientes.

Justificacion
En algunos paises aun hoy contintan mirando la educacion inclusiva, como la
modalidad que da respuestas a la educacion de personas con discapacidad, sin poder
ver la diversidad en el aula y la urgente necesidad de respetar cada una de ellas.
La constitucion Nacional, la Ley Nacional 26.206 y las leyes Provinciales al
igual que cada uno de los documentos y cada una de las resoluciones que devienen
de ellas, nos permiten ver un cambio de paradigma al que como escuela, como

agentes encargados de multiplicar conocimiento no podemos ignorar, no solo
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porque debemos regirnos por las normativas que se actualizan a lo largo de los
ciclos, si no porque no podemos ignorar los derechos alcanzados respecto al
educando, acompafiados por los Derechos Humanos planteados por los Organismos
Internacionales. Resolucion Ministerial 1664/11

Es por todo lo expuesto hasta ac& que es urgente dar respuesta a una demanda
que puede ser silenciosa si no atendemos, pero que puede aumentar el nimero de
estudiantes que no logran concluir el nivel secundario.

En el IPEM N°.193 es relevante un plan estratégico que garantice el derecho a
la educacion y que esta sea de calidad para todas las personas, para que esto no sea
una causa de desercion y para que el egresado logre apropiarse de los contenidos
que favorezcan su insercion laboral, tal como plantea en el perfil del egresado del
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Si bien en nuestra linea temética desarrollamos la importancia del docente,
como figura clave en el proceso educativo, es importante desarrollar el compromiso
y la tarea del personal de conduccion, como encargado de multiplicar la informacion
para generar nuevos conocimientos, tales como normativas, documentos y /o
resoluciones en las que se desarrollan tematicas acordes a la tarea del agente, desde
aspectos referidos a su funcion, como asi también a las obligaciones para generar un
aula, ya lejos de lo tradicional, si no con una mirada hacia la diversidad. Conocer
implica compromiso y esto sera clave para los cambios que se buscan generar a fin
de dar respuesta a una necesidad institucional, pero principalmente de los

estudiantes que transitan este secundario.
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Marco tedrico

En una jornada de capacitacion en la provincia de Santa Fe, bajo el titulo “los
equipos directivos y el sostenimiento de las trayectorias escolares” Flavia Terigi
invito a pensar en la matriz organizacional, como instancia que hasta el momento ha
permitido transitar las distintas etapas escolares, pero que hoy requiere ser revisada
por los equipos de conduccién para erradicar un pensamiento que obstruye los
procesos que se construyen en el aula:

“la simultaneidad obliga a llevar un ritmo homogéneo de aprendizajes, una
cronologia unificada, un aprendizaje mono cronico” Flavia Terigi (2016)

Tomando de base esta frase, a fin de poder modificar lo que en ella se expresa,
es importante comenzar los procesos de capacitacion y trabajo colaborativo para
poder enriquecer la tarea de todo el personal docente y asi lograr educar desde y
para la diversidad, dejando atrds las clases planificadas desde una mirada
tradicional, con -un inicio, desarrollo y cierre que puede ser corregido Unicamente
con un esquema previamente establecido con aciertos y errores, como si la
ensefianza y el aprendizaje fuera un ping pong de preguntas y respuestas.

El presente plan de intervencién plantea un Unico objetivo general, que solo
puede ser alcanzado con la concrecion de los objetivos especificos que lo
acompafian, para poder lograr cada uno de ellos es importante generar una
diversidad de estrategias que favorezcan la participacion de todos/todas los/las
docentes que son quienes llevan adelante la tarea aulica y son quienes no pueden
ignorar los nuevos paradigmas que se encuentran en un cambio constante, un claro

ejemplo de lo que se desarrollan en las normativas actuales:
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“La educacion inclusiva es un derecho de todas las personas, se despliega en la
actualidad como un horizonte pedagdgico que no queda reducida ni limitada
Unicamente a la educacion de los estudiantes con discapacidad, sino que da cuenta
del reconocimiento de las particularidades y necesidades de cada uno y de todos los
alumnos.” Resolucién Ministerial 1664/11 (2011)

Esto debe ser un punto de partida para el equipo directivo, debe tener un
conocimiento exhaustivo de los diferentes actos administrativos propios del
Ministerio de Educacion Nacional y Provincial que acompafian la necesidad de
construir nuevas miradas, para poder asesorar al personal a cargo y juntos gestionar
las nuevas herramientas y circunstancias hacia y para la educacion.

Partiendo de la necesidad de generar espacios de aprendizaje vy
enriquecimiento de experiencias, para todo lo que ocurre y debe ocurrir en las
escuelas, es importante que nos centremos especificamente en la necesidad de
ofrecer una educaciéon adecuada y oportunidades para cada estudiante. Gonzalez
Gonzélez, T (2006)

La Revista Electronica Iberoamericana sobre, calidad, eficacia y Cambio de
Educacién, aborda el concepto de inclusion desde la mirada de distintos autores,
tomaremos precisamente las palabras de Parrilla:

“La inclusion educativa ha ido ganando terreno como movimiento que desafia y
rechaza las politicas, culturas y practicas educativas que promueven cualquier tipo
de exclusion” (2004)

Dando lugar a la inclusion en el IPEM N°.193, sin perder de vista la necesidad

evaluada para generar este plan de intervencion, serd necesario reformularnos

variadas preguntas que acompafien lo que Parrilla ha desarrollado, porque como tal,
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tendremos que centrarnos en erradicar instancias que ponen en riesgo la exclusion
de uno o mas estudiantes, ain mas si la solucion esta en la practica docente, en la
simpleza de evaluar la jornada escolar y encontrar en ella un sin fin de
oportunidades para generar los cambios que se necesitan.

Hace ya mucho tiempo se viene dando lugar a repensar al estudiante como
sujeto de aprendizaje, distintos autores han abordado infinidades de investigaciones
y teorias, que hoy permiten, replantearnos la necesidad de dar lugar a las diferencias,
considerandolas enriquecedoras para los procesos de todas las personas, ya hace
mucho tiempo se sabia, se pensaba y consideraba:

“La asistencia de los nifios a la escuela, es, en nuestra sociedad, una experiencia tan
corriente que pocos nos detenemos apenas a considerar lo que sucede cuando estan
alli” Jackson, (1968)

Las actividades para llevar a cabo en este plan de intervencion estaran
abocadas a darnos lugar a teorizar sobre lo cotidiano, sobre la propia asistencia a la
escuela, para desde alli considerar cada instancia que, como estudiante, los jovenes
transitan en las distintas areas. Diversos investigadores han permitido entender y
evaluar distintas situaciones que suelen naturalizarse en la vida escolar, que, al
prestar atencion, llevan con ellas instancias que pueden y deben ser modificadas, ya
Patricia Maddoni, como coordinadora de la publicacion: “Elaboracion de politicas y
estrategias para la prevencion del fracaso escolar” nos hablaba de la dificil tarea de
pensar la individualidad en todo un sistema escolar. (2009)

En el presente apartado se dejan establecidas las teorias que han sido
seleccionadas para acompafar desde el inicio, cada una de las decisiones para

establecer pardmetros de trabajo, pero cabe mencionar que, a lo largo de la vida
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profesional de cada persona, hay diversidad de teorias y autores que nos ayudan a
construirnos y posicionarnos, es por ello que me encuentro en la necesidad de
mencionar a la sefiora Vanesa Casal, quien hace poco he conocido y de quien tomo
su mirada frente a la critica de una frase que suele escucharse mucho en las
escuelas:

“NO-NOS-PREPARARON-PARA-ESTO” Veroénica Rusler (2019)

Vanesa, junto a otros autores inician su libro logrando hacer un analisis de
cada una de estas palabras, para resignificarlas y generarles un nuevo valor, a lo
largo de los encuentros a generar, de las charlas formales e informarles en la que nos
encontremos, en los documentos que compartiremos, tomaremos cada una de ellas
como punta pie y asi lograr una evaluacién propia de desempefio y actitud de cada
profesor, frente al aula, con el fin de desterrar conceptos tan marcados, como “no
soy profesor/a de educacion especial” y otras mas que nos alejan de la posibilidad de
ser participes de un cambio en la educacion que beneficie a cada educando. La
Unesco ya en 2001 habia advertido:

“La educacion inclusiva, internacionalmente, cada vez es considerada de
modo mas amplio como una reforma que apoya y asume la diversidad entre todos
los alumnos” (UNESCO, 2001) Con esta Gltima frase nos quedaremos para poder
repensar nuestras practicas docentes y lograr dar respuesta a la realidad que nos
rodea, que nunca ha sido homogénea, pero que hoy obliga a no atenderla como tal.

Ya teniendo la mirada puesta en la vida escolar, en lo que creemos y
corroboramos que suele suceder en mas aulas de las que queremos que ocurra,
sumemos un tema extra, pero no menos importante: la falta de comunicacion, la no

socializacion de las necesidades observadas, de las evaluaciones realizadas a cada
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estudiante, porque de esta falencia de los adultos deviene muchas veces el fracaso
escolar, ya que el estudiante es observado desde distintos lugares, como si en cada
area fuera un sujeto distinto.

Investigaciones realizadas con anterioridad, respecto a la comunicacion y la

educacién daban cuenta de cual importante es que ambos conceptos sean lineales y
dependan unos de otros. Mailyn Virginia, Cortés Pérez en su trabajo de grado nos
mencionaba:
“Es la comunicacion la que genera diferencia entre las organizaciones comerciales,
que tiene por objetivo producir y vender un bien o producto determinado y las
instituciones educativas, cuyo proposito esta en fomentar la educacion y colaborar
en la construccion de seres humanos integrales” Mailyn Virginia, Cortés Pérez
(2008)

“El modelo enfatiza que todas las personas, sin importar su condicion, se
incluyan a un proceso educativo comun, que le permita desarrollar todas sus
capacidades a partir de las modificaciones del contexto que sean necesarias para ese
fin.” (Lic. Nayeli de Leon Anaya.2008) Partiendo de este pensamiento estamos
obligados a modificar, a buscar estrategias para generar encuentros virtuales o
presenciales con quienes compartimos un mismo grupo, areas y/o estudiantes a fin

de ser participes activos de un cambio que da lugar a la educacion para todos.

Plan de trabajo
A continuacion, se detallan cada una de las actividades y subactividades que

permitiran alcanzar el objetivo general de este plan de intervencion.
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Es importante destacar que los primeros encuentros se han dado en el ciclo lectivo
actual, luego de haber sido convocada por la sefiora directora Susana Giojalas.
Mantuvimos una primera reunién, en la cual me manifest6 su preocupacion por atender
las necesidades educativas de los/las estudiantes del secundario que gestiona. De lo
conversado se presentd un plan inicial que fue aprobado y llevado a cabo, el mismo

consto de 4 jornadas de 3 horas, divididas en:

1. Encuentro con el equipo de conduccion. 30 minutos
2. Observacion institucional y aulica. 90 minutos
3. Apuntar las observaciones realizadas en dispositivos electronicos para

poder ser usados en la plataforma seleccionada junto al personal jerarquico.

Asimismo se han dejado establecidos distintos acuerdos para el trabajo en equipo
asesora-comunidad educativa, el mas importante a destacar es que se utilizard una
plataforma llamada MEGA (mega.nz) para poder acceder mediante usuario y
contrasefia, todo el personal de la institucion, a la informacion que se considere
relevante socializar, sin olvidar que luego lo mismo se volcara a el acta de
comunicacion interna que se manejara para fehacientemente notificarse de haber sido
informados (todo el personal) pero con la ventaja de poder acceder al conocimiento de
lo que se brinde, en el momento que sea méas beneficioso.

Es a partir de todas estas instancias, que he podido presentar los lineamientos que

nos permitiran un trabajo exhaustivo en el ciclo lectivo siguiente.

Actividad 1.1 19/2
Se llevara a cabo una jornada de capacitacion en el SUM de la escuela. El equipo

de conduccion debera organizar los horarios de los profesores, de manera tal que, la
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concurrencia alcance un porcentaje alto de participacion. Para ello deberé presentar la
plenaria con anticipacion, para justificar la inasistencia a otra escuela y para poder
agrupar a los concurrentes en un solo turno.

Procedimientos que seguir:

1. Presentacion de la asesora educativa, del objetivo general y de los principales
temas del Plan de Intervencion que se llevara a cabo.

2. Presentacion de la aplicacion seleccionada para poder multiplicar la
informacion: se informa usuario y contrasefia, asi como también el uso de la
plataforma MEGA. Se destaca la importancia de que, una vez subida la
informacion, deberdan notificarse de la misma firmando el acta de
comunicaciones internas, que se destinara para tal fin.

3. Mediante power point y material impreso que recibiran en la jornada
abordaremos:
Ley de educacion Nacional N° 26.206, Argentina (2006) con apoyo de la
Resolucién Ministerial N°.1664/11 Buenos Aires (2011) especificamente el
sustento para planificar los TCC (Trayectos Curriculares Compartidos) a fin de
que se puedan generar encuentros de trabajo meramente pedagdgicos entre
estudiantes del IPEM y de la escuela especial mas cercana que esta ubicada en
Villa Allende.
Resolucién Ministerial 667/11, Cordoba (2011)

4. Puesta en comln y espacio para preguntas.

5. 10:00 Hs. Break: La escuela garantizard un espacio para refresco y de

esparcimiento.
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6. 10:20 Hs. Se repartira el material impreso correspondiente a la segunda parte de
este encuentro, en el que se trabajara:
Resolucion Ministerial 667/11, Cérdoba (2011)
Documentos de apoyo educativo del Ministerio de Educacion Nacional y
Provincial.

7. Espacio para preguntas y puesta en comun. Se informaré que el dia 22/2/20 se
iniciara con el uso de MEGA, a fin de que estén atentos, luego cada vez que se
incorpore algo alli se avisara mediante grupo de WhatsApp y cartelera escolar.

Recursos _humanos: Asesora pedagdgica Licenciada en educacion Vanesa Belén

Luduefia. Administrador de red (es importante que ese dia se encuentre presente)

Recursos materiales/técnicos: computadora de la institucion, material impreso. Todo lo

referido al refresco que se ofrecera en el corte de 20 minutos

Recursos de contenido: Power point, resoluciones ministeriales, certificados de

asistencia.

Recursos econdmicos: 48 dolares por la jornada.

$ 2208 de fotocopias del material de trabajo.

Responsabilidades: Equipo de conduccion y Lic. Vanesa Belén Luduefia

Destinatarios: personal docente del IPEM

Duracién: Una Jornada de 4 horas, de 8:00 Hs. A 12:00 Hs.

Actividad 1.2 22/2 Y 26/2

Tal como se informé anteriormente el dia 22/02 se iniciard usando la aplicacion,

para lo que se subird la invitacion para llevar adelante la iniciativa de concretar
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encuentros entre estudiantes de la escuela especial mas cercana y el IPEM, situacion

previamente abordada y acordada entre el personal directivo de ambas instituciones.

También se ofrecera material de lectura breve, respecto a todo lo que es necesario
considerar para que se lleve adelante la iniciativa mencionada y una serie de preguntas

que deberan tener resueltas para el 26/2 fecha estipulada para el segundo encuentro.

Durante toda esa semana podran surgir muchas dudas, es importante el trabajo que
involucre a todos los agentes, para poder enriquecerse el personal directivo y pueda
evacuar todas ellas con la tutoria ya establecida, ya que los proximos encuentros seran

para fortalecer la gestion de la directora y vicedirectora.

Cabe destacar que para que la tecnologia no sea un impedimento se dejara un

ejemplar impreso en la direccion.

Para este dia es importante poder contar nuevamente con la asistencia del

administrador de red.

Procedimientos que seguir:

1. Ingresar a mega.nz, con el usuario y la contrasefia ofrecida (la misma para todos,
ya que es una carpeta en comun)

2. Leer la informacion presentada, respecto a las tareas que deberan concretar para
generar el espacio de interaccion entre estudiantes de ambas escuelas.

3. Los/las profesores deberan responder le cuestionario que se subid, para lo que
tendran que decidir si llevaran a delante la tarea solos 0 en compafiia de otro/a
par, pero también tendrd que conversar para no superponer la participacion de

las diferentes secciones. Para ello es importante la interaccién del equipo
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directivo apoyado del trabajo de los preceptores que podran mediante planillas
acompafar la organizacién y asegurar la participacion de todos/as.

Recursos humanos: Equipo directivo, administrador de red.

Recursos materiales/técnicos: computadoras, celulares.

Recursos de contenido: planillas con todos los cargos y las secciones. Material impreso

con informacién acerca de TCC.

Recursos econdmicos: 5 doélares por el trabajo de actualizar la plataforma con

informacion fehaciente para el trabajo.

Responsabilidades: Equipo de conduccion y Lic. Vanesa Belén Luduefa

Destinatarios: personal docente del IPEM

Duracién: una semana.

Actividad 1 Primera Semana de marzo

1.3

Durante la primera semana de marzo estaré presente 3 dias en la escuela a lo largo
de 2 horas por turno, precisamente de 10:00 Hs. a 12:00 Hs. de 13:00 a 15:00 Hs. con el
fin de evacuar todas las dudas. En primera instancia con el equipo de conduccién que
son quienes llevaran adelante estos proyectos y en Gltima instancia con los docentes que
son quienes lo concretaran. Se sugiere previamente organizar esta actividad para que los
profesores no estén tomando mesas de exdmenes en esos horarios, ya que es la dltima

semana previo al inicio de clases.

Procedimientos que sequir:

1. Dial:
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e Mantendré reunion con el personal jerarquico para poder asesorar en las
dudas que deberan despejar para acompafiar al personal docente.

e Incorporaremos a la reunion a los/las coordinadores y a los/las
preceptores que nos acompafiaran a poder ser justos y claros con las
demandas que pudieran surgir, ya que el Unico fin es poder concretar los
encuentros que enriquezcan al personal docente. Esta instancia la
repetiremos en el turno tarde, ya que estos Ultimos cargos mencionados,
son ocupados por otras personas.

e Tomare un espacio para poder evaluar los cuestionarios, que me
ofreceran informacion, respecto a si piensan un trabajo entre distintas
areas para llevar adelante el encuentro ya sea en la escuela de nivel o en
la escuela especial.

2. Dia 2: Respetando el mismo horario haré una devolucion y presentaré en tablas
las proyecciones que se presentaron, para trabajar concrecién de estas y
convocar mediante el personal de gestion a quienes no son partes aun de esta
tarea.

3. Dia 3: Se abrira el espacio para consultas de profesores, considerando que no
todos/todas estaran presentes ese dia, utilizaremos como nexos de comunicacion
a preceptores y coordinadores.

4. Se subird a MEGA material preparado para aclarar las dudas recibidas.

Recursos humanos: Equipo directivo y docentes. Asesora

Recursos materiales/técnicos: Computadoras, celulares.

Recursos de contenido: Esquemas-graficos de la informacion recopilada. Material

impreso con informacion acerca de TCC.



27

Recursos econdmicos: 12 dolares por cada dia.

Responsabilidades: Equipo de conduccion y Lic. Vanesa Belén Luduefa

Destinatarios: Personal docente del IPEM

Duracion: 3 dias, 2 horas por turno.

Actividad 2 Mediados de abril.
2.1

Ya a esta altura con la asesoria y el acompafiamiento del equipo directivo, que a su
vez cuenta con el apoyo de la Licenciada en educacién, deben estar establecidos los
proyectos que acordaran con las docentes de la escuela especial, para poder llevar a
cabo el encuentro. Estas comunicaciones mediadas por la jerarquia de ambas
instituciones podran darse por los medios de comunicacién que hoy en dia contamos, ya

sea en horario escolar o fuera del mismao.

Cabe aclarar que una seccion, podra estar acompafiada por varios profesores, ya
sea en asistencia como en el trabajo previo de coordinar las areas. El trabajo especifico

tendra que haber permitido dar lugar a todo el personal docente.

Procedimientos que sequir:

1. Recopilar y enviar la totalidad de los proyectos, con los acuerdos firmados entre

ambas escuelas a la casilla de correo prof.vluduena@gmail.com. El equipo

directivo nombrara el encargado y responsable de llevar a cabo esté tarea.

2. Se hara una devolucién de cada una de ellas, para considerar al momento de
concretar el encuentro entre ambas escuelas. Es importante que esto se genere
tanto en la escuela de nivel, como en la especial. Por lo que nuevamente los

profesores han tenido que organizarse con sus comparieros/as.
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Recursos humanos: Equipo directivo y docentes. Asesora

Recursos materiales/técnicos: Computadoras, celulares.

Recursos de contenido: Proyectos y acuerdos de la Trayectoria Curricular Compartida.

Recursos econémicos: 12 délares

Responsabilidades: Equipo de conduccion y Lic. Vanesa Belén Luduefia

Destinatarios: Personal docente del IPEM
Duracion: 1 semana entre recibir y realizar las devoluciones especificas, de ser

necesario.

Actividad 2 Principio de mayo.
2.2

Se deberan llevar adelante los encuentros que se iran organizando los meses
previos. Siendo alentados por el equipo de conduccion a poder ser participes activos y
observadores de las instancias en las que lo planificado nos invita a flexibilizar y

coherentes y estar a la altura de dar respuestas a los/las estudiantes.

Procedimientos que sequir: Para el dia en que se concretara el encuentro, previamente se

tuvo que haber:

1. Trabajado las resoluciones y documentos brindados y desarrollados.
Principalmente la documentacion que se brindd especificamente de los
Trayectos Curriculares Compartidos (TCC)

2. Acordado y trabajado con profesores de distintas areas y equipo directivo el plan
con el que se presentard la propuesta a la escuela especial que ya habia sido
notificada.

3. Presentado el proyecto y haber tenido una devolucion.

4. Firmado el acuerdo
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5. Organizado la tarea con los docentes de la EE (Escuela Especial)
6. Organizado todos los recursos para llevar adelante la jornada.

Recursos humanos: Equipo directivo y docentes. En esta instancia sobre todo si se

requiere salir de la institucion se pueden contar con las familias que favorezcan el
namero de adultos que deben acompafiar, por cada estudiante, segin normativa vigente
de Salidas Educativas.

Recursos materiales/técnicos: Todos aquellos que se desprendan de las actividades

planificadas. Transporte de ser necesario acercarse a la escuela especial.

Recursos de contenido: Proyectos y acuerdos de la Trayectoria Curricular Compartida.

Recursos econdmicos: pago de transporte de no contar con el otorgado por el estado.

Responsabilidades: Equipo de conduccion de ambas escuelas y personal docente de la

escuela de nivel y la escuela especial.

Destinatarios: estudiantes de la escuela especial y la escuela de nivel. De la franja etaria
similar.

Duracién: Los encuentros por seccion son de una Unica vez por un lapso no mayor a dos
horas, la actividad en la escuela llevara aproximadamente dos semanas poder concluirla,

para dar lugar a todos los afios.

Actividad 3 31/5
3.1

Nos encontraremos una vez hayan finalizado todos los encuentros, es importante
que el personal de conduccion logre puedan asistir la mayoria de los/las profesores para
poder a partir de las experiencias obtenidas lograr un trabajo especifico sobre la

creacion de una nueva unidad en el Proyecto Educativo Institucional.

Procedimientos que sequir:
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Puesta en comun de las experiencias de los Trayectos compartidos con la escuela
especial, a partir de dos preguntas disparadoras: ¢Ensefio de una Gnica y misma
manera en todas las escuelas? ¢Me detengo en mis clases a asegurarme que el
contenido haya sido comprendido?

Todos los aportes deberan ser registrados por la vicedirectora, la directora estara
acompafando a la asesora para poder buscar la participacion de todos/as los/las
presentes.

Mencién de estudiantes en los que consideran relevante un trabajo en equipo y
especifico que garantice se esté ofreciendo una educacién a la altura de sus
necesidades, derivadas o no de una discapacidad y diferenciando quienes si,
cuentan con Certificado de Discapacidad (CUD) para poder sumar a este trabajo
que a posterior se definird al personal que acompafia las trayectorias de
inclusion, pertenecientes al centro més cercano al secundario.

Se presentaran los puntos que deberemos acordar para establecer el proyecto,
ademas de mencionarlos se desarrollaran y tendran que poder hacer llegar sus
sugerencias mediante la aplicacion, guardando el documento con nombre y
apellido, al igual que con el &rea en la que se desarrolla:

e Destinatarios: precisar en qué instancias se llevara a cabo estrategias en
trabajo conjunto. Ya que somos conscientes que en el aula y segun las
areas, el trabajo sera especifico de esa docente en cuestion, que si debera
notificar y trabajar con el equipo directivo.

e Objetivos: ¢(Qué pretendemos lograr para alcanzar un trabajo en equipo,

para la formulacion de estrategias de acceso?
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e Acuerdos: como presentar, abordar y trabajar en equipo para poder
garantizar la educacion de todos/as los/las estudiantes.

e Estrategia que implementar, en las que se consideren a todos los
participantes de la comunidad educativa.

e Establecer, como informar avances o retrocesos, efectividad o lo
contrario, precisamente evaluar lo establecido y acordado.

Recursos humanos: Equipo directivo y docentes, administrador de red. Asesora

Recursos materiales/técnicos: computadoras, proyector.

Recursos de contenido: Proyectos Educativo Institucional. Bosquejo de proyecto para

atender las necesidades educativas presentadas.

Recursos econdmicos: 12 dolares.

Responsabilidades: Equipo de conduccion, Licenciada en educacion.

Destinatarios: Docentes del IPEM

Duracién: 1 encuentro de dos horas de 17:00 Hs. a 19:00 Hs.

Actividad 3 Junio
3.2

Una vez habiendo transitado a lo largo de esta primera etapa, las actividades
presentadas, nos centraremos en el inicio, desarrollo y final de la nueva dimension que
permita responder a una demanda que tiene que ver exclusivamente con garantizar el

derecho a la educacion.

Procedimientos que sequir:

1. Recibir por medio de MEGA, las indicaciones y sugerencias que los/las docentes

realizaron de los conceptos que quedaron pendientes del Gltimo encuentro.
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2. Tomar apuntes de ellas para poder armar un primer bosquejo por parte de la
asesora para presentar al equipo de conduccion.

3. Generar el personal jerarquico encuentros que permitan socializar esta primera
etapa y poder recibir de cada uno de los/las integrantes las criticas propias de
garantizar que todo lo expuesto coincida con la realidad institucional.

4. Reunion de directora y vicedirectora junto a la licenciada para poder concluir
esta primera etapa.

5. Crear a partir de las evaluaciones realizadas por las participaciones de los/las
docentes un comité para poder concluir la dimensién con el aporte de todos los
agentes.

Recursos humanos: Equipo directivo y docentes, administrador de red. Asesora

Recursos materiales/técnicos: Computadoras.

Recursos de contenido: Material impreso generado por docentes a partir de los

conceptos de la nueva estructura. Proyecto en primera instancia.

Recursos econdmicos: 42 dolares, honorarios de la licenciada.

Responsabilidades: Equipo de conduccion, Licenciada en educacion, docentes.

Destinatarios: Estudiantes del IPEM N°.193
Duracién: Encuentros virtuales de una hora (2)
Una semana de trabajo de recopilacion y organizacion de la informacion para elaborar

un primer bosquejo de la dimension.
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Actividad 3 Agosto
3.3

A lo largo de este tiempo y con la ultima devolucion de la licenciada en educacion
a la escuela, el equipo directivo junto al personal docente ha tenido que ir generando

encuentros e instancias que permitan estar en un punto mas cercano a la finalizacion del

proyecto, en el que seguramente podran haber aparecido distintas dudas respecto a
coémo responder a las Necesidades educativas registradas. Para ello se han dejado
distintas sugerencias, tales como considerar la funcion de los preceptores y
coordinadores, entre otras. Pero si bien esto es un trabajo que tal vez no encuentre un
final ya que es flexible y estard abierto a las modificaciones que sean necesarias

tendremos que atender a este punto con personal idéneo.

Procedimientos que sequir:

1. Encuentro de la licenciada con el equipo de conduccién para poder evaluar la
creacion de la dimension, prevaleciendo el compromiso de multiplicar la
informacion y generar espacios para la comunicacién, usando a preceptores y
coordinadores como nexos para que todos y todas estén informados, al igual que
la aplicacion MEGA, el acta de comunicacion interna y la cartelera.

2. Realizar devoluciones de lo evaluado.

3. Acordar la necesidad de generar encuentros, espacios para que el equipo de
conduccion asesore a los docentes, en estrategias de acceso, apoyado de los
Documentos Ministeriales que se desarrollan para tal fin. Los mismos seran

brindados via mail.
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4. Se informa que a partir de la fecha se ofrecerd, continuar con la asesoria de
manera virtual ya que se encuentran en una etapa de finalizacion de la
dimension. Se detallan los honorarios por cada solicitud.

Recursos humanos: Equipo directivo y Licenciada en educacion.

Recursos materiales/técnicos: Computadoras.

Recursos de contenido: Proyecto educativo institucional/estructura para responder a las

necesidades educativas/ documentos de apoyo

Recursos econémicos: 12 ddlares, honorarios de la licenciada.

Responsabilidades: Equipo de conduccion, Licenciada en educacion.

Destinatarios: Estudiantes del IPEM N°.193

Duracién: 1 encuentro de dos horas.

Tabla N° 3. Objetivos, Actividades y Sub-tarea

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1 Actividad 1.1 Sub-Tarea 1.1.1
Capacitar al personal docente | Jornada de capacitacion, | Convocatoria

y no docente, en los Resoluciones Ministeriales. SubT "

. . ub-Tarea 1.1.
I|neam|_entos de las Elaboracion del Power
resoluciones  actuales de Point

inclusion.

Sub-Tarea 1.1.3
Seleccion y armado de
material impreso acorde.

Sub-Tarea 1.1.4
Acordar con
administrador de red
todas las instancias.

Actividad 1.2 Sub-Tarea 1.2.1
Jornada de capacitacion en Prepara _,material ~con
Trayectorias Curriculares informacion  pertinente

Compartidas (TCC) mas cuestionario, para







Actividad 2.3
Encuentros de Trayectorias
Compartidas Curriculares (TCC)
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Sub-Tarea 2.3.1
Acordado y trabajado
con  profesores  de
distintas areas y equipo
directivo el plan con el
gue se presentara la
propuesta

Sub-Tarea 2.3.2
Firmar el acuerdo

Sub-Tarea 2.3.3
Ultimar  detalles del
encuentro, docentes de
Educacion Especial y
Escuela de Nivel.

Sub-Tarea 2.3.4

Organizar todos los
recursos para llevar
adelante el encuentro.
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Elaboracion propia (2020)
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Tabla N° 4. Cronograma

Meses | Semanas

Actividades
Mar ‘ Abr May Jun
Etapa 1 Capacitacion
Actividad 1.1 19/2
Actividad 1.2 2212y
26/2
Actividad 1.3 Primera
semana
Etapa 2 Trayectorias Curriculares Compartidas
Actividad 2.1 A mitad
de mes
Actividad 2.2 Durante
todo el
mes
Etapa 3 Elaboracion y revision de la estructura/dimensién nueva.
Actividad 3.1 31/5
Actividad 3.2 Fecha a
confirmar
Actividad 3.3 Fechaa
confirmar

fuente: elaboracién propia (2020)

Evaluacion

El presente plan de intervencion constar de una evaluacion periodica en cuanto a
cuatro puntos centrales, (participacién, dinamismo, capacidad de respuestas,
devoluciones pertinentes al tema) Ademas de una evaluacién final que sera a partir de
un trabajo especifico con todo el personal, una vez obtenido el primer bosquejo de

dimensidn/esquema, la misma se detalla a continuacion.
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Tabla N° 5. Evaluacion

¢Se propiciaron espacios de relaciones entre los actores institucionales?

¢Se reconocieron las nuevas propuestas para las herramientas que buscan favorecer la
comunicacion de las instancias propias de las Necesidades Educativas Especiales?

¢Se generaron espacios agradables de escucha y dialogo?

¢Incrementd la participacion en las diferentes dinamicas?

¢Comprendieron la importancia de la comunicacion entre los docentes para favorecer el
aprendizaje de los/las estudiantes?

¢Se demostraron interesados en formar parte de la aplicacion MEGA?

¢Las familias participaron de las propuestas planteadas desde las diferentes areas?

¢Se sintieron identificados con los conceptos abordados y los ejemplos presentados?

¢Pudieron encontrar estrategias distintas en los encuentros con los docentes de las escuelas
especiales?

¢Lograron reconocer los contenidos minimos para fortalecerlos con estrategias de acceso?

¢Pudieron implementar y apropiarse de nuevas estrategias de acceso?

Fuente: elaboracion propia (2020)

Tabla N°6. Presupuesto

MONTO
RECURSOS INVERSION
us$
Talento Humano del Comite Directivo del Proyecto 1 persona 143,00
Recursos Materiales para el desarrollo del Analisis, Disefio vy La escuela debera
Capacitacion (Taller) preparar su
presupuesto,

previamente contara
con el listado de
materiales en los que
debera gastar.

Servicios (Internet, telefonia, luz, agua) Montos manejados
por la escuela
TOTAL PRESUPUESTO $ 143,00

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Resultados esperados

A partir del desarrollo y la ejecucion del Plan de intervencién que se detalla, se
busca favorecer la comunicacion entre profesores, para socializar diferentes instancias
en las que como docentes tenemos la obligacion de dar respuesta, para poder generar en
equipo estrategias que permitan pensar un aula desde la heterogeneidad en la que se
construye.

Pensar en incorporar una nueva dimension al Proyecto Educativo Institucional
(PEI) es darle el lugar de importancia que tiene el atender las Necesidades educativas
Especiales que pueden ocurrir en una 0 mas areas o en las distintas clases.

Es importante destacar que se considera relevante promulgar espacios de
capacitacion, fortaleciendo al personal de conduccién para que frente a su obligacién
cuente con las herramientas necesarias para llevar adelante encuentros que enriquezcan

la tarea docente.

Conclusién

A lo largo de mi carrera docente, he trabajado como profesora de educacion
especial, tanto en sede, como en proyectos de inclusion. En ese tiempo he vivenciado
cambios en la estructura, nuevas normativas que modificaban los acuerdos, las distintas
formas y maneras de brindar acceso a los contenidos. Siempre la sensacion ha sido la
misma, es muy dificil desarraigar costumbres, idealizaciones tan marcadas como una
unica planificacion para todo el grupo, un Unico modelo de transmitir conocimiento,
objetivos especificos que los y las estudiantes deben alcanzar para culminar con una
nota que defina fue aprobado/a.

Las necesidades educativas especiales no siempre derivan de una discapacidad,

muchas veces tiene que ver con la falta de compromiso, con el repetitivo verso de



41

los/las profesionales, de: “a mi no me lo ensefiaron” cuando en realidad el aula nos
obliga a pararnos frente a ella, mirarla, observarla, conocerla y asi poder dar lo mejor de
uno mismo para garantizar el derecho a una educacion inclusiva, de lo contrario el
fracaso escolar no sera solo del estudiante.

La modalidad presenta distintas caracterizaciones, porque en cada una de ellas
podemos encontrar acuerdos que pueden responder a una caracteristica particular de las
distintas discapacidades, aun asi, aun creyendo que podemos englobar estrategias
determinadas, para determinados diagndsticos, estamos obligados a respetar las
individualidades de cada sujeto de aprendizaje. Esta tarea se vera siempre enriquecida
por el trabajo en equipo, a favor del estudiante porque los acuerdos entre adultos le
permitirdn encontrar un modelo al que adaptarse y en el cual sentirse comodo, a favor
de los adultos, porque encontraran en sus pares fortalezas por las cuales seguir
aprendiendo y compafieros/as con quienes acompafarse en una tarea que no es facil,
pero si enriquecedora.

Nos encontramos en una época donde la palabra, el pedido de igualdad de
derechos, el empoderamiento de los y las estudiantes es cada vez mas fuerte, tenemos
que en el colectivo docente encontrar herramientas para no obstaculizar el derecho a una
educacion de calidad para todos.

El nivel secundario es relativamente nuevo en el sostenimiento de los proyectos de
inclusion, tal vez porque los contenidos son mas complejos, pero creo fuertemente que
la comunicacién o mejor dicho la no comunicacion y la no socializacién entre los y las
intervinientes del aula trunca un trabajo en equipo que beneficiaria a la totalidad del
grupo de estudiantes. Es por ello que ain queda un largo camino que recorrer en esta

area, es por ello que como asesora hablo de una dimension/estructura flexible y abierta
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porque lo que este plan de intervencion busca es comenzar a dar lugar y fortalecer una
tarea que nos urge, nos obliga y compromete, pero sobre todo que nos debe mantener

activos y dinamicos.
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