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Resumen

El presente plan de intervencion, tiene como principal objetivo elaborar
estrategias de capacitacion docentes que contribuyan a fortalecer el seguimiento de las
trayectorias escolares de los estudiantes del I.P.E.M 193 “José Maria Paz” para contribuir

a disminuir el abandono escolar.

Este plan se divide en dos bloques: En primer lugar, se establece la capacitacion
a docentes de las areas de matematicas y lengua, elaborando propuestas concretas para
contribuir con la disminucion de la desercidn escolar, para poder cumplir con la misién
institucional que es tender hacia una formacién integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucién de

problemas.

En segundo lugar, se pretende elevar la escolaridad educativa mediante acciones
de tutorias para aquellos estudiantes que presenten dificultades a la hora de aprender. Esto
exige asumir el desafio de elaborar una propuesta de mejora, con una linea de accion que
tiene como protagonista a los docentes en un dispositivo de asesoramiento colaborativo
para fortalecer la ensefianza y favorecer el aprendizaje, generando las condiciones
pedagdgicas que posibiliten la apropiacion del conocimiento de las areas de lengua y
matematicas, con actividades con distintos niveles de complejidad, convirtiendo al

estudiante en un verdadero sujeto de aprendizajes.

Se recomienda incluir en las actividades de implementacion a todos los docentes

de la institucion para una mayor organizacion en el desarrollo de los talleres.

PALABRAS CLAVES: Trayectorias escolares — desercion escolar — Practicas

de ensefianza — capacitacion docente — tutorias.



Introduccion

El presente trabajo corresponde al plan de intervencidn que tiene como punto de
analisis la institucion educativa IPEM N° 193 “José Maria Paz” de la Localidad de Saldan,
ubicada en la provincia de Cdrdoba Argentina. En este plan se presentan lineas de
acciones y procedimientos que estan destinados a alcanzar un objetivo, se exponen vias
de resolucion para el abordaje de la problemética surgida del anélisis de los datos de la

institucién anteriormente mencionada.

La problematica delimitada es la desercion escolar de los estudiantes del ciclo
basico, los cuales terminan abandonando a muy temprana edad, no logrando la institucion
cumplir con su mision que es la de ser una escuela inclusiva y contenedora de sus

estudiantes.

Para el desarrollo del plan y la busqueda de respuesta a la problematica esbozada
se plantea como principal objetivo, elaborar estrategias de capacitacion docentes que
contribuyan a fortalecer el seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes del

[.P.E.M 193 “José Maria Paz” para contribuir a disminuir el abandono escolar.

El proyecto se titula “Formacion pedagdgica para el acompafiamiento y cuidado
de las trayectorias escolares” y tendra una duracién de tres meses los cuales se distribuiran
en dos bloques. El primer bloque estara destinado a capacitar a los docentes de las areas
involucradas (lengua y matematicas) a trabajar, planificar, realizar actividades y a
manejar correctamente el tiempo adquiriendo capacidades y competencias para esta tarea
pedagdgica compleja. El segundo bloque, la metodologia a utilizar son talleres de tutorias

para los estudiantes del ciclo basico ya que este grupo son los que presentan mayores



dificultades de aprendizaje, inasistencias y, por lo tanto, un excesivo abandono de la

institucion, dicho acompafiamiento se realizara en el espacio del establecimiento.

Los talleres de tutorias fortaleceran los lazos entre sus pares y con otros grupos de
alumnos los cuales trabajaran de manera colaborativa en los aprendizajes de Lengua y
Matematica. Los talleres de tutoria seran dictados por docentes de la misma institucion

quienes emplearan las técnicas apropiadas a lo largo de las capacitaciones.

Presentacion de la linea tematica

La linea tematica escogida para el desarrollo de este plan de intervencion es
“Ecosistemas educativos e inclusion”, para ello se hara énfasis en el problema del
abandono escolar en la institucion educativa del IPEM N° 193 “José Maria Paz” de la

Localidad de Saldan, provincia de Cérdoba Argentina.

Dicho proyecto pretende disefiar e implementar estrategias metodoldgicas
tendientes a reducir el indice de abandono escolar. Para ello, se parte de la idea que el
actual escenario del sistema educativo nos lleva a reflexionar sobre el ambito pedagdgico
y didactico, interpela a los docentes a superar los modelos de ensefianza tradicionales y
la mirada homogeneizadora, para construir acciones innovadoras, eficientes y eficaces,
que sean acciones que capten el interés del estudiante, brindandoles autonomia para
resolver situaciones de manera critica, reflexiva y colaborativa, que dialoguen con una

sociedad heterogénea y que visualicen la diversidad como un elemento enriquecedor.

A partir de la lectura de las fuentes de informacion cualitativa y cuantitativa tales
como registro de asistencia de estudiantes, planillas de relevamiento trimestral y
planificaciones docentes, permiten construir una mirada de la trayectoria escolar de los

estudiantes que asisten a la escuela, focalizando la dimension pedagdgica didactica y la



gestion escolar, donde surge que el problema que debe resolverse y priorizar es la
desercidn escolar en los estudiantes del Ciclo basico. Para revertir esta problemaética se
hace necesario implementar la propuesta promoviendo un trabajo colaborativo y
cooperativo que permita la interaccién entre el trabajo del estudiante y las propuestas

didactica.

Sintesis de la organizacién

El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es un instituto provincial de ensefianza
media, se encuentra ubicado en el centro de la localidad de Saldan, la cual esta a 18
km de la ciudad de Coérdoba. Es una localidad situada en el departamento de Colon,

integrante de la conurbacion Gran Cérdoba.

En las instalaciones del I.P.E.M. N° 193, funciona el C.E.M.P.A. (Primaria
para adultos de gestion publica), el cual funciona en el turno vespertino y el
C.E.N.M.A N° 216 (Secundaria para adultos de gestion publica). La provincia es la
que envia fondos comunes para todas las instituciones educativas y se dividen segun

el emergente.

El I.P.E.M. N° 193 cuenta con un anexo; El Diquecito, La Calera, cuenta con
una matricula de 77 estudiantes. El cuerpo docente estd conformado por 25 docentes
y 3 miembros de personal administrativo (dos preceptoras y una coordinadora).
Funciona por la mafiana y tiene orientacion en Agroambiente. En el afio 2016, egresd
la primera promocién de la escuela con secundario completo, ya que antes solo tenian

Ciclo Baésico (los primeros tres afos).

El vinculo con el C.E.N.P.A. (Centro Educativo de Nivel Primario Adultos),

el C.E.N.M.A. (Centro Educativo de Nivel Medio Adultos) y el C.E.D.E.R. (Centro



Educativo de Desarrollo Regional) es solo con el uso de los espacios, es decir, dichos

programas usan las instalaciones edilicias del I.P.E.M. N.° 193 en el turno vespertino.

Historia institucional

El 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz a lo largo de su historia, se adaptd a
maltiples cambios, propios de nuestro sistema educativo Nacional y Provincial, pero
también a las demandas de su comunidad. A nivel ministerial tiene una buena posicion,
como una escuela inclusiva y contenedora de sus estudiantes. Para dar respuestas a las
demandas del momento, poco a poco se fueron adecuando las estructuras a los
objetivos propuestos. En el afio 1965 por accion de un grupo de vecinos y
representantes de la municipalidad se logré concretar la idea de fundar una escuela
secundaria con el objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la
escuela primaria. Primero comenzé a funcionar como escuela privada en un edificio

prestado por la escuela Nogal Histérico en horario vespertino.

En 1976, el Estado Nacional transfiere al estado provincial como garante y
prestador del servicio educativo. En el afio 1995 la escuela se traslado a sus propias
instalaciones en el terreno ubicado entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez
Sarsfield. Actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos

turnos —marfiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.

En cuanto a las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto
porcentaje, son de bajos recursos, ya que no cuentan con trabajo estable, y sus ingresos

son producto de diversas ocupaciones.



Misién

La institucion 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz tiene como misién ser una
escuela inclusiva y contenedora de sus estudiantes, pretende evitar la dispersion de
jévenes y favorecer la continuidad escolar formandolos para una salida laboral para la
actividad comercial y de servicios en la localidad.

Vision

La vision del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo
del pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio
enmarcado a la educacién en valores que favorezca, en general, la realizacion personal
y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como

la continuidad en estudios superiores.

Valores

La institucion del I.P.E.M. partiendo de una gestiébn con base en la
participacion democratica, pretende lograr una convivencia acorde a un espacio
institucional donde se pueda aprender cada dia mas y ensefiar mejor, lo cual repercute
en el mejoramiento de la calidad educativa. Los actores institucionales estan
convencidos de que deben sostener valores fundantes de derechos basicos y
universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacion, la participacion,
la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la formacion

y el ejercicio de préacticas ciudadanas.



También, propone ser una institucion descentralizada y flexible que promueva
el trabajo en equipo, la delegacién de funciones y la comunicacion fluida de cada uno

de los que conforman el I.P.E.M.

Delimitacion del Problema objeto de la intervencion
La delimitacion del problema en la institucion 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz

es la “Desercion Escolar de los estudiantes del ciclo basico”.

Esta intervencion se fundamenta en lo que la Ley de Educacion N° 26.206 y la
Ley de Educacion Provincial N° 9.870 sustentan el Proyecto de convivencia y
principalmente en los objetivos institucionales expresados en el Proyecto Educativo

Institucional:

-Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar los
objetivos de inclusion, retencion, promocion y finalizacion de los estudios secundarios

de las politicas educativas de la educacion publica.

Segun la evaluacion del plan de gestion 2017: “se ha determinado los indices
de abandono por parte del estudiantado y al cuél se debe buscar las soluciones para

evitar este abandono escolar”:

> En el afio 2014 segun datos del plan de gestion 2017, abandonaron

la institucion 56 estudiantes que representaban el 9,2% del total de alumnos.

> En el 2015, aument6 a un 12% dicho abandono, el total de
matricula era de 608 estudiantes, los cuales se alejaron de la institucion 71

alumnos.



> En el 2016, de 676 inscriptos finalizaron 611, es decir, que el 9,6%
abandonaron. Y en el afio 2017, de 665 alumnos, finalizaron el ciclo lectivo 565.

Abandonaron 89 estudiantes que representan el 13% del total.”

Este abandono escolar, se debe a que la institucidn recibe una comunidad
estudiantil heterogénea en particular en el ciclo basico, se observan estudiante en una
situacion de vulnerabilidad que presentan dificultades para la comunicacion y para
relacionarse entre pares. Estos problemas se manifiestan en la falta de respeto, la
escasa solidaridad y en las situaciones de violencia verbal, psicoldgica y fisica entre
los diferentes actores y consigo mismo. Ademas, se constata un alto porcentaje de
inasistencia a clase, estos factores dificultan la construccién de un clima de aprendizaje
adecuado, la cual se traduce en término de abandono escolar, bajo rendimiento

académico, poca autoestima y sufrimiento emocional.

Objetivo General
> Elaborar estrategias de capacitacion docentes que contribuyan a
fortalecer el seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes del

I.P.E.M 193 “Jos¢ Maria Paz” para contribuir a disminuir el abandono escolar.

Objetivos Especificos
> Implementar tutorias para el ciclo basico para fortalecer las
trayectorias escolares de los estudiantes con problemas o dificultades de

aprendizaje.

> Disefiar actividades interactivas y motivacionales de forma
autébnoma y colaborativa que ayuden a despertar el interés del estudiante para

continuar con su trayectoria escolar.



> Promover la participacion activa de los estudiantes mediante la

aplicacion del trabajo en grupo durante el trayecto de tutorias.

Justificacion

El presente plan de intervencion se llevard a cabo, teniendo en cuenta los
resultados obtenidos dentro de la institucion. Por la tanto, se hace necesario repensar
nuevos objetivos, estrategias, lineas de accion y practicas docentes que conlleven a
revertir esta problemética del abandono escolar o trayectorias inconclusas de los

estudiantes del ciclo basico de dicha institucion.

En atencion a esta problematica se plantearan nuevas alternativas o mejoras
vinculadas a las practicas docentes a través de capacitaciones para poder combatir las
causas que inciden desfavorablemente, fortaleciendo el seguimiento de las trayectorias
escolares ya que con las opciones que se vienen desarrollando no son suficiente para

la retencion de los estudiantes.

Por lo tanto, la intencién del presente plan es doble. Por un lado, se establece
la capacitacién a docentes de dicha institucion, elaborando propuestas concretas para
contribuir en abatir el abandono escolar y, por otro lado, elevar la escolaridad
educativa mediante acciones de tutorias para aquellos estudiantes que presentes
dificultades a la hora de aprender. La idea central de este plan de intervencion es
reducir el indice de abandono escolar para lograr la mayor cantidad de trayectorias

escolares completas de los alumnos del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.

Por tal motivo, la presente propuesta tiene como principal objetivo capacitar a
los docentes de las areas de lengua y matematicas para que cumplan con la mision

institucional y conlleve a cumplir las demandas de abandono escolar, esto exige asumir
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el desafio de elaborar una propuesta de mejora, con una linea de accion que tiene como
protagonista a los docentes en un dispositivo de asesoramiento colaborativo para
fortalecer la ensefianza y favorecer el aprendizaje generando las condiciones
pedagdgicas que posibiliten la apropiacion del conocimiento de las areas mencionadas,
con actividades con distintos niveles de complejidad, convirtiendo al estudiante en un
verdadero sujeto de aprendizaje. Esto supone, abordar este proceso como una apertura
a nuevos recorridos que garanticen el ingreso, permanencia y egreso de su ciclo basico
al orientado, cambiando el rol del docente, de transmisor de informacion al
acompafiamiento en aprendizaje, donde se deja de lado la hipétesis de que el fracaso
escolar es el resultado de atributos del sujeto para comenzar a pensarlo como producto
de las condiciones de escolaridad, implicando esto un proceso de analisis y reflexion,
considerando al estudiante como sujeto de desarrollo en una escuela capaz de
repensarse a si misma de manera permanente para ejecutar respuestas adecuadas. Es
decir, fortaleciendo de este modo, las trayectorias escolares de los estudiantes en los
tiempos estipulados y respetando las normativas vigentes, brindando saberes
socialmente significativos y capacidades para su desarrollo integral y poder verter, asi,

la problematica establecida.

A nivel institucional, seré el equipo de conduccion quien garantice este derecho
de ensefiar y aprender, por lo que el trabajo del director, al igual que el del docente
Ileva un solo objetivo general y varios especificos que van a ir orientando la tarea diaria
sin perder de vista la meta principal: La educacién de calidad de los estudiantes que
asisten a la escuela. Sin embargo, la realidad social cultural es dinamica y ante esto la
educacion demanda nuevos compromisos y transformaciones para adecuarse a los

actuales desafios, requiere un proceso de actualizacion y perfeccionamiento que
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estimule a los docentes para que participen en propuestas pedagogicas superadoras
para la institucion, que conlleve a mejores resultados para un aprendizaje efectivo en

los estudiantes, motivandolos a culminar su trayectoria escolar.

En este marco, se tiende a favorecer y mejorar las estrategias metodoldgicas
enmarcadas en disefios curriculares, estableciendo acuerdos respeto a los criterios de
evaluacion, con la vision de lograr aprendizajes de calidad, tendientes a mejorar los
resultados de los indicadores que evidencian la problematica planteada. Para ello, se

establece como metas y medios los siguientes:

Metas

> Enriquecer las practicas pedagogicas.

> Promover acuerdos institucionales.

> Potenciar el trabajo colaborativo y en equipo.

> Mejorar el rendimiento escolar de todos los estudiantes.

Medios
> Disponer de tiempos y espacios para la reflexion sobre practicas
docentes.
> Posibilidad de acceder a capacitaciones docente.
> Apoyo constante de tutorias del equipo de conduccién.

Marco tedrico
El derecho de ensefiar y aprender, se hace realidad en la escuela, institucion que

ha perdurado a través del tiempo, sufriendo varias crisis, pero convenciendo con su
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accionar que solo la educacién puede permitir a los individuos la movilidad social

ascendente.

Tal como se establece en diferentes encuadres normativos Nacionales y
Provinciales, especificamente en Prioridades de la Politica de Educacion Nacional y
Provincial. (2006-2010), “La Institucion educativa, como el ambito privilegiado para la
ensefianzay el aprendizaje, debe favorecer el ingreso, permanenciay el egreso transitando
trayectorias de calidad, basadas en marcos normativos, pedagdgicos y politicos,
garantizando condiciones de equidad en el acceso a aprendizajes significativos para todos

los estudiantes ”.

A pesar de que la desercion escolar representa un problema significativo a nivel
mundial, no existe una definicion formal para identificarlo. Algunos autores lo hacen
desde el punto de vista del individuo y otros a partir del fenébmeno como tal y los efectos
que causa en una institucion. Por ello, antes de adentrarnos en el analisis bibliografico y
los resultados obtenidos, se considera esencial centrar su fundamentacion teorica en la
descripcion del concepto de desercion escolar, empezando por una breve
conceptualizacion del fenémeno, las posibles causas y efectos que se le asocian, las

medidas de intervencion que se contemplan.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE 2019), la desercion
implica “abandonar las obligaciones y separarse de las concurrencias que se solian
frecuentar”. La palabra escolar, por su parte, hace referencia a aquello que es
perteneciente o relativo al estudiante o a la escuela. Por lo tanto, la desercidn escolar es
un concepto que se utiliza para referirse a aquellos estudiantes que dejan de asistir a clases

y quedan fuera del sistema educativo.
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Morrow (1986) define a la desercidn “cuando un estudiante que estuvo inscrito en
la escuela, la abandona por un largo periodo de tiempo y no se inscribi6 en otro colegio,
pero no se toman en cuenta, todos aquellos estudiantes que estuvieron enfermos o

fallecieron”

Para Vicent Tinto, (1989) la desercidon escolar significa “el fracaso para completar
un determinado curso de accion o alcanzar una meta deseada, en pos de la cual el sujeto
ingres6 a una particular institucién educativa”. Tinto visualiza la desercion como un
fendmeno multifactorial que no solo depende de las intenciones individuales sino también
de los procesos sociales e intelectuales a través de los cuales las personas elaboran metas

deseadas en cierta institucion educativa.

Las situaciones del abandono escolar son parte de una problematica que tiende a
ser explicada desde distintas perspectivas y disciplinas, tales como las ciencias de la
educacion, la psicologia cognitiva, la economiay sociologia, cada una ofreciendo razones
validas para el abordaje de la desercion escolar. Dentro de tales disciplinas, sobre la
tematica se han desarrollado principalmente tres perspectivas teodricas resumidas en

Blanco Bosco (2009), Fernandez y Blanco (2004) y Mena Martinez et al. (2010).

Primero, la corriente de la eficacia escolar que se centra en el efecto escuela, en
la incidencia de las organizaciones escolares sobre los resultados educativos. Parte de
comprender al fracaso escolar como propio del sistema educativo, indagando de esta
manera, el efecto escuela, es decir, la incidencia del funcionamiento de los
establecimientos escolares y del desempefio docente, sobre los resultados de los
estudiantes, recuperando la importancia de las politicas publicas. Segundo, las teorias de

la reproduccion social, enfocadas en la relacion entre factores socioculturales y
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econdémicos, y trayectorias educativas, en los factores exdgenos al sistema educativo,
segun Roman (2013). Se observa que en el planteo subyace la concepcién de que la
sociedad no es capaz de “asegurar la adecuada respuesta productiva, cultural o igualadora
del sistema educativo” (Mena Martinez, 2010, p. 121). Tercero, la perspectiva centrada
en las capacidades, motivacion y esfuerzo de los estudiantes, responsabilizando de alguna

manera al estudiante o al equipo orientador.

Este trabajo se centra en la primera corriente, la de eficacia escolar que incide en
el abandono escolar. Esto se evidencia en la necesidad de capacitar a los docentes en el
fortalecimiento de estrategias que permitan el sostenimiento de las trayectorias escolares
de los estudiantes que asisten al IPEM N° 193 “Jos¢ Maria Paz”. Aunque también tiene
importancia la perspectiva de la reproduccién social, de la clase social de origen o el
nivel socioecondémico, la composicion del hogar, las posibilidades laborales del grupo
familiar y la influencia de la situacion del hogar en la asistencia de un grupo importante
de alumnos al establecimiento. En el diagnostico general de la institucion, se ha
constatado la existencia de estudiantes que dejan la escuela porque deben cuidar de sus
hermanos; sus padres deben trabajar en lugares alejados de su hogar; algunos estudiantes
tienen que buscar empleo para poder solventar los gastos del nucleo familiar. Estos
aspectos influyen negativamente en el progreso de los recorridos escolares de los

alumnos, lo que impulsa a dejar de estudiar para ocuparse de sus labores cotidianas.

La implementacion de esta propuesta de mejora, tiende a mejorar la ensefianza y
el aprendizaje en las areas de lengua y matematica. Teniendo en cuenta que la Institucion
Escolar es una construccion social y como tal estd sometida a las particularidades
dindmicas que conforman la realidad. Sera entonces el Director desde su rol de garante

de aprendizajes de calidad, quien deba poner en marcha los dispositivos y mecanismos
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necesarios para que se logren los objetivos propuestos y poder responder al perfil del
estudiante que la institucién tiene, tal como lo establece el Capitulo Il derecho a la
educacion de la politica educativa provincial dando cumplimiento al Articulo 5, de la
Ley Provincial de Educacion N° 9870 (2010): “El Estado garantiza la igualdad de
oportunidades y posibilidades educacionales ofreciendo, en la prestacion de los servicios
publicos de gestion estatal y privada reconocidos, condiciones equitativas para el acceso,
permanencia y promocion de los alumnos. A fin de cumplir con esta responsabilidad
sostendréa el sistema educativo en todo el territorio provincial e impulsara el mejoramiento

de la calidad de la educacion” (P.6).

Si bien la funcién directiva se caracteriza por la complejidad, variedad,
simultaneidad y multiplicidad de tareas y asuntos que debe atender a lo largo de una
jornada laboral que no siempre responden a un patrén planificado. Es la cabeza visible
que abarca la representacion institucional ante la comunidad, firma documentos, tiene a
cargo la convocatoria y presidencia de las reuniones, entre otros. Pero no debe olvidarse

de su rol especificamente pedagdgico.

Al respecto en su Libro EI Directivo como Gestor de los Aprendizajes Escolares,
considera Pozner (2000) “que el equipo directivo como los docentes deben modificar las
concepciones donde dejen de ser meros ejecutores de disefios y practicas; decididos por
otros para lograr cierta autonomia, donde podran elegir objetivos, organizarlos y llevarlos
a cabo a partir de las situaciones particulares del grupo y de los recursos o medios
disponibles” (p. 45). El Director desde esta dimension debe proponer trabajar en la
construccion de un modelo de gestion institucional transformadora que se asienta en la
innovacion, orientada a garantizar una oferta educativa igualitaria y de calidad para todos

los estudiantes. Para esto los docentes deben estar en permanente capacitacion y
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perfeccionamiento que los habilite para la participacion en la definicion de las propuestas
pedagdgicas de la institucion, mediante précticas transformadoras tendientes al
mejoramiento de la calidad educativa. Todas sus capacitaciones y auto capacitacion deben
ponerse en consideracién en las diferentes Mesas de trabajo y Talleres planteados a
efectos de enriquecer y potenciar su propia practica aulica y la de sus compafieros, pues
esas capacitaciones recibidas en servicio deben plasmarse en el escenario aulico, en pos

de lograr mejores resultados educativos en sus estudiantes.

El Disefio Curricular ENCUADRE GENERAL. Version Definitiva (2011-2020)
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba de la educacion secundaria en su
encuadre politico y pedagdgico, entre otros aspectos menciona que... “la escuela es el
espacio publico que pretende convertirse en el &mbito donde las trayectorias escolares
sean posibles para todos los estudiantes porque posibilita la integracion socio cultural, el
ejercicio de la participacion, es decir, asegurar el derecho de aprender y seguir
aprendiendo de todos los estudiantes, a partir de un Curriculum que cuente con la
legitimidad necesaria para construir lo comun en el marco de la diversidad , y en especial
para los que provienen de los sectores menos favorecidos, basadas en la confianza

pedagdgica y en la autoridad educativa”.

En este contexto normativo se concretaran las acciones y estrategias previstas en
esta propuesta, tales como selecciones de Contenidos, metodologias, estrategias y
criterios de evaluacion. También, se pretende promover el trabajo colaborativo y en
equipo como una manera superadora de alcanzar los objetivos planteados y lograr las
metas fijadas. Por ello, el equipo de conduccion y el equipo docente, necesitan establecer
canales de comunicacién y procesos de participacion lo suficientemente fluido con todos

los miembros de la comunidad educativa, para llevar a cabo y hacer realidad todo aquello
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que ha sido previamente planificado, por lo tanto es requisito involucrar a todos los
integrantes de la institucidn en la busqueda de estrategias innovadoras, alternativas, que

se institucionalicen en bien de los estudiantes de un modo sostenido y constante.

Para lograr lo que se ha propuesto y que las acciones previstas arrojen los
resultados esperados, es necesario trabajar entendiendo al equipo de trabajo como un
grupo de personas que realizan un proceso colectivo, donde cada persona aporta sus
conocimientos, experiencias, habilidades, motivaciones y sentimientos en beneficio del
grupo y que el resultado final sea superior a la suma de los aportes de cada uno. Se
requiere contar con una planificacion que permita que todo el equipo se dirija a un
objetivo comun, para conseguir que los esfuerzos individuales contribuyan a alcanzar
coordinadamente lo que se ha previsto y programado con anterioridad. Todo esto requiere
esfuerzo y tiempo; esfuerzo personal para comunicar mejor y para entender mejor a los
demés, demanda conseguir unir las diferentes perspectivas en un esquema comun; precisa

de tiempo vy, a veces, de paciencia.

Ese trabajo en equipo debe estar focalizado en el cuidado de las trayectorias
escolares de todos los estudiantes, a partir de una propuesta pedagdgica que atienda la
particularidad de cada estudiante. Tiene que formar a los alumnos no solo en el dominio
de contenidos, también, en una actitud de busqueda de respuestas, de toma de decisiones,
de pensamiento auténomo, estableciendo acciones institucionales, curriculares y
pedagdgicas orientadas a favorecer las practicas aulicas para el logro de mejores
resultados, cuidando y fortaleciendo la trayectoria escolar de sus estudiantes, asumiendo
la tarea de ensefiar, pero también de evaluarse, autoevaluarse y aprender

colaborativamente para delinear su estrategia de mejora institucional y curricular.
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Y en esa tarea de cuidar y fortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes
para que logren aprendizajes significativos y de calidad, la tarea del docente juega un
papel primordial pues les compete la responsabilidad de la formacion de los estudiantes
a partir de la ensefianza de los contenidos curriculares. Son profesionales responsables de
una ensefianza de calidad que debe traducirse en aprendizajes significativos y socialmente
validos. Debe intervenir pedagdgicamente mediando los contenidos escolares, evaluando
los aprendizajes desde una concepcién fundada en las posibilidades de aprender y poder
apropiarse y producir conocimiento, para luego poder resolver situaciones nuevas,

promoviendo en el estudiante la confianza en sus propias posibilidades.

Hoy con frecuencia llegan a las aulas chicos que no tienen la edad correspondiente
al grado, que trabajan, que viven con algun familiar adulto que no es su padre ni su madre,
que se hacen cargo de sus hermanos, entre otras situaciones. Frente a esto se hace
necesario confiar en las posibilidades de los estudiantes. Confiar en que van a aprender
es el primer paso para que puedan hacerlo y, a su vez, apoyarlos a traves de tutorias. En
consecuencia, es necesaria una ensefianza que tenga en cuenta la diversidad, que
considere lo grupal sin dejar de leer y mirar lo particular. Una ensefianza que elija,
proponga y decida segun los objetivos, las circunstancias y las respuestas. Para que este
tipo de trabajo funcione, es imprescindible que los estudiantes se sientan convocados
desde sus intereses y posibilidades, que estén acompafiados por los docentes para

participar activamente y que puedan apropiarse realmente de la propuesta de ensefianza.

Los docentes deben planificar sus practicas aulicas desde los conocimientos
previos e intereses de sus estudiantes, con clases motivadoras que inviten a la
participacién activa y al intercambio de sus propias experiencias de aprendizajes. Los

educadores deben tener presente qué saben sus estudiantes para poder avanzar en el
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aprendizaje de nuevos saberes. Y asi poder organizar la ensefianza en torno a nuevos
contenidos curriculares, de modo que todos los estudiantes estén inmersos en una misma
tematica, pero en actividades diferentes segun el grado de complejidad del contenido,
incluso en actividades que los aproximen a contenidos asignados a cursos anteriores. Sus
practicas didacticas deben estar basadas en concepciones constructivistas y sociales que
permitan a los estudiantes construir los aprendizajes guiados por el docente quien ofrece
los andamiajes necesarios para esa construccion, realizando los puentes cognitivos

necesarios para articular y relacionar los saberes que se les presentan.

El enfoque de esta propuesta en las dos areas abordadas, sera la gradualidad de
los contenidos incluyendo estrategias que coloquen a sus estudiantes en el lugar de sujetos
capaces de aprender. Y para lograr mejores aprendizajes y garantizar una trayectoria
escolar exitosa debe haber un seguimiento que no se limite solo al aprendizaje de los
contenidos curriculares, sino que tenga en cuenta la participacion de los estudiantes en el
grupo de aprendizaje, la convivencia con sus compafieros y adultos, en el marco de un
ambito cooperativo en el que sea posible aprender, donde puedan compartir un horizonte

educativo igualitario.

La Ley 26.061, de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes, dice en Resolucion 005 (2015) ... Ser estudiantes hoy “es
fundamentalmente un derecho. Garantizar este derecho implica ensefiar en término de
capacidades. Capacidades que lo habiliten y poder avanzar con éxito sus trayectorias
escolares. Es pertinente mencionar que las capacidades para el Disefio Curricular (2011-
2020) “remiten a las potencialidades de los sujetos, cuyo desarrollo les permite enfrentar

la realidad en condiciones més favorables. Estan asociadas a procesos sociales, afectivos

y cognitivos necesarios para la formacion integral de las personas, que les permiten
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avanzar en aprendizajes de creciente complejidad e integracion”. También, se desarrollan
gracias a la experiencia que el estudiante va acumulando dentro y fuera de la escuela,
atraviesa todos los afios, ciclos y niveles de la escolaridad, por lo que requiere de un
trabajo pedagdgico organizado y mancomunado de los docentes de las distintas areas del

conocimiento.

En el Plan Estratégico Argentina Ensefia y Aprende, en uno de sus ejes
transversales, Resolucion N° 285 (2016, 2021) ... “hace referencia a la Evaluacion e
Informacidn puesta al servicio de la escuela para la mejora de la ensefianza y de los
aprendizajes” (p.6). En este aspecto la evaluacion de los avances de aprendizaje que los
estudiantes del Ciclo Basico logren en el Area de Lengua y Matematica, a partir de las
acciones previstas sera pensada de manera global, continua y formativa. Debe servir para
identificar los aprendizajes adquiridos, el ritmo y caracteristicas de la evolucion de los
estudiantes. Ademas, que sirva a los docentes de insumo para indagar los procesos de
aprendizaje, su propia practica aulica y producir cambios que potencien las posibilidades

de todos los estudiantes.

También, permitira retroalimentar la propuesta e introducir ajustes, si fuere
necesario. Determinar debilidades y fortalezas que deben ponerse a consideracion en
mesas de trabajo del equipo de conduccion y colectivo docente para la toma de decisiones,
que conduzcan y orienten nuevas acciones conservando siempre las trayectorias

escolares.

La nocidn de trayectoria escolar refiere al desempefio de los estudiantes a lo largo
de su escolaridad, afio a afio, observando su punto de partida y los procesos y resultados

del aprendizaje. El concepto de trayectoria invita a pensar, y sobre todo a actuar, para
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promover la inclusion educativa y garantizar el ejercicio real y efectivo del derecho a la
educacion. Como ya se explicitd en parrafos precedentes, a la escuela suelen llegar
alumnos con la edad que corresponde a sus trayectorias tedricas, como las denomina
Flavia Terigi, son “los recorridos de los sujetos en el sistema que siguen la progresion
lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una periodizacion estdndar” (Terigi,
2009, p. 12). Pero también estan presentes aquellos cuyas trayectorias son reales, segun
la linea de pensamiento de Terigi, son las trayectorias que efectivamente tienen lugar, las

cuales pueden o no coincidir con las teoricas.

Se considera gue quienes tienen hasta un afio mas que la edad de cursado teorico
son estudiantes regulares y quienes tienen dos 0 méas afios de sobreedad son estudiantes
rezagados. Por su parte, quienes en el pasado asistieron a la escuela, pero salieron del
sistema escolar antes de completar los niveles obligatorios abandonaron la escuela. A
estos alumnos se los agrupa como estudiantes no-regulares. En el IPEM N° 193 “José
Maria Paz” asiste un grupo importante de alumnos que no han culminado sus trayectorias

y que han abandonado la misma.

En consonancia con todo lo expuesto sobre trayectorias, se expresa también que
para poder acompariar las trayectorias es necesario fortalecer la escuela como un todo,
animando desde el primer dia de clase un aprendizaje profundo buscando espacios de
trabajo compartido entre docentes, generando acuerdos de evaluacion y promocion,
coordinando la secuenciacion de contenidos y la coherencia de estrategias. Al mismo
tiempo, es necesario desarrollar mecanismos para acompafiar mas de cerca a los
estudiantes en situaciones complejas 0 con menor rendimiento, pensando estrategias de

intervencion didactica junto a los docentes.
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Plan de trabajo

Para la implementacion del plan de trabajo se tendré en cuenta que la problemética
a resolver es reducir el indice de desercion escolar de los estudiantes del ciclo basico de

la institucion IPEM N°193 “José Maria Paz” de la localidad de Saldan.

Para poder revertir los resultados que la convierten en un problema se tendra en
cuenta dos caminos, que se desprenden de las trayectorias escolares planteadas por Flavia
Terige (trayectorias tedricas y trayectorias reales), desde un diagnostico holistico general.
La trayectoria real requiere el aporte de todos los actores institucionales, identificando la
busqueda de los obstaculos para no poder cumplir con la vision institucional. En cuanto
a las trayectorias tedricas, donde las leyes educativas consideran por ley la escolarizacion
através de niveles diferentes, ahi existe una mirada en busca del aprendizaje significativo,
reformulando los contenidos, enunciados en la planificacion anual aplicar y asegura

contenidos que son irrenunciables, como contenido esencial — ndcleo aglutinante.

Para invertir esto se iniciara un proceso de trabajo conjunto, continuo y sostenido
entre los miembros de la comunidad educativa y la asesora del plan de intervencion
consensuado por el director de dicha institucion, con el fin de orientar y asesorar al
colectivo docente a través de capacitaciones que permitan la consideracién, la
construccién y optimizacion en la seleccion de estrategias del| disefio curricular, criterios
e instrumentos de evaluacion, guiados por el Unico propoésito de mejorar los aprendizajes
en las areas de lengua y matematicas conservando las trayectorias de los estudiantes del
ciclo basico de dicha institucion, a través de estrategias que fortalezcan la gestidn escolar

y las préacticas de ensefianzas.
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Para el correcto funcionamiento de la intervencion y la concrecion de los objetivos
establecidos se procedera en una primera instancia a capacitar a los docentes de las areas
involucradas a trabajar, planificar, realizar actividades y a manejar correctamente el
tiempo adquiriendo capacidades y competencias para esta tarea pedagogica compleja.
Por eso, la asesora del plan de intervencion Sra. Juin, Ana Alicia Soledad trabajara en la
preparacion para el abordaje del trabajo para que los docentes encaminen un trabajo

correcto en las tutorias y asi, poder comenzar con acierto en las mismas.

Los destinatarios de la capacitacion seran los docentes del area de Lengua y
Matematicas, quienes por medio de una seleccion propuesta por la asesora externa 'y en
colaboracion con el director del IPEM N° 193 “José Maria Paz” seleccionaran para
trabajar en la propuesta de intervencién, y cuyas caracteristicas son docentes con mayor
disponibilidad horaria en las areas propuestas y seran los mismos docentes quienes

dictaran las clases de tutorias.

Por otro lado, los destinatarios directos del plan de intervencién son los
estudiantes del ciclo basico de dicha institucion. El espacio destinado para la capacitacion
docente propuesto por la asesora externa se llevara a cabo en las instalaciones del IPEM
N° 193, en la sala multimedia ya que cuenta con la capacidad necesaria para el dictado
de capacitaciones. Estas se desarrollaran en las cuatro semanas del mes de marzo, los dias

propuestos serdn martes y jueves, antes de comenzar con las tutorias.
Autorizaciones previas con la Gestion Institucional

En primer lugar, se dara conocimiento a las autoridades del IPEM N° 193 “José

Maria Paz” de la propuesta de intervencion que tendrd una duracidon aproximada de 3
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(tres) meses, la cual comenzaré su desarrollo y funcionamiento desde la primera semana

del mes de marzo del afio 2021 y culminara a fines del mes de mayo del corriente afio.

Para dar formalidad a dicha propuesta la asesora del plan de intervencion Sra. Juin
Ana Alicia se reunird con el director, el vicedirector, el coordinador de Curso, los
preceptores y docentes del &rea de lengua y matematicas del IPEM N° 193 “José Maria
Paz” para determinar el alcance del plan, la propuesta a ser desarrollada, objetivos

planteados, participacion y logros a ser alcanzados durante su implementacion.

Para finalizar, se propondréa a los directivos de la Institucion la implementacion
de un taller de tutorias en las areas de lengua y matematica, las cuales se desarrollaran en
los espacios de la institucion, el lugar a ser utilizado para el desarrollo de la tutoria de

ambas asignaturas seran las aulas de dicho establecimiento.

Actividades

Como primera actividad se pautardn reuniones con los directivos de la institucion.

Luego, con los docentes para dar a conocer la propuesta de intervencion.

Las lineas de accion seran distribuidas por bloques segun los objetivos planteados.
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Bloque N°1

Objetivo

Elaborar estrategias de capacitacion docentes que contribuyan a fortalecer el seguimiento de las trayectorias

escolares de los estudiantes del I.P.E.M 193 “José Maria Paz” para contribuir a disminuir el abandono

escolar.

Destinatarios:

Profesores de Lengua y Matematicas del ciclo Basico del IPEM N° 193 “Jos¢ Maria Paz"

Actividades | Responsable | Recursos Tiempo | Metodologia
Humanos
CLASE 1 | Director o | Director, 45 Primer Momento: Presentacion
Actividad | vicedirector | asesor y | minutos | EIl director inicia la reunion presentando al asesor pedagdgico y le cede el
N°1 y asesor del | profesores del lugar para la presentacion del plan de intervencion. Posterior a esto, se hace
Acuerdos | plan de | area de lengua la presentacion de los docentes participantes.
entre intervencion | y matematicas. Segundo Momento: Se proyecta en un Power Point con las caracteristicas
directivos y principales del plan, la modalidad y el cronograma de trabajo. Se firma el
profesores acta de compromiso con los profesores involucrados para la puesta en
involucrados marcha.
Actividad Asesor  del | Asesor y | 80 Se presentara el disefio curricular del ciclo basico de la educacion secundaria
N°2 plan de | profesores de | minutos | de la provincia de Cérdoba con las sugerencias que orientan la seleccion de
Lectura investigacion | areas estrategias docentes y los modos mas adecuados de intervencion. A los fines
reflexiva del involucradas. de fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje en las aulas.
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disefio Los docentes organizaran distintos formatos pedagdgicos que contemplen
curricular. los aportes de las didacticas de las areas involucradas. Con el fin de
identificar los contenidos que serdn abordados en cada curso, para ello se
tendré en cuenta los N.AP.
CLASE 2 Asesora del | Asesor y | 120 En esta segunda clase de capacitacién se planteard qué se propone cambiar
Actividad plan de | profesores de | minutos | cuando queremos que los estudiantes trabajen en grupos y por qué se propone
N°1 intervencion | areas este cambio, se dara una primera mirada a los desafios y obstaculos para el
¢Cémo involucradas. trabajo en forma colaborativa, y se sugerird una manera de comenzar a
lograr  que cambiar el modo en el cual los docentes estructuran las actividades que les
los plantean a los estudiantes con el fin de planificar actividades innovadoras y

estudiantes
trabajen en
forma
efectiva con

sus pares?

didacticas para lograr incentivar a los estudiantes a la ejecucion de las
planificacion propuesta por los docentes.

Posterior a esto se les presentara a los docentes tres escenarios distintos a
la hora de planificar:

-El primero, es un aula tradicional, donde, por lo general, los alumnos se
sientan en filas y se les presentan actividades y tareas que deben resolver
solos, sin la necesidad de un otro. Esta manera de plantear la tarea
corresponde a una estructura individualista.

- En un segundo escenario, los profesores planifican las actividades de

manera diferente. Al estructurar las actividades de esta segunda manera, los
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alumnos también trabajan solos, pero a diferencia de la estructura
individualista, al estudiante le importa qué hacen sus compafieros. Le
importa porque €l o ella quiere ser primero 0 mejor que sus comparieros, y
para ello es importante que los demas no logren sus objetivos, y que solo él
o ella pueda lograrlo o por lo menos lograrlo primero. Esta situacion
demuestra una estructura competitiva

- El tercer escenario es una estructura cooperativa la cual propone que los
alumnos NO trabajen solos, sino en equipos o grupos reducidos para poder
ayudarse mutuamente a aprender, interactuando, buscando entre todos la
mejor manera de resolver la tarea propuesta. Si hay dudas, se consultan entre
ellos, y sélo si entre todos no encuentran la solucién, le preguntan al docente.
Una vez socializado y reflexionado los tipos de escenarios, los docentes
trabajaran las siguientes actividades para poder implementarlas en su
planificacion.

1. ¢ Cuanto uso el trabajo en grupo en mis clases? ¢Mucho, poco, nada? ¢;Por
qué? ¢Implementando esta estrategia de planificacion lograria una mayor
participacion de los estudiantes?

2. ¢Cudles son mis mayores dificultades al implementar el trabajo en grupo?
3. Después de ver el video de Cecilia Sagol, ¢cuales serian los puntos a

destacar en el video?
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https://www.youtube.com/watch?v=cTklI2ZmRQ0bA

Clase N° 3
Actividad
N° 1

Conformar

los grupos

Asesora del
plan de

intervencion

Asesor
profesores
areas

involucradas.

y
de

120

minutos

En esta tercera clase se sugiere dar prioridad a la ensefianza de habilidades
interpersonales, a proponer actividades que generen instancias de apoyo
mutuo y que ayuden a crear una identidad positiva entre los miembros de un
grupo por tal motivo se les recomienda a los docentes armar grupos bases
gue sean heterogéneos.

Se les explicara a los docentes que deben incluir actividades para consolidar
el espiritu de equipo y contribuir a construir una identidad positiva entre los
miembros. Estas actividades suelen ser divertidas, cortas, simples, y no
brindan demasiado desafio académico porgue su objetivo en una instancia
inicial, no es elevar el rendimiento académico de los alumnos, sino crear el
clima adecuado para que quieran trabajar juntos.

Actividad a los docentes

-Se invita a los docentes a conformar grupos heterogéneos, siguiendo las
recomendaciones que fueron descriptas en esta clase. En ella deberan
elaborar secuencias didacticas innovadoras para emplearlas en el aula.

- Para dar final a este encuentro los docentes deberdn compartir sus

producciones.



https://www.youtube.com/watch?v=cTkl2mRQ0bA
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Clase N°4
Preparando
a los
alumnos

para trabajar

Asesora del
de

intervencion

plan

Asesor y
profesores de
areas

involucradas.

-Este nuevo encuentro se implementaran estrategias para describir el
contexto de aula adecuado para que los alumnos quieran y puedan trabajar
juntos.

-Se identificaran las habilidades interpersonales necesarias para trabajar con

otros, y la necesidad de priorizar su ensefianza, a través de algunos ejemplos

en grupo con el fin de conservar sus trayectorias escolares.
Para esto, los docentes conformaran grupo base para realizar las siguientes
actividades:
- Qué habilidades sociales demuestran los alumnos en el aula? ¢por qué
tienen bajo rendimiento en la comprension y resolucion de problemas?
¢Como se prepararon estos docentes para estas clases ante la problematica
establecida?
¢Hay algo de estas clases que les Ilamd la atencion?
¢Qué comentarios pueden agregar?
Se planificaran secuencias innovadoras para poder implementarlas en el
aula.
Clase N°5 Asesora del | Asesor y | 120 Se abordaréan ciertos elementos fundamentales que el docente debe tener en
Pensar y | plan de | profesores de | minutos | cuenta al momento de pensar y disefiar la tarea.
disefiar  la | intervencion | areas Si el docente estructura la tarea de modo tal que los alumnos se sienten
tarea involucradas. motivados a asistirse mutuamente y a brindar explicaciones elaboradas. Esta
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estructura implica tener en cuenta los siguientes componentes los cuales son
fundamentales a la hora de planificar una tarea exitosa. Kagan (1994)
identifica estos elementos como PIES, un acrénimo que se refiere a la:
-Participacion equitativa

-Interdependencia positiva

-Exposicion o responsabilidad individual

-Simultaneidad en la interaccion

Se proyectara un video en el que se podra observar cdmo un docente elevd
el porcentaje de interaccidn de sus alumnos, mediante la implementacién de
una nueva estrategia Illamada “A ciegas”

Se pide un docente voluntario para implementar esta tarea en el taller donde
debera realizar la estructura cooperativa simple “A ciegas”. Para eso se les

recuerda que esta estructura requiere de una secuencia para realizarla.

Bloque N° 2
Mes de
Abril-

Mayo

Objetivo

Implementar tutorias para el ciclo basico para fortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes con

problemas o dificultades de aprendizaje.
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Destinatarios: Estudiantes del ciclo Basico del IPEM N° 193 “José Maria Paz"

Actividades | Responsable | Recursos Tiempo | Metodologia
Humanos

Inicio de | Docentes 80 En la primera clase se realiza la presentacion del grupo de estudiantes y
los talleres | tutores de las minutos | de la docente a cargo de las clases de tutorias. Para ello se implementa la
de Tutor ) d d técnica del ovillo. El docente invita a los estudiantes a realizar una ronda.
€ tutorias | areas € cada Le entrega el ovillo de lana a uno de los alumnos para que este pueda
(abril- Lengua y tutoria | presentarse con su nombre, cuente donde vive, con quién, que es lo que
Matematicas mas le gusta hacer en la escuela, qué le gustaria saber, conocer, entre
mayo) otros. Una vez realizado esto, ese estudiante toma con un dedo la hebra

de lana y la lanza a otro, que debe cumplir con las mismas consignas.
Cada vez que el estudiante recibe el ovillo, lo rodea con sus dedos y los
pasa a otro. Asi hasta que se termine de completar la ronda. Luego de
culminar se reflexiona y conversa sobre lo que se ha construido, que es
“una tela de arafa, una red”. Se explica sobre el significado de unared,
de la importancia de tender puentes y de trabajar entre todos, de ayudarse
mutuamente para alcanzar metas. Luego se realiza un intercambio entre
los alumnos y la docente sobre cual es el objetivo del taller, por qué y para
qué van a trabajar de esa forma. Se conversa sobre la importancia de
conocernos Yy saber que sabemos hacer mejor y que nos cuesta hacer mas
en la escuela. Surge la problematica de la lectura y escritura
(alfabetizacion) y resolucion de problemas (matematicas) como las
mayores dificultades que presentan los estudiantes.




32

Se da a conocer los dias que tomaran las tutorias y se procede al desarrollo
de las lineas de Accidn propuestas en las acciones previstas anteriormente
en la capacitacion docente que tienen como proposito recuperar y
potenciar la articulacion con la tarea dulica para lograr cumplimentar los
objetivos planteados en el plan de intervencién.
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Cronograma
El uso del tiempo organizado de acuerdo a las actividades propuestas se

presentara de manera secuenciada.

La duracion total del plan sera de tres meses, cada semana tendrd su

correspondiente actividad.

Actividades Marzo Abril Mayo

Clase N° 1: Acuerdos entre
directivos y profesores involucrados

Clase N°2: Lectura reflexiva del
disefio curricular del ciclo basico

Clase N°3 ¢;como lograr que los
alumnos trabajen en forma efectiva
con sus pares?

Clase N°4 Preparando a los alumnos
para trabajar en grupo

Clase N°5 Pensar y disefiar la tarea

Inicio de las tutorias

Evaluacion de la marcha de la
propuesta de intervencion

Recursos
Para la puesta en marcha de la propuesta de intervencion, se requiere de lo

siguiente:

Recursos humanos

> Equipo directivo: Director y Vicedirector
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> No docentes: Secretario, ayudante técnico, preceptores del ciclo
bésico, coordinador de cursos.

> Plantel docente: areas de lengua y matematicas del ciclo basico

> Estudiantes del ciclo basico

> Asesora del plan de intervencion

Recursos Materiales/ Técnicos

»  Infraestructura

v una (1) Sala multimedia para la realizacion de capacitacion
docente

v dos (2) aulas para el dictado de tutorias a los estudiantes del
ciclo bésico
»  Delibreria

v' Fotocopias

v" Fibrones o tizas

v' afiches,
v' hojas A4
v’ pizarrén

»  Equipos tecnoldgicos
v"Un (1) Equipo de sonido y parlantes,
v" Un (1) proyector de imagenes

v" Una (1) computadora de uso normal
Recursos de Contenidos

> Hojas para anotaciones o libretas
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> Fotocopias del plan de intervencion
> Bibliografia de trayectorias escolares y desercion escolar

> Disefio Curricular —Ciclo basico de la educacién secundaria-
Recursos Econdmicos

> En esta capacitacion no se generard gastos econdmicos para su
elaboracidn, ya que, dicha instruccion sera realizada por la propia asesora del plan
de intervencion, Sra. Juin Ana Alicia.

> Para costear los gastos administrativos como fotocopias y otros
elementos la cooperadora escolar afrontara el pago.

> Los afiches, fibrones y plasticolas se pediran a los estudiantes que
colaboren cada uno con sus pertenencias.

> La institucién cuenta con la infraestructura adecuada para cumplir
con los fines propuestos, asimismo dispone de profesionales de areas de lengua 'y
matematicas a los cuales se les brindara el material y la capacitacion adecuada
para la puesta en marcha de los talleres. No requiere recursos financieros para la

aplicacion del programa.

Presupuesto

Para el sostenimiento del plan de intervencion para reducir el indice de
desercion escolar en el ciclo basico del IPEM N° 193 “Jos¢ Maria Paz” de la localidad
de Saldan Provincia de Cérdoba, Argentina, se necesitara aproximadamente para todas
las actividades previstas y el honorario de los docentes un total de $ 33.723,96 para el

término de un (1) mes de capacitacion docentes y dos (2) meses de tutorias.
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El sueldo de los Profesores (dos en total, uno para el area de Lengua y otro

Matematicas) serd por hora catedra el equivalente a lo que percibe como salario de

bolsillo. La hora catedra 0 médulo equivaldria a $1.515,59 aproximadamente la hora.

Los ingresos necesarios para la recaudaciéon se obtendran con aportes de los

padres por medio de la cooperadora de dicha institucion.

Concepto Cantidad Importe Unitario Importe
Total

Honorarios a|Dos (2) meses de

docente del area de | tutorias, que | Mes de abril $8.430,99

lengua por tutorias | contabilizan cinco (5) | $1.515,59

para el término de | horas cétedras por

dos meses. mes Mes de mayo $| $8.430,99
1.515,59

Honorarios a|Dos (2) meses de

docente del area de | tutorias, que | Mes de abril $8.430,99

Matematicas  por | contabilizan cinco (5) | $1.515,59

tutorias para el | horas catedras por

término de dos | mes Mes de mayo $| $8.430.99

meses 1.515,59

TOTAL $ 33.723,96




Evaluacion del plan de intervencién
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La evaluacion del plan de intervencion se realizara a traves de indicadores

cuantitativos y cualitativos que permitiran conocer si los objetivos propuestos han sido

alcanzados.

Lo que el docente en estas instancias de tutorias evaluara sera como los

estudiantes ponen en marcha sus conocimientos a situaciones problematicas, como se

desenvuelven en distintas situaciones, ya sea, en forma individual, pequefios grupos,

grupo total y con o sin el acompafamiento docente. El docente no debe graduar los

conocimientos, sino que con un mismo eje tematico evaluar el desarrollo de acuerdo a

sus conocimientos previos y el grado de autonomia que van adquiriendo durante el

transcurso de las tutorias.

La evaluacion sera de tipo procesual. Para ello se seleccionaran instrumentos

que ayuden a este proceso.

Lista de cotejo para las tutorias de Lengua

Indicadores

Siempre

Algunas

veces

Muy poco

Nunca

Concurre a las tutorias todos los

encuentros

Participa en las actividades

realizadas en las tutorias

Se expresa en forma correcta y

adecuada

Presta atencion en las
explicaciones proporcionadas por

el Profesor
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Participa activamente en las

actividades propuestas.

Muestra interés por las opiniones

de los demas

Comprende las consignas de las

tareas a desarrollar.

Utiliza diversas herramientas a la

hora de resolver ejercicios

Lista de cotejo para las tutorias de Matematicas

Indicadores

Siempre

Algunas

VeCces

Muy poco

Nunca

Concurre a las tutorias todos los

encuentros

Participa en las actividades

realizadas en las tutorias

Resuelve todas las situaciones

problematicas.

Presta atencién en las
explicaciones proporcionadas por

el Profesor.

Demuestra estrategias efectivas

para resolver problemas.

Se relaciona con sus comparieros
a la hora de formar grupos para
resolver situaciones

problematicas.

Propone estrategias a la hora de

resolver ejercicios matematicos
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Participa de manera colaborativa
en la resolucion de problemas

matematicos de manera autonoma

Tambien, se tendré en cuenta el siguiente cotejo de evaluacion, el cual permitira

conocer si los objetivos planteados han sido alcanzados.

De Desarrollo

-Material que se utilizo en los talleres de capacitacion docente
adecuados para trabajar la propuesta.
-El contenido de las actividades propuestas a los estudiantes fueron

las correctas.

De Resultados
de Efecto

-La participacion de los profesores involucrados en la vida
institucional aumenta.
Asistencia a los talleres.

-Establecen propuestas innovadoras para mejoras del aprendizaje.

-Compromiso de los estudiantes por su trayectoria escolar
- Registro de asistencias

-registro de asistencia a las tutorias.

Resultados esperados

Como autora del plan de intervencion y asesora externa del IPEM N° 193 “José

Maria Paz”. Luego, de hacer un diagnostico institucional cuantitativo y cualitativo con

una metodologia critica y constructivista del proceso de ensefianza- aprendizaje y

determinar los factores que provocan la problematica planteada: “la desercion escolar

de los estudiantes del ciclo basico”, se espera que los resultados del plan conlleven a

reducir en un gran porcentaje dicho abandono.

Del mismo modo, se espera que las capacitaciones brindadas a los docentes

conlleven a reforzar y afianzar los contenidos disciplinares en dos areas importantes,
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como lo son lengua y Matematica. Que estas capacitaciones permitan favorecer y
mejorar las estrategias metodoldgicas enmarcadas en disefios curriculares,
estableciendo acuerdos respeto a los criterios de evaluacion, con la vision de lograr
aprendizajes de calidad, tendientes a mejorar los resultados de los indicadores que
evidencian la problematica, para incrementar de esta manera las metas propuestas tales
como: Enriquecer las practicas pedagdgicas, promover acuerdos institucionales,
potenciar el trabajo colaborativo y en equipo y de esta manera poder mejorar el
rendimiento escolar de todos los estudiantes a través de las tutorias de
acompafiamiento promoviendo la participacion activa de los estudiantes con el Gnico
fin de fortalecer el cuidado de las trayectorias escolares de los estudiante del ciclo

basico del I.P.E.M

Otra expectativa que se espera cumplir, es que los estudiantes desarrollen a través
de las tutorias brindadas diferentes técnicas de estudio que fortalezcan el rendimiento
académico de cada uno/a lo que elevara a su vez el nimero de instancias evaluativas
aprobadas; al trabajar de manera conjunta y colaborativa promoviendo en los estudiantes
la autoestima y las autoafirmaciones en épocas de exdmenes, para lograr mayor seguridad

y motivacion.

Conclusioén

El presente plan de intervencion se realiza con el objetivo de implementar una
propuesta de mejora, orientada a los docentes de las areas de Lengua y Matematicas del
ciclo basico de la institucion I.LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz” de la localidad de Saldan,

provincia de Coérdoba Argentina.
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Esta propuesta busca fortalecer en los estudiantes las habilidades necesarias para
el cuidado de las trayectorias escolares y asi garantizar la permanecia y el egreso de los
estudiantes de la institucion. También, pretende involucrar a los docentes en jornadas de
trabajo conjunto a través de capacitaciones, para explorar formatos innovadores de
ensefianza, planificar de manera colaborativa deseando enriquecer la experiencia, a partir

de los aportes y préacticas que cada uno, desde su lugar.

En cuanto a las limitaciones que pueden presentarse en dicho plan, son: Que solo
es pensado para el area de Lengua y Matematicas del ciclo basico; La resistencia que
pueden llegar a poner algunos docentes a la hora de romper con los formatos que
estructuran sus practicas y que no les permiten transitar de ese lugar en el que se sienten
seguros. Otra debilidad es, no contar con los recursos necesarios para llevar a cabo la
implementacién y dejar archivada la propuesta sin buscar soluciones para su

concertacion.

Con respecto a las fortalezas, se pude mencionar que, con la participacion y
compromiso del equipo directivo y toda la comunidad educativa, este plan puede hacerse
extensible al resto de las areas, incluyendo las del ciclo orientado, para construir y
compartir nuevas y diversas experiencias entre quienes hacen la institucion, ayudando a
mejorar las practicas docentes para poder garantizar el derecho a la educacién para todos

los estudiantes.

Otras fortalezas son: la predisposicion de todos los involucrados que quieran dar
soluciones satisfactorias y cambiar lo incierto para mejorar la perspectiva futura;

modificar la ensefianza tradicional de forma graduada a otra mas arraigada a las



42

competencias y habilidades de los estudiantes; y modificar la forma de pensar de los

docentes a la hora de proponer actividades en conjuntos.

Desde mi rol como asesora de la propuesta de intervencion recomiendo continuar
implementando dicha propuesta a distintas disciplinas, tanto del ciclo basico como del
orientado incluyendo la participacién colaborativa y el trabajo en equipo, tanto del
docente como de estudiantes en las actividades propuestas. Que todos los actores de la
sociedad o de la comunidad educativa sean participes en la educacion de las futuras

generaciones.
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