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Resumen

En el presente Trabajo Final de Grado se plantea la implementacion de una
herramienta de planificacion tributaria en la empresa MAN — SER S.R.L en reducir las
cargas fiscales y aprovechar los beneficios que trae aparejada la legislacion tributaria
Argentina.

En este reporte de caso se realizo la investigacion de la situacion de la empresa,
en la cual se puede observar que, si bien la empresa es rentable, trae aparejados problemas
impositivos por no saber implementar una herramienta de planificacion tributaria que le
permita obtener ahorros, beneficios de los diferentes regimenes tanto el de Promocion
Industrial y de Pymes.

Por medio de este trabajo de grado se llagd a la conclusion de que la empresa
MAN — SER S.R.L obtendrd mejores resultados en lo contable como también aprovechar
cada uno de los beneficios que ofrece el sistema tributario.

Palabras claves: Planificacion tributaria- Régimen Promocion Industrial- Régimen de

Pymes - Venta y reemplazo- Estrategia



Abstract

In this Final Degree Project, the implementation of a tax planning tool in the
company MAN-SER S.R.L is proposed, to reduce tax burdens and take advantange of
Argentine tax legislation.

In this case report, the investigacion of the situation of the company was carried
out, in which it can be seen that, although the company is profitable, it brings with it tax
problems for not knowing how to imolement a tax planning tool that allows it to obtain
savings, benefits of the different regimes, boot Industrial Promotion and SME:s.

Through this degree project, it is concluded that the company MAN — SER S.R.L

will obtain better results in accounting as well as take advantage of each by the tax system.

Key words: Tax planning- Industrial Promotion -Regime Pymes Regime -sales

and replacement- Strategies



Introduccion

Las empresas tienen una elevada presion tributaria, estdn en permanente busqueda
por reducir sus costos, recurriendo a practicas impositivas para amortiguar el pago de los
impuestos lo que se pretende con este trabajo es acercar las herramientas para suprimir
las conductas y lograr el ansiado ahorro impositivo dentro del marco de la ley, mediante
una correcta planificacion tributaria.

Las empresas estdn tomando conocimiento de que la planificacion tributaria es
una herramienta dptima para generar un ahorro fiscal y obtener una rentabilidad en donde
MAN-SER S.R.L no esta ajena a estos conceptos.

MAN-SER S. R. L. da sus primeros pasos en los aiios 90, fundada por el Sr. Luis
Mansilla, que se desempefiaba por aquellos afios con empleado de una importante
empresa cordobesa dedicada a la fabricacion de tornos y centros de mecanizado. Esta
empresa decidié tercerizar parte de sus actividades, otorgando al Sr. Mansilla —uno de sus
empleados de mayor confianza y experiencia— la posibilidad de convertirse en proveedor
de la firma y acept6 la propuesta.

Rentando un galpén y luego una guillotina y plegadora, empezd a trabajar
empleando a un familiar. Se realizaban por entonces trabajos de corte y plegado de chapa,
de soldaduras y aberturas.

En el ano 1995, considerada la fecha fundacional de la empresa, se instald su
propia planta. Por el correr de los afios fue creciendo y pudo alcanzar la compra de una
maquina de control numérico por computadora. Esta inversion le permitio a MAN-SER
S. R. L. convertirse en una empresa proveedora de importantes compafiias automotrices
y agroindustriales, incluso compitiendo con empresas internacionales lideres.

En el afio 2002, MAN-SER pas6 de ser una empresa unipersonal a una S.R.L. En
el afio 2003, comenzd a trabajar con una produccion seriada. Uno de sus importantes
clientes fue Volkswagen Argentina S.A., convirtiéndose en proveedor tnico de algunos
productos.

En el ano 2009, los hijos del fundador, tomaron la empresa a su cargo,
inaugurando en el 2012 una planta industrial nueva con una superficie de produccion que
duplicaria la anterior, siempre aplicando una politica de inversion en tecnologia de

manera sostenida desde sus origenes.



A pesar de que tiene un alto liderazgo y posicionamiento en el mercado, con una
politica orientada a la satisfaccion del cliente y que busca incursionar al mercado
internacional, la empresa ha descuidado lo que seria la planificacion tributaria, para
aprovechar las ventajas y beneficios legales impositivos para obtener una mayor
rentabilidad.

Como antecedente del ambito internacional se cita una investigacion realizada en
Ecuador, la cual hace referencia a la planificacion tributaria como herramienta 1til para
la toma de decisiones. Dicho estudio hace principal hincapie en que a medida que la
presion tributaria aumenta los contribuyentes ven la necesidad de buscar de manera
permanente herramientas que le permitan disminuir la carga fiscal para ahorrar recursos
y contar con informacion de calidad para optimizar el proceso de toma de decisiones. En
dicho trabajo se arribd a la conclusion de la importancia de contar con una herramienta
como es la planificacion tributaria, la cual permita a la gerencia conocer las estrategias
para optimizar el pago de impuestos mediante el uso de diferentes beneficios tributarios
establecidos por la normativa vigente (Alvarez, Benitez y Zurita, 2020).

Lalangui Correa (2016) expone en funcién de un método que toda empresa debe
optar para poder reducir la menor carga impositiva siendo estd legalmente admisible a
favor del contribuyente. El objetivo es pre-visionar los impuestos, aplicando legalmente
los recursos que deben ser direccionados al cumplimiento de la normativa, de tal forma
obtener los beneficios que otorga la Administraciéon Tributaria como incentivos
tributarios, exoneraciones, deducciones, escudos fiscales, etc., conforme resoluciones,
reglamentos vigentes para su aplicacion. Evitando de esta manera caer en evasion e
ilusion tributaria ya que acarrea consecuencias innecesarias para el funcionamiento del
establecimiento y utilidades del ejercicio. La presente investigacion va en funcion el
planeamiento tributario, exponiendo el caso practico, sobre la planificacion tributaria
tema de mayor controversia que genera al momento de considerarla como herramienta de
auditoria para optimizar el pago de los tributos por parte de los contribuyentes.

Nano (2019) elabor6é una planificacion impositiva nacional para la empresa
Cereales Docta ubicada en la provincia de Cordoba. Para la realizacion del trabajo lo que
se hizo fue primero analizar en el contexto que se encontraba el pais y el sector
agropecuario, luego se consult6 a la organizacién mediante un cuestionario, cuales eran

los principales tributos o cuales significaban un mayor costo para la empresa. Este



diagndstico amplio del contexto y de la situacion actual de la empresa permiti6 identificar
los objetivos a lograr que se debian plantear. Para esto, se necesitd de la informacion
sobre los tributos en los cuales estan inscriptos, la misma fue proporcionada por el
departamento contable e impositivo. Se encontr6 una empresa bastante ordenada en
cuanto a materia tributaria sin incumplimientos de las obligaciones, no obstante, existen
algunos desconocimientos sobre beneficios impositivos o deducciones no aplicadas, esto
es debido a la falta de capacitacion del personal sumado a las condiciones de constante
cambio en nuestro pais. Las recomendaciones se basaron en actualizar de manera
constante la informacion impositiva mediante capacitacion tributaria y la disposicion de
personal idoneo para la elaboracion de tareas como de liquidaciéon o como de lectura y
comprension de leyes y normas tributarias, para no cometer errores y ayudar la

disminucién de los costos impositivos.
Objetivos
Objetivo general

e Realizar una planificacion en el area tributaria para la empresa MAN-
SER S.R.L., ubicada en la calle 2 de septiembre 4724, barrio San Pedro
Nolasco. Coérdoba, para minimizar los costos impositivos a partir del

segundo semestre del afio 2019.
Objetivos especificos

e Analizar los beneficios en el régimen de promocion industrial que ofrece
la provincia de Coérdoba, para aprovechar las extensiones fiscales y las
deducciones para las PYMES.

e Registrar la empresa como una PYMES para poder obtener los beneficios
fiscales que se le otorga a las empresas por estar registradas.

e Analizar la propuesta de que la empresa opte por la opcion de venta y

reemplazo.



e Estudiar los criterios que se utilizan para la depreciacion de los Bienes
de Usos, para reducir la carga tributaria y aprovechar los regimenes

vigentes.

Analisis de la situacion

La empresa MAN-SER S.R.L., se encuentra ubicada en la calle 2 de septiembre
4727, barrio San Pedro Nolasco, Cérdoba. Esta destina su actividad principal a la rama
metalurgica, donde cuenta con 30 empleados actualmente y no posee filiares. Sus
origenes comenzaron en los afios noventa, donde fue fundada por el Sr. Luis Mansilla, en
donde se realizaban por entonces trabajos de corte y plegado de chapa, de soldaduras y
aberturas.

En el afio 1995, se considera la fecha de fundacion de la empresa, en donde se
instala su propia planta. En un poco mas tarde, logra incorporar dos inmuebles aledafios
mas. Sr. Luis Mansilla en el afio 1997, logra incorporar una maquina de control numérico
por computadora, esta logrando una gran innovacion para la planta, permitiéndole ampliar
la cartera de productos y servicios, por la que llama a la empresa a convertirse en
proveedora de importantes compaiiias automotrices y agroindustriales.

En el afo 2002, MAN-SER paso6 de ser una empresa unipersonal a una S. R. L.
En el afio 2003, comenz6 a trabajar para AIT S. A., que es uno de sus clientes mas
importantes, con produccion seriada. Hoy MAN-SER es su principal proveedor.

En el afio 2009, los hijos del fundador, tomaron la empresa a su cargo y en el ano
2012 inauguraron una planta industrial nueva con una superficie de produccion que
duplica la anterior y proyecta desarrollar nuevas unidades de negocios.

MAN-SER S. R. L. ha desarrollado tres lineas de productos propios incluyendo
su disefio, ingenieria y fabricacion.

En la figura 1, se expone la organizacion de las areas de la empresa.



& RAN-SER D —_

Procedimiento General de Recursos Humanaos ] [ REV B 17-07-2018 ]

Directorio —
Familiar Dot salvadores Mario
1]

Gerencia Higlene y Seguridad R e
al

Mansilla Julidn

Mauré Martin

Administracién

Mansilla Melina

i (2] a

Compras Ventas Calidad e o

Pamelin Marcos Mansilla Julidgn Borsini Marcelo Rollano Adalfo Borsini Marcelo

Productos CAD/CAM

Pablo Almada

Mansilla Julidn

Disefiadores

Mansilla Melina Lucas Gadan

Rollano Adolfo

Figura 1 Estructura Organizativa MANSER SRL. Fuente: Elaboracion propia en

base a los datos de la empresa.

Los duefios de la firma son quienes estan encargados del directorio de la empresa
quien esta conformada por la esposa del fundador y sus tres hijos. En donde podemos
encontrar diferentes sectores a cargo de diferente personal y actividades.

Esta empresa cuenta con el sector de gerencia a cargo de uno de los hijos del
fundador, quien desarrolla la planificacion estratégica, el desarrollo de unidades de
negocio, las inversiones, el manejo de cartera de clientes, la definicion de objetivos y la
direccion del sistema de calidad. A pesar de que cuentan con un gerente, las decisiones
son tomadas en conjunto con la familia, esta gerencia es la responsable de mantener toda
la informacion que se maneja en la empresa en correcto estado y manejo.

Ademas se encuentra el sector de ventas donde los duefios de la firma son quienes
llevan a cargo las tareas pertenecientes a esta area. La empresa no posee medios de ventas
externos, sino que se realizan a través de los vendedores, en forma personal o
telefonicamente. La mayoria de las cobranzas se realiza mediante cheques y algunas
empresas de otras provincias abonan con transferencia bancaria.

El sector compras esta a cargo del gerente, un responsable administrativo y el jefe
de produccion. El proceso se inicia con una solicitud de manera escrita a través del uso
de un formulario creado para tal fin donde se especifica en detalle la mercaderia que

solicitar. Donde estas compras son pagadas, por lo general, con cuenta corriente a 30 dias
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de la fecha de factura o con cheques. En este sector también se realiza la recepcion y el
control de las mercaderias.

Aparte cuenta con el sector de recursos humanos, donde la responsable del area
es una de las propietarias de la firma. Se realizan tareas vinculadas con el ingreso e
induccion de personal nuevo, comunicacion interna, motivacion y capacitaciones de los
empleados.

El sector produccion cuenta con un encargado de produccion y responsables por
sector, donde las tareas se realizan a partir de 6rdenes de trabajo emitidas por el area de
ventas.

En el sector de mantenimiento cada usuario de los equipos ha sido designado
como responsable de su mantenimiento preventivo, mientras que, para las maquinas de
mayor complejidad, se recurre a los services oficiales.

Por otra parte, hay un auxiliar de limpieza que se encarga de mantener el orden y
limpieza de las instalaciones.

El sector disefio estd integrado por un disefiador bajo las directrices del gerente.
La tarea principal es la elaboracion de planos a partir de 6rdenes de disefio, siguiendo las
especificaciones técnicas para cumplir con los requerimientos del cliente.

En el sector calidad participan ambos duefios de la firma junto con otro integrante
de ella. Su tarea principal es realizar las auditorias internas para verificar la aplicacion de
dicho sistema y detectar oportunidades de mejora.

La empresa esta pendiente del disefio y la innovacion, pero a pesar de esto no
cuenta con un sosfwork informético en tecnologia y las registraciones se realizan de
manera simple, en la mayoria de las ocasiones el sistema no es usado, en donde la mayoria
de las registraciones contables se llevan a cabo en planillas de Excel. Las areas de
administracion en donde se realizan las operaciones de cobro y pago y la facturacion se
realizan con inconvenientes, se encuentran muchas ineficiencias en la documentacion
para el orden y control impositivo. El contador es quien se encara de recolectar y cargar
la documentacion.

El uso del sistema informatico es ineficiente y repercute en el area de deposito en
donde no se lleva un control minucioso de stock, asi también no existe ningiin método de

valuacion de stock, no conociendo a ciencia cierta las disponibilidades y la falta de
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material, sin controles de perdida y deterioro, y no se informa la valuacion de método de
inventario.

La empresa no esta inscripta como PYME en la AFIP, entonces esta no puede
tener beneficios impositivos y tributarios (no estd exenta de la ganancia minima presunta,
no tiene diferimiento del IVA a noventa dias, no hay compensacion de los débitos y
créditos como pago del impuesto de las ganancias, no hay fomento a las inversiones, no
cuenta tampoco con el beneficio de los ingresos brutos). También se puede observar que
la empresa presenta impuestos pendientes de pago como IVA, anticipos de impuestos a
las ganancias e ingresos brutos a pagar.

Al momento de analizar el balance se lleg6 a la conclusion de que la empresa no
ha incorporado los rodados por un arrendamiento financiero por leasing (utilizando este
método también es posible deducir impuestos).

Donde la empresa ha sufrido un aumento es en la cuenta débitos y créditos, el
incremento es del 122% en el afio 2018 con respecto al 2017; esto es porque no esta
inscripta bajo el régimen de PYME, con la inscripcion de la empresa bajo esta modalidad
se accede al beneficio de la compensacion de los impuestos débitos y créditos como pago
a cuenta de impuestos a las ganancias.

Se observa a demas la falta de un programa de capacitacion e incentivos a los
empleados.

A pesar de ser una empresa exitosa y que esta en constante dinamica para llevar a
cabo su trabajo presenta un gran incoveniente en la demora de la entrega de los productos
especialmente en el area de maquinado, debido a la falta de capacitacion pertinente y
mantenimiento de las maquinarias, también se detectan demoras de entrega por parte de
los proveedores (Alenor S.R.L, y Extrusora Argentina S.R.L), provocando
incumplimientos en los plazos de entrega de los productos terminados.

Ante esta sistuacion MANSER S.R.L. se ve obligada a planificar un disefio de
herramienta de planificacion tributaria 0ptima para poder cumplir con sus obligaciones
tributarias, pagos de impuestos, diferimientos y reducciones dentro de un régimen

permitido.
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Analisis de contexto

Para realizar el analisis del contexto de la empresa, se utiliza como herramienta
el método PESTEL, es decir se analizan las variables politicas, econdmicas, sociales,
tecnologicas, ecologicas y legales en MAN-SER S.R.L.

e Factor politico

La actividad industrial tuvo una caida anual del 6,3% en 2019, encadenando asi
dos afios consecutivos de pérdidas, informé este martes la Union Industrial Argentina
(UIA), en un relevamiento que destac6 que la mayor baja afect6 a la fabricacion de
automoviles que se derrumb6 un 32,5%. De acuerdo al Informe Industrial, también
sufrieron importantes mermas los sectores de fabricacion de metales basicos, con el 8%;
y de metalmecanica, con el 7,5% (Télam, 2020).

La posibilidad cierta de un regreso del gobierno de los afios 2007 a 2015 sumio
al pais en una grave crisis econdémica. El peso perdi6 entre el viernes y el pasado miércoles
hasta el 30% de su valor, la Bolsa se hundi6 y la inflacion se disparé (Rivas Molina,
2019).

Sumado el déficit de produccion industrial, el desempleo del 10 %, el indice de
pobreza que hoy en la actualidad supera el 40%, todo esto produce un debacle economico
sumado aun mas el del problema del coronavirus que sus medidas hacen que se paralice
toda su economia.

o Factor economico
Una pyme argentina que paga todos sus impuestos -en promedio- da pérdida. Asi

lo afirm6 ayer un informe de Data Driven Argentina, en el cual sefial6 que la presion
impositiva a la produccion representa el 106% de la ganancia neta (antes de impuestos)
de una pequefia 0 mediana empresa (Data Driven Argentina, 2020).

La carga tributaria en la Argentina es fenomenal. En promedio, los pequefios y
medianos empresarios destinan el 42% de los ingresos de sus ventas a pagar
impuestos. Asi surge de un relevamiento realizado por CAME (Confederacion Argentina
de la Mediana Empresa) entre 250 industriales de diferentes sectores economicos (Banco
Comafi, 2019).

Los equipos que se utilizan en la industria metalirgica estdn afectados por la

variable ddlar que son importados han acompafiado el valor de la moneda, mas algin


https://elpais.com/internacional/2019/08/15/argentina/1565832758_522354.html
https://elpais.com/internacional/2019/08/15/argentina/1565832758_522354.html
https://www.ambito.com/impuestos-a5122635
https://www.ambito.com/presion-impositiva-a5124937
https://www.ambito.com/presion-impositiva-a5124937
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porcentaje, por ejemplo, en electronica tienen una conducta muy particular. Y a ese
aumento de lista de precios hay que sumarle la devaluacion del peso. Estos aumentos
hacen que tu producto en dodlares aumente mas alld de la devaluacion.
Se hablar que los bienes locales aumentan e importados también. Ese aumento para tu
competencia afuera existe en algunos casos superan o igualan nuestros precios. Los
aumentos de los costos internos te hacen perder competitividad (Asociacion Industria de
Metalurgica de Rosario, 2020).

o Factor social

Las tasas oficiales de indigencia y de pobreza urbanas para el segundo semestre
de 2019 permanecieron sin cambios con respecto al primer semestre, y se estabilizaron
en 8% y 35,5% de la poblacion. Se trata de un incremento de casi diez puntos para la
pobreza y de casi cuatro en el caso de la indigencia con relacion al mismo periodo de
2017. Dos afios de recesion con estanflacion explican este aumento. El diagnostico oficial
es en todo coincidente con nuestra encuesta, mas alla de algunas diferencias en los niveles
de incidencia", indicé Salvia. "El problema ahora es dar respuesta no solo a la crisis
socioecondmica que genera la emergencia sanitaria, sino también al dia después, sobre lo
cual todavia nadie habla, ni se ofrece desde el Gobierno un plan acordado para brindarle
a la sociedad un horizonte sobre el cual comenzar a recuperarnos" (Jueguen, 2020).

o Factor tecnologico

“En Argentina, la industria metalmecanica reune alrededor de 20.000
establecimientos productivos, de 20 y 40 personas en promedio, que también operan en
el sector de empresas que cuentan con mas de 8.000 empleados. El sector representa casi
el 20% del empleo industrial e implica mas de 250.000 ocupados en forma directa. Esto
la convierte en una de las industrias mas generadoras de trabajo, incluso supera a algunas
de las consideradas tradicionalmente como de mano de obra intensivas.

Se puede afirmar que el cambio tecnolégico no es la simple inversion en
tecnologia, o la compra de equipos sino debe ser parte de un modelo evolutivo que integre
el cambio tecnologico como cambio estructural y fuente de especializacion internacional,
debe ser capaz de cambiar la composicion sectorial y transmitir el cambio tecnologico
difundiéndolo por las redes productivas y en la creacion de empleos de mayor calidad

(Cudoés, 2018).



14

o Factores ambientales

En base a una investigacion se dice que las empresas estan utilizando recursos del
medio ambiento, que estos con el correr los afios se agotaran y nuestro medio ambiente
se vera muy afectado, sumando asi los desechos de las empresas que son arrojados en el
exterior causando esto un gran dafio a nuestro medio ambiento, porque ni reciben un
tratamiento especifico para la disminucién de los materiales dafiinos. Asi mismo con el
solo hecho del espacio que ocupa la empresa ya estd dafiando a nuestro medio ambiento
(EuroSur, 2018).

o Factores legales

El desarrollo industrial de la Provincia de Cordoba, a través del otorgamiento de
Beneficios Impositivos. Son beneficiarias de la ley 5319, las personas propietarias de
establecimientos industriales radicados en la Provincia: Fuesen personas fisicas con
domicilio real en el pais, o personas juridicas que, constituidas en él, conforme a sus leyes,
tengan domicilio legal en el mismo; estuvieran inscriptas en el Registro Publico de
Comercio y lleven contabilidad conforme a las exigencias de esta Ley y demas normas
legales vigentes; cumplimenten las disposiciones legales que rigen la actividad industrial
de que se trate, especialmente en materia fiscal, laboral, normas industriales, prevision
social e higiene y seguridad industrial. Otorga a las empresas promocionadas exenciones
en: Impuesto a los Ingresos Brutos, Impuesto Inmobiliario y el Impuesto de Sellos. Las
proporciones en la cual se otorgan los beneficios varian entre los seis y los catorce afos
dependiendo de si es un establecimiento nuevo o existente y de las actividades industriales

que realizan (Gobierno de la Provincia de Cordoba, 2009).

Analisis FODA

En la tabla 1 se presenta el andlisis FODA de la empreza MAN-SER S.R.L
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Tabla 1 Matriz FODA

Fortalezas Debilidades
Conocimiento en el mercado. Inexistencia de una planificacion tributaria.
Buena relacion con los proveedores y los clientes. | Incumplimiento con los plazos de entrega.
Buenos precios en relacion a sus competidores. Falta de de capacitacion a los emleados.
Certificacion de Normas ISO. Falta de comunicacion interna.
Falta de utilizacion informatica.

Oportunidades Amenazas
Régimen de promocion Industrial. Alta presion tributaria por parte de las Pymes.
Régimen de promocion y desempeilo de Pymes. Elevada inflacion.

Fuente: Elaboracion Propia.

Analisis de las 5 Fuerzas de Porter

Para estudiar la empresa MAN-SER S.R.L., se utiliza como herramienta de
analisis las cinco fuerzas de Porter donde a través del mismo, se logrard comprender el
nivel de competencia de la empresa dentro del sector al cual pertenece, facilitando el
desarrollo de la estrategia de negocio. Se describen a continuacion las cinco fuerzas que

Porter determina importantes para analizar el poder competitivo organizacional.

Rivalidad entre competidores del sector

MAN-SER S. R. L. comercializa bienes industriales (materiales y partes
componentes y servicios industriales) que se encuentran en una etapa de crecimiento, ya
que constantemente se estan introduciendo mejoras e innovaciones para captar nuevos
clientes.

En referencia al precio de los productos comercializados, se puede decir que, en
general, es mas bajo que el de la competencia, con el objetivo de maximizar las ventas y
lograr una mayor cobertura de mercado y, a su vez, mantener la fidelidad de sus
principales clientes.

Principales competidores por productos Extractores de viruta y cintas de
transporte: Transfil S. R. L. Mdaquinas lavadoras: Eisaire S. R. L. Corte por plasma:
Empremet S. R. L. Plegado y punzonado: hay varios talleres mas pequefios. Protectores

de bancada: MAN-SER S. R. L. es proveedor unico, no hay competencia.
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Amenaza de competidores potenciales

En el sector industrial, comienza el periodo de crecimiento a partir de los afios
1959 y 1960, cuando se radicaron varias empresas automotrices en el pais (extranjeras y
nacionales) y, ademas, algunas fabricas comenzaron a ampliar sus plantas industriales.
“Entre 1973 a 1974 se registro la maxima produccion historica en el sector, esto recién se
repitio en 1980. El gobierno argentino comenzd a trabajar en la manera de crear nuevas
empresas”.

En esta fase el crecimiento es bajo o cero. Cuando una industria entra en su
madurez, aumentan las barreras de ingreso y disminuye la amenaza de potenciales
competidores. En el sector, la concentracion de la oferta se encuentra en manos de pocos:
Transfer S. R. L., Eisaire S. R. L., Empremet S. R. L. y MAN-SER S. R. L. Compiten por
la participacion en el mercado aplicando reduccion de precios e intentando diferenciarse
en cuanto a la calidad de la produccion. La industria en el 2018 se vio afectada por el
atraso cambiario, que no se revirtio con la devaluacion.

Poder de Negociacion de los Proveedores

Un sistema de gestion de calidad aumenta la capacidad de clientes y proveedores
para crear valor. Entiende que la calidad de un producto no depende unicamente de su
fabricante, sino también de los distintos eslabones que forman parte de la cadena de valor.
La cadena de valor describe las actividades dentro y fuera de una organizacion que
permiten crear un producto o servicio. Para llevar adelante este sistema de gestion, es
necesario que la empresa trabaje fuertemente en la gestion detallada de la calidad.

Poder de negociacion de clientes

MAN-SER es una empresa que tiene una gran relacion comercial con Multinacionales,
sin embargo, dentro de su esquema como empresa aun no se ha desarrollado dentro de este ambito.
No estan inscriptos como Importadores y Exportadores y atin no cuentan con profesionales de
disciplina.

Amenaza de productos sustitutos

MAN-SER S. R. L. es una empresa con un fuerte enfoque productivo, por lo que
la calidad tiene su base en la eficiencia de los procesos. Uno de los principales aspectos
para tener en cuenta, sobre todo porque se realizan piezas a medida y muy especificas,

son los criterios de disefo que se deben tener en consideracion en cada uno de los casos.
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Marco Teorico

A continuacion, se expondra el marco tedrico con los conceptos teoricos
relacionados a la planificacion tributaria elusion y evasion fiscal.

Para definir una adecuada planeacion tributaria es necesario el estudio de los
diferentes entornos, asi no se podria generar efectos adversos por desconocimientos de
las leyes. La planificacion tributaria resulta fundamental para poder actuar de forma
idonea (Villasmil Molero, 2017).

Al ser la planificacion tributaria una herramienta importante de gestion para poder
conocer de ante mano los costos tributarios de un ejercicio econdémico. Esta nos permite
asi evitar problemas con la Administracion Tributaria. La planificacion tributaria merece
una especial atencion ya que los impuestos son algo que no se puede evitar ajustandose
al cumplimiento de las leyes cumpliendo con los deberes fiscales inherentes y aplicando
debidamente las normas que lo rigen (Quinde, 2015).

La planificacion tributaria es un proceso, constituido por actuaciones licitas del
contribuyente, sistémico y metddico, eligiendo racionalmente la opcion legal tributaria
que genere el mayor ahorro impositivo o rentabilidad financiero fiscal (Vergara
Hernandez, 2008).

Los autores Robles y Valdelmarra (2015) sostienen que la planificacion tributaria es
una labor que busca encontrar soluciones a la empresa al menor costo tributario, con mayor
eficiencia tributaria y que les permitan asumir una carga fiscal no mayor a aquella que
por economia de opcidn sea aceptada por ley, permitiéndoles de esta forma mejorar su
situacion patrimonial. En toda actividad econdmica, el proceso de planificacion es
necesario y se justifica ya que depende en gran medida el logro de los objetivos planteados
por la organizacidn, al mismo tiempo que permite de alguna manera evaluar la eficiencia
y eficacia de los procesos administrativos, asi como de todo el personal que interviene en
estos procesos.

El uso de la Planificacion Tributaria en un negocio real es indispensable, porque
permite una eficiencia econdmica en la gestion de pago de impuestos la Planificacion

Tributaria en el sector investigado es fundamental (Torres, 2016).
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Villasmil Molero (2017) sostiene que el principal objetivo de la planificacion
tributaria es analizar el ordenamiento juridico y obtener los mejores beneficios que estos
ofrecen con el fin determinar un razonable nivel de tributacidon en la organizacion. En esta
misma linea los autores Robles y Valderrama (2015), manifiestan que los objetivos

principales son basicamente tres y los clasifican como:

o Objetivo Econdémico:el cual hace referencia a la incidencia de los tributos
en los costos y gastos de la empresa.

o Objetivo Financiero: hace hincapie en la obtencion de los recursos
financieros segun las leyes tributarias a las cuales esté sujeta la empresa.

o Objetivo Fiscal: evitar sanciones por errores formales y materiales.

La evasion tributaria es ilegal, porque los contribuyentes reducen el monto de los
impuestos, es una accion ilicita, que puede implicar dolo, una transgresion de la
legislacion tributaria vigente danando la obtencion de recursos de financiamiento para el
gobierno a beneficio de la sociedad. Por otro lado, el autor antes mencionado hace
referencia a la elusion tributaria la cual es definida como accion licita. Por altimo, la
elusion tributaria que sirve para implicar planificaciones ficticias que no tienen ningln
otro proposito que no sea de reducir la responsabilidad tributaria. Por lo tanto, la elusion
tributaria es el uso legal del régimen tributario en beneficio propio para reducir la cantidad
de impuesto a pagar por medios que estan dentro de la ley (Yafnez, 2016).

Garcia (2014) sostiene que la planificacion tributaria, la elusiéon y la evasion
persiguen la misma finalidad, minimizar la carga tributaria. La principal diferencia entre
ambas es que la planificacion fiscal es admitida, mientras que la evasion y la elusion son
reprochadas. La elusion solo es una apariencia de legalidad, ya que el contribuyente
utiliza la legislacion, pero no para los fines que ha sido creada, sino para reducir sus
impuestos, la evasion consiste en un actividad ilicita de fraude cuyo objetivo es ocultar
bienes o ingresos a las autoridades tributarias.

Lenardon (2012), expone en su obra las diferentes estratagias a las que se puede
acceder mediante una planificacion tributaria, entre las que de destacan las siguientes;
o El leasing financiero que permite deducir los canones del impuesto a las

ganancias durante todo el plazo del contrato.
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o La figura de la venta y reemplazo que permite prorratear la ganancia fiscal
obtenida por la enajenacion de un bien de uso en los afos de vida 1util de otro activo
que se adquiera por aquel.

o La posibilidad de compensar parte del saldo de IVA con un porcentaje de
las contribuciones patronales efectivamente abonadas en el periodo.

J La utilizacion de los beneficios promocionales para determinado tipo de
actividades, empresas segun las radicaciones geograficas.

La provincia de Cordoba cuenta con la Ley N° 9.727 que permite beneficios
fiscales especificos de la actividad industrial a las pymes que se encuentren radicadas en
la provincia.

Se cred el “Programa de Promocion y Desarrollo Industrial de Cérdoba”, que
tendra por objeto promover el desarrollo, la competitividad y la innovacién de las
empresas dedicadas a la actividad industrial o actividades conexas que se encuentren en
la provincia a de Cérdoba. La ley cuenta con 37 articulos de los cuales doce aun estan sin
reglamentar (Legislacion provincial, 2010).

El termino PyME es habitualmente utilizado en referencia a empresas industriales
con un numero determinado de trabajadores. Sabiendo que se encuentra una gran
diversidad de conceptos esto torna dificultosa la tarea del estudio de las PyMEs en lo
referente a la comparacion de datos provenientes de distintas fuentes (Vazquez Fernandez
y Oknaian, 2020).

La ley de Pymes trata de un proceso que le permitird acceder a condiciones
especiales en planes de facilidad de pago, tasas diferentes, exclusiones de regimenes de
retencion o percepcion. Existe un mecanismo especial para engloban a todas las empresas,

tanto, asi como las que ya estan registradas y las que faltan a un de registrar (AFIP, 2019).
Diagnostico y Discusion

Presentacion del problema

En base al diagnostico realizado en el presente reporte de caso, se puede concluir
que la empresa bajo la compleja situacion financiera y econdmica que esta atravesando
el pais cuenta con una estructura financiera estable y solida, a pesar de ello la principal

debilidad en la empresa MAN-SER SRL es la falta de una planificacion tributaria. Segiin
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la informacién analizada de los estados contables se concluye que la empresa en el Gltimo
periodo registra un aumento de intereses impositivos a causa de pagos tardios y aumentos
de los impuestos pendientes de pago tal es el caso de IVA, impuestos a las ganancias e
impuesto a los Ingresos Brutos. Cuando se habla que las empresas no pueden sobrevivir
en un mercado cada vez mas competitivo, es necesario que las mismas se adapten con
rapidez a los cambios para lo cual es necesario dejar atras métodos antiguos e inclinarse
por nuevas herramientas que le otorguen a la firma importantes beneficios contables,
financieros y legales, lo cuales le permitan disminuir los costos impositivos para dar la
oportunidad para lograr de esta manera un crecimiento seguro y sostenido en el tiempo.
Justificacion del problema

Teniendo en cuenta la importancia que tienen los tributos en las organizaciones se
considera imprescindible para la empresa bajo estudio, disefiando una herramienta que le
facilite la planificacion tributaria teniendo en cuenta alternativas legales que le permita
optimizar su carga tributaria, priorizando el pago de tributos, el pagar menos impuestos o
bien pagarlos de manera diferida en el tiempo y en ocasiones reducirlos cuando la
normativa legal lo permita. Con esta herramienta la empresa logra importantes ahorros
impositivos siempre asegurando que se encuentre protegida dentro del régimen legal
permitido evitando cometer delitos e infracciones fiscales.

Por lo tanto, la planificacion tributaria es una herramienta valiosa que le permite
al contribuyente minimizar la carga fiscal dentro de un marco legal a través de la eleccion
de las mejores alternativas que le permiten reducir la carga tributaria al minimo legal y
maximizar la inversion de manera eficiente de los recursos destinados al giro normal de
la actividad.

Conclusion diagnostica

A partir de la utilizacion de una planificacion tributaria en la empresa MAN-SER
SRL se espera conocer las disposiciones legales vigentes que estan relacionadas con el
desarrollo de la actividad de empresa para que se encuentre protegida con la conviccion
que ha incursionado en el régimen correcto para asi evitar riesgos innecesarios, obtener
un ahorro que puede ser utilizado para otros gastos de la empresa para obtener asi una
mayor rentabilidad, realizar un andlisis de cada uno de las normas tributarias relacionadas
con la operacion a realizar, identificar diferentes escenarios pesimistas y optimistas y

determinar el impacto que va a causar en cada uno de ellos la planificacion.
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Como resultado del trabajo se pretende que la empresa MAN-SER SRL obtenga
ahorros fiscales e impositivos a causa de la disminucién o diferimiento de los impuestos
a las Ganancias e IVA por medio del sistema financiero de leasing. Con la inscripcion de
la empresa bajo la modalidad Pyme, se pretende que la misma obtenga beneficios,
diferimientos en los impuestos y reducciones, tal es el caso del monto de IVA a pagar, el
cual obtiene el beneficio de diferimiento por 60 dias, eliminacion del Impuesto a la
Ganancia Minima Presunta y las desgravaciones del Impuesto a las Ganancias hasta un

10% sobre las inversiones realizadas.

Plan de implementacion
Alcance geografico
El presente reporte de caso es llevado a cabo en la empresa MAN-SER S.R.L.,
ubicada en la provincia de Cordoba capital en la calle 2 de septiembre 4727, barrio San
Pedro Nolasco, dedicada a la actividad industrial.
Alcance temporal
El presente reporte de caso del Trabajo Final de Grado se llevo a cabo desde
diciembre 2019 a mayo del 2020.
Alcance en relacion al Universo
El presente trabajo de grado comprende el proyecto de plan de implementacion
tributaria en la empresa MAN-SER S.R.L., alcanzando a las areas de Direccion,
Administracion y Contaduria.
Limitaciones
Durante la realizacion del presente trabajo final de grado no se presentaron
dificultades limitantes que pudiesen afectar la implementacion de la propuesta para
llevarla adelante, obteniendo una realizacion viable, con la que se contd con los recursos
necesarios para su normal y efectivo desarrollo.
Recursos involucrados
e LeyPyme 27264.
e Ley 9727 Régimen de promocion industrial.
e Recursos tecnoldgicos (programas de computacion adecuados).
e Accesos a sitios informaticos de MAN-SER S.R.L., como AFIP, Rentas

de la provincia de Cérdoba.
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e Recursos humanos tales como gerencia, contador externo, auditor
tributario.

e Papeles de trabajo de liquidacion impositiva.

e Estado de Situacion patrimonial afios anteriores.

e Escritorios.

e Sillas.

e Computadoras.

e C(Calculadoras.

A continuacion, se presentan los costos que MAN-SER S.R.L. debe abonar para
poder llevar la mejor planificacion tributaria cumpliendo con todas las leyes impuestas.
Para lo cual, la empresa contratard a un estudiante avanzado o contador junior para que
colabore con las tareas a realizar. Para calcular el presupuesto de los profesionales
avocados a la concrecion del presente trabajo de grado se toman como base los honorarios
establecidos por el Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicas de la Provincia de

Cordoba, donde establecen, que el valor del médulo es de $ 1570.

Tabla 2 Presupuesto de Implementacion.

Actividad Moédulos Totales
Diagnostico organizacional 10 15700
Inscripcidn de la empresa como Pyme 10 15700
Inscripcion dentro del Régimen de 8 12560
Promocién Industrial
Actividades de opcion de venta y 15 23550
reemplazo
Puesta en marcha, control 'y 20 31400
actividades correctivas
Presupuesto total 98910

Fuente: Elaboracion propia.
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Diagrama de Gantt

ACTIVIDAD | Diciembre Enero 2020 | Febrero Marzo 2020 | Abril 2020 | Mayo 2020
2019 2020

Analizar la
viabilidad de
poner en
practica los
beneficios
propuestos
en los
Regimenes
Pyme y de
Promocién
Industrial.
Optar por la
opcion de
Venta y
Reemplazo.
Verificar el
pago en
términos de
las
obligaciones
impositivas.
Establecer
funciones
tributarias
en el area
impositiva.
Contratar a
un ayudante
para tareas
de
planificacion
Tributaria.
Puesta en
marcha del
plany
control y
medidas de
correccion.

Figura 2: Diagrama de Gantt de la empresa MAN-SER.

Las actividades propuestas que se exponen en el diagrama de Gantt, buscando la
optencion de que se cumplan todas las tareas para poder acceder a una mejora satifactoria
para la empresa para poder acceder a los distintos régimenes. A continuacion se explicara

las actividades a desarrollar.
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Plan de Implementacion

Analizar la viabilidad de poner en practica los beneficios propuestos en los

Regimenes Pyme y de Promocion Industrial.

La empresa MAN- SER S.R.L. cuenta con los requisitos de para acceder al plan

Regimén Pyme. Cuenta con CUIT, clave fiscal superior a 2, y se encuentra dentro del

Régimen General. Debera incorporarce a Tramites a distancia (TAD), teniendo asi en

cuenta el promedio de las ventas anuales de los ultimos 3 ejercicios comerciales, en donde

se ubicarla como empresa Industrial mediana.

Para registrar la Pyme debemos seguir los siguientes pasos:

Sl

W

Entrar al sitio AFIP con tu CUIT y Clave Fiscal-

Entréar al Administrador de Relaciones de Claves Fiscales.

Hacer clic en la opcion “Habilitar Servicio”.

Seleccionar el logo AFIP y, en Servicios Interactivos, buscar y seleccionar
el servicio “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios™.

Hacer clic en “Confirmar”.

Para que el servicio aparezca en tu ment, tenes que cerrar la sesion y
volver a ingresas con tu Clave Fiscal.

Entrar al servicio “PYMES”, hace clic en “Nuevo” y controla que la
informacion sea correcta.

Completa el formulario 1272 que se despliega. (Si sos Responsable
Inscripto, IVA exento, monotributista y si tienes participacion patrimonial
con otras empresas).

Vas a poder ver la respuesta a tu solicitud de inscripcion en el Registro en
El Domicilio Fiscal Electronico de AFIP y vas a recibir el Certificado

Pyme en tu bandeja de notificaciones TAD.

Los beneficios que recibiria la empresa por estar inscripta bajo el Régimen Pymes

son los siguientes mencionados:

1.

Pago de IVA a 90 dias.



2.

25

La empresa Man-Ser SRL podra compensar en el pago de Ganancias el

60% del impuesto al cheque, ya que seria una empresa industrial mediana. Este beneficio

se encuentra limitado para esta categoria, siendo mas beneficiadas las micro y pequefias

empresas.

3.

No pagaré ni presentard el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

Para acceder a este régimen de Promocion Industrial debemos poseer alguna de

estas caracteristicas:

Produccion de bienes de consumo final o intermedio, mediante la
transformacion de la materia prima;

Actividades agricolas, ganaderas o forestales;

Prestacion de servicios esenciales de directa vinculacion con la produccion
de bienes de consumo final o intermedio, incluido logistica;

Los servicios de ingenieria, disefio, consultoria tecnologica y asistencia
técnica directamente relacionados con las actividades industriales;
Industria de software se encuentren o no adheridas a la Ley Nacional N°
25.922;

Industria de energias renovables.

Documentacidn a tener en cuenta:

Constancia AFIP, DRG Y Municipalidad.

Inscripcion en el SIIC (Sistema de Informacion Industrial de Cordoba).
Constancia de inscripcion en el Régimen Industrial de la Provincia y ante
Inspeccion de Sociedades Juridicas o Registro Publico de Comercio en su
caso.

Formulario de descripcion del proyecto.

Ultimos dos balances de MAN-SER S.R.L.

Constancia de pago de los aportes y contribuciones al sistema Integrado
de Jubilaciones y Pensiones de los 12 meses anteriores a la solicitud.
Facturas de electricidad correspondientes a los 12 meses anteriores a la
solicitud.

Toda otra documentacion que requiera la Secretaria de la Industria.
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Debera presentarse ante la Secretaria de Industria perteneciente al Ministro de

Industria, Comercio y Mineria de la Provincia de Cérdoba.

Optar por la opcion de venta y reemplazo

La empresa deberd elegir el modelo de venta y reemplazo como una opcion
cuando vende los bienes de uso y los reemplazo por un bien de los mismos. Para poder
llevar a cabo esta opcidon debe cumplir con una serie de requisitos como en primer lugar
pedirle autorizacion al fisco, el importe de la venta debe imputarse a la compra de un bien
mueble amortizable en el caso de la venta de bienes muebles y el caso de bienes inmuebles
el importe de la venta debe imputarse a la compra de otro inmueble o bien mueble. Con
esta opcion lo que la empresa logra es prorratear la ganancia obtenida por la enajenacion
de un bien de uso en los afios de vida util de otro bien que adquiere en reemplazo del

primero.

Verificar el pago en término de las obligaciones impositivas.

Pago de IVA a 90 dias luego de que alla sido declarado.

Verificar el cumplimiento de los requisitos para acceder a los regimenes.

Que la empresa se encuentre bajo el cumplimiento de todas las obligaciones en

los Régimen de Pymes y Promocion Industrial.

Establecer funciones tributarias en el area impositiva.

Llevar un calendario de todas las obligaciones tributarias, realizar un cronograma

de pagos, organizar registros contables.

Contratar a un ayudante para tareas de planificacion Tributaria.

Contratar a una persona idoénea en el rubro para que pueda ayudar con la

planificacion tributaria.
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Evaluacion y medicion del proyecto

Los indicadores para medir la disminucion de los costos impositivos de MAN-
SER S.R.L., en el periodo 2020, luego de acceder a los beneficios de los regimenes Pyme

y de Desarrollo Industrial seran:

o Nivel de Ingresos Brutos a pagar.

J Nivel de Impuestos a las Ganancias a pagar.
J Nivel de Impuestos inmobiliarios a pagar.

o Nivel de Impuestos a los sellos.

Tabla 3 Indicadores tributarios MAN-SER S.R.L

Indicadores Antes de la Planificacion Después de la planificacion
Periodo 2018 Periodo 2020
Nivel de IIBB a pagar 11.064.770 Si el impuesto determinado es

mayor a 922.064 el exceso
estard exento.
Nivel de Ganancias a pagar 5.882.294 Al resultado del periodo se
puede deducir el 60% del
Impuesto Crédito y Débito.

Nivel de Impuestos 117.531 Exento.
Inmobiliarios
Nivel de Impuestos a los sellos La empresa no presenta Exento por los actos
registro de Impuesto derivados de la actividad
industrial promovida.
Electricidad 5.960.512 Subsidio del 25% al incremento
de 496.709.

Fuente: Elaboracion propia.

La aplicacion de estos indicadores permitird evaluar de forma anticipada el
resultado de implementar los regimenes Pyme y de Promocioén industrial. En Ingresos
Brutos se puede ver una base imponible, con la particularidad de estar exento si se
presenta un importe superior a la misma, esto implicaria una posible disminucion del
impuesto futuro. La empresa podria computarse el impuesto Crédito y Débito como pago
a cuenta en Ganancias reduciendo su impacto fiscal y obteniendo ahorro econémico que
impactaria en el estado de resultados del ejercicio, maximizando utilidades después de

los impuestos. Los impuestos Inmobiliario y a los Sellos al igual que la posible reduccion
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en el gasto de energia eléctrica se verian reflejados de manera positiva en el estado de

flujo de efectivo.



29

Conclusion y recomendaciones

Actualmente el entorno se muestra cada vez mas exigente y variable. Es ante esta
situacion, que la supervivencia de las organizaciones se vuelve cada vez mas compleja,
ya que la misma no solo depende del grado de competitividad o del buen desempefio de
las empresas, sino que también se ve necesaria la implementacion de nuevas politicas e
inversiones en la gestion, siendo esencial un cambio organizacional que transforme la
estrategia en resultados.

El presente Trabajo Final de Grado plante6 como objetivo fundamental para la
empresa MAN-SER S.R.L. contar con una herramienta de planificacion tributaria para
que la empresa disminuya su carga fiscal cumpliendo en tiempo y forma cada una de las
obligaciones, siempre dentro del marco de la ley.

Queda demostrado que mediante una planificacion fiscal se logra la eficiencia en
la gestion de los tributos a través de una reduccion o diferimiento de la carga fiscal
aprovechando los beneficios e incentivos fiscales legales, logrando un ahorro fiscal
significativo.

Con los beneficios que otroga la ley de Pymes, la empresa no cuenta con el
beneficio del IVA diferido y cancela cada liquidacién al momento de la determinacion,
desaprovechando el plazo de 90 dias que le otorga el beneficio puediendo utilizar esos
fondos en otra inversion que le genere ingresos.

Otros beneficios a los que accede la empresa es el computo de los débitos y los
créditos como pago a cuenta del Impuesto a las Ganancia Minima Presunta, la eximicion
en el pago de impuestos a los Ingresos Brutos, la disminucion del Impuesto a las
Ganancias a pagar por optar con la opcion de venta y reemplazo.

Se destaca también la ausencia de un calendario de obligaciones tributarias.

Para lograr de manera exitosa la implementacion de esta herramienta de
planificacion tributaria se recomienda tener de esta forma el impacto que tienen los
servicios y las tarifas en los costos de produccion, debemos mantener la informacion
actualizada para saber si nuestros precios van a modificarse.

Para cumplir con los objetivos propuestos se recomienda que MAN-SER S.R.L.
aproveche las medidas implementadas de restriccion de compra de dolares, ya que la

empresas se ven imposibilitadas de importar sus producctos, por lo que se le presenta a
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MAN-SER S.R.L. una oportunidad de abastecer a este mercado, sin desaprovechar la

oportiunidad.
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