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Resumen

El presente trabajo, es un plan de intervencion referido a Articulacion
Metodologica entre el Nivel Inicial (sala de 4 y 5afios) y Nivel Primario (primer y
segundo grado) a implementarse en el colegio Santa Ana de la localidad de Arguello,
Cérdoba.

Con una visién integradora, que demuestra que ambos niveles de educacion
poseen puntos de encuentro, fundamentados tedrica y normativamente., se pretende
generar un proyecto de articulacién situado, que posibilite la continuidad metodoldgica
entre ambos niveles teniendo en cuenta los ideales educativos de la institucion, con la
participacion activa de los actores institucionales involucrados directamente.

La presente propuesta consta de cinco encuentros, tres de ellos en formato taller
de capacitacion, con una jornada final de elaboracion de un proyecto de articulacion
metodoldgica interniveles, a realizarse mediante un trabajo en equipo, que en su accionar
e implementacién favorezca la continuidad y la trayectoria educativa de los alumnos.

Se busca a través de esta intervencion, contribuir a que la institucién mejore sus
practicas de articulacion, y posteriormente contando con dichas herramientas, las amplie
a otros afos y niveles, lo cual garantizaria el paso de un afio a otro, de un ciclo a otro, de
nivel a otro sin rupturas, respondiendo a la visién de alumno que la institucion y su
comunidad educativa desean lograr

Palabras Claves: articulacién, interniveles, continuidad, proyecto, trayectorias



Introduccion

Para la elaboracion del Trabajo Final de Graduacion correspondiente a la
materia Seminario Final de la carrera Licenciatura en Educacion se ha escogido la
modalidad Plan de Intervencion con el fin de abordar el tema de la Articulacion
metodologica entre Nivel Inicial (sala de 4 y 5 afios) y Nivel Primario (primer y segundo

grado) e implementarla en el colegio Santa Ana de la localidad de Arglello, Cérdoba.

Este trabajo educativo pretende conceptualizar el término Articulacion, citar
antecedentes, rescatar las teorias que la sustentan, reflexionar sobre las mismas en el
contexto de la institucion y brindar sugerencias de indole metodolégico a fin de elaborar
un proyecto interniveles que optimice el pasaje de un nivel a otro.

La propuesta de intervencién tendra en cuenta los valores de formacion integral
educativa de la institucién y para ello se han disefiado talleres y encuentros de
capacitacién para docentes y directivos a nivel metodolédgico, buscando impactar en el

enriquecimiento de un PEI que carece de proyectos de articulacién entre ambos niveles.

En concordancia con esta realidad planteada es que se realizan encuentros y
talleres donde se reflexiona sobre las metodologias que se aplican en cada nivel, se
realizan aportes, se establecen acuerdos y se elabora un proyecto de articulacion a

implementarse en la segunda parte del afio.

Sin embargo, no se focalizara en la secuenciacion de contenidos por considerar
que ese aspecto les compete exclusivamente a los docentes involucrados y debe

responder a las caracteristicas y demandas especificas de cada grupo de alumnos.



El objetivo es lograr generar las herramientas para que la transicion se constituya

en un proceso que fortalezca a los alumnos a lo largo de su trayectoria escolar.

Trabajar con fichas de trayectoria de cada alumno desde sala de 4 afos,
registrando sus avances serd el puntapié inicial para asegurar el seguimiento y la

continuidad en sus aprendizajes.

Es por ello que se plantea la articulacion como un proceso integrado al PEI, de tal
manera que tenga su propia identidad institucional y que los actores que participen,

trabajen y se involucren para poder concretar los objetivos propuestos.

Presentacion de la linea tematica

En concordancia con el relevamiento de datos que se hizo de la institucion y el
analisis de los mismos, se detecta la necesidad de realizar una propuesta de intervencion
poniendo el acento en la articulacion entre el Nivel Inicial (sala de 4 y 5afios) y Nivel
Primario (primer y segundo grado), teniendo en cuenta que, si bien el colegio engloba los

tres niveles, todos trabajan de manera aislada sin proyectos o instancias que los vinculen

La misma se basara en la conceptualizacion del término, investigaciones y aportes
de autores que hayan trabajado con esta tematica, rescate de teorias que la sustentan y
analisis de la influencia de diferentes variables, para posteriormente reflexionar y brindar
sugerencias metodoldgicas a directivos y docentes, a fin de lograr plasmar un proyecto

que visibilice estos acuerdos.

La problematica de la articulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario es
ampliamente tratada por diferentes autores y organismos tanto nacionales como

internacionales, quienes han realizado aportes sobre el estado de situacion de la tematica.



En el articulo 15 de la Ley Nacional de Educacion 26.206, establece que “El
Sistema Educativo Nacional tendra una estructura unificada en todo el pais que asegure
su ordenamiento y cohesion, la organizacién y articulacion de los niveles y modalidades

de la educacion” (Ley de Educacion Nacional 26.206, 2006).

El Ministerio de Educacidn de la provincia de Cérdoba, ha elaborado por ejemplo
una coleccion de cuadernos sobre tematicas educativas, y en el Cuaderno 13, con aportes

de la Profesora Adriana Lara, define el termino Articulacion:

“El término articulacién proviene del latin “articulatio” que significa
unién o enlace de varias piezas de forma tal que sean posibles los movimientos
rotatorios o deslizantes entre ellas como efecto de una accién o fuerza interna o
externa. En el lenguaje cotidiano articulacion significa lugar donde se unen dos

cosas” (Ministerio de Educacion, 2013, pag. 8).

El concepto que analiza esta publicacion tiene en cuenta ciertos parametros: se
refiere a partes separadas, que pertenecen a un sistema, pero respetando su identidad, con
un mediador entre esas partes, cuya viabilidad de esa union esta basada en la colaboracion

y participacion mutua.

Desde el punto de vista tedrico, “la articulacion se presenta como una vision
holistica y comprensiva del proceso constructivo del conocimiento que tiene lugar en la
escuela, como una instancia superadora de fragmentaciones que permite instalar un eje
que atraviesa la estructura del sistema y, ademads, es inherente al proceso educativo”

(Ministerio de Educacion, 2013, pag. 8).



En un articulo publicado, Ruth Harf, remite al mismo concepto al decir:

“Articulacion hace referencia a la existencia de partes separadas que, por lo tanto,
conservan su identidad, y que a la vez se necesitan mutuamente en funcion del mejor

cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas” (Harf, 2014, pag. 1).

“La Articulacion es una cuestion institucional: no se trata solamente de articular
contenidos o nifos o docentes, sino que se articula la Institucion en su totalidad”

(Harf, 2014, péag. 2).

Cecilia Oreiro, en su tesis sobre articulacion entre nivel inicial y la escuela
primaria focaliza su atencion en la gestion educativa como impulsora del plan de accion
y ejecucion de este proceso. Esta investigadora sefiala la cantidad de obstaculos
espaciales, curriculares y actitudinales que deben superarse con la intervencion y el papel
fundamental de liderazgo que debe ejercer el equipo directivo al acercar posiciones,
favorecer la comunicacién, promoviendo espacios de reflexion y de trabajo colaborativo,
para lograr la elaboracion e implementacién de un proyecto de articulacion que refleje
continuidades en el proceso educativo y respete las diferencias propias de cada nivel

(Oreiro, 2014).

Siguiendo en la misma linea tematica, otro de los actores fundamentales son los

docentes.

Al respecto Karla Patricia Morales Barrios en su tesis “Articulacion pedagogica y
desarrollo del Curriculum Nacional Base” de la Universidad Nacional de Guatemala,
tiene como objetivo en su trabajo orientar al docente sobre los beneficios de la

articulacion pedagogica: “La articulacion implica un proceso de toma de decisiones en



el disefio de estrategias y acciones inter e intrainstitucionales tendientes a facilitar el paso

de los alumnos de un tramo a otro de la escolaridad” (Morales Barrios, 2012, pag. 5).

En el repositorio de la Universidad Siglo 21, se encuentra un trabajo final de
graduacion nombrado “Puntos de encuentro... Entre nivel inicial y Nivel primario” (Faur,
2017). En el mismo se aborda la problematica de la articulacion desde las metodologias
atrabajar entre directivos, docentes y equipos de psicopedagogia dentro de una institucién

para asegurar un paso exitoso de un nivel a otro.

Habiendo definido la linea temaética a partir del aporte de diferentes autores, se
concluye que este trabajo entiende a la articulacion como una forma de intervenir, actuar,

y provocar practicas desde una concepcion constructivista del pensamiento.

Es una construccion que se debe basarse en el consenso, el trabajo conjunto y en las
acciones concretas, donde tanto directivos como docentes trabajen colaborativamente,
cumpliendo un papel fundamental, para que esta articulacion no quede plasmada solo en

papeles, sino que sea un mecanismo de mejora al interior de la institucion.

Sintesis de la institucion

El Instituto Santa Ana, es un colegio de gestion privada bilingle (castellano-
inglés) de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 afios, mixto y laico, quien
cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales especializada en idioma
inglés

Se encuentra ubicado en la calle Ricardo Rojas 7253 de la localidad de Arguello,

Cordoba. Su cddigo postal es 5147 y su teléfono es 03543 42-0443. El e-mail del colegio



es info@institutosanta ana.edu.ar, contando también con el e-mail del Director General:

bergelrd@yahoo.com.ar

Esta enclavada en una zona totalmente urbanizada con todos los servicios, de

viviendas y casonas amplias, con mucha vegetacion, con acceso a Centros de Salud y

clubes que permiten realizar diferentes deportes. Varias lineas de transporte facilitan la

comunicacion con la ciudad de Cordoba que se encuentra a solo 7 km de distancia.

Historia

Alo largo de su historia, se adapt6é a maltiples cambios, propios de nuestro sistema
educativo nacional y provincial, como asi también a las demandas de su comunidad y los
devenires socioeconémicos. En 1979, en la ciudad de Coérdoba existia un solo colegio de
educacién bilingue inglés-espafiol y uno esparfiol francés para satisfacer las necesidades

de una educacién abierta al mundo.

Por accion e iniciativa privada, surge la idea de creacion de la institucion. Las
familias fundadoras anhelaban una formacion bilingue castellano-inglés para sus hijos,

pero en la zona no existia ninguna.

Asi, se logro concretar la idea de la fundacion de una escuela con nivel inicial,
primer y segundo grado en el afio 1980, con el objetivo de brindar una educacion bilingue
que cubriera las expectativas de numerosas familias que, como las fundadoras, solicitaban

una educacién con esas caracteristicas.

Esta institucion, perteneciente a la localidad de Cordoba, funciona en un edificio
propio y actualmente asisten a ella 407 alumnos y 72 docentes distribuidos en dos turnos,

mafana y tarde, con dos orientaciones: Humanidades y Ciencias Sociales.



La tarea de concretar el espacio fisico para la realizacion del proyecto fue ardua:
se adquirié una propiedad compuesta por una casona amplia y un gran espacio verde

donde comenzaron a funcionar las aulas y las dependencias administrativas.

Posteriormente, se construyo el edificio principal, se adapté la casona a oficinas y

se adosaron nuevas zonas para el comedor y la Sala de Computacion.

La propuesta inicial se identifico socialmente como personalizada; constructivista,
en su postura de aprendizaje; y dialdgica y participativa, en su postura politica y

comunicativa.

Se intentaba con ello que los alumnos crecieran sintiendo el placer de aprender,
de ser respetados en sus procesos personales, en una comunidad donde sus padres fueran

protagonistas al lado de sus docentes.

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,

primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos.

La modalidad siempre fue de doble escolaridad, con el dictado de los contenidos

de castellano por la mafiana y los de inglés por la tarde.

El personal y los docentes de aquella época tomaron con gran entusiasmo el
desafio de acompafar el proyecto institucional caracterizado por un cercano y

comprometido contacto con la familia.

En 1980 la institucion comenzo su funcionamiento con un director de primaria,
que tenia a su cargo el nivel inicial. En 1982, la escuela recibio la resolucion de la

adscripcion a la ensefianza oficial.



En ese mismo afio, se construyd el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual
se traza alrededor de la ensefianza bilingie de doble escolaridad, atendiendo
particularmente a una educacion personalizada, con base en el constructivismo y en

estrecha relacion con los valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.

En 1984 se incorporé un director para el nivel secundario. En este mismo afio, se
inauguro el edificio para la educacion primaria, donde actualmente se encuentran las aulas

para primaria y secundaria.

Posteriormente, se incorpor6 un director de nivel inicial.

En el afio 2017, se sumo (y refuncionalizd) a las instalaciones una nueva casona
antigua con un salén de usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio
delantero y otro trasero (donde se construye uno de los playones deportivos). En el mismo

afio, se incorporoé una segunda division en Sala de 3 afios

La institucion cuenta con hitos significativos como son:

La inauguracion de la institucion, que se concretdé en 1980 en un predio muy

amplio en donde existia una casona antigua.

La construccion del edificio de primaria y secundaria, que fue la ampliacion mas

significativa de la institucion hasta el momento.

La remodelacion y transformacion de unas caballerizas en el modulo de nivel
inicial.

El primer egreso del secundario, en donde se visualizaba el trabajo humano y

pedagdgico de afio.
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El alquiler de una casona antigua para la ampliacion de la infraestructura (sala de

nivel inicial y salon de usos multiples)

Sin embargo, hubo también momentos dificiles de afrontar.

En sus comienzos, la institucion estaba organizada en una funcion administrativa,
otra edilicia y otra pedagogica (directores). Unos afios después cambid la direccion
pedagdgica, que implementé modalidades educativas en relacion con el perfil del alumno
y de los padres, diferentes al ideario institucional. Entre los afios 1990 y 2000, cuando se

vio afectada la imagen y el prestigio de la institucion.

Ideas como que "el secundario era facil" y que "en los alumnos habia muchos
problemas de conducta" provocaron un descenso de la matricula. Para revertir esta
situacion, se generd un plan de trabajo con el foco en la redefinicion de la modalidad

pedagogica, el perfil de alumno, la familia y los docentes.

El otro momento critico esta relacionado con el cambio de plan implementado
aproximadamente entre 1984 y 1985. De un plan que contaba con materias relacionadas
con la ensefianza del latin, el griego, las letras clasicas, etcétera, se pasé a una formacién
humanista, lo que provoc6 grandes reestructuraciones a nivel pedagégico y

administrativo y el cierre de una cohorte.

Mandatos institucionales. Valores, vision, mision

Los valores que el colegio propone desde su proyecto institucional, es la
formacion integral del hombre al nuevo siglo: la educacién sustentada en los valores
éticos, la conciencia del esfuerzo como medio para la superacion personal y el logro de

metas en una actitud de verdadero compromiso social y comunitario.
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En cuanto a la vision de la institucion, puede decirse que es una escuela que
considera a cada alumno como un ser Gnico, con una historia y un contexto que se conoce

y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia.

Es una escuela que desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para

colocarlos en su rol de actores y lectores criticos de la realidad que los rodea.

La convivencia escolar tiene su base en el conocimiento de las normas que la
regulan, el diadlogo para lograr internalizarlas y el respeto de los limites para quienes las

vulneran.

Su mision es trabajar para la excelencia académica, formando personas
intelectualmente activas, autbnomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos
que observan atentos, que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan
equivocarse para conseguir cada vez mejores niveles de produccidn, de reflexion, de

sensibilidad y de objetividad en la lectura del hacer y sentir de si mismos y de los otros.

Se apela a la construccion colectiva del conocimiento, desde el deseo, la

curiosidad, el uso de nuevas tecnologias, el trabajo compartido y la idoneidad del personal

La institucion trata de brindar una ensefianza personalizada, construida desde un
trabajo en equipo interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el
crecimiento de cada alumno y estimulando sus capacidades individuales. Se intenta abrir
caminos a maultiples experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los

distintos aprendizajes y el pensamiento critico de los alumnos.
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Estructura y dinamica

La comunidad educativa se compone por:

Equipo de gestion

— Dos representantes legales: uno a nivel educativo y otro a nivel administrativo.

-Cinco directores: dos para el nivel primario, castellano e inglés, y dos para el nivel
secundario, castellano e inglés. A partir del afio 2019, se suma uno para el nivel inicial. —
Secretarios: un secretario docente de secundario y una secretaria para el nivel inicial y el

nivel primario.

Equipo docente: 16 docentes para el nivel inicial: 12 maestras y 4 auxiliares docentes. 12
docentes para el nivel primario. 33 docentes para el nivel secundario. 6 docentes de
Educacion Fisica. 5 docentes de materias especiales: Arte, Mdsica, Computacion.

Gabinete psicopedagogico: un docente

La institucion cuenta con un equipo docente capacitado, estable y comprometido con
su tarea, con voluntad y entusiasmo, que acompafia la formacién de los estudiantes a lo

largo de su trayecto escolar

Familia — Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje,
poseen trabajo estable y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las que
se pueden destacar: profesionales y ejecutivos de empresas. La mayoria de las familias es

de clase socioecondmica medio-alta y, por lo general, cuenta con mas de un ingreso.

Dentro de las ocupaciones de los padres, se puede mencionar que, casi en su
totalidad, trabajan ambos. Ademas, aproximadamente un 44 % es profesional, un 12% se

emplea en distintas instituciones, un 12% esta compuesto por comerciantes, un 5% esta
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compuesto por docentes y el resto se reparte equitativamente en distintas ramas de
actividades laborales. La familia participa activamente en distintos eventos escolares. con

lo cual se fortalecen los vinculos entre los distintos actores de la comunidad educativa.

Alumnos — La institucién cuenta con 407 estudiantes:

e Nivel inicial :117 alumnos
e Nivel primario: 174 alumnos

e Nivel secundario:116 alumnos

Perfil del alumno
Desde el Proyecto institucional se espera que el alumno ingresante al Instituto,
retina las siguientes caracteristicas: solidario, respetuoso, activo, ordenado, participativo,

cuestionador, curioso, con juicio critico y creativo.

Se espera que el egresado logre una admirable cultura general, que maneje el

idioma inglés de excelencia, con marcadas habilidades sociales.

Organigrama de la institucion

Consejo directivo (familiar)

Director General

Maestranza (area pedagégica)

Administracion R

m Directores Gabinete
+ Educacion inicial castellano
m * Educacion inicial inglés
+ Educacion primaria castellano
w + Educacion primaria inglés

Educacién secundaria castellano

M + Educacién secundaria inglés
I Comedor l [ Docentes ] [ Deporte ]
4 A

¥

R Comunicacion
| institucional Auxiliar docente

Fuente: Universidad Siglo 21 (2018)

Contador

Secretario
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El Instituto Santa Ana cuenta con las siguientes instalaciones propias: Diecinueve
aulas: 14 estan distribuidas en el edificio principal de la escuela, 2 en la casona antigua y
3 en el mdédulo de nivel inicial. Cada aula cuenta con material didactico y mobiliario para

el docente, y una capacidad para 30 alumnos con mesas y sillas individuales.

La disposicion de las aulas de nivel inicial es diferente: se trabaja en mesas
redondas que cuentan con aproximadamente 10 lugares y todas las aulas poseen

calefaccion.

Tres baterias de bafios para estudiantes: estos se dividen en bafios para varones y
mujeres y cuentan con sanitarios, lavatorios de manos y un espejo en cada bateria.
Oficinas para representante legal (2), direccion primaria (1), direccion secundaria,

direccién inicial (1) y de coordinacion (1)

Un laboratorio un salon de usos multiples y una biblioteca totalmente equipados.

Los patios de recreos se delimitan a los playones de Educacion Fisica (1 cancha
de futbol y 1 cancha de basquet), el patio central (donde se encuentra el mastil) y un patio
adicional al frente de la casona incorporada recientemente. Los espacios estan
distribuidos en tres edificios: Un patio: cuenta con un mastil y es muy amplio. Dos
playones deportivos: cuentan con una cancha de basquet, dos canchas de voley y una

cancha de fatbol 7 de césped sintético.

Una casona antigua: es independiente del resto de las instalaciones y cuenta con
dos aulas, sanitarios y un salon de usos multiples. Una granja: tiene gallinas, gallos, una

oveja, pavos y patos. Una huerta.

Nuevo edificio: destinado para el nivel inicial, contara con tres aulas y se

encuentra en construccion. Para la salida de los estudiantes, la institucién cuenta con la
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entrada principal, por donde sale el nivel primario; otra adicional por Av. Ricardo Rojas,
por donde sale el nivel inicial, y otra por Francisco Vidal, por donde se retira el nivel

secundario.

Un edificio cuenta con dos alas principales: en un extremo se encuentran las aulas
del nivel medio (en planta baja) y del nivel secundario (en la planta alta); en el otro
extremo, se encuentran las oficinas de Recepcion, Administracion, Direccion, la Sala de

Computacién, Comedor, Biblioteca, etcétera.

El otro edificio alberga el nivel inicial, con sus salas, bafios y el vestibulo. Por
ultimo, se encuentra la casona antigua, donde funciona una sala de nivel inicial con sus

respectivos bafios y la sala de materiales didacticos.

Actualmente, se esta construyendo el nuevo modulo para la ampliacion del nivel

inicial.

Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencion

Tener la oportunidad de observar, diagnosticar, analizar y reflexionar sobre una
problematica educativa especifica, situandose en una institucion, para realizar propuestas

de intervencion e intentando solucionar las necesidades detectadas, no es tarea sencilla.

Esa intervencion debera basarse en ideales, forma de organizacion, participacion

y compromiso de los integrantes de esa institucion.

La organizacion elegida, en este caso, es el Instituto Santa Ana, un colegio de

gestién privada que engloba los 3 niveles, de cuya matricula es de 407 alumnos.
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Desde sus origenes la institucion tiene como objetivo destacarse por la excelencia
academica de su alumnado, apoyada por familias de clase media-alta de la zona norte

cordobesa, la cuales conforman su comunidad educativa.

El colegio posee nivel inicial, primario y secundario, pero trabaja con directores
por separado en cada nivel educativo, coordinados por un Director General. Cada uno de

los niveles ocupa edificios distintos y tiene docentes distintos.

Cuenta con un PEI que define perfectamente los alcances de cada grado y nivel y
un claro perfil de egresado que pretende formar alumnos auténomos, criticos, solidarios

y con una marcada solvencia académica.

La institucion forma parte del proyecto de la “Fundacién Cérdoba Mejora” donde
uno de sus objetivos es la realizacion y el monitoreo de articulaciones entre niveles, pero

carece proyectos que garanticen esta articulacion.

En este momento del diagnostico la pregunta a plantearse seria: ¢Cuales son los
puntos de articulacion donde es necesario focalizar e impulsar medidas para garantizar la

excelencia que la escuela pretende para sus estudiantes?

Teniendo en cuenta que el PEI da especial relevancia al trabajo que se realiza con
los alumnos del nivel secundario, para quienes hay establecidas tutorias, apoyo en la
transicion del nivel primario al nivel secundario, atentos a las dificultades que puedan
enfrentar, esta intervencion plantea realizar un trabajo similar entre los niveles inicial y

primario.

Esta necesidad, focalizada precisamente a nivel de articulacion entre nivel inicial
y primer ciclo del nivel primario, tiene como base de andlisis el aumento de la matricula

de nivel inicial, ya que desde 2018, ha duplicado el nimero de secciones, lo que hace
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suponer un aumento en la cohorte de primer grado. Ante esta realidad surgirian

planteamientos como:

¢Qué estrategias mediadoras son las més adecuadas para articular Nivel inicial y
Nivel Primario (primer ciclo), teniendo en cuenta sus caracteres, asi como sus identidades

diferentes?

¢ Qué metodologia se debera implementar para el trabajo con directivos, docentes

y gabinete psicopedagogico a fin de garantizar un paso exitoso de un nivel a otro?

¢Qué tipo de articulacion se priorizaria en esta intervencion: ¢horizontal, vertical

0 intrainstitucional?

Objetivos generales

e Generar un proyecto de articulacion situado con docentes de nivel inicial
(sala de 4 y 5 afios) y Nivel Primario (primer y segundo grado), para
posibilitar la continuidad metodoldgica del Instituto Santa Ana de la
localidad de Arglello, Coérdoba, y fortalecer sus ideales educativos al
fundar puntos de encuentro entre ambos niveles, con la participacion
activa de los actores institucionales involucrados directamente en el marco

de la normativa vigente.

Objetivos especificos
e Analizar y reflexionar con los docentes a partir de diferentes autores y
documentos, como se desarrolla el proceso de articulacion, entre el Nivel

Inicial y el Nivel Primario, para favorecer la continuidad pedagogica.
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e Aunar criterios y estrategias entre los equipos docentes y directivos a fin
de llegar a acuerdos que favorezcan la articulacién internivel.

e Generar propuestas innovadoras de articulacion metodologica que
garanticen la continuidad de las trayectorias del Nivel Inicial al Nivel
Primario por medio de espacios de encuentros y capacitaciones en formato

taller.

Justificacion

El presente Plan de Intervencion, consiste en construir una propuesta de
articulacién entre Nivel Inicial (sala de 4 y 5afios) y Nivel Primario (primer y segundo
grado) para ser implementado en el Instituto Santa Ana de la localidad de Arguello,
Provincia de Coérdoba, Republica Argentina, atento a la necesidad de fortalecer el PEI de
la Institucion, consolidando su concepto de calidad educativa y excelencia académica, a
partir de una continuidad pedagdgica entre niveles.

Esa continuidad deberé ser analizada y abordada de tal forma que evite rupturas y
respete la identidad y singularidad de cada nivel, asi como el contexto donde esta inmersa
la institucion

Bajo este panorama las instituciones educativas del nivel inicial y nivel primario
han priorizado la articulacion desde hace tiempo, promulgando variadas concepciones
sobre la articulacion interniveles que es necesario distinguir para producir acuerdos.

Entre ellas, “aquellas que entienden a la articulacion como una “preparacion
para...pensadas como un tiempo de esperay consolidacion de saberes que solo seran utiles

para el inicio del tramo siguiente. Otras, que consideran la articulacion educativa como
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un puente, concebido como un dispositivo mediador entre Nivel Inicial y el Nivel
Primario como entidades diferentes” (Faur, 2017, pag. 17).

En este sentido esta intervencion pretende fortalecer ese puente, trabajando con
los actores responsables de su construccion, directivos y docentes, para que ese nexo se
transforme en un lugar seguro y confiable donde transitar.

Sin embargo esa transicion debe estar enmarcada dentro de los lineamientos de la
politica educativa y en tal sentido es que el Disefio Curricular de Educacién Inicial de la
Provincia de Cdérdoba version 2011- 2015 contempla la tarea a ser realizada por el
Directivo; con la

“creacion de proyectos para concretar el proceso de transito del estudiante
entre las instituciones y niveles, en la que se propicie una construccion colectiva
con acuerdos organizativos y sobre enfoques de ensefianza propios , que
favorezcan la continuidad pedagdgica para facilitar el acceso a aprendizajes
significativos, asegurando la movilidad de los estudiantes dentro del sistema tal
como aparece expresado en la Ley de Educacion Nacional 26206 y su
permanencia en éste, reforzando la permanencia y terminando asi con la

repitencia, que desalienta y excluye del sistema” (Faur, 2017, pag. 18).

“Se apunta a que las escuelas construyan sus propias logicas de
articulacion internas y externas. Este ejercicio podria impulsar proyectos de
cambio e innovacion con anclaje en lo institucional, lo organizativo, lo curricular,
con efectos importantes en los trayectos y resultados educativos de los alumnos”

(Ministerio de Educacién, 2013, pag. 10).
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Abordar la articulacion, por lo tanto, constituye un reto metodoldgico que coordine,
por un lado, los proyectos educativos compartidos y conforme equipos de trabajo
intrainstitucionales donde se reflexione sobre las practicas entre docentes de ambos
niveles.

Es por esto que el proyecto de articulacion no puede quedarse en actividades que
puedan realizarse entre los nifios, sino que requiere, ademas, de un acuerdo en términos
de practicas pedagdgicas, y por lo tanto implica también un dialogo de retroalimentacion
entre directivos y los docentes, tanto de sala, de grado como profesores de areas

especiales, con aportes del Gabinete Psicopedagdgico de la institucion.

En este sentido “cada institucion posee rasgos de identidad y sefias particulares
que le son propios; ambos constituyen y simultdneamente son aprehensibles en lo que

denominaremos cultura institucional” (Frigerio, Poggi, & Tiramonti, 1992, pag. 35).

La cultura de una institucion escolar hace alusion a los rasgos distintivos que dan

sentido y configuran los ideales que posee la misma.

Es por ello que el instituto Santa Ana ha ido construyéndose con sus
caracteristicas propias, su sistema de valores y creencias, su dindmica interna, sus
tradiciones ...y esta intervencion debe respetar esas expectativas basadas en “el trabajo
como una gran familia” segun afirma su Director General Ricardo Vergel en una
entrevista, asi como el paradigma de constructivismo y de calidad educativa que

promueve en su idea de escuela.

“...un proceso de articulacion conlleva entonces que, a partir del
conocimiento mutuo, se generan nuevos saberes propios del proceso de transicion

que se pretende asistir, para proveer de un contexto y de oportunidades pertinentes
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para potenciar los aprendizajes de los nifios en una trayectoria continua y

progresiva...” (Aguerrondo , 2009, pag. 5).

Marco tedrico
Continuidad y articulacion
“La continuidad educativa se define como el transito del sujeto-alumno
(nifio, joven, adulto) por el sistema educativo, identificandose en este proceso
puntos de partida (de inicio) y puntos de llegada (cierre, acreditacion) para cada
nivel, lo que a su vez permite el pasaje al siguiente. Es facilitar el pasaje de los
alumnos dentro del sistema, la transicion a un nuevo entorno, a un nuevo rol, a

nuevas expectativos, nuevas alternativas” (Harf, 2014, pag. 2).

Esta idea de continuidad en lo educativo nos remite en forma casi inmediata al

concepto de articulacién

Pensar en el tema de la articulacién como tematica y problematica institucional,
es tener una vision clara de las implicancias que este tiene en el funcionamiento de toda

la institucion.

“Es necesario comenzar a rever el funcionamiento atomizado, sectorizado,
parcializado de nuestras instituciones en relacion con la Articulacion interniveles” (Harf,

2014, pag. 1).

Este tema muchas veces genera tension entre el discurso y la practica ya que

parece sencillo resolverlo, pero genera dificultades en el ambito cotidiano

Si el eje central de este trabajo es la articulacion resulta pertinente rever las

acepciones y definiciones.
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La real academia espafiola conceptualiza, por ejemplo, la articulacion como la
accion y efecto de articular, como la union entre dos piezas rigidas que permiten el

movimiento relativo entre ellas.

En el libro de Pitluk, Santos Guerra, pedagogo argentino, define articulacion

como:

“una bisagra, es un herraje compuesto de dos piezas unidas entre ellos por un eje
0 mecanismo de forma que, fijadas a dos elementos, permiten el giro de uno
respecto de otro. Unen las partes, las articulan. Cuando la bisagra no funciona se

producen problemas de funcionamiento (Pitluk, 2016, pag. 8).

Jorge Ullta en Azzorboni (2005) entiende que la articulacion es una transicion,
una construccién de un camino que va desde las précticas escolares del jardin de infantes
hacia las précticas escolares de la educacion bésica.

Ruth Harf en Azzorboni (2005) diferencia conceptualmente articulacién de
integracion considerando que la primera se refiere a elementos separados que se unen, se
enlazan, se necesitan para concretar una accion que los involucra a ambos, pero cada parte
conserva sus particularidades propias. En cambio, integracion se refiere a una fusion de
partes que se convierten en un todo inseparable con nueva identidad.

Delia Azzorboni se refiere a la articulacion con las siguientes palabras: “unir,
enlazar, dar continuidad a un proceso educativo que se inicia cuando un nifio ingresa a un
jardin maternal o un jardin de infantes y ha comenzado su desarrollo en el sistema

educativo formal de escolaridad” (Azzorboni, 2005, pag. 6).
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En los autores citados se destaca la idea de continuidad, la cual es entendida como
enlace, conexion, comunicacion, coordinacién e interaccion que genera, cambios en el
proceso respetando las partes involucradas.

Estas definiciones aunadas definirian a la Articulacion como:

“... el facilitar el pasaje de los alumnos dentro del sistema, la transiciéon a un
nuevo entorno, a un nuevo rol, a nuevas expectativas, nuevas alternativas. Toda
transicion conlleva posibilidades de éxito y de fracaso. Esto depende en gran
medida de las posibilidades del individuo, pero mucho depende de cada entorno,
de cada propuesta, de cada colectivo y, por, sobre todo, de las interacciones que
genere el encuentro con los otros” (Azzorboni, 2005).

Es decir que la Articulacion es una cuestion institucional que va més alla de las
personas, de los edificios o los contenidos tratados aisladamente, involucra el rol que cada

actor de la situacion educativa desempefia en la Institucion.

Problemética de la articulacion: antecedentes y concepciones
“El proceso de articulacion es complejo como toda practica, porque en ella
se entrecruzan demandas politicas, éticas, sociales, didactico-pedagogicas,
historicas y deseos institucionales e individuales, cuestiones relativas al saber y
los saberes; los vinculos, las trayectorias profesionales de los docentes, las
historias de los alumnos, y un sinfin de otras cuestiones que estan presentes en

cada una de ellas” (Pitluk, 2016, pag. 28).

Abordar la problemaética de la articulacion implica adentrarse en la complejidad
del sistema educativo, de su historia y de las concepciones que dieron origen a ambos

niveles, teniendo en cuenta que el sistema educativo de un pais organiza la educacion, a
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través normas juridicas que lo regulan siguiendo lineamientos pedagogicos situados en

momentos histéricos determinados.

El papel y la funcion que cumplié la escuela hacia fines del siglo XIX, fue

importantisimo.

En sus origenes tuvo primacia el propdsito politico, ya que se debia incorporar a
la cultura e historia nacional a miles de inmigrantes que traian valores y formas de vida

de sus paises natales.

Esto genero diferencias entre el origen del nivel primario, en consonancia con la
formacion del Estado Nacional y la formacion del ciudadano y el nivel inicial que nunca
tuvo intenciones de educar al ciudadano sino de acompariar enriquecer y orientar la
educacion familiar, con objetivos mas centrados en fortalecer la crianza y la socializacion

que referidas a la ensefianza sistematica de contenidos u otros aspectos.

Se puede considerar que una de las modalidades de construccién de la identidad
de cada nivel, ha sido la contraposicion de los objetivos con respecto al sujeto, que
establecieron claras diferencias desde sus origenes. Algunas consideraciones de

diferenciacion serian:

e Laescuelaprimaria fue obligatoriay la tierra “del deber” y el primer grado
marcaba el pasaje al ambito de la ley estatal.
e EI jardin fue pensado como una continuacion de la casa y del afecto

hogarefio, su ambito era el “del placer” y por lo tanto electivo

Es a partir de esta mirada y de las caracteristicas propias impuestas a cada nivel

que surge la problematica de la articulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario.
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Mientras que el primero fue adquiriendo una identidad propia, impulsando la
adquisicién de los aprendizajes por medio de la interaccion directa con materiales
concretos y con la naturaleza y con la incorporacion de dinamicas més activas y flexibles
como consecuencia de la aplicacion méas temprana de las teorias de la Escuela Activa
(Dewey) y los representantes de los “nuevos métodos” (Rousseau, Montessori, Froebel,
Pestalozzi, Decroly, Freinet),

“la escuela primaria se mantenia fiel a los formatos eclesiasticos de corte
enciclopedista, con espacios y tiempos rigurosamente organizados, con un modelo
hegemonico institucional y metodoldgico que consideraba al alumno como un
receptor pasivo del conocimiento que solo el maestro poseia y transmitia” (Pecci,
2016, pags. 11-12).

Estas causas, referenciadas tan sintéticamente, aumentaron la diferenciacion entre
ambos niveles.

“El nivel inicial aportaba como intento de articulacion con los futuros
alumnos de primer grado, una etapa de aprestamiento y la articulacion solo
consistia en algunas visitas de los mas pequefios al salon de clases de primero para
conocer a la maestra que le daria el afio siguiente o, la organizacion, de algun
festejo durante el altimo mes de ciclo escolar” (Pecci, 2016, pag. 14).

Esta ruptura entre ambos niveles con idiosincrasias distintas, con concepciones de
origen diferentes, con modos de trabajo diferentes, debera subsanarse, ya que sera la Gnica
manera de garantizar la continuidad educativa.

La articulacion entre niveles es también un tema relevante dentro del marco

normativo, la Ley de Educacién Nacional N°26206; la Ley de Educacion Provincial de
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Cordoba N°9870 y los acuerdos del Consejo Federal de Educacion asumen esta
problematica.

La Ley de Educacion Nacional en su titulo 11, capitulo I, Disposiciones Generales
art. 15, expresa que” el Sistema Educativo Nacional tendra una estructura unificada en
todo el pais que asegure su ordenamiento y cohesion, la organizacion y articulacion de
los niveles y modalidades de la educacion y la validez nacional de los titulos y certificados
que se expidan” (Ley de Educacion Nacional 26.206, 2006).

La Resolucion N° 154/11 del Concejo Federal de Educacion en su Pauta N°6

teniendo en cuenta las trayectorias escolares de los nifios y nifias nos plantea:

“.... repensar los modos de transmision de los saberes en la escuela se
vuelve indispensable no sélo para mejorar los desempefios de alumnas y alumnos
que demuestran dificultades en su trayectoria, sino para el conjunto de los nifios,
nifias y jovenes que tienen derecho a cultura en el que las instituciones educativas
han visto debilitado su efecto socializador y formativo, revisar la propuesta
ensefiante de la escuela implica reconfigurarla de manera de dotarla de la
intensidad y continuidad necesaria para mejorar su calidad ” (Consejo Federal de

Educacion, 2011)

La Resolucién N° 0174/12 del Consejo Federal de Educacion en su Art. 16
manifiesta que:

“Las jurisdicciones y el Ministerio de Educacién Nacional disefiaran las politicas

de articulacion necesarias para facilitar el pasaje entre el nivel inicial y el nivel

primario. El mismo supone a nivel de gobierno la necesidad de que las direcciones

de los niveles y modalidades respectivas generen condiciones curriculares y

pedagdgicas que hagan visible las continuidades necesarias para garantizar el
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pasaje de todos nifios y nifias. Los aprendizajes no seran interpretados como

indicadores de acreditacion ni de promocién de los nifios y nifias en el nivel inicial

al nivel siguiente. Seran considerados como indicios a ser tenidos en cuenta por
los docentes que reciban a los nifios/as para garantizar la trayectoria escolar”

(Consejo Federal de Educacion, 2012).

El Disefio Curricular del Nivel Inicial de la Provincia de Cordoba expresa que “la
elaboracion de un proyecto de articulacién entre Educacion Inicial y Primaria sea
concebida como estrategia institucional, a fin de promover la inclusion y permanencia de
los nifios en el sistema, evitando los efectos de exclusion y repeticion” (Ministerio de
Educacion, 2011-2015, pag. 35).

La continuidad educativa, tal como la regulacién manifiesta, requiere que los
diferentes niveles se articulen entre si, es decir elaboraren estrategias y acciones que
permitan hacer que el pasaje del alumno de un nivel al otro sea lo més fluido posible.

Hablar de que este pasaje sea lo més fluido posible amerita analizar y reconsiderar
las acciones gue se lleva a cabo la institucion, para garantizarlo.

El Disefio Curricular del Nivel Primario de Cordoba, se hace alusion a la
articulacion intra e interinstitucional mencionando que “la concrecion de la propuesta
curricular y pedagogica que sostiene este disefio demanda del trabajo colaborativo de los
equipos directivos y docentes” (Ministerio de Educacion, 2012-2015, pag. 21).

Es decir, que las instituciones educativas deberan trabajar en sus relaciones a fin
de disefar proyectos de articulacion entre niveles que les ayude a responder de manera
integral y articulada a las necesidades de todos sus estudiantes.

“Son los miembros de los Equipos de Conduccién de los diversos Niveles

quienes pueden percibir las relaciones articuladas y las posibles fracturas entre los
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distintos dominios e inferir la l6gica que subyace, asi como la forma en que los

roles son asumidos y/o adjudicados” (Harf, 2014, pag. 2).

Es esa vision globalizadora de la institucidn, la que los sitia como conductores y
asesores de los actores intervinientes del proyecto y les ofrece la posibilidad de asumir
un rol donde la complementariedad, la cooperacion y la colaboracion, se instale para

desarrollar un proyecto de articulacion coherente y viable.

Ruth Harf en su publicacién “Articulando o articulable” reconoce que:

“Esta Articulacion deberia comenzar por el trabajo al interior de los propios
Equipos de Conduccion de los diversos Niveles quienes, al reconocerse como
entidad con intereses y necesidades comunes, deberan buscar estrategias que les
permitan iniciar caminos de elaboracion de Proyectos conjuntos que den
respuestas a las demandas, procurando resolver en forma conjunta las dificultades

que se vayan presentando (Harf, 2014, pag. 2).

Se procuraré de este modo poner el acento en la complementariedad, y no en la

suplementariedad” (Harf R,2014, p.2).

Otro elemento insustituible en la articulacion entre Niveles, son los docentes.
Su tarea debera ser concebida como el nexo entre la teoria y la practica, como un

constructor de los puentes que garanticen la continuidad en la trayectoria de sus alumnos.

Cuando se habla de préacticas docentes, estamos refiriéndonos a las acciones que
se realizan para cambiar el estado de cosas y cuando hablamos de teoria estamos
designando a lo que denominariamos un estado de conocimiento. Pero es imposible

separar ambas partes, ya que el docente debe tener amplio dominio de ambas.
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Es decir, esas las actuaciones de los docentes deben estar sostenidas y avaladas

por conocimientos validos y actualizados.

Es por ello que es fundamental capacitar al cuerpo docente, dentro de un proyecto

de articulacion, ya que serén ellos pondran en préctica los acuerdos alcanzados.

Un directivo, un docente, no pueden en soledad, llevar a cabo la construccion de
ese puente de union entre niveles, solo una propuesta metodoldgica acordada, pensada,
con un horizonte claro y con objetivos viables, podran dar respuesta a lo que la institucién

necesita.

Plan de Trabajo
Organizacion

Teniendo en cuenta la necesidad de esta institucion en construir ese “puente” entre
ambos niveles, se propone un plan de intervencion que tendrd como eje central el
asesoramiento y colaboracion directa en la elaboraciéon del proyecto de articulacién
metodoldgica entre el Nivel Inicial (Sala de 4 y 5 afios) y el Nivel Primario (1°y 2° grado),

acompariando y guiando al personal directivo y docente.

Las estrategias de intervencion profesional se concretaran con la coordinacion de:

e 1 (una) charlas informativas a Directivos de la Institucion.

e 2 (dos) talleres tedrico-practicos.

e 1 (un) taller de elaboracion del Proyecto de Articulacion Metodoldgica entre sala

de 4y 5 afos de NI y Primer y Segundo grado de NP.

¢ 1 (uno) encuentro grupal, de reflexion, evaluacién y de cierre de la propuesta.



PLAN DE INTERVENCION

ARTICULACION

|

TALLER N°2

ENCUENTRO | TALLER N°1 TALLER N°3
Director general Directivos Docentes de NI Directivos
y Directivos Nl'y Docentes Docentes 10y 2° Docentes

NP

Psicopedagoga

grado
Docentes areas
asneciales

Psicopedagoga

Presentacién

Acuerdos

intervencion —

Seméforo de
trayectorias

Agenda de
articulacion

Elaboracion
Proyecto

ENCUENTRO FINAL: Evaluacion y cierre de la Propuesta a cargo de todos los
actores intervinientes

Encuentro de apertura

El encuentro con las autoridades escolares tiene el propdsito de comunicarles y
poner a consideracion el plan de accion, intercambiar puntos de vista al respecto,

comprobar la voluntad politica y aceptacién de ponerlo en marcha, acordar criterios,

Fuente: Autoria Propia

revisar la factibilidad (tiempos, espacios y recursos,)

Participantes:

-Director General

-Director Nivel Inicial

-Director Nivel Primario

-Asesor Pedagbgico

Actividades

1. Presentacion del asesor pedagogico a realizar la intervencion
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2. A continuacion, el capacitador, les propone reflexionar a los directivos acerca de su

tarea de gestion en el contexto de la articulacion en el instituto:

En forma individual: a). reconozcan y enuncien tres aspectos positivos de
la articulacion desarrollada hasta el momento en la propia escuela;

b) identifiquen y describan dos conflictos que vivencian y que consideren
inciden en una buena articulacion entre ambos niveles que los preocupen
especialmente.

Tengan en cuenta los siguientes aspectos: e« Contexto en el cual se produce
dicha articulacion. e ¢ Quiénes estan involucrados en la articulacion?
Reunidos grupalmente, compartan y analicen las diferentes situaciones
presentadas en cada nivel y su propia participacion, tanto en los aspectos
que favorecen la articulacion como en los conflictos que presenta. Si
encontraran similitudes o analogias, tanto en las situaciones como en su

participacion en ellas, realizar un listado.

3. Visualizacion a través de un power point de la propuesta de intervencion donde se

explicaré:

Propdsitos

Metas a cumplir

Cantidad de capacitaciones previstas
Metodologia a desarrollar

Aportes al PEI y a la calidad educativa de la institucion.

4. Analisis de la viabilidad de la misma en comparacion con el listado anteriormente

realizado.

5. Acuerdo de espacios, tiempos y recursos para su realizacion.



6. Costos de la intervencion

Tiempo

e 90 minutos

Recursos

-PC de escritorio o Notebooks.

-Equipo de proyeccion y pantalla

-Material para anotaciones

Evaluacién

Técnica: Observacion sistematica

Instrumento: Guia de observacion.
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Indicadores: Registrar a traves de la asistencia, la atencidn y los aportes el interés en la

propuesta
ASPECTOS OBSERVABLES DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
GENERAL NIVEL INICIAL NIVEL
PRIMARIO
Asistencia

Escucha atenta

Expresion de sugerencias u
opiniones

Aceptacion de la disposicion de
tiempos, espacios y recursos
humanos y materiales.

Aprobacion de los objetivos y el
plan de accién

Fuente: Autoria Propia
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Talleres Tedrico-practicos de Capacitacion Situada

Esta modalidad de capacitacion elegida., ha sido elaborada para favorecer la
construccion social de conocimientos y valores, desarrollar habilidades y actitudes
positivas, promover la participacion activa estimulando la comunicacion en el
intercambio de opiniones y el desarrollo de acuerdos, generando en los docentes
sentimientos de pertenencia y aceptacion.

Se proponen 2 (tres) talleres tedrico-practicos presenciales de capacitacion para
el personal directivo y para los docentes de sala de 4 y 5 afios y de primer y segundo
grado de Nivel Primario con una duracion de 120 (ciento veinte) minutos cada unoy 1
(uno) taller elaboracion del Proyecto de Articulacion Metodolégica entre docentes y
directivos de Nivel Inicial y Primer y Segundo grado de NP con una duracién de 180

(ciento ochenta) minutos.

Taller N°1: Articulacion y Trayectorias continuas

Propositos
e Generar espacios de encuentro para el trabajo conjunto y colaborativo interniveles

(Nivel Inicial y Primario)

e Favorecer las interacciones inter-niveles para garantizar trayectorias continuas e
integradas.

Participantes:

e Directivos nivel inicial y nivel primario,
e Asesora psicopedagogica

e Docentes Sala de 4 y 5afios



Técnico Informatico

Profesor/es de ingles

Actividades

Primer momento

e Ubicacion de los participantes alrededor de la mesa, dispuesta para trabajar en

grupo.

e Presentacién del coordinador y explicacion el motivo del encuentro

e Presentacion de cada uno de los participantes mediante una técnica de integracion

Docentes de primer y segundo grado

Profesores areas especiales
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social, donde cada participante presentara a la persona que se encuentra enfrente o a

su lado (a eleccion)

e Seexponen los objetivos de la propuesta, modalidad de desarrollo, cronograma de

actividades con la proyeccion de un power point

e Se propone completar la grilla, facilitada por el coordinador, con tres palabras que

remitan a cada concepto elegido.

Conceptos

Palabras que nos remitan al concepto

Articulacién

Trayectoria

Estrategias
metodoldgicas

Proyecto
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e Socializar las palabras elegidas a fin de que colaborativamente definir conceptos,
que formaran parte del glosario de la propuesta.
Segundo momento
A traveés del siguiente instrumento, los docentes. podran realizar un mapeo de la
realidad de su grupo de alumnos con proyeccion al afio siguiente. EI mismo sera de
significativa utilidad para promover trayectorias continuas y que atiendan a la

diversidad.

Se sugiere pensarlo como un semaforo que permitira ubicar a los estudiantes en
algun color de acuerdo al indicador que se esta evaluando. Eso generara alertas a tener

en cuenta para disefiar propuestas para el proyecto de articulacion.

Este analisis serd el primer paso para pensar en la HOJA DE RUTA del proyecto

de articulacion a disefiar

Consigna de trabajo:

Aplicar este instrumento tomando como referencia cada grupo de alumnos

(sala/grado) completando cada una de las casillas de valoracion (verde, amarillo, rojo)

con el listado de alumnos que se identifiquen con la misma.

De este modo, por cada criterio observado (trayectoria, acompafiamiento
familiar, aspectos socio-emocionales) se obtendra un mapeo general del estado de los
grupos, permitiendo a los docentes tomar decisiones asertivas sobre el acompafiamiento

posterior.
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La siguiente planilla podra ser implementada en la institucion también para la

articulacién integrados o interniveles.

PROFESOR
SALA/GRADO:

Planilla seguimiento de trayectorias

ESPACIO CURRICULAR / AREA:

El estudiante logro
el 70% o mas de los
aprendizajes

El estudiante
logré menos del
70% de los

El estudiante no

avanzar

prioritarios aprendizajes, pero logr lo
ACREDITACION esta en proceso de ;iggerﬁ?:do
DE APRENDIZAJES alcanza”o. diﬁcultades
LOGRADOS para acceder a
los aprendizajes
prioritarios.
Estudiante en
condiciones de Trayectoria débil
; & . y! i il,
TRAYECTO- otar el afio ES“.JS.'ﬁthCOE con graves
RIA RIESGO DE posibiiidades de dificultades para
TRAYECTORIA promocionara 1. - qquisicion de
través de précticas o
. aprendizajes
compensatorias. L
prioritarios.
La familia se Escasa respuesta
comprometio en La familia sélo familiar.
el respondié cuando
ACOMPANAMIEN- | acompafiamiento de | |3 escuela se
TO FAMILIAR la trayectoria. comunicé de
manera directa
para solicitarlo.
El estudiante El estudiante El estudiante se
ASPECTO MOTIVACION demuestra interésy | necesita del encuentra
SOCIO- HACIA EL motivacion frente al | estimulo constante | desmotivado y
EMOCIONAL APRENDIZAJE aprendizaje. del docente para desganado frente

a lo escolar.

Fuente: Direccion General de Escuelas. Programa Provincial de Articulacion, Mendoza.
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Tiempo
Primer momento: 50 minutos
Segundo momento: 50 minutos
Socializacién y cierre: 20 minutos
Recursos
-Sala de usos multiples
-Mobiliario acorde a la reunion: mesas y sillas acorde a la cantidad de participantes
-PC de escritorio o Notebooks.
-Instalacion eléctrica adecuada.
-Equipo de proyeccidn y pantalla.
-Dispositivos de seguimiento en uso en las practicas aulicas en formato digital o papel
-Elementos para escribir
-Correos 0 mail personales
Evaluacion
Indicadores: Registrar el nivel de interés de los participantes en el taller
Monitorear aspectos para la mejora
Los participantes completaran el cuestionario virtualmente a través de Formulario

Google

CUESTIONARIO

1. Antes de esta capacitacion, mi nivel de conocimientos o competencias con respecto a la
tematica era

Malo Regular Bueno Excelente

2. Después de esta capacitaciéon mi nivel de conocimientos o competencias con respecto a la
tematica era.
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Malo Regular Bueno Excelente

3. Estime que porcentaje de lo aprendido en esta capacitacion que podra aplicar en su trabajo.

25% 50% 75% 100%

Si su respuesta es menor del 50% explique si las razones para ello estan relacionadas con
factores de la capacitacion o con el ambiente de trabajo.

4. Seleccione el nivel de importancia del contenido de la capacitacion en relacion con su trabajo
actual.

Bajo Medio Medio alto Alto

5. Que tan satisfecho se encuentra con las herramientas brindadas por la capacitacion para el
desarrollo de su trabajo.

Insatisfecho Poco Satisfecho Satisfecho Muy Satisfecho

6.SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS ACTIVIDADES DE
CAPACITACION:

Taller N°2: Agenda de Articulacion

Propdsitos

e Posibilitar un diagnostico compartido interniveles de las caracteristicas que
asumieron las practicas de ensefianza y aprendizaje y las trayectorias de los alumnos

e Compartir criterios pedagdgicos para la potenciacion de los aprendizajes y el

acompariamiento de las trayectorias

Participantes

o Directivos nivel inicial y nivel primario,
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e Asesora psicopedagogica

e Docentes Sala de 4 y5afios

e Docentes de primer y segundo grado
e Profesores areas especiales

e Profesor/es de ingles

Actividades

Primer Momento

Como actividad de inicio se retoma lo trabajado en la jornada anterior

Se realiza una actividad de emparejamiento entre tarjetas con los conceptos
trabajados en el glosario y las definiciones a las que llegaron: trayectoria, articulacion,
estrategia, proyecto.

En el pizarron se realiza un mapa conceptual que vincule dichos términos.

La coordinadora explica la importancia de proyectar acciones para acompariar las
trayectorias y lograr una exitosa articulacion.

Para ello, en grupos formados por un directivo y docentes crearan una agenda de
articulacion que incluya tiempos y acciones en relacion a los aspectos considerados,
pudiendo incluir, todos aquellos que el equipo considere oportunos para mejorar el
proceso de articulacion.

Se propone la siguiente grilla de guia

Agenda de articulacién

ASPECTOS ACCIONES TIEMPO
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Trabajo docentes
internivel

¢Se realizardn reuniones entre docentes de distintos
niveles?, ¢Docentes de la misma area y de distintos
niveles?

Estudiantes ingresantes

¢como se realizard la inclusién de nuevos estudiantes?,
¢se planificaran entrevistas con la familia y equipo de
apoyo? ;Como se instrumentara la adaptacion en el
area inglés?

Experiencias entre
estudiantes

¢Se planificaran instancias entre estudiantes para
mostrar o trabajar juntos en proyectos internivel,
intersala o intergrado?

Dispositivos de
seguimiento

¢cémo se presentard la informacion de la trayectoria de
los alumnos al docente que los va a recibir el afio
siguiente?, ;que informacion necesita recibir?, ;armado
de informe?, completamiento de rubrica con
aprendizajes prioritarios?

Continuidad de
practicas aulicas que
favorezcan la mirada
de trayectoria

(qué trabajos, actividades o producciones de los
alumnos podran tener continuidad el préximo afio?, ;qué
proyectos escolares podran pensarse también con
continuidad al afio siguiente?, ¢qué informacion
compartiria con los proximos docentes para favorecer la
mirada de trayectoria?

Promocién de la
institucién escolar
a familias y
futuros
ingresantes

¢,como se promocionara la escuela al nivel siguiente?
¢qué se mostrara de la institucion para que las familias
opten por la institucion?, ;se organizara escuela abierta
virtual?, se utilizaran las redes para promocionar la
institucion?

Ambientacion

¢cudles serdn los mecanismos para acompafar a los
ingresantes y sus familias? cémo se informara sobre
Régimen académico?, ;se elaborara un contrato
pedagdgico institucional?

Trabajo con la familia

¢cémo informar a la familia sobre el trabajo escolar, la
normativa institucional, sistema de evaluaciéon? ;como
asesorar y acompafiar a las familias en la articulacion
entre niveles?

Fuente: Direccion General de Escuelas. Programa Provincial de Articulacion, Mendoza.

Segundo momento:




Se realiza una puesta en comdn, realizando acuerdos a tener en cuenta en el

préximo taller.
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La asesora anota las conclusiones y las comparte posteriormente a los directivos

y docentes
Tiempo:

Primer momento: 90 minutos

Segundo momento:30 minutos

Recursos

Sala de usos multiples

-Mobiliario acorde a la reunion: mesas y sillas acorde a la cantidad de participantes

-PC de escritorio o Notebooks.

-Instalacioén eléctrica adecuada.

-Juego de tarjetas

- Pizarron

- Fotocopias
-Elementos para escribir

Evaluacion:

Indicadores: Registrar el nivel de interés de los participantes en el taller

Monitorear aspectos para la mejora

Realizacion de cuestionario a través de Formulario Google

CUESTIONARIO

tematica era

1. Antes de esta capacitacion, mi nivel de conocimientos o competencias con respecto a la

Malo

Regular

Bueno

Excelente
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2. Después de esta capacitacién mi nivel de conocimientos 0 competencias con respecto a la
tematica era.

Malo Regular Bueno Excelente

3. Estime que porcentaje de lo aprendido en esta capacitacion que podra aplicar en su trabajo.

25% 50% 75% 100%

Si su respuesta es menor del 50% explique si las razones para ello estan relacionadas con
factores de la capacitacién o con el ambiente de trabajo.

4. Seleccione el nivel de importancia del contenido de la capacitacidén en relacién con su trabajo
actual.

Bajo Medio Medio alto Alto

5. Que tan satisfecho se encuentra con las herramientas brindadas por la capacitacion para el
desarrollo de su trabajo.

Insatisfecho Poco Satisfecho Satisfecho Muy Satisfecho

6.SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS ACTIVIDADES DE
CAPACITACION:

Taller N° 3: Elaboracién metodolégica del Proyecto de Articulacion

Propdésito

e Colaborar en el armado metodol6gico de un proyecto de articulacion que incluya el
Nivel Inicial (Sala de 4y 5 afios) y Nivel Primario (primer y segundo grado)

Participantes

e Directivos nivel inicial y nivel primario,

e Asesora psicopedagogica

e Docentes Sala de 4 y 5afios

e Docentes de primer y segundo grado
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e Profesores areas especiales
e Técnico Informatico

e Profesor/es de ingles

Actividades
Previo al encuentro se solicitara a los participantes la lectura de:

» Cuaderno 13 “La articulacion curricular en tiempos de dispersion” Coleccion
cuadernos para pensar, hacer y vivir la escuela. Ministerio de educacion de
Cordoba

» Agenda de articulacion y los acuerdos realizados en los talleres de marzo y abril

Primer momento:

Se visualiza el wvideo “En equipo todo es mas facil”
(https://youtu.be/twg9SCt76UE) para resaltar la importancia de trabajar juntos para
maximizar los logros.

Se solicita a los presentes que con los fibrones y las tarjetas que tienen en sus
mesas armen oraciones que vinculen trabajo en equipo, con los conceptos de proyecto y
de articulacion visto en los talleres anteriores.

Se leen todas las palabras y/u oraciones escritas.

El coordinador resalta lo importante que sera para la redaccion del proyecto de
articulacion el trabajo en equipo.

Las expresiones resultantes, a la vista de los presentes, se rescatan para la
redaccion de la fundamentacion y la enunciacion de los objetivos.

El coordinador invita a los asistentes, los cuales fueron agrupados de a cuatro, a
realizar las siguientes actividades:

1) Realizar al menos un aporte en la fundamentacion
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2) Enunciar objetivos sin determinacién de cantidad o nivel de especificidad.
Posteriormente socializar lo acordado y a partir de una puesta en comun:
Redactar la fundamentacion del proyecto en un texto colaborativo
Elegir o redactar un objetivo general y tres objetivos especificos que consideren

pertinentes, factibles y claros.

Completar virtualmente la grilla propuesta, donde se orienta sobre el armado de un

proyecto y los componentes del mismo

FORMATO PROYECTO DE ARTICULACION METODOLOGICA

1) TITULO: (Nombre del Proyecto)

2) DESCRIPCION BREVE DEL PROYECTO: (que brinde al lector una idea general del contenido
del proyecto)

3) FUNDAMENTACION: (Necesidades que debe cubrir la realizacion del proyecto.)
4) OBJETIVOS: (Se sugiere la redaccion de un objetivo general y tres o cuatro objetivos especificos)

5) CRONOGRAMA: (Se sugiere calendarizar el desarrollo del proyecto en un cuadro que refleje el plan
de accion a desarrollar en cierto tiempo y especificar la duracion de la implementacién)

DESDE .......... HASTA.........
6) PLAN DE ACCION

Meses

Actividades

7) ALCANCE: (quiénes son los beneficiarios)

8) RECURSOS:
RECURSOS HUMANOS: (quienes participan y su grado de responsabilidad.)

RECURSOS MATERIALES: (qué elementos materiales necesitamos para su concrecion)

RECURSOS FINANCIEROS:( qué recursos econémicos y quién los provee, en caso de ser
necesarios)

9) ACUERDOS METODOLOGICOS: (Especificar al menos cuatro modos de ensefiar que se realizan
en NIy se continuaran en primer y segundo grado de NP)

10) LINEAS ACCION: (Actividades que se llevaran a cabo dentro de cada acuerdo metodoldgico)
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11) EVALUACION DEL PROYECTO: (procesual con evaluaciones trimestrales)

Segundo momento
Se retoma la agenda de articulacion trabajada en la capacitacion anterior.

A continuacion, se revee en la agenda de articulacion el apartado Continuidad de
practicas aulicas que favorezcan la mirada de trayectoria y se acuerdan al menos 4
(cuatro) modos de ensefiar que se llevan a la practica en el NI y que se continuaran en
primer y segundo grado de NP. Este acuerdo incluird la mirada de profesores especiales

y sobre todo del area Ingles

Se escriben en el apartado: Acuerdos Metodoldgicos.

Determinar las lineas de accion del proyecto de articulacién. Escribirlos

Delimitar responsables de esas lineas de accion

Especificar los recursos.

Consensuar evaluaciones de proceso y de resultado.

Se sugieren evaluaciones periodicas de proceso con el fin de resignificarlo y si es
necesario, realizar los ajustes necesarios.

Finaliza el encuentro con una observacion al proyecto y la reflexion grupal del

estado de situacion del mismo el cual sera incluido en el PEI.

Tiempo:

Primer momento: 80 minutos
Recreo:20 minutos

Segundo momento:80 minutos

Recursos



Sala de usos multiples
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-Mobiliario acorde a la reunion: mesas Yy sillas acorde a la cantidad de participantes

-PC de escritorio o Notebooks.

-Instalacion eléctrica adecuada

-Pantalla y proyector

-Cartulinas y fibrones

-Fotocopias

Evaluacién

Indicadores:

e Registrar el nivel de interés de los participantes en el taller

e Monitorear aspectos para la mejora

Los participantes completaran el cuestionario virtualmente a través de formulario Google

CUESTIONARIO

tematica era

1. Antes de esta capacitacion, mi nivel de conocimientos o competencias con respecto a la

Malo

Regular

Bueno

Excelente

tematica era.

2. Después de esta capacitacion mi nivel de conocimientos o compete

ncias con respecto a la

Malo

Regular

Bueno

Excelente

3. Estime que porcentaje de lo aprendido en esta capacitacion que pod

ra aplicar en su trabajo.

25%

50%

75%

100%

Si su respuesta es menor del 50% explique si las razones para ello estan relacionadas con
factores de la capacitacion o con el ambiente de trabajo.
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actual.

4. Seleccione el nivel de importancia del contenido de la capacitacién en relacion con su trabajo

Bajo Medio

Medio alto

Alto

desarrollo de su trabajo.

5. Que tan satisfecho se encuentra con las herramientas brindadas por la capacitacién para el

Insatisfecho Poco Satisfecho

Satisfecho

Muy Satisfecho

CAPACITACION:

6.SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS ACTIVIDADES DE

Encuentro de cierre de la propuesta

Propdsito

Este encuentro tiene el proposito de reflexionar sobre el proceso y el producto

final de la Intervencion Pedagdgica

Participantes

e Director General

e Directivos nivel inicial y nivel primario,
e Asesora psicopedagogica

e Docentes Sala de 4 y 5afios

e Docentes de primer y segundo grado

e Profesores areas especiales

e Técnico Informético

e Profesor/es de ingles
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Actividades
Se invita a los participantes a observar el siguiente video:

¢Por qué es importante la Articulacion en Educacion? (https://youtu.be/IVXIpHjFHAI)
Socializar las conclusiones.

Redactar en conjunto una reflexion final de la importancia de las instancias de
mejora a Nivel Institucional para publicar en la pagina de Facebook de la Institucion.
Posteriormente se visualiza el proyecto que conjuntamente fue armado.

Se pregunta si estdn conformes con el producto final, haciéndose mejoras si
fuese necesario
Finalmente se proponen nombres que puede llevar el mismo.
Tiempo:
120 minutos
Recursos
-Sala de usos multiples
-Mobiliario acorde a la reunion: mesas y sillas acorde a la cantidad de participantes
-PC de escritorio o Notebooks.
-Instalacion eléctrica adecuada e internet

-Proyector y pantalla

Evaluacion
Indicadores: Registrar el nivel de interés de los participantes en el taller

Monitorear aspectos para la mejora
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El asesor pedagogico agradece la participacion en las instancias de capacitacion y

los invita a completar un cuestionario de Evaluacion del Proyecto en Formularios Google

CUESTIONARIO

proyectos era:

1. Antes de esta capacitacion, mi nivel de conocimientos o competencias con respecto a

Malo

Regular

Bueno

Excelente

la tematica es

2. Después de esta capacitacion mi nivel de conocimientos o competencias con respecto a

Malo

Regular

Bueno

Excelente

trabajo.

3. Estime que porcentaje de lo aprendido en esta capacitacion que podra aplicar en su

25%

50%

75%

100%

Si su respuesta es menor del 50% explique si las razones para ello estan relacionadas con
factores de la capacitacién o con el ambiente de trabajo.

articulacion

4. Seleccione el nivel de importancia del contenido de la capacitacién sobre proyectos de

Bajo

Medio

Medio alto

Alto

5. Que tan satisfecho se encuentra con las herramientas brindadas por la capacitacion para
el desarrollo de su trabajo.

Insatisfecho

Poco Satisfecho

Satisfecho

Muy Satisfecho

6.SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS
ACTIVIDADES DE CAPACITACION:
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El cierre de la Intervencion Pedagogica se efectivizara con un encuentro con las
autoridades escolares en las que se elevan todos los informes pertinentes y se

intercambian opiniones y reflexiones sobre la propuesta

Cronograma de actividades

La intervencion pedagogica se desarrollara en el primer semestre del afio con un

taller o encuentro por mes.

Esta disposicién de tiempo responde a que la segunda parte del afio se dedicara a
la implementacién de lo metodolégicamente acordado y a la puesta en marcha del

proyecto de articulacion

MESES

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

INTERVENCION

Encuentro con equipo directivo
Presentacion de la propuesta de
intervencion

Talleres de Taller N°1
capacitacion con Trabajo con
docentes y trayectorias

equipos directivos
y de orientacion Taller N°2
Agenda de
articulacion

Orientacion metodolégica en la redaccion
del Proyecto Institucional de Articulacion
NI-NP

Evaluacion y cierre de la propuesta




Recursos
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Los recursos humanos, materiales y de contenido necesarios para el cumplimiento

de los objetivos planteados han sido discriminados en funcién de las actividades

propuestas en cada uno de los encuentros y/o talleres.

Presupuesto

El presupuesto presentado para la asesoria pedagdgica sera financiado a través del

proyecto “Fundacion Cérdoba Mejora” de capitales privados, en el cual el Instituto Santa

Ana esta incluido, el cual prevé financiamiento para proyectos de articulacion entre

niveles.

Los honorarios de asesoria incluyen las capacitaciones previstas, el tiempo en la

elaboracion de las mismas y el asesoramiento durante la etapa de realizacion.

Materiales de libreria y fotocopias seran solventados por la cooperadora escolar.

RECURSOS | DESCRIPCION TIEMPO | Costo | Financiamiento
total
Humanos Asesora pedagogica | 30hs $50000 | Proyecto
“Fundacion
Cérdoba Mejora”
Materiales Sala para la 12hs Sin
realizacion de la costo
capacitacion
Mobiliario 12hs Sin Disponible en la
costo escuela
Pantalla y proyector | 2hs Sin
costo
Notebook 12hs Sin
costo
Pizarrén 3hs Sin
costo
Marcadores para - Sin
pizarron costo
Fotocopias $ 1000 | Cooperadora

escolar
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Cartulinas y $2000 | Cooperadora
fibrones escolar
De Recursos digitales Sin
Contenido costo
Videos proyectados Sin
costo
Total $53000 | Instituto Santa

Ana

Evaluacion de la Intervencion

La evaluacion final de la intervencion, se realizard en la jornada final de

capacitacién evaluando al capacitador, teniendo en cuenta: la exposicién de los

contenidos, claridad en la tematica y en los materiales entregados y utilidad de la

propuesta y uso de metodologia acorde al trabajo que se desea realizar. Se solicita ademas

aportes y sugerencias de mejora, cuyo andlisis servira como material de insumo para la

mejora de préximas capacitaciones

Intervencién Pedagdgica Instituto Bilinglie Santa Ana

Localidad de Arguello, Provincia de Cérdoba

PROYECTO DE ARTICULACION ENTRE NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO

Por favor, conteste en la manera més honesta posible las siguientes preguntas. Toda sugerencia adicional sera tenida
en cuenta a fin de realizar los ajustes pertinentes en las proximas capacitaciones.
EvalUe en la escala 1 a 5, siendo 1 nada conforme y 5 altamente conforme Muchas gracias.

1. UTILIDAD DE LOS CONTENIDOS ABORDADOS EN LA CAPACITACION. Importancia y utilidad que han
tenido para usted los temas tratados en el curso.

1

2 3 4

5

|

2. METODOLOGIA UTILIZADA EN EL CURSO. Respecto a los métodos y estrategias utilizadas por el
capacitador para impartir los contenidos fue:

1

2

3 4

5

|

3. GRADO DE MOTIVACION DEL RELATOR. Nivel de participacién y de motivacién ofrecido por el

capacitador fue:

1
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4. CLARIDAD DE LA EXPOSICION. Respecto al lenguaje y orden dado al curso

1 2 3 4 5

5. NIVELDE ASIMILACION Y COMPROMISO PERSONAL CON LOS TEMAS ABORDADOS. Evaltese a usted
mismo en el grado de motivacidn e interés personal para atender y seguir la clase y sus actividades.

1 2 3 4 5 \

6. CALIDAD Y PERINENCIA DEL MATERIAL ENTREGADO.

1 2 3 4 5

7. CALIDAD Y CLARIDAD DE LA PROPUESTA

1 2 3 4 5

8. CUMPLIMIENTO DEL HORARIO Y DE LA CAPACITACION.

1 2 3 4 5

9. SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS ACTIVIDADES DE
CAPACITACION:

Resultados esperados

Al disefiar una intervencion sobre articulacion de niveles en una institucion, esta
debe ser pensada como una oportunidad enriquecedora que supone establecer acuerdos
a nivel institucional, tanto conceptual como préactico, entre los profesionales
involucrados, partiendo de una vision compartida, a través de la comunicacion y el

compromiso de cada uno, generando experiencias de trabajo colaborativo.

El propdsito de esta intervencion es precisamente, acompafiar a maestros y
directivos a repensar la articulacion institucional como un compromiso colectivo, que

pueda enriquecer los proyectos el colegio lleva adelante.

Llevar acabo esta intervencion sobre articulacion, para que la misma sea sentida

por sus participantes como necesaria y posible, tendra sus limitaciones a partir de:

-Poder convertir las capacidades existentes en capacidades adecuadas a las

necesidades de la Institucion.
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-Tener una actitud positiva respecto a la necesidad de la implementacion de la
Articulacion, por parte de los diferentes actores de la Institucion y de su compromiso

con los propdsitos de la misma.

-Poder establecer consensos y acuerdos respecto a la problematica planteada entre
los docentes de los distintos niveles y directivos porque las demandas familiares,
sociales e inclusive, las exigencias institucionales son de mucho compromiso y

responsabilidad.

Para ello al disefiarse las actividades se tuvieron en cuenta ciertos parametros:

- Lanecesidad de los docentes y directivos de una capacitacion continua que brinde
la oportunidad de pensar, ver, rever, aprender, desaprender, reaprender, escuchar y ser

escuchados a partir del concepto de socializacion de los conocimientos.

-La concepcidn sobre la tarea docente como una actividad profesional autonoma, lo
cual implica un trabajo constante de reflexion critica, que permita disefiar/elaborar
lineas de accion acordes a la propuesta.
-La necesidad de busqueda constante de nuevos marcos tedricos que fundamenten y
enriquezcan el quehacer docente.
- Lineamientos claros a nivel metodoldgico que trasciendan a los docentes en particular,
convirtiéndose en formas de trabajo a nivel institucional
Basados en las observaciones realizadas de los encuentros y de las evaluaciones
al final de los mismos, se esperan los siguientes resultados:
e Elaboracion e implementacion del proyecto de articulacion entre sala de 4 y 5afios
y primer y segundo grado, no solo con actividades aisladas sino como una forma

de trabajo
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e Establecimiento como unidad pedagdgica las salas/grados participantes de ambos
niveles en cuanto a la implementacion metodoldgica de la ensefianza

e Fortalecimiento del PEI a través de herramientas que permitan la inclusion de
proyectos de articulacién

e Ampliacién a otros grados, ciclos y niveles de proyectos de articulacién a fin de
que los mismos se trabajen a nivel institucional, transformandose en un modo de

trabajo continuo.
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Conclusiones

El Instituto Santa Ana es un colegio bilingiie de gestion privada, cuya fundacion

fue pensada para satisfacer necesidades educativas de los habitantes del lugar.

Con este mismo criterio fue creciendo anexando niveles educativos, siempre con
la mirada puesta en la educacion del idioma inglés y en la excelencia de la educacién que

pretende brindar

La institucion elegida siempre ha focalizado, segun consta en su vision y mision,
su atencion hacia la mejora y para ello pone a disposicion de sus alumnos todos los

recursos humanos, econémicos, materiales y sociales con los cuales cuenta.

Con un entorno cultural muy favorecedor y teniendo en cuenta la importancia que
se le otorga en este momento a los avances del Nivel Secundario, resulta posible trabajar

en la mejora de los niveles inicial y primario, algo postergados

El relevamiento realizado muestra fehacientemente que no existen tiempos
institucionales comunes entre ambos niveles, para la elaboracidn de proyectos o espacios

de reflexion grupal para la implementacion de metodologias que faciliten la articulacion.

A pesar de contar con financiacion externa para proyectos de articulacion entre

niveles, se sigue trabajando en los mismos como departamentos estancos.

Proponer el trabajo en equipo de los docentes y directivos de Sala de 4 y 5 afios y
de primer y segundo grado, incluyendo ademas no solo a los docentes de sala /grado sino
a los profesores de areas especiales abrié un abanico hacia nuevas maneras de plantear el

paso de un afio a otro.
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En una institucion donde es tan importante el bienestar de sus alumnos, un
proyecto de articulacién pensado y sentido, hace posible que no se presenten rupturas, y
que los docentes desde las particularidades de cada nivel, acuerden modos de trabajar,
que sean verdaderos puentes, firmes y bien disefiados para que sus alumnos transiten en

ellos seguros y confiados.

Desechada la critica estéril, se asume una postura critica constructiva, con la
finalidad de comprender la necesidad de articulacion en su caracter historico-contextual

como todo quehacer educativo-institucional.

No cabe duda que hoy en dia sin la capacitacion y/o actualizacién permanente no

se podria pensar el mejoramiento de la calidad de la ensefianza

Asegurar la continuidad va acompafiada de la idea de cambio, no de la idea de
estancamiento, mantenimiento o prolongacion sin sentido. Es considerar cuales son los

pasos necesarios para el pasaje de un nivel a otro.

Esta institucién esta preparada para afrontar el desafio, solo basta la confianza y
el compromiso para realizarlo y para sentar las bases de un cambio que ya se viene
impulsando pero que necesita de acciones concretas, como por ejemplo esta capacitacion,

para hacerlo realidad.
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