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Resumen

Las trayectorias escolares de muchos estudiantes se ven afectadas por el abandono escolar,
un indicador previo a este fendbmeno son las Inasistencias reiteradas al horario escolar. En
Argentina el sistema educativo se caracteriza por ser graduado, anual y marcado por la
presencialidad como base para el cumplimiento de los objetivos escolares. El programa
Integral de Concientizacion, Intercambio y Prevencion de la Inasistencia Escolar” persigue
como objetivo disminuir la tasa de este indicador, aumenta el rendimiento académico del
Ciclo Orientado del Nivel Medio y contribuir en el intercambio en los actores
institucionales del 1.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”; a partir de la puesta en marcha de
talleres con alumnos de ambos ciclos, encuentros mensuales con modalidad seminario para
docentes en busqueda de mejoras de estrategias didacticas y planificacion de las misma;
junto con jornadas de Intercambios entre docentes, padres y alumnos. Se concluye que la
puesta en marcha de este Programa no solo disminuye el porcentaje de Inasistencia Escolar,
sino que a su vez baja el indice de repitencia, abandono escolar, el nimero de alumnos con

materias previas y favorece indirectamente el buen clima institucional.

Palabras Claves: Inasistencia escolar — Trayectorias escolares — Educacion inclusiva-

Intercambio y concientizacién- Actores institucionales.



1. Introduccion

En la actualidad, la educacion inclusiva ha dejado de ser solo un aspecto orientado a
estudiantes con necesidades educativas especiales; tal como lo indica Blanco, Rosa
“constituye el derecho a una educacion de igual calidad para todos que debe promover el
maximo desarrollo y aprendizaje de cada persona” (2014, p. 12); en otras palabras la
educacidn inclusiva busca dar respuesta a los estudiantes que estan fuera de la escuela, a los
segregados, discriminados por su etnia, género o procedencia social, 0 a quienes no logran
resultados de aprendizaje satisfactorios llevandolos a abandonar prematuramente el sistema
escolar; en palabras de Flavia Teregi resultando en “Trayectorias escolares incompletas”.
Vale aclarar que existe una multiplicidad de razones, ya sea sociales, econdémicas,
familiares o educativas que influyen en el recorrido que realizan los sujetos en el sistema
escolar; pero si podemos considerar los principales ‘sintomas” que muestra esta
probleméatica: bajo rendimiento escolar, derivando a asignatura que no llegaron a los

niveles de aprobacion, repitencia, sobredad, ausentismo escolar.

Dado la importancia que reviste este ultimo punto, fue la decisién de tomar a este como
el objeto o necesidad que moviliza el desarrollo del presente Plan de Intervencidn, siendo
mas puntuales, la necesidad de disminuir el porcentaje de inasistencia escolar en el Instituto
Provincial de Educacion Media N° 193 “José Maria Paz”; tal como los datos de la

institucion nos demuestra.

Es por ello que para el desarrollo del Plan de Accion se dispondra de diferentes

metodologias (taller, seminarios) que tengan como base a todos los actores interviniente en



la comunidad educativa: Directivos, Docentes, Padres y Alumnos, constituyendo espacios
de intercambio que promueva la participacion, la comunicacién y el involucramiento de

ellas en esta problematica.

2. Presentacion De La Linea Te matica: Ecosistema Educativo e Inclusion.

“La educacion secundaria enfrenta enormes desafios en tiempos de profundos
cambios tecnoldgicos y sociales” (Marchesi, Blanco y Hernandez, 2014, p. i), resulta
primordial desarrollar politicas, estrategias y programas inclusivos que garanticen el
derecho a una educacion de calidad junto a sus pares; cuidando las trayectorias escolares de
todos los estudiantes. En contraposicion a esto, Teregi advierte “los paises encuentran
grandes dificultades para traducir la legislacién en politicas educativas y, mas aun, en
practicas pedagogicas” (2014, p. 71), es decir que a la hora de encontrar soluciones a
problemas que afectan el recorrido de los sujetos en el sistema escolar las instituciones
escolares se encuentra con grandes deficiencias, el I.P.E.M. N° 193 es un ejemplo de este

fenémeno.

Se sabe, y adhiriendo a lo que indica Teregi, que el Estado y el sistema educativo
deben asegurar la construccion de posibilidades para la realizacion de trayectorias
educativas adecuadas, esto es, continuas, completas y con aprendizajes relevantes; pero esto
es solo posible cuando dichas politicas se alejen de ensefianzas tradicionales y

planificaciones homogéneas orientadas a aprendizajes monocronicas.

Debemos centrarnos en las perspectivas de los sujetos; en la otra esfera de la vida de

los adolescentes, jovenes y adultos, el que incluya sus experiencias, intereses, expectativas,



realidades y actividades; para lograr lo que se propone como metas educativas. Enmarcados
en este modelo inclusivo, debemos propiciar un ecosistema educativo centrado en modos
heterogéneos, variables y contingentes, en donde se exige encontrar las estrategias que
permitan pasar de la situacion actual con estudiantes cuya trayectoria escolar resultan
incompletas, hacia trayectorias en donde sostenga la continuidad y el progreso de los

alumnos.

Para ello es necesario pensar una linea de intervencion que tome en consideracion el

contexto cotidiano del estudiante, la condiciébn y recursos con los que cuentan las

instituciones escolares, siguiendo a Terigi:

Sabemos que las posibilidades de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de
aprender en la escuela dependen cada vez menos de las capacidades que
supuestamente portan (o les faltan) de sus posibilidades individuales de
aprender, y mas de las particularidades de la situacion educativa, de las
condiciones institucionales y pedagdgicas en las que tiene lugar su

escolarizacion. (Teregi, 2014, p. 83)

En este sentido, se tomara en cuenta todos los planos del Instituto José Maria Paz,
SUS recursos, contexto, sus proyectos anteriores y planes vigentes que tiene como objeto
reducir el indice de trayectorias incompletas, junto con las politicas de obligatoriedad, los

marcos normativos y contextos que impactan sobre los sujetos y la institucion.



3. Sintesis De La Institucién Educativa

3.1 Datos Generales

El Instituto Provincial de Educacion Media n° 193 “José¢ Maria Paz” se encuentra
ubicada en el centro de la localidad de Saldan, departamento Coldn; a 18 km de la ciudad
de Cordoba; brinda desde 1965 el servicio de educacién secundaria para las/os jovenes de
la localidad y sectores aledafios; es de gestion estatal y cuenta con dos orientaciones:
Economia y Gestion, y Turismo. La matricula con la que hoy cuenta la institucion es de 644
alumnos, 97 docentes, Directora, Vicedirectora —suplentes-, 2 ayudantes técnicos, 2
coordinadores de curso, 8 preceptores, 2 bibliotecarias y 7 personal no docente —entre
limpieza, PAICor y kiosco- distribuidos en dos turnos -mafiana y tarde- con horarios de

atencion del nivel medio de 07:30hs hasta 19:00hs de lunes a viernes.

e Nombre de la escuela: 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz
e CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
e Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

e E-mail: ipem193josemariapazsaldan@ gmail.com

La institucion cuenta con instalaciones propias, en el cual los espacios estan
distribuidos en un edificio con dos alas principales-en forma de L-. En ambos sectores se
distribuyen doce aulas con cuatro baterias de bafios —tanto para estudiantes, docentes y no
docente- y un bafio para discapacitados; ademas al ingreso principal del establecimiento se
encuentra apostada una sala comun que comparten la Recepcion, Secretaria, Direccion,

Vicedireccion y Archivo. Otros espacios se encuentran en espacios independientes, como


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

la biblioteca, la oficina para coordinadores, el comedor, la cocina y el aula de usos

multiples, separada de la edificacion central.

Considerando los recursos materiales, la escuela cuenta con libros —setecientos
aproximados- , cuatro televisores smart, computadoras, calefactores, ventiladores, mapas,
elementos de Educacién Fisica, conexidn a internet parcial, pizarras para marcador y tiza e
instrumentos musicales (piano, 6rgano, guitarra e instrumentos de percusion), dos equipos

de mdsica, parlantes, tres microfonos, impresora, fotocopiadora y servicio de kiosco.

3.2 Organigrama

Preceptores

Jefes de
departamento

Profesares J

- - Coordinador
Vicedirector de curso

Personal de
mantenimienta
y limpieza

Personal

Secretario administrativo

Pro secretario

Ayudante
técnico

3.3 Misién /Vision / Valores

El LP.E.M. N°193 José Maria Paz se rige por la misién de ofrecer una formacion

integral y permanente a sus educandos, brindandole herramientas para el desarrollo del
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pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacién en valores que favorezca en general, la realizacién personal y, en particular,
la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en los
estudios superiores. Ademas cuenta con una vision de facilitarle al egresado la adquisicion
de los saberes para formarse como ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, el
esfuerzo y el compromiso personal de su crecimiento y la formacion permanente en
beneficio de su dignidad individual y social. Dentro de ella se promueve valores tales
como la tolerancia, la empatia, el respeto, el cuidado, y aquellos que contribuyen a la buena

convivencia dentro de aulas saludables y espacios de la vida cotidiana.

3.4 Resefa Histoérica

El LP.EM. N° 193 comenz6 su funciébn en 1965 con el objetivo de evitar la
dispersion de jovenes que terminaban la escuela primaria y debian emigrar a otras
localidades para terminar sus estudios secundarios. Todo esto, motivd al accionar de

vecinos, padres y representantes de la Municipalidad que concretaron de esta idea.

En consonancia con esta necesidad en 1966, se formd una comisién para elevar
dicha solicitud al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada la creacion de un
ciclo secundario, aunque sin resultados favorables; los tramites continuaron hasta que fue
autorizado su funcionamiento como escuela privada en un escuela primaria ‘“Nogal
Histdrico” en horario vespertino; con un cuerpo docente cuya remuneracion fue con

caracter ad honoren.



11

En 1971 se termind de incorporar el quinto afio y quedo conformado el ciclo
completo, con modalidad de Bachiller Comercial. Ademas se logré la creacion del Centro

de Estudiantes.

En 1972, en la reunion ordinaria del centro de Estudiantes, se planteo realizar
competencias deportivas y la realizacion de un encuentro folkldrico, con el fin de realizar
intercambios culturales con otras instituciones; el cual en los siguientes se convirtié en el
simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la comunidad de

Saldan; ademas sirvio como ahorro para la compra el terreno para la construccion del

edificio propio.

En 1976, tras la renuncia del director, la comision designo a la prof. Susana
Baudracco de Gadea; en cuya gestion se inicio el pase de la Institucion al orden provincial.
Recién 1988, la escuela ingreso al plano provincial y su personal pasaria a depender de
DEMES (Direccion General de Educacidon Secundaria); desde ese momento la prioridad

fue la construccion de una edificio propio.

En 1995, la escuela se trasladé a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield; contaba con pocos espacios
construidos (bateria de bafios separada del resto de la edificacion, comedor escolar, cocina,
cuatro aulas, una oficina y dos bafios individuales); funcionaba en dos turnos. En afios

posteriores esta fue extendiendo sus espacios didacticos, junto con otras reformas edilicias.

Con la implementacion de la Ley Federal de Educacion N°24.195, la DEMES

determind la creacién del CBU (Ciclo Basico Unificado) y el CE (Ciclo de
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Especializacion): la orientacion en Economia y Gestion de las Organizaciones y la
Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte, orientacion relacionada con la competencia
folklorica, eje del Proyecto Institucional. Con los afios llevar adelante el evento se complico
resolviendo abandonar la organizacion del mismo. Desde entonces se cubre ese espacio con
la organizacion del encuentro de especialidad es donde escuelas de la zona exponen sus
produccion cerrando la jornada con una pefia.

En pos de lograr la calidad educativa el cual es imprescindible en toda institucion
escolar y asi mismo por las demandas de la sociedad contextual, la escuela “José Maria
Paz” se incorpora a diferentes programas: Programa Nacional de Becas Estudiantiles,
Programa Educrade, el PROMSE, Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo, enel
proyecto de mejora, se concretaron proyectos significativos como el de tutorias para
acompariar la trayectoria escolar de los estudiantes que en el afio 2018 concluyo su trabajo
resultando una pérdida muy importante; se incorporo el CAJ, como centro de organizacién
de tiempo libre recreativo; se implementaron acuerdos de convivencia; fue beneficiada con
el Plan Conectar Igualdad —cuyo final en 2018 significo un retroceso importante para la
mejora de los aprendizajes de los alumnos-; entre otros. En la actualidad ha tomado un
punto central el trabajo con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad -NEDD-

enmarcado en la Ley 26.206.
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4. Delimitacion De La Necesidad Objeto De Intervencion

“La ausencia de los estudiantes en la escuela, es la ausencia de sus cuerpos, pero
también es ausencia en un tiempo destinado al aprendizaje y a la posibilidad de
experiencias educativas significativas” (Martino, 2016, p.49), a partir de estas palabras se
comenzara a describir la necesidad, en primera instancia, que hoy registra el I.P.E.M.

N°193 José Maria Paz: la inasistencia reiteradas.

En informacion obtenida del instituto José Maria Paz, demuestra que los porcentajes
de inasistencia a clase, en el turno tarde se presentan valores de entre el 35% y el 43% de
estudiantes con mas de 20 inasistencias entre las dos secciones; y tal como lo indica el
Profesor Juan Rojas, profesor de la institucién y coordinador de curso, es uno de los focos

de trabajos puntualizados derivado por su importancia.

El ausentismo de los estudiantes al horario escolar corresponde a una compleja
probleméatica que enfrentan varios establecimientos escolares tanto en Argentina, como en
Latinoamérica y el Caribe, desde el comienzo de la educacidén secundaria obligatoria; esto
corresponde a factores pedagdgicos, didacticos, como también sociales, econdémicos y

culturales, de alli deriva su complejidad.

Pero las consecuencias son mas serias, en un estudio elaborado por la Fundacion
SES® advierte que esta problematica incide en las trayectorias educativas, en cuanto a los
aprendizajes, desempefios escolares y permanencia de los mismos en la institucién escolar;

en palabra de Martino (2016). Desencadenando, situaciones de repitencia por abandono
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anuales o intermitentes, escasa presentacion a las mesas de exdmenes de diciembre y/o

marzo, sobredad. Traduciéndolo en palabras concretas: Trayectorias escolares incompletas.

Esta principal problemética junto a las ya antes nombradas quedan expuestos en los
graficos elaborados por la gestion educativa, en el marco del Plan Evaluacion Gestion

2017, que presentaremos a continuacion.

Tabla 1: Matricula inicial y final, segin trayectoria escolar de los estudiantes del

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz

Aprobacio Aprobacio

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % | Cantidad %
2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 a7,
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Fuente: Giojala, 2017

Tabla 2: Firma de Actas de repitentes del ciclo lectivo 2017

Porcentaje de repitentes que firman actas

Total de repitentes 125 estudiantes | 100 %

Firman actas 90 estudiantes 72 %

No firman actas 35 estudiantes 28 %

Fuente: Rojas, 2017
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Tabla 3: Situacion final de repitentes del ciclo lectivo 2017

Situacion final de repitentes del ciclo
lectivo 2017

Solicitan pase 14 | 11,50 %
Repiten nuevamente 14 | 11,50 %
Abandonan 35| 29%
Promovidos 59 | 48%
TOTAL 122| 100 %

Fuente: Rojas, 2017

Figura 1: Arbol de problema

Alto porcentaje

Desgranamiento
de repitentes

enelCB

Pérdida de
matricula en CO

Grupos
numerosos

Trayectorias escolares incompletas

Abandono Edad elevada

Escaso
acompafnamiento
familiar

Escaso deseo
de estudiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

Fuente: Giojola, 2018

Aunque cabe aclarar, y en concordancia con lo dicho anteriormente, no debemos

dejar de mirar la cuestion escolar, pedagdgico-didactico, como uno de los aspectos



16

influyentes en las trayectorias escolares no encauzadas. En palabras de Flavia Teregi
(2011), los saberes pedagdgicos que se habilitan en canales oficiales (la formacion docente)
no son lo suficiente para dar respuesta a los problemas presentes de los sistemas escolares.
Obteniendo asi una incapacidad en el plantel docente, y en principio a los docentes noveles,
para dar respuestas a esas problematicas. Como lo expresa en una entrevista, la Directora
del establecimiento: Profesora Susana Giojalas, cuando comenta sobre la falta de formaciéon
del personal docente nuevo, demostrandolo en las carencias del desenvolverse frente el aula
en la practica diaria. Vale también apuntar a que esta se traduce en una constante
desvalorizacion e interés por parte de los jévenes en las actividades aulicas y particular al

docente que dicta la clase, como exponen con gran preocupacion la Directora.

“La ausencia prolongada a la institucion escolar plantea una serie de
discontinuidades en las tareas de ensefianza y consecuentemente en el aprendizaje de los
alumnos” (DINIECE-Unicef, 2004, p. 34).Lograr aprendizajes de calidad tendientes al
logro de las metas institucionales como también de las metas de los y las jovenes (sus
familias y allegados) que transitan la educacién secundaria obligatoria, se convierte
entonces en objeto de intervencion. De alli deriva el eje principal de esta intervencion: la
necesidad de disminuir el porcentaje de inasistencias de estudiantes, para prevenir el bajo

rendimiento académico, la repitencia y elabandono temprano.
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5. Objetivos

5.1 Objetivo General

Implementar un programa de intercambio, sensibilizacion y prevencién a la
inasistencia escolar en la comunidad educativa del I1.P.E.M. N° 193, considerando a los
estudiantes de ambos turnos y ciclos, docentes y padres del instituto para reducir las
trayectorias incompletas, a cargo de la gestion directiva y coordinadores del curso.

5.2 Objetivos Especificos

- Efectuar encuestas evaluadoras-informativas de la institucion escolar
realizadas a los estudiantes, para determinar principales causas de la insistencia aulica y
medidas especificas a desarrollar.

- Ejecutar cursillos formativos y de intercambio para el plantel docente, con el
fin de mostrar los resultados de la encuesta realizada junto con la capacitacion sobre la
importancia de la asistencia escolar en la trayectoria educativa y la influencia del clima
institucional en su resolucion.

- Planificar jornada de convivencia entre padres, alumnos y docentes, para
posibilitar el intercambio, la concientizaciéon y la coordinacién entre ellos sobre la

importancia de su apoyo enel logro de las trayectorias educativas de los estudiantes.
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6. Justificacion

Lograr una educacion de inclusiva, equitativa y de calidad en la que nifios, nifias y
jovenes alcancen sus metas escolares en pos a transformarse en ciudadanos mas justos,
comprometidos y solidarios; poniendo en énfasis a aquellos que tienen més dificultades de
aprender, en desigualdad de condiciones econdmicas, culturales y sociales. Es uno de los
objetivos esenciales de la educacion en la actualidad y también su mayor desafio; ya que si
estas no son garantizadas ponen en riesgo la correcta insercion, permanencia y egreso del
sistema educativo; es decir lograr completar; sin baches ni interrupciones; las trayectorias
escolar en los estudiantes. Siguiendo esta linea, si la educacion no alcanza a garantizar
dicho objetivo; tal como exponen la Fundacion SES y la Fundacién Armstrong en una
experiencia realizada en conjunto, sobre la inclusion y permanencia educativa; obtenemos
fendmeno de exclusion educativa: cuando jovenes no asisten a la escuela y no han
alcanzado a completar el nivel medio; o de vulnerabilidad educativa: cuando los jovenes
que no asisten a la escuela y cursan afios inferiores a los que corresponden tedricamente
segun su edad, o aquellos estudiantes que nos logran obtener de la escuela una implicancia
en su desarrollo cotidiano, emocional y laboral, traducido en la habitual pregunta “;para
qué ir a la escuela?”; produciendo “desenganches” en las actividades aulicas, experiencias

conjuntas con sus pares. (Gonzalez Gonzalez. 2014.p 19).

Como vya se explico en parrafos anteriores, la inasistencia o absentismo escolar, es la
ausencia de los estudiantes a horario escolar, es decir el tiempo destinado aprendizajes y

experiencias significativas y efectivas; producto de una heterogeneidad de razones,
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condiciones formales y subjetivas (Martino, 2016. p.49). Es entonces relevante concretar

estrategias que reduzcan esta problematicas de los centros educativos.

Los diversos autores que versan sobre esta problematica y los modos de interceder
sobre ella, nos permiten observar que no existe una clasificacion y ordenacion unica a la
horade enfrentar el problema (Fundacién SES, 2016;Gonzdlez Gonzalez, 2014; Maynard,
2012; Teregi 2010) “propuestas de actuacidn que tienen un caracter preventivo 0 uno
paliativo, en otros mas especificos; ... medidas destinadas al centro en general y todos sus
alumnos, o solo a aquellos en riesgo de absentismo o absentistas crdnico” (Gonzilez
Gonzalez Gonzalez 2014, p.8), en gran medida por la multiplicidad de factores que la
ocasionan, y actores de la comunidad educativa que interceden en ella. Se debe dejar en
claro, que las propuestas que se consideran, no deben estar vista solo a que el alumno
permanezca en la escuela, sino que sea un participe activo en la vida social y académico de

la misma.

Y es por ello que las intervenciones que se propongan seran siempre ineficiente si se
articulan Unicamente sobre un solo pilar, es preciso plantearlo como un trabajo colectivo
entre la comunidad educativa toda: alumnos, padres, docentes, comunidad; constituyendo
espacios de intercambio que generen estrategias creativas, Unicas y no convencionales que
persigan el incluir y fortalecer la retencion de adolescentes en el sistema formal de
educacion (Fundacién SES y Fundacion Armstrong, 2016) y en Ultima instancia obtener

Trayectorias educativas efectivas.
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Es por todo esto, que consideramos pertinente el plan de estrategia presentado:
Implementar un espacio de construccion de conocimiento entre los miembros de la
comunidad educativa del I.P.E.M. N°193, contribuyendo a efectivizar una alta implicancia
con la escuela y los aprendizajes que en ella reciben los educando; orientados a conseguir,
ademas, un lugar atrayente (ambiente propicio), en el que los estudiantes quieran estar, en

el que los padres quieran participar y los docentes quieran intervenir.

7. Marco Tedrico

Este apartado contara con un convenio de conceptos, estadisticas y definiciones que
fueron recolectadas de diferentes bibliografias que consideramos centrales para
dimensionar la importancia y relevancia que cuenta la inasistencia en la vida escolar de los
adolescentes. Comenzaremos por puntualizar la vinculacion con las trayectorias escolares,
su definicion, factores que la causan, consecuencias y las limitaciones que presentan. A
partir de ello continuaremos con demostrar el marco normativo y politicas educativas

vigentes a nivel provincial que explican sobre este problema.

7.1 Las Trayectorias Escolares y La Insistencia: Aspectos Importantes

La inasistencia escolar se encuentra dentro un conjunto de problematicas que influyen
negativamente en las trayectorias escolares de las estudiantes. Flavia Teregi (2011, p 2) la
define como “los recorridos que realizan los sujetos en el sistema escolar comparado con la
expectativa que supone el disefio de tal sistema”, advierte ademas, que “éste define, a través
de su organizacion y sus determinantes, lo que hemos llamado trayectorias escolares

ideales™: los sujetos que ingresen a la escuela a la edad prevista, que transite los afios
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escolares sin repetir ni abandonar y que se gradlen de la secundaria a la edad indicada,
obteniendo de ella los aprendizajes significativos para su desenvolver efectivo en la vida
social, laboral futura.

En consonancia con este tema Gonzalez (2006) asegura:

Si la formacion y el aprendizaje constituyen elementos basicos de transformacion y
superacion de la exclusién social, las situaciones de absentismo y abandono no
contribuiran a ello, pues los alumnos que no asisten regularmente al centro escolar
sufrirdn una merma en su proceso formativo, y los que abandonan, dejaran el sistema

educativo sin unos conocimientos ni una titulacién minima. (p. 2)

La Inasistencia es una problematica compleja, como ya hemos remarcado
anteriormente, cuyo desarrollo se encuentra ligado a multiples circunstancias y condiciones

por las que se producen y tantas otras a las que tiene consecuencia inmediata.

Entre los factores que causan la inasistencia escolar, siguiendo lo postulado por

Gonzalez (2006), describe dos tipos de factores de riesgo:

- Riesgo social; que incluyen aspectos tales como raza/etnia, género, edad,
lenguaje minoritario, estatus socio-econémico, estructura familiar, nivel
educativo de los padres, lugar de residencia, etc.

- Riesgo académico; recoge problemas como bajas calificaciones,
expectativas educativas bajas, repeticion de curso temprana, mal clima

institucional, violencia escolar, problemas de disciplina, etc.
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Continuando con las palabras de Gonzdlez Gonzilez (2016) entre sus consecuencias

prematuras, hallamos:

- Educativas: ligadas al fracaso escolar (sobredad, repitencia) y al abandono
prematuro del sistema.
- Social: disminucién de la posibilidad de empleos y promocion, mayor

probabilidad de marginalidad, delincuencia, etcétera.

Pero también, se vincula con muchas limitaciones, una de ellas es la acotacion
conceptual. Indudablemente todos sabemos que este término alude a la “falta de asistencia
a clase por parte de ciertos alumnos” Gonzalez (2006) pero este es un concepto muy
general que da paso a varias incognitas ¢Cuantas inasistencias pueden tornar a esté una
probleméatica? ;Aquellas justificadas o no justificadas? ¢Hay inasistencia estando presente

enel aula?

Autores como Garcia (2009), Gonzalez (2006), Martino (2016), Teregi (2008) nos
hablan de la dificultad que conlleva el control y registro sobre este fendmeno escolar, dado
que hay otras formas de asistencia inconsistentes, irregulares que no siempre contemplado,
y aquellas que si pueden ser esquematizadas (como ser las estadisticas que se toman del
registro diario de asistencias de una institucion escolar) no toman como unidad de analisis a
los sujetos, haciendo imposible el seguimiento de sus recorrido institucional en el sistema
escolar. Cabe sefialar que no existe una estadistica de alcance nacional y provincial sobre el

ausentismo, como indica Martino (2016, p.51) “Si bien viene siendo una problematica
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reconocida por muchas escuelas,.., no se han producido ain modalidades especificas que

permitan reconocer estadisticamente la magnitud del fendmeno™.

Es por ello, que los centros educativos que se ven en la necesidad de enfrentar este
problema requiere una adecuada clarificacion; que es lo que se considera como tal, cuéles
son sus causas y como podrian enfrentarlos, tomando como ejemplo otras intervenciones
tomadas al respecto; aqui se denota la otra limitacion: estrategias de actuacion frente al

problema.

Teregi (2011) explicaba que no existe una estrategia univoca capaz de dar solucion
al Inasistencia reiterada, de forma permanente y general a todas las instituciones escolares;
ya que cada una cuenta con caracteristicas que les son propias a cada una ellas, formando
por su historia, fines y entorno que lo rodea. Por lo tanto, remarca cinco lineas para la
construccion de posibilidades educativas; aclarando que estas refieren tanto a nivel

institucional, como nivel provincial y nacional; que subsanen esta problematica:

- Atencidn a las condiciones pedagogicas que producen el riesgo educativo:
realizando un analisis pedagégico que interroguen las condiciones
pedagdgicas que produzcan el riesgo pedagdgico.

- Sistemas de seguimiento de las trayectorias escolares de los sujetos: con la
creacion a escala del sistema escolar de procedimientos formalizados de
seguimiento de las trayectorias de los estudiantes, con el fin de visibilizar las

condiciones de los sujetos.
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- Produccion de saber pedagdgico: es necesario ademas de generar condiciones
institucionales para atender las problematicas considerada, producir vy
acumular conocimientos pedagdgicos y didacticos.

- Intersectorialidad precisa: considerando que esta problemaética tiene una
multiplicidad de causas que no tiene solucion desde la escuela, se hace

prioritario la accion convergente y eficiente de distintas areas del Estado.

7.2 Marco Normativo

Para dar un sustento legal sobre la asistencia a clases y las regulaciones de la misma
en la provincia de Cordoba, copiaremos algunos articulos de la Resoluciéon D.E.M.E.S N°
979/63, que denotan su proceder frente a esta problematica, que vaya sea el caso no ha

sufrido ninguna modificacion, ni tratamiento desde 1963:

Art. 101: Considérase inasistencia:

a) La falta de concurrencia a la escuela en dia de actividad escolar o a los
actos oficiales en que éste intervenga

b) La ausencia del alumno sin autorizacién, en cualquiera de las horas de
clase, aun cuando haya concurrido a las restantes, sin perjuicio de la

sancién correspondiente.

Art. 106: El alumno que durante el curso lectivo incurriera en quince inasistencias,

justificadas o no, perderé el curso.
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Art. 107: El alumno comprendido en el articulo anterior podra ser reincorporado
siempre que las tres cuartas partes de sus inasistencias sean justificadas. La
reincorporacion seré otorgada por la direccion juntamente con el voto positivo de la
mayoria absoluta de los profesores pertenecientes al curso y division al cual
concurre el alumno afectado. Los alumnos comprendidos en el articulo anterior
seguirdn concurriendo a clase y se les computaran las inasistencias, hasta tanto se
expida sobre el pedido de reincorporacion la direccion del establecimiento. La

resolucion definitiva debera producirse en un plazo no mayor de tres dias habiles.

Art. 108: El alumno reincorporado por primera vez que incurriera en diez nuevas
inasistencias, justificadas o no, perdera nuevamente su condicion de regular, si se
tratara de inasistencias justificadas y de un alumno de buena conducta y aplicacion,
el director juntamente con el voto positivo de la mayoria absoluta de los profesores
pertenecientes al curso y division al cual concurre el alumno afectado, podra

otorgarle una segunda reincorporacion.

Art. 109: El alumno reincorporado por segunda vez, que incurra en cinco nuevas
inasistencias, justificadas o no, pasard a condicion de libre. En todos los casos en
que este reglamento exige mayorias de profesores para el tratamiento y resolucion
de reincorporaciones y sanciones debera computarse en las mismas el voto del

preceptor a cargo del curso y division del alumno afectado.

De estos articulos podemos denotar dos puntos importantes:
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- Tal como explican Martino (2016) Teregi (2011) Teregi (2014) interesan
puntualizar sobre un formato escolar, una temporalidad monocrénica, la logica
sobre la presencialidad; que no logra contemplar condiciones sociales, subjetivas y
proponer alternativas mas flexibles para que los adolescentes permanezcan y
aprendan en la escuela.

- En el segundo apartado, de acuerdo a lo establecido por esta normativa, un
estudiante puede acumular 30 inasistencias como maximo a lo largo del ciclo
lectivo. Si este limite es sobrepasado, se pierde su regularidad; y se convierte en un
alumno libre, que significa rendir todas las asignaturas del curso en el que se
encuentre inscripto, de lo contrario, repetira de afio. Es l6gico pensar que este joven
se encuentra en mucho mas riesgo de abandonar la escuela, y que en algunos casos
lo dan por hecho. Tal como sefiala Martino (2016, p.54) “aparece en un sentido
comun escolar bastante difundido tanto entre docentes como entre estudiantes, es

que cuando un chico/o queda libre por faltas, queda fuera de la escuela™.

En sintesis, podemos remarcar la imposibilidad que hoy cuentan los sistemas
educativos para dar frente a problematicas que atacan especificamente los supuestos y
estamentos en la que esta sostenida; que no permiten aprovechar los tiempos en que los
nifios o adolescentes no asisten a la escuela, ni combinar la potencialidad de los
aprendizajes de los aprendizajes escolares con lo que se producen fuera de la escuela,
dejando solo a lo que acontece dentro del edificio escolar y en el horario establecido por

ello, como importante y relevante para el desarrollo personal de los jovenes.



27

Propuesta De Intervencion
A partir de los datos que se ha recolectado del L.LP.E.M N° 193 “José Maria Paz”,

proponemos la siguiente propuesta de intervencion, denominada: “Programa integral de

concientizacion e intercambio sobre la inasistencia”.

Para la elaboracion de la misma se va a tomar en cuenta los tres pilares principales
de la institucién educativa: alumnos de ambos ciclo en ambos turnos, docentes y padres,
considerando y como los materiales bibliograficos antes visto, lo sugiere; es necesario una
vista global sobre esta problematica, es decir involucrando, sensibilizando y concientizando
a todos actores intervinientes en la educacion inclusiva y de calidad de los jovenes de este
instituto. Por ello se trabaja en la mejora de las dimensiones pedagdgica-didactica, con

especial atencion; organizativa y comunitaria.

El proyecto tendra una duracion de 7 meses, en los cuales se realizara 4 bloques
dedicados a cada uno de los sujetos pedagdgicos antes mencionados; contaran con un
formato Seminario- Taller, siendo estos los mas indicados para lograr los espacios de
intercambio y reflexién necesarios para la realizacion de los objetivos de esta propuesta. En
el primer bloque se ejecutara un taller con los alumnos de ciclo bé&sico, cada uno en su
respectivo turno, se hara lo mismo con los jovenes de ciclo orientado, con esta misma
modalidad; en el SUM de la institucion. En el segundo bloque se efectuaran 4 encuentros
con formato seminario (curso de capacitacion para docentes, coordinadores y preceptores),
se realizaran el Gltimo sdbado de cada mes; descripto en el cronograma de tiempo, también
realizado en el Salon de Usos Mdltiples. En el tercer blogue, el taller informativo y de

concientizacion se realizara con los padres, en el turno noche para que la mayor cantidad de
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padre puedan asistir; con el respectivo permiso de las autoridades de C.EEM.P.A y
C.ENN.M.A. para la realizacion de estas jornadas en el S.U.M. en un dia semanal a
informar. En este bloque también se efectuara una jornada, que tendra como objetivo la
crear un Reglamento de prevencion y contencién para disminuir el ausentismo y el
abandono escolar; y constituir un equipo de trabajo, con todos los actores institucionales.
Como Ultima actividad, se efectuara una jornada comunitaria de esparcimiento y reflexion,
en el sector del patio de la institucion; con padres, alumnos del ciclo orientado (siendo esta
un caso prueba, para luego hacerlo extensivo para ciclo basico; en los afios posteriores) y
docentes, de esa manera lograr una mayor interaccion entre ellos y finalizar con la firma en
compromiso del proyecto antes mencionado, que quedara expuesto en la Biblioteca de la
institucion. En el udltimo bloque, a realizarse en el mes de Diciembre se efectuara la
evaluacion formal del progreso del Plan de Accidn, institucional en primer lugar y luego

con padres; considerando los puntos a mejorar y los ajustes a realizar.

Esta propuesta sera entregada a la Direccion del establecimiento, para su
aprobacidn, seguidamente se realiza una reunién de personal en el que explicaremos el
desarrollo del proyecto, especificando los objetivos, actividades a emplear y el personal
quien lo realizara; para ello se pedird la contribucion de todos los implicados, en pos de
cumplir el fin que movilizo esta propuesta: bajar en un 70% o mas los indices de

ausentismo escolar.

8. Actividades

1° Bloque: Estudiantes



Taller de concientizacion: “ Conociéndonos”

Temas: Importancia de las clases, Evaluacion de la institucion.
Destinatario: Estudiantes del Ciclo Basico, todas las divisiones (en su respectivo curso)
Objetivo: sensibilizar a los estudiantes en su presencia en la escuela diariamente, recoleccion de informacién para la focalizacion

del problema.

Desarrollo de la Actividad Recursos y Tiempos Responsables Presupuesto Evaluacion

Presentacion de la actividad Recurso material: microfono, Capacitador  y | Gastos de | Asistencia del

ladica: “¢ Estoy 0 no estoy? La parlante Psicopedagoga Energia total de los

misma se realiza haciendo grupos | Tiempo: 1hs eléctrica a cargo | alumnos.

de 2 estudiantes y se les pide que de la institucion | Nivel de

se tapen los oidos a uno de ellos. participacionen la

Su pareja de grupo debera actividad

relatarle a partir de sefias que solicitada

hicieron ayer en clase.

Una vez finalizado la actividad se

le realizara una serie de preguntas

con la finalidad de despertar el

interés en los estudiantes.

Visualizacién de videos como: Recurso Material: micr6fono, Capacitador  y | Los gastos de | Entregade la

Que tratan sobre la inasistencia la | cafion, fotocopia con actividad Psicopedagoga | fotocopia actividad con las

importancia de los aprendizajes. | Interactiva quedaran a | respuestas

Ademas se les entrega una Tiempo: 1 ks cargo _,de b debidamente
institucion.

fotocopia con el dibujo de un
nifio, con titulo ¢cémo te
describis? (ver Anexo 2: modelo
de dibujo), consignado que se
describan, e indique que

completadas.
Entrega de la
encuesta
evaluadora (ver
Anexo 1: Encuesta
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expectativas tiene sobre si
mismos.

semi abierta
evaluativa),

debidamente
completada.

Taller de concientizacion:

Tema: importancia de asistir a clases y terminar la Escuela Secundaria. Evaluacion del instituto

Destinatarios: Estudiantes del ciclo Orientado de todos las divisiones (En sus respectivos turnos)
Objetivos: Fomentar en los estudiantes un sentido de motivacién hacia el trabajo escolar y la culminacién de su estudios
secundarios. Recoleccion de informacion pertinente para focalizar el problema existente.

Desarrollo de la Actividad Recursos y Tiempos Responsables | Presupuesto Evaluacion

Presentacion de un video alusivo: | Recursos Materiales: cafion, Capacitadora. Gasto de energia | Asistencia del

https://www.youtube.com/watch? | computadora, micréfono, eléctrica a cargo | total de los

v=11h9Lp MORDO, relatando parlantes. de la institucion. | ajymnos.

sobre la importancia del esfuerzo | Tiempo: 30 min Nivel de

para conseguir las metas que nos participaciénenel

proponemos. desarrollo de la

Una vez finalizado la actividad se actividad

le realizard una serie de propuesta.

preguntas, con la finalidad de

despertar el interés en los

estudiantes.

Charla abierta con ex alumnos: en | Recursos Materiales: Cafion, Capacitadora, Gastos de Realizacion de la

esta charla se les propondra a los | computadora, micréfono, exalumnos del | combustibles, actividad
parlantes, fibrones, cartulinas, I.P.E.M. N° parcialmente

invitados a contar sus
experiencias, historias, proyectos,

cinta adhesivas, tijeras.

193, docentes a
cargo de cada

abonados.

propuesta, junto
conel



https://www.youtube.com/watch?v=IIh9LpMORD0
https://www.youtube.com/watch?v=IIh9LpMORD0
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expectativas y vivencias mientras
estaba en la Instituto; y su vida
actual, tras haber finalizados la
escuela secundaria.

Generar equipos de trabajo, con
los que deberan elaborar un
mensaje motivador concientizado
que se expondra en el edificio
escolar.

Tiempo: 1:30 hs

Curso.

Gastos de

fotocopia cargo
de la institucién.

completamiento
de la encuesta
evaluadora (ver
Anexo 1: Encuesta
semi abierta
evaluativa), que
sera entregada en
la finalizacion de
la jornada.

Bloque n° 2: Capacitacién para Docentes y Preceptores

Encuentro N° 1: ;Queé aprendi hoy?

Destinatarios: Docentes.

Temas: Estrategias para lograr aprendizajes potentes.
Objetivos: considerar el grado de responsabilidad de docentes en la inasistencia en el aula. Implementar nuevas estrategias de

cierre en sus actividades cotidianas.

Desarrollo de la Actividad

Recursos y Tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Inicio: se expondra los resultados
de la encuesta evaluativa
efectuado por los alumnos, enel
que se detallara las razones
fundamentales de las inasistencias
y las dificultades o problematicas
que percibieron en la institucion.
Se proyectara en un power point

Recursos Materiales:
computadora, cafidn,
micréfono, parlantes.

Tiempo: 2 hs.

Capacitador.

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion.

Registro de asistencia,
grado de participacion en
eldesarrollo de la
actividad.
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la presentacion de conceptos,
importancia y responsabilidad de
los docentes en la tarea de
disminuir la inasistencia a clases.
Entre las diapositivas se abrira
lugar a la discusion sobre
aspectos relevantes.

Realizaran grupos de 6 docentes,
Ccuya consigna sera idear una
actividad de cierre innovadora;
bajo la premisa ¢Qué aprendieron
hoy? Esta debera ser realizada por
sus alumnos en la finalizacion de
cada clase.

Sugerencia: estos grupos pueden
estar compuestos con docentes de
distintas areas curriculares.

Recursos Material:
computadora, cafion,

microfono, parlantes.

Tiempo: 1 hs.

Capacitador.

Los gastos de
fotocopia quedaran
a cargo de la
institucion.

Entrega de la actividad
que realizaran junto con
justificacion de su
eleccion, estas seran
aprobadas via email a
cada docente, para su
posterior puesta en
marcha.

En la puesta en practica
de esta actividad, los
docentes tendran que
tener sus registros
escritos, fotogréficos,
etc. Que evidenciensu
implementacion y sirva
de base para su
demostracionenel
proximo encuentro.
Confeccion de
portafolios para la
recopilacion de estos
registros.
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Encuentro N° 2: Inicio de una clase espectacular.

Destinatario: Docentes.

Temas: Estrategias para lograr un aprendizaje potente: Actividad de Inicio.
Objetivos: Disefiar actividades de inicio que incluya distintas estrategias innovadoras.

Desarrollo de la Actividad

Recursos y Tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Presentacién de resultados
obtenidos de la actividad de cierre
a cargo de cada grupo de trabajo.

Recursos Materiales:
computadora, cafion,
microfono, material
fotocopiado.
Tiempo: 1:30 hs

Capacitador,
docentes a cargo
de la
presentacion.

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion.
Gastos por
fotocopia a cargo
de la institucion.
Gastos de desayuno
a cargo de la
institucion.

Asistencia del total de
los docentes.
Elaboracion de
cuestionario para
autoevaluar sus
resultados (\er anexo 3)

Exposicidn de conceptos:
secuencia didactica, distintas
formas de comenzar una clase,
importancia de un comienzo
nuevo en el desarrollo de la clase.
Elaboracion de una actividad de
inicio creativa, realizada por los
mismos grupos de trabajo
conformados en el encuentro
anterior.

Recursos Materiales:
Computadora, cafion,
micréfono.

Tiempo: 1 hs.

Capacitador.

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion

Entrega de secuencias
didécticas que seran
enviadas por email a él
capacitador para su
posterior evaluacion e
implementacion.

La puesta en practica de
las actividades
propuestas y aprobadas,
se supervisaran por el
capacitador y
vicedirectora, realizando
observaciones y registros
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Desarrollo de Actividades

Recursos y Tiempo

Responsables

Presupuesto

de clase. Los docentes

tendran que tener sus
evidencias escritas,
fotogréficas, etc.

Evaluacion

Realizacion de la puesta en
comun de las actividades de
inicio planteadas en el encuentro
anterior.

Desarrollo del ejercicio de
impacto teatral: “Cambio de Rol”
en este parte del encuentro; se
pedira de la ayuda de un grupo de
alumnos receptivos para que
actlen (parodiando) a los
profesores y un dia de clase (ha
eleccion de ellos); se les pedira a
los docentes gque actien como
alumnos en un dia normal de
clase.

Recursos Materiales:
computadora, cafién,

micréfono, fotocopias.

Tiempo: 2 hs.

Capacitador.

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion.
Gastos por
fotocopia y
desayuno a cargo
de la institucion.

Asistencia de la totalidad
de los docentes.
Desarrollo de la consigna
de reflexion, y
completamiento de una
de autoevaluacion. (ver
Anexo 4)
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Produccion de una secuencia
didactica innovadora, bajo el
lema “una clase en donde quiero
estar” : seleccion de tema,
objetivos, diagrama de
actividades y evaluacion.

Se tomaré en cuenta las
actividades de inicio y cierre con
las que estuvieron trabajando en
los anteriores dias de clase. Se
puede trabajar con sus
comparfieros de area curricular.
Promoviendo siempre actividades
novedosas, creando un clima de
clases mas prospero para los
aprendizajes.

Desarrollo de Actividades

Recursos Materiales:

computadora, cafion,
micréfono.

Tiempo: 2 hs.

Recursos y Tiempo

Capacitador.

Responsable

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion.

Presupuesto

Entrega de secuencias
didécticas que seran
enviadas por email; junto
con las dudas que
podrian surgir del
desarrollo de la misma; a
él capacitador para su
posterior evaluacion e
implementacion.

Las secuencias seran
evaluadas a partir de la
opinién dada por los
alumnos, en la
finalizacion de la clase.
Esta deberd ser
presentada en el proximo
encuentro.

Evaluacion

Puesta en comin de las
secuencias realizadas: Cada grupo
(ya sea del mismo grupo

Recursos Materiales:

cafion, computadora,
micréfono.

Capacitador,
directora.

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion.

Asistencia de la totalidad
de los docentes,
mediante una planilla de
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conformado anteriormente o de su
compariero de &rea especifica)
pasara a realizar la exposicidn de
los resultados de sus secuencias,
junto a la evaluacion de los
alumnos.

Se le pedird ademas que hagan
una pequefia reflexion de su
experiencia.

Tiempo: 3 hs.

asistencia.

Realizacién del trabajo
de socializacién de
resultados obtenidos en
el proceso de la
secuencia y entrega de
las evidencias de lo
demostrado en el
encuentro (power point,
encuestas realizados por
los alumnos, etc.)

Presentacion de recomendaciones
finales: Modos de trabajo enel
tiempo, llamada de atencion enel
aula, espacios de intercambio

Recursos Materiales:

Fotocopias con
encuestas para
evaluacion,

computadora, cafidn.

Micréfono.

Tiempo: 1 hs.

Capacitador.

Material
fotocopiado a cargo
de la institucion
educativa.

Realizacion de una
encuesta evaluativa del
seminario de
capacitacion para
prevenir el ausentismo
escolar. (Ver Anexo 4)

Bloque N° 3: Taller para Padres

Encuentro N° 1: “Entre todos podemos”

Tema: La importancia de la familia.

Destinatario: Padres.

Objetivos: Lograr concientizar la importancia de la familia en el logro de la asistencia y promocidn de sus hijos.
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Desarrollo de actividades Recurso y Tiempo Responsable Presupuesto Evaluacion
Presentacion de la problematica, | Recursos Materiales: | Capacitadora, Gasto de consumo | Planilla de asistencia.
Resultados de los datos obtenidos Directora. eléctrico a cargo de

de la encuesta evaluativa y
Demostracion de los avances del
proyecto actual.

Presentacion de un power point
que muestra la importancia del
acompafiamiento familiar enel
desempefio académico de los
estudiantes.

cafion, computadora,
micréfono, parlante.

Tiempo: 1:30 min

la institucion.

“Decalogo familiar”: se les pedira
a los padres que armen grupos y
entre ellos realicen un decalogo
10 actividades practicas, que son
posibles como familia, para evitar
el ausentismo escolar.

Ademas se le pedira que expresa
una inquietud y una manera en
cdémo resolverla.

Recurso Material:
hojas, boligrafo,
micréfono.

Tiempo: 1 hs.

Capacitadora.

Gasto de materiales
de insumo.
Caja de boligrafos:

$370 x 50 unidades.

Block de hojas
blancas $400 x 200
unidades

Participacion de los
padres en el ejercicio,
al exponer criticamente
la eleccion de las
actividades elegidas en
eldecélogo. Y la
posterior entrega de las
hojas escritas con este
ejercicio y el
completamiento de un
cuestionario de
evaluacion.

Encuentro N° 2: Reglamento Institucional en prevencion del ausentismo y el abandono.

Tema: Acuerdos para el reglamento institucional en prevencion del ausentismo.
Destinatario: Directivos, Docentes, Preceptores, Padres, Docentes del CAJ.

Objetivos: fijar aspectos basicos y pautas para la confeccion del reglamento institucion en prevencidn del ausentismo; parcial
conformacion de un equipo de trabajo para la colaboracion y seguimiento de este reglamento.
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Desarrollo de actividades Recurso y Tiempo Responsable Presupuesto Evaluacion

Presentacion de estrategias Recursos Materiales: | Capacitadora. Material Asistencia de la

presentadas en proyectos computadora, cafion, fotocopiado a cargo | totalidad de los

nacionales para la prevencion del | fotocopias con de la institucion destinatarios de este

Ausentismo. (Ver Anexo 5: contenido teorico, educativa. encuentro. A_partlr .de
. i L planilla de asistencia

material de trabajo) micréfono. con la firma de todos

Se solicita la descarga del los presentes.

material de trabajo enviado via Tiempo: 2 hs.

email por la capacitadora, como

también se les entregara el

material fotocopiado a los padres

participantes.

Elaboracidn de pautas basicas Recursos Materiales: | Capacitadora. Gastos de insumos | Entrega del material

para el reglamento: se
conformaran 12 grupos entre los
presentes, y cada uno de ellos
planteara una pauta para la
conformacion del reglamento de
prevencidn al ausentismo, en
consonancia a las estrategias
presentadas en el dispositivas
anteriores.

Conformacion de un equipo de
trabajo: que prevean las acciones
a realizar en contraste y
prevencion del ausentismo y
abandono temprano.

computadora, cafion,
hojas, boligrafos,
micréfono.

Tiempo: 1:30 hs.

(ya calculado)

con las pautas
realizadas por cada
grupo de trabajo.
Documento del
reglamento
institucional de
contencion del
ausentismo y abandono
temprano.
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Jornada Convivencia Institucional:
Tema: Concientizacion del intercambio cooperativos. Reglamento Institucional en prevencion del ausentismo y el abandono

escolar.

Destinatarios: Docentes, Padres, Estudiantes del ciclo orientado.
Objetivos: Estimular el intercambio entre los docentes, padres y estudiantes; en fin de lograr un mayor comunicacion entre los
participantes, y lograr un mejoramiento de las trayectorias escolares

Desarrollo de Actividades

Recursos y Tiempo

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Técnica de presentacion: “Nos
encontramos”. Para iniciar el
desarrollo de esta jornada, se le
pide a cada participante que
encuentren sus pares entre los
demés participantes. Para ello se
deberan buscar las repuestas al
chiste, colmo o adivinanza entre
los participantes. De esta manera
quedaran conformados grupos
(entre padres, docentes y
alumnos), que se presentaran
oportunamente y de alli se
iniciara la jornada.

Recursos Materiales:
Hojas de colores,

micréfono, parlantes.

Tiempo: 1 hs.

Capacitadora.
Coordinadores de
curso. Preceptores

Gastos de
impresion a cargo
de la institucion.

Gasto de desayuno
breack a cargo de la
institucion y de los
participantes de la
jornada.

Plantilla de asistencia,
nivel de participacion
en el desarrollo de la
actividad.

Proyeccion de un video con
imagenes de los encuentros
realizados.

Presentacion del documento
parcial del Reglamento
Institucional en prevencion al

Recursos Materiales:
micréfono, parlantes,
fotocopia conel
documento del marco
normativo.

Directora,
capacitadora,
Coordinadores de
curso, preceptores

Gastos de material

fotocopiado a cargo
de la institucion.

Grado de participacion
de los participantes.
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ausentismo y el abandono escolar.
Se le entregaré a cada grupo una
copia del acta, para su
socializacién, y lectura.

Se insta en este punto al debate y
la escucha de cualquier duda,
sugerencia o debatir algin punto
en particular del reglamento.

Los puntos que sean debatidos
seran modificados y preparados
para que sea firmado por todos
los participantes al final de la
jornada; tomando el compromiso
de su cumplimiento.

Tiempo: 1:30 hs.

Auto-evaluacion: “Deseo para...”
como cierre de la jornada, se le
entregara una hoja dividida por
una linea en dos partes, a cada
grupo. Una mitad tendrg el titulo
“Deseo para el 2021 que...” yen
la otra mitad, “En que puedo
mejorar” “En que soy buen@”
“,De qué soy responsable?” Cada
integrante debe completar la
frase, se realizara la reflexion
sobre cada uno de los escritos;
pidiendo que se expongan sus
escritos. Para cerrar se realizara la
reflexién finala cargo de la

Recursos Materiales:

fotocopia con
actividad, boligrafos,

Micréfono, parlantes.

Tiempo: 1:30 hs

Capacitadora,
Directora,
Coordinadores de
curso,
Preceptores.

Gastos de material
fotocopiado a cargo
de la institucion.
Gasto de materiales
de insumo.

Caja de boligrafos:
$370 x 50 unidades.

Entrega de la fotocopia
de la actividad
desarrollada.

Firma de compromiso
del acta del
Reglamento de
prevencion del
ausentismo y el
abandono escolar.
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| directora. |

Bloque N°4: Instancia de Evaluacion del Plan de Intervencion

Destinatario: Directivos, Docentes

Tema: Evaluacion Institucional del “Programa integral de concientizacidon e intercambio sobre la inasistencia”

Objetivos: Analizar los resultados del Programa propuesto, mediante la revision de los portafolios desarrollados por los
docentes de la Institucién y, el porcentaje de inasistencias y de desercion escolar especificados en las planillas de asistencia

docentes, el cual constara de las
secuencias didacticas, con sus
correspondientes evidencias de
aprendizaje, reflexiones,
obstaculos que pudieran surgir en
eltranscurso de los trimestres.

micréfono, parlantes

Tiempo: 1 hs

la institucion.

Demostracion y analisis de los
resultados del programa
expresados, especificamente en
las plantillas de asistencia diaria y
en el nivel de participacion de los
alumnos en las tareas cotidianas y
de los padres en la Institucion.
Identificacion de los obstaculos y

debilidades en el Programa, para

Recursos Materiales:
Computadora, cafion,
micréfono, parlante.

Tiempo: 1:30 hs.

Capacitadora,
Directivos,
Preceptores,
Coordinadores de
curso.

Gasto de consumo
eléctrico a cargo de
la institucion.

diaria.

Actividades Recursos Responsables Presupuesto Evaluacion

Puesta en comun de los Recursos Materiales: | Capacitadora, Gasto de consumo | Plantilla de asistencia
portafolios desarrollados por los | Computadora, cafion, | Directivos. eléctrico a cargo de | de docente.

Entrega de los
portafolios elaborados.
Ponderacién mediante
rabrica (ver Anexo 6)
del producto de los
talleres de capacitacion
para profesores,
preceptores (a cargo de
la Direccion)
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disefiar los ajustes pertinentes al
plan de intervencion.

Tema: Reunidn Informativa y Evaluacion del “Programa integral de concientizacion e intercambio sobre la inasistencia”

Destinatarios: Padres del Ciclo Orientado de ambos turnos.

Objetivos: Demostrar los avances del Plan de Accidn y revisar los obstaculos y debilidades del mismo, realizando los ajustes

pertinentes.

Actividades Recursos Responsables Presupuesto Evaluacion
Demostracion y analisis de los Recursos Materiales: | Capacitadora, Gasto de consumo | Planilla de asistencia.
resultados del programa Computadora, cafion, | Directivos, eléctrico a cargo de | Realizacién una

expresados, especificamente en
las plantillas de asistencia diaria y
en el nivel de participacion de los
alumnos en las tareas cotidianas.
Identificacion de los obstaculos y

debilidades en el Programa y
Institucional en prevencion del
ausentismo y el abandono escolar,
para disefiar los ajustes
pertinentes al plan de accion, en
pos a mejorar la planificacionen
los afios siguientes.

micr6éfono, Parlantes.

Tiempo: 1:30 hs.

Coordinadores de
curso,
representantes de
grupo de trabajo
docente.

la institucion.

encuesta de
retroalimentacion del
Plan de accidn.

Fuente: elaboracién propia




9. Recursos

Para la puesta en marcha de las actividades antes propuestas, se requiere de
diferentes recursos materiales, humanos y el uso de diferentes espacios del cual dispone la
Institucion. A continuacion se dispondrd de una tabla que muestra el flujo de dichos

recursos en el transcurso de las actividades.

- Equipo directivo del IPEM N° 193.
- Equipo docente y no docente del IPEM N° 193 que se desempefia en ambos turnos.
- Plantel docente del Centro de Actividades Juveniles.
- Un (1) profesional en Psicopedagogia.
- Alumnos Egresados del Instituto N° 193 “José Maria Paz”
- Familiares y tutores de alumnos (comunidad en general)
- Un (1) equipo de sonido con Microfono (posee la Institucion)
- Un (1) cafidn (posee la Institucion).
- Una (1) computadora (Posee la capacitadora)
- Una (1) impresora para imprimir o fotocopiar los materiales a utilizar.
- Insumos de libreria para la realizacion de distintos actividades:
Cien (100) Afiches de colores para la realizacién de los mensajes alusivos.
Tres (3) Resmas de hojas A4
Una (1) caja de Fibrones
Una (1) caja de boligrafos
Una (1) cinta adhesiva

- Instalaciones edilicias del I.P.E.M. N° 193
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SUM, para la realizacién de los talleres con Alumnos de primer y segundo
ciclo; cuatro encuentros de seminario destinado a docentes; reunién con
padres e instancias de evaluacion.

Recepcion, bibliotecas y distintas areas comunes de la Institucion para la
colocacion de carteles con mensajes motivacionales realizados por los
alumnos.

Patio y comedor, estos sectores del edificio Institucional se utilizaran en la
Jornada de Convivencia Institucional.

10. Evaluacion

Para realizar el seguimiento y evaluacion del proyecto se implementaran diversos
instrumentos tales como: Encuestas Evaluativas, Planillas de asistencia, Lista de cotejos,
Portafolio, Planilla de seguimiento mediante Rubrica, Planilla de retroalimentacion. Todas
estas herramientas fueron disefiadas para valorar la evolucion de los participantes del plan
de accion, mirando los objetivos que fueron planteados para la resolucién de la

problematica del LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”: la inasistencia escolar.

Tal como expone Davini “la evaluacion se desarrolla en un proceso continuo, cumple
con diversas funciones y brinda un abanico de informaciones” (2009, p. 214); ampliando
esta afirmacion y acercandonos a la concepcion de la evaluacion formativa, razén principal
de trabajar con estos instrumentos de evaluacién; Anijovich y Gonzalez (2011); Anijovich
y Cappelletti (2017) define a dicha evaluacién como un proceso en el que se recaba
informacion con el fin de revisar y modificar la ensefianza y el aprendizaje en funcidén de

las necesidades de los estudiantes y las expectativas de logro para alcanzar; ofreciendo de
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esa manera orientaciones y sugerencias a cada uno de los estudiantes durante el proceso de
aprendizaje, y ofrece una oportunidad de mejora a la propuesta realizada. De aqui la razon
por la cual se trabajaron estos instrumentos basados en este tipo de evaluacion,
considerandolo prioritario para reconocer la pertinencia de su programacion y su
adecuacion al contexto, al tipo de participantes y al ambiente de ensefianza; y haciendo las

mejoras correspondientes en el proceso del Plan de accion.



11. Presupuesto

Concepto Precio por Cantidad Total
unidad
Insumos libreria
- Resma de Hojas A4 | $400 $1.200 (x 3 resma)
x 500 hojas $3340
- Afiche $12 $1.200 (x120)
- Fibroncaja x 12 $560 $560
- boligrafos caja x50 | $380 $380
Equipos
- cafon
- computadora A cargo de la institucion.
- internet
- impresora
- micréfono
- parlante
Personal
- honorarios del Ad honores
capacitador $1600
- honorarios del $800 $1.600 (x 2
psicopedagogo secciones)
Servicio de Lunchy A cargo de la institucion.
copetines.
Total del proyecto $4940

Fuente: Elaboracion propia
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. Diagrama de Gannt

Actividades

Meses

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Bloque 1

Taller 1: Ciclo Basico.

Taller 2: Ciclo Orientado.

Encuentro 1: ;Qué aprendi hoy?

Encuentro 2: Inicio de una clase
espectacular.




Meses

Actividades Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre

102131411 [2(3[4)1|2|3|4)1[2[3[4]1[2]|3]|4

Tallerl: Entre todos podemos.

Taller 2: Reglamento Institucional en prevencién del
ausentismo.

Jornada de Convivencia Institucional.

Evaluacion Institucional del “Programa integral de
concientizacion e intercambio sobre la inasistencia”

Reunion Informativa y Evaluacion del “Programa
integral de concientizacion e intercambio sobre la
inasistencia”




13. Resultados Esperados

A partir de la implementacion del ‘“Programa integral de concientizacién e
intercambio sobre la inasistencia”, esperamos que el porcentaje de inasistencia disminuya
principalmente en el Ciclo Orientado; fortaleciendo la trayectorias escolares de los
estudiante a egresar el nivel secundario, y previniendo la repitencia y abandono prematuro.
Esto se lograra realizando, en primera instancia, talleres a los alumnos de Ciclo Basico y
Ciclo Orientado con dinamicas diferenciadas de concientizacion sobre la inasistencia,
promoviendo la reflexion sobre el valor e importancia de asistir a la escuela. En una
segunda instancia, se ejecutaran encuentros con el plantel docente que tendrdn como
objetivo instruir en distintas herramientas y capacidades para la mejora de sus cotidianos
procesos de Ensefianza y Aprendizaje; y a su vez que dichas capacidades, puedan
vincularlas e incorporarlas con sistematicidad en sus planificaciones, constituyendo el aula
ambientes propicios para el intercambio entre docentes- alumnos, alumnos- alumnos,
docentes- docentes. Por Ultimo, se implementaran reuniones de concertacion con padres y
docentes, finalizando en una Jornada de Convivencia; implicando a los familiares y tutores
en la responsabilidad del desarrollo fructifero en las trayectorias escolares de los
estudiantes; mostrando la apertura de la Institucién a las sugerencias y necesidades del

contexto que la rodea.

Esperamos que al fomentar el intercambio entre los diferentes actores del IPEM
N°193 se fortalezca el rendimiento académico de los estudiantes, que influyendo de manera
directa en la aumento de instancias evaluativas aprobadas; promoviendo la autoestima y

autoconfianza de alumnos, como asi también entre los docentes que evidenciaran una
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mayor seguridad y motivacion en sus labores cotidianas al encontrar en sus pares, personas

que ayuden a afrontar sus dificultades en la ensefianza.

Estipulamos que al ponerlo en marcha los datos arrojados al final del ciclo lectivo
indicaran que el numero asistencias escolar ha aumentado, junto con la de alumnos
promovidos al siguiente afio escolar o en su defecto que se hayan culminados sus estudios

secundarios.

14. Conclusién

Elplande accion que se disefio, fue elaborado con el objetivo de dar respuesta a una de
las necesidades de Instituto Provincial de Educacion Media N° 193, la inasistencia escolar,
evidenciado en los datos que se recabaron en la Evaluacion del Plan Gestién 2017 de la
institucion; el cual mostraba el alto porcentaje de abandono, junto con la elevada cantidad
de alumnos con materias previas en distintas asignaturas, y un significativo porcentaje de
alumnos que firman la renovacién de regularidad por inasistencia; ademas se suman la
preocupacion de la Directora del establecimiento y del coordinador del curso por la
ausencia de los estudiantes a las aulas. Todos estos aspectos que se han sefialados dieron el
punto inicial para concretar este plan de intervencién, siendo esta uno de las variables que
influyen en la trayectoria escolar de los estudiantes en el nivel secundario. Teniendo en
cuenta los multiples indicadores que contextualizan este fendmeno pero también las
experiencias que se realizaron al respecto y las opiniones de profesionales exponentes en

esta problematica, expuestos en el marco teérico, permitié identificar que para que los
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resultados de este programa sean éptimos, es necesario de todos los actores institucionales:

Alumnos, Docentes y Familia.

Por todo esto, como objetivo general de este Plan de Accién, decidimos realizar un
“Programa de Intercambio y Concientizacion de la Inasistencia Escolar” que tengan como
ejes a los protagonistas antes mencionados; dado la necesidad de disminuir el porcentaje de
estudiantes con faltas concurrentes en el horario escolar, de forma directa, e indirectamente
se modificaran los indices de repitencia, problemas académicos en los estudiantes y
sobredad. Con ello también, se alcanzar una mayor comunicacion entre los estudiantes,
padres, docentes y directivos, considerando este aspecto fundamental para el logro de todos

objetivos instituciones y de trayectorias escolares exitosas en los estudiantes.

De manera paraddjica, este Ultimo punto corresponde a una de las limitaciones que
influye en la propuesta de accion a desarrollarse en el IPEM N° 193, la baja participacion
institucional de Padres y Docentes en las actividades extra-aulicas, segun comentaba la
Directora del establecimiento; estudiantes que no cuentan con presencia familiar,
imposibilitando el trabajo con los Padres; docentes pertenecientes a distintos
establecimiento con distintas antigliedades, creando una mistura que podria dificultar los
intercambios de experiencias y por ende el desarrollo de los talleres. En cuanto a las
fortalezas, la institucion secundaria, estd abierta a todo tipo de intercambios con la
comunidad, tendiente siempre a mejorar la calidad de la educacion que alli ofrecen, es por

ello que permite llevar a cabo actividades innovadoras como la que se presenta.
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Las recomendaciones para futuras implementaciones del plan, es la de extender
estas jornadas al Ciclo Basico, y realizarlos de forma continua en los afios siguientes;
desarrollar reuniones trimestrales entre los representantes de Padres, docentes y alumnos o
al ptublico interesado, para evaluar el cumplimiento del “Reglamento Institucional en
Prevencion del Ausentismo” y efectuar los ajustes necesarios; invitar a las jornadas a otros
representantes de instituciones comunitarias o sociales para formar una red de contencién,
en ayuda a los estudiantes que poseen otros tipos de problemas no académicos, como ser el
consumo de estupefacientes; por ultimo comunicar los resultados y las experiencias
beneficiosas de este programa a otras Instituciones Escolares que presentan la misma

problemética.
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16. Anexos

Anexo 1: Encuesta evaluadora institucional.

La presente encuesta busca conocer los factores que llevan a la inasistencia escolar y los
posibles casos de abandono temprano, se realizard en las jornadas de concientizacion para
estudiantes, del ciclo bésico y orientado. Ademés en la semana posterior a la misma, el
preceptor/a pasara por los salones incitando a que los alumnos que hayan asistido al dia de

la jornada, complete este cuestionario.

ENCUESTA SOBRE INASISTENCIA ESCOLAR

Marca con una X la opcion elegida.

Sexo

Femenino Masculino

Edad

Cuestionario

1- ¢En qué afio te encuentras cursando actualmente?
[ [2[F[£][S[6]
2- ¢ Alguna vez quedaste libre por faltas?
3- Desde el inicio lectivo 2020 ¢ Cuantas veces has faltado a clases?
[Dela5]|De 6a10| De 11a20 | Mas de 21 |
4- ¢ Cuales son los motivos de esas faltas?
Tardanza a clases
No asistir a la clase de educacion fisica_
Enfermedad
Trabajo
Situaciones familiares/personales
Dificultades con los aprendizajes
Otros (especificar)

5- ¢Por qué venis a la escuela?
Porgue me gusta la escuela
Por mis amigos/grupos
Porque me obligan
Porque pienso gque es necesario para conseguir trabajo o para seguir una carrera
universitaria
Otros (especificar)
6- ¢Te parece que tu escuela es un buen establecimiento para terminar la secundaria?
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7- ¢ Qué relacion tienes con tus profesores?
| Buena | Mala | Muy mala |

8- ¢Qué sugerencia o modificaciones realizaras en tu escuela?

Fuente: elaboracién propia

Anexo 2: Modelo de dibujo para Taller de concientizacién para Ciclo Basico.

Con este dibujo se pretende que los alumnos de ciclo basico expresen sus
cualidades, habilidades y todo aquello que lo identifica, de esa manera se trabajara la
autoestima. Ademas se implementara la pregunta que expectativa tienes; con ella se

trabajara los proyectos a futuro que tiene los estudiantes.

¢ Como te describis?

¢Qué expectativa tienes?
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Anexo 3: Cuestionario de evaluacion de resultados. Encuentro N° 2, 3, 4: Docentes.

Este cuestionario guia evaluativo se implementara en el comienzo de cada encuentro
de docentes.; aclarando que se haran las revisiones pertinentes sies que las respuestas a

estas implementaciones no sean favorables.

Encuentro N° __ Fecha:

Nombre y Apellido:

¢Apreciaste algiin cambio de predisposicion de los alumnos a realizar esta actividad diariamente? ¢Por
qué?

te resulto util esta actividad? ¢ Lo realizarias en el tiempo? ¢ Por que?

¢ QUué te gustaria realizar? Compartia tu sugerencia.

Fuente: elaboracién propia




59

Anexo 4: Cuestionario evaluativo del taller para Padres. Taller N° 1: Padres.

Esta encuesta se hard una vez finalizado el taller para padres. Que tendra como
objetivo la evaluacion del mismo, incluyendo dudas y sugerencias para la realizacion de

préximos encuentros o la implementacién en la institucion.

Encuentro taller para padres

Nombre y Apellido:

Marca con una X la opcion e legida

Opciones Si No ¢Por qué?
¢ Considera que este taller fue
productivo?

¢Fueron Utiles las lecturas y el
intercambio realizados?
¢Considera que el tiempo
invertido en este taller fue
suficiente?

¢ Estaria dispuesto a realizar mas
talleres y/o encuentros para el
mejoramiento institucional?

¢ Qué sugerencia o modificaciones realizaras en la escuela?

Muchas gracias por su asistencia!!!

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 5: Presentacion de estrategias para la prevencion del Ausentismo. Taller N° 2
Reglamento Institucional para prevenir la inasistencia y el abandono escolar.

Materiales de trabajo

- http://'www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/ELO03077.pdf



http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL003077.pdf

- https://portaldelasescuelas.org/wp-
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content/uploads/2016/03/5 Estrategias para prevenir el ausentismo de alumnos.

pdf

Anexo N° 6: Ponderacién evaluativa de Docentes.

Este instrumento estard a cargo de la Direccion, valorando los resultados obtenidos

por los alumnos en concordancia con los portafolios realizados y las evidencias de

aprendizaje demostrados.

CRITERIO/ 4 3 2 1 ASIGNA-
PUNTUACION CION
Objetivos El docente realiz6 El docente Eldocente no | Eldocente no
las actividades realizé las efectud las realizo las
siguiendo los actividades actividades de | actividades o
objetivos teniendo en manera entrego el
propuestos en los cuentaalguna | congruente a portafolio
talleres de de los los objetivos
capacitacion. objetivos propuestos en
propuestos en | los talleres de
los talleres de | capacitacion
capacitacion.
Estrategias Demuestra Demuestra al Demuestra Demuestra
didacticas mu ltip les menos 4 solo 2 solouno o
innovadora estrategias estrategias estrategias ninguna
didacticas didacticas didacticas estrategia
innovadoras en el innovadoras innovadoras did4ctica
transcurso del afio enel en el innovadora en
lectivo. transcurso del | transcurso del | el transcurso
afio lectivo. afio lectivo. del afio
lectivo.
Organizacion Todos los A los A los El documento
documentos estéan elementos les | documentos solo tiene un
correctamente faltan algunos | les faltan mas | elemento o
presentados. Consta | elementos de | de dos ninguno de
de encabezados, son | la elementos de presentacion.

claros 'y
explicativos.

presentacion.

presentacion.

Evaluacién
basado en
competencias

Utilizé y evidencio
distintos
instrumentos de
evaluacion
tendientes a evaluar
competencias en los
aprendizajes
logrados.

Utilizoy
evidencio al
menos dos
instrumentos
de evaluacion
formativa
tendientes a
evaluar
competencias

Utilizoy
evidencio solo
un
instrumento de
evaluacion
formativa.

No utilizo
instrumentos
de evaluacion
formativa o
recurrio a
instrumentos
de
evaluaciones
estandarizadas
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en los
aprendizajes
logrados.

Evidencias Incluye todo tipo de | Incluye al Incluye solo Incluye solo
evidencia: menos tres de | dos tipos de uno o ninguna
estrategias, los tipos de las | evidencia. de los tipos de
resumen, evidencias Solamente una | evidencias
pensamientos, solicitadas. evidencia solicitadas.
ideas, toma No todas las demuestra el La evidencia
fotogréfica, etc. evidencias avance en los | presentadano
Las evidencias demuestran aprendizajes demuestra
demuestran los claramente el esperados. avances en los

avances en los
aprendizajes
esperados.

avance de los
aprendizajes
solicitados.

aprendizajes.

TOTAL




