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Resumen y palabras claves

En el &mbito educativo muchas veces los docentes no aplicamos las estrategias de
ensefianza pertinentes para captar la atencion de los alumnos, encontrdndonos con un
alumnado desmotivado, poco participativo y finalmente con un alto porcentaje de alumnos
desaprobados. El propdsito de este plan de intervencion es incorporar la innovacion como
aspecto central, presentando una propuesta que conlleven a componentes deseables a través
de aprendizajes innovadores Yy significativos para atender una problematica que se hace
muy visible en el Instituto provincial de ensefianza Media N° 193 José Maria Paz,
implementando un modelo de intervencion estratégico diferente al que se viene aplicando
con la finalidad de despertar la motivacion de los alumnos por el aprendizaje aulico y asi
desarrollar y mejorar el aprendizaje significativo. Aplicar una alternativa frente al desafio
planteado buscando una propuesta para formar docentes capaces de dar respuesta a las
necesidades de la institucion, capacitandolos y brindandoles estrategias metodoldgicas para
poder lograr este objetivo. La capacitacion destinada a los docentes de la institucion, tiene
una modalidad taller, en donde podran participar y expresarse libremente, sugerir, aportar y
asi construir junto al coordinador y equipo de recursos humanos alternativas y propuestas
innovadoras, trabajando a lo largo del proceso con una estrategia a ser utilizada “la

ensefianza por proyecto” que luego sera aplicado en el aula y en la institucion.

Tedricamente este trabajo se sustentd en autores como Vigotsky (1988), Ausubel (1963) y
el aprendizaje significativo basado en una corriente constructivista y posicionando al
conocimiento no como una copia de la realidad, sino como una construccion del ser

humano.



Palabras Claves: Estrategias, Innovacion, Motivacion, Aprendizaje significativo, Ensefianza

por proyectos.

Introduccion

Frente a un modelo de formacion docente que podriamos llamar “tradicional” por lo que
supone de reproduccidn de viejos esquemas pedagdgicos, este trabajo surge de una
propuesta que busca dar respuesta a la necesidad de un docente capaz de afrontar una
problematica que se hizo muy visible en los alumnos pertenecientes al I.P.E.M. N?193 José
Maria Paz. Con la finalidad de formar una institucion comprometida a enfrentarse al reto e
incrementar los niveles de calidad, participacion y sustentada en la construccion del
aprendizaje significativo de los alumnos. En palabras de Denis Valliant:“Ya no alcanza
con que un maestro o profesor sepa lo que va a ensefiar y tenga una buena formacion
acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje. La complejidad de la tarea exige un

cambio de enfoque”.1

En este plan de intervencion, se analizé propuestas innovadoras en aprendizajes basados en
proyectos capaz de dar una respuesta eficaz a una problematica que preocupa a la

institucion, la falta de interés de los alumnos por el aprendizaje 4ulico”

1 Valliant, D. (2004). Construccion de la profesion docente en América Latina. Tendencias, temas y debates. Santiago de
Chile. PREAL. P4g. 6



Contribuir con una propuesta que forme y dé alternativas de trabajo a los docentes del
I.P.E.M n°193, y que lleve al cambio de enfoque que demanda la institucion en general y
los alumnos en particular, generando conocimiento sobre una propuesta innovadora, €s uno

de los ejes centrales de esta intervencion.

Este trabajo se estructura en su comienzo con una linea tematica basada en modelos de
aprendizajes innovadores, considerando la innovacion no como una simple mejora sino
como una “transformacion” , luego y seguido de los aportes de datos de la institucion, se
realizd una sintesis de la organizacion/ institucion, se delimito el problema sobre el que se
trabaja “Falta de interés de los alumnos por el aprendizaje aulico” y se resalta un claro
objetivo general a ser trabajado “Implementar un modelo de intervencion estratégico para
ser aplicado en la practica docente del ciclo lectivo 2.020, y asi mejorar el aprendizaje
significativo de los alumnos del instituto provincial de ensefianza media I.P.E.M. N° 193
José Maria Paz.” Justificandose la propuesta. El marco tedrico engloba autores y conceptos
que sustentan el plan de intervencion. Siguiendo esta estructura se propone una serie de
actividades a llevarse a cabo en la institucion. Este trabajo cerrara con un estimativo de

resultados esperados finalizando con ideas concluyentes del proyecto.



Institucidn: Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz

Linea Tematica seleccionada: “Modelos de Aprendizajes Innovadores”

En términos amplios, la palabra Modelo hace alusion a algo deseable, a un deber ser,
a una representacion de un elemento de la realidad, a la expresion de los elementos mas
importantes de lo que se quiere mostrar. En el ambito educativo, esta representacion
menciona a los componentes deseables y a los elementos que integran el sentido y la
orientacion de lo que se desea esquematizar. Es asi como hablamos de querer representar
diferentes modelos educativos; para un sistema educativo, para un sistema estatal, para una

institucion, para una empresa, para programas formativos, como para la ensefianza.

Siguiendo este lineamiento, y para la intervencion e utilizacion de la linea tematica
seleccionada, este proyecto sera planteado mediante la innovacion educativa como proceso
que permite realizar cambios en el aprendizaje/formacion, con el fin de producir mejoras en
los resultados de aprendizaje, a través de estrategias, consolidacion de habilidades, actitudes,
valores, ampliando asi los espacios de aprendizaje. Después de un recorrido a través de la
lectura por la institucion, aplicar un modelo innovador que contenga aportes novedosos y
contribuyan a una mejor consecucién de sus objetivos, resultd relevante para complementar

una problematica que esta siendo preocupante para el equipo directivo y docente.

Los métodos son los medios que capacitan al ser humano para el manejo de
pensamientos y objetos de una manera adecuada, es decir, guian la relacién con el mundo
externo fisico. Cuando entramos al &mbito educativo, los métodos de ensefianza son el

conjunto de decisiones que toma el formador para comunicar su saber, para promover los



aprendizajes que ha visualizado como importantes y, para configurar las situaciones de
ensefianza mas adecuadas para el ambiente de aprendizaje en un determinado entorno
contextual. Cuatro aspectos son sustanciales para elegir el método con el que se trabajara:
articular el conocimiento como produccion objetiva (lo epistemoldgico objetivo), el
conocimiento como problema de aprendizaje (lo epistemoldgico subjetivo) (Diaz Barriga,
1985), atender las necesidades del grupo con el que se trabajara y, adoptar una actitud de

sintesis e integrar las técnicas y recursos adecuados para lograr los objetivos que se requieran.

Para apoyar los métodos son sustanciales las técnicas de ensefianza. Las técnicas son
las acciones practicas, las actividades utilizadas para que se produzcan los aprendizajes. Las
técnicas son acciones concretas que pueden ejecutar el facilitador y/o el estudiante. (Maria

Soledad Ramirez Montoya, p.15. 2016)

Utilizar estos recursos como propuesta de motivacion a los alumnos por el aprendizaje
aulico serd uno de los desafios de este plan de intervencion, poder superar una de las
debilidades de esta institucion como la falta de apoyo de algunos docentes sera considerado
como base para el armado de propuestas, técnicas y estrategias de nuevas formas de
ensefianza. Abordar los modelos de aprendizajes Innovadores (a través de la motivacion, el
compromiso por parte de los docentes, la utilizacion de Tics, la ensefianza por proyectos, el
involucramiento con la formacion de los alumnos del instituto provincial de ensefianza
Media) servird como linea de accion para llevar a cabo las estrategias y metodologias que se
utilizara para este plan de intervencion, con nuestro fin Unico, el de mejorar el aprendizaje
significativo de los alumnos. Una de las principales problematicas en las que coinciden los

profesores del I.P.E.M., se debe a la falta de recursos y sobre todo a la escasa incorporacion



de las nuevas tecnologia, obstaculizando un poco una de las herramientas propuestas por este
plan de intervencion y que forma parte de los aprendizajes innovadores: (la utilizacion de
Tics,) no obstante se decidi6 trabajar méas fuertemente con la ensefianza por proyectos en
donde se desarrollara la creatividad tanto de docentes como de alumnos, aportando a la

construccién de aprendizajes significativos e innovadores.

Sintesis de la organizacion seleccionada

Datos generales:

[ Nombre de la escuela: 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz

[J CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
1 Direccién postal: Vélez Sarsfield N° 647

[ Localidad: Saldan

[1 Departamento: Colon

[1 Provincia: Cordoba

[1 E-mail: ipem193josemariapazsaldan@agmail.com

Historia:

El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan, funciona
en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos

en dos turnos —mafana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

A lo largo de su historia, se adapt6 a multiples cambios, propios de nuestro sistema educativo
nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad:

*1965 Por accién de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se
logré concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la
dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a Cérdoba o a La
Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su proposito
también fue el de formar para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad
comercial y de servicio en la localidad.

* 1966 Se le solicit6 al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada la
creacion de un ciclo secundario. En ese momento no se obtuvo una respuesta favorable,
comenz6 a funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la escuela Nogal
Histdrico en horario vespertino
Se nombro al primer director de la institucidn, quien, tras reiteradas ausencias y sin cumplir
con sus obligaciones, fue sometido a sumario administrativo. En consecuencia, se produjo la
nueva designacion

* 1972 En la reuniéon ordinaria del Centro de Estudiantes, se plante6
realizar competencias deportivas y se llegd a proponer la realizacion de un encuentro
folklérico con el fin de realizar intercambios culturales con otras instituciones.

* 1976 Ante la renuncia del director, se realizé una nueva eleccion. La comision
designo a una persona de la localidad: la profesora Susana Baudracco de Gadea. Durante esta
gestion, se inicio el pase de la institucion al orden provincial.

*1995 La escuela se trasladd a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre

las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield.



*2001 Se produjo un cambio de gestion porque la profesora Susana Baudracco de
Gadea fue ascendida al cargo de inspectora y asumio en calidad de directora precaria la
profesora Alejandra Garabano. En agosto del afio 2003, asumio por concurso la profesora
Maria de los Angeles Casse.

* 2005 Se incluyo a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se obtuvo
un laboratorio de informatica de Gltima generacién. La propuesta era responder de forma
gradual a la demanda social y educativa de formarse en el universo de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion.

* 2008  La institucion particip6 del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE).

*2009 La institucion participo en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles

* 2010 La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.2062,
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucién inicia un proceso de
reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de una sociedad
en cambio permanente.

* 2011  Se inicio el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la
especialidad

* 2014 Se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las
demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro de
Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las trayectorias

escolares.



*2015 Con el plan de mejora institucional, las tutorias comenzaron a tener un
importantisimo espacio de trabajo para los estudiantes, ya que dieron buenos resultados en
los trayectos de estos. Esto implicd un significativo acompafiamiento para los jovenes. En el
enlace podras acceder a mas informacién acerca de las mismas.

*2016-2017  El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompafiamiento
Educativo), que comenzd en conocimiento de la actual directora en el afio 2012, fue
establecido con mayor fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas, fomentando
el trabajo en red, con participacion de actores especializados que contribuyeron a la

permanencia de nuestros estudiantes en la escuela.

Mision:

La Mision del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es brindar una formacion integral y
permanente de sus educandos, y asi proveerlos de herramientas para el desarrollo
del pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular,
la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en

estudios superiores.
Vision:
Ser reconocida como una institucion que brinde calidad y equidad a los fines de

materializar los objetivos de inclusion, retencion, promocion y finalizacion de los estudios

secundarios de las politicas educativas de la educacién publica, brindando una formacion
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ciudadana consciente de sus libertades, derechos y responsable de sus obligaciones civicas,
capaz de contribuir a la consolidacion de un orden democratico, justo y solidario, reforzando
la identidad y la excelencia de la escuela, capacitando para el trabajo, la continuidad de los

estudios superiores y la realizacion de un proyecto de vida.

Resignificar el conjunto de valores que elevan a la persona para obtener una
convivencia armonica para todos los integrantes de la comunidad educativa y en relacion con
la comunidad social, con una participacion activa de las familias, logrando una solida
formacion que ayude al estudiante a desarrollarse como persona y profesional en los distintos

ambitos de la vida.

Valores:

Las familias, alumnos y docentes poseen valores de un enorme potencial, que se evidencia
en la participacién y el trabajo cooperativo, los cuales promueven la convivencia en
reconstruccion permanente. Las enunciaciones se llevan a cabo en una serie de actividades
enmarcadas en distintos proyectos que se desarrollan a lo largo del escrito, por ejemplo, aulas
saludables. Con las familias se han realizado reuniones y talleres para conversar sobre las
situaciones de sus hijos. De todos modos, como la asistencia de los padres es baja, se

considera un importante aspecto que trabajar.

Objetivos:

[ Orientar las acciones de los actores institucionales de la comunidad educativa hacia

el respeto irrestricto a la dignidad e intimidad de la persona, la resolucion no violenta de los

conflictos y la aceptacion de las diferencias socioculturales.
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[1 Rechazar toda forma de discriminacién, hostigamiento, violencia y exclusion en las

interacciones diarias.

0 Promover la conformacion y el funcionamiento de 6rganos de participacion, dialogo,

negociacion, mediacion y consulta en la resolucion de los conflictos en la institucion.

[1 Fomentar actividades que creen lazos de compromiso de todos los actores institucionales

con el proposito de cuidar el edificio escolar, su equipamiento y materiales de uso comun.
[J Lograr diagnosticar posibles situaciones de riesgo en la escuela para prevenirlas.

[J Promover la participacion reflexiva y critica para formar ciudadanos conocedores de sus
derechos y obligaciones, con el fin de afrontar las situaciones conflictivas y trabajar para la

superacion y el logro de una convivencia armonica.

Perfil del egresado

La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para la
formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso
personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su dignidad
individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos
aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores universales

aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria.

Orientaciones: Economia y Gestion, - Turismo

Proyectos
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Proyectos institucionales 2017-2018

Juntos a la Par

e Dejando Huellas: conciencia abierta y educativa en distintas problematicas
ambientales de la provincia de Cordoba

e Florece nuestro patio

e Jornada de bienvenida y ambientacion para primer afio

e Jornadas Intercolegiales zonales

e Safari fotografico por Saldan

e Acompafiando el cambio: Pasaje de la escuela primaria a la secundaria

e Proyecto sociocomunitario

Delimitacion del problema: “Falta de interés de los alumnos por el aprendizaje Aulico”.

Siguiendo las palabras textuales de la directora de la Escuela I.P.E.M. 193, Susana Giojalas,
“para los alumnos tiene mas importancia lo que se puede obtener desde un celular que la
palabra del docente”, se decidido abordar esta problematica brindandole a la institucion una
alternativa para revertir esta situacion. Es una problematica que preocupa y ocupa a esta
propuesta de intervencidn, a trabajar a través de la colaboracién para un vinculo mas sélido
y una mejor convivencia entre alumnos y docentes, con el fin de mejorar el aprendizaje

significativo de los alumnos de la institucion.
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Obijetivo General:

Implementar un modelo de intervencion estratégico para ser aplicado en la practica docente
del ciclo lectivo 2.020, y asi mejorar el aprendizaje significativo de los alumnos del

instituto provincial de ensefianza media I.P.E.M. N° 193 Jose Maria Paz.

Objetivos Especificos:

e Capacitar a los docentes mediante talleres brindandoles estrategias metodoldgicas
para captar el interés de sus alumnos por el aprendizaje aulico sin perder el foco en
el contenido de cada materia.

e Evaluar diferentes métodos innovadores con el fin de aplicar el adecuado segun el
grupo clase, buscando nuevas formas de ensefianza/aprendizaje, promoviendo la
necesidad al cambio y fortaleciendo el vinculo docente/alumno.

e Aplicar todo lo adquirido en las capacitaciones en cuanto a técnicas, estrategias y

metodologias, para hacerlo parte de la rutina diaria de las clases.

Justificacion:

Llevar a cabo de forma adecuada esta propuesta de plan de intervencion ayudara a
pensar en las posibilidades de accion, analisis y evidencias de innovaciones que se puede
usar en la formacién docente del instituto I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz., vislumbrando
las falencias que esta teniendo la préactica docente en el aula y que llevan a la falta de

motivacién de los alumnos por el aprendizaje aulico. Tanto la metodologia como la



14

aplicacion de estrategias, se deberan transformar para adaptarse a las nuevas necesidades,

intereses y condiciones de los alumnos de la institucion.

Como nexo entre la practica docente y la motivacion de los alumnos por el interés
aulico, se utilizara la capacitacion con el fin de fortalecer el desempefio docente, quien
debera ajustarse a las necesidades, problemas y expectativas de los alumnos del Instituto
Provincial de Ensefianza Media N° 193 José Maria Paz. Y es aqui cuando se hara alusion
al concepto que se utilizard como primera herramienta para abordar esta problematica.
¢Que es la capacitacion? La capacitacion tiene que ver con la adquisicion de
habilidades y capacidades de accién en el mundo en el que se vive, como recursos
operacionales que la persona tiene para realizar lo que quiera vivir. Por eso la
capacitacion como tarea educacional consiste en la creacidén de espacios de accion
donde se ejercitan las habilidades que se desean desarrollar, creando un ambito de
ampliacion de las capacidades de hacer en la reflexion sobre ese hacer como parte del
vivir que se vive y desea vivir. (Humberto Maturana R. Sima Nisis —Formacion humana

y capacitacion — Pag. 15)

Siguiendo esta propuesta, la capacitacion sera presentada como una actividad flexible
e innovadora, con un propdésito formativo claro, en donde el equipo docente de la
institucion tendra la libertad de participar de forma proactiva, aportando y construyendo
junto la capacitadora diferentes estrategias de ensefianza, desarrollando metodologias
participativas que favorezcan los aprendizajes significativos de los alumnos como asi

también técnicas de ensefianzas.
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Implementar de forma adecuada este plan de intervencion ayuda a resolver una
problematica importante que afecta a la “Mision” del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.,
debido a que no puede haber desarrollo del pensamiento critico en los alumnos ni se
puede abordar herramientas para la resolucion de problemas si es que hay falencias en el

proceso de ensefianza/ aprendizaje.

Que el alumno se sienta motivado por lo que el docente le esta ensefiando, ayudara a

mejorar el vinculo como asi también a desarrollar el aprendizaje critico y significativo.

Marco Tedrico:

En base al sustento tedrico de este trabajo se decidié abordar conceptos que
resultaron relevantes para desarrollo de esta intervencién. El eje central con el cual se
trabajard y que pretendemos desarrollar y potenciar en los alumnos del I.P.E.M. n2196
José Maria Paz es el de “Aprendizaje”, entendido por Lev Vygotsky (1987,1988) como
un “Acto Social”. El desarrollo del aprendizaje esta intimamente ligado al potencial
creativo del alumno por lo que la practica docente debe Crear, ante todo, las condiciones
para descubrir y hacer manifiesto ese potencial en los sujetos. (Lev Vigotsky, 1988, P.9).
Trabajar con proyectos y con previas capacitaciones de los docentes de la institucién,
ayudard a desarrollar en los alumnos ese potencial que se busca. Pero es aqui donde nos
centramos en el segundo concepto, {Qué tipo de aprendizaje se busca desarrollar?,

siguiendo la teoria de Ausubel, el “Aprendizaje Significativo” es el proceso a través del

cual una nueva informacién (un nuevo conocimiento) se relaciona de manera no arbitraria
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y sustantiva (no-literal) con la estructura cognitiva de la persona que aprende. Para
Ausubel (1963, p. 58), el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por
excelencia, para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e informaciones
representadas en cualquier campo de conocimiento. Este trabajo considera relevante
poder desarrollar este tipo de aprendizaje en los alumnos del 1.P.E.M. 196, pero para eso
necesitamos docentes comprometidos y dispuestos a innovar en su practica,
convirtiéndose en mediadores entre los conocimientos y los alumnos, en donde estos
altimos participan activamente de lo que aprenden, pero para lograr la participacion del
estudiantado se deben crear estrategias que les permitan una excelente disposicién y
motivacion para aprender. Este concepto a ser analizado a continuacion, es una clave para
que los alumnos se interesen por lo que sus docentes les ensefian. ¢Qué es la motivacion?
Al respecto, Diaz, (2010) define la motivacion como un vocablo derivado del verbo latino
“moveré” que significa “moverse”, “poner en movimiento”, o “estar listo para la accion”
(p. 53). Capacitar al personal docente para que puedan lograr que los estudiantes
desarrollen el aprendizaje significativo deseado serd uno de los grandes desafios de esta
intervencion. Motivar, y fomentar en los alumnos el interés por el aprendizaje aulico sera
direccionado y guiado por sus docentes, quienes desarrollaran y planificaran proyectos
que logren el objetivo del aprendizaje significativo y en donde los alumnos puedan
participar de forma activa reformulando, planteando, analizando, reflexionando,
construyendo el conocimiento. La motivacion escolar es un proceso general por el cual
se inicia y dirige una conducta hacia el logro de una meta. Este proceso involucra
variables tanto cognitivas como afectivas: cognitivas, en cuanto a habilidades de

pensamiento y conductas instrumentales para alcanzar las metas propuestas; afectivas, en
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tanto comprende elementos como la auto valoracién, auto concepto, etc. (Alcalay y
Antonijevic, 1987). Luego del desarrollo y andlisis de estos conceptos nos centraremos

en el paradigma en el cual se posicionara esta esta intervencion, “el Constructivismo”. La

teoria constructivista se enfoca en la construccion del conocimiento a través de
actividades basadas en experiencias ricas en contexto. Seran los docentes de la institucion
los que tendran la responsabilidad de guiar, motivar y trabajar con los alumnos este tipo
de aprendizaje por construccion, aportando nuevas maneras de aprender y creando en los
estudiantes del 1.P.E.M. n°196 una experiencia significativa para la construccién de su
conocimiento. Siguiendo esta linea y segun la posicion de este paradigma, el

conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccién del ser humano.

¢Qué se necesita para poder lograr eficacia y buenos resultados en todo lo antes
mencionado? “Estrategia docente”. ¢ Que se entiende por la misma? Las estrategias son
los planteamientos conjuntos de las directrices que determinan actuaciones concretas en
cada una de las fases del proceso educativo. En una situacion concreta de las estrategias
que deben ser contempladas para un desarrollo curricular (por ejemplo), donde se tienen
delimitados los objetivos y contenidos de la programacion, cabria plantearse como se
desarrollarian las actividades de la clase. Zabalza (2000) menciona que esta fase implica
la consideracion de dos planos; uno horizontal que expresa los componentes, la estructura,
los &mbitos en los que se pretende intervenir (reflejara los modelos de aprendizaje,
reflejard en qué aspectos del sujeto se puede intervenir); el otro plano es procesual (qué
tipo de pasos se dan en el desarrollo de la intervencion y qué condiciones debemos de

tener en cuenta en esos pasos). Siguiendo este analisis desarrollado por Ramirez M. S.
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2009, se busca plantear estrategias novedosas e innovadoras a ser abordadas en la clase y
en la institucion a través de la ensefianza por proyectos, resultando una estrategia
imprescindible para lograr un aprendizaje escolar significativo y pertinente a lo largo del
desarrollo de esta intervencion ¢ Porque los proyectos? Los proyectos son las actividades
que estimulan a los alumnos a interrogarse sobre las cosas y a no conformarse con la
primera respuesta, problematizando asi la realidad y construyendo su conocimiento. De
esta forma permiten a los alumnos disefiar sus procesos de trabajo activo. Este plan de
intervencion considera este tipo de estrategia como las actividades que mayor espacio
abren a los intereses de los estudiantes y a su creciente capacidad de participar

conscientemente en la conduccion de sus procesos de aprendizaje.

Plan de Accion:

ACTIVIDADES:

Tiempo de duracion: 3 Meses — Febrero, Marzo, Abril (Se considera estos meses para

capacitar, reflexionar y abordar la problematica con el fin de implementar la propuesta con

los alumnos del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz en los meses posteriores.

-Estas actividades se llevaran a cabo en 1 jornada por semana de tres o dos horas cada
encuentro segun lo requiera la actividad. Se realizara en la sala de reuniones o el patio de la

escuela, los dias y horarios a convenir por la institucion.
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Semana 1-

Actividad 1

- Presentacion del proyecto ante las autoridades de la Institucion: En esta primera instancia,
luego de una lectura del proyecto por parte de los directivos del instituto provincial de
ensefianza media, el coordinador de la intervencion Lic. en educacién, realizard una
presentacion resumida y precisa del proyecto, en donde se presentara la propuesta y los
agentes involucrados en los mismos, se abrird un dialogo entre coordinador y directivo con
el fin que se sientan participes y comprometidos con la propuesta, en donde podran hacer

aportes e incluir temas en el caso que asi lo requieran.

Semana 2

Actividad 1

-1ra Jornada taller destinado al personal docente del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.: En
esta segunda instancia el coordinador junto al personal directivo llevara a cabo la primera
reunion de capacitacion con el personal docente de la institucion para presentar la propuesta.

Desarrollo del primer encuentro:

-Presentacion: Al llegar a la sala de reunion, las sillas estaran ubicadas una a la par de la otra
formando un circulo. Todos seran invitados a sentarse. El coordinador se presentara y
brevemente contara la propuesta, acto seguido se preguntara que docente quiere iniciar con

la presentacion. En esta etapa cada integrante debera hacer una breve presentacion (Nombre,



20

materia que dicta, nombrar una problematica que se haga presente en el aula en su materia).

El coordinador ird anotando la problematica que marca cada docente.

Actividad 2

-Puesta en comun: Una vez finalizada la instancia de presentacion, se hablara de todas las
problemaéticas que abordaron y se resaltard las que mas se repitieron. Este espacio estard
abierto al dialogo, la participacion y estard guiado por el coordinador con aporte de los
directivos. Sera un espacio para conocerse y poder trabajar mas a gusto y en equipo en las

capacitaciones sub siguientes.

Al finalizar los docentes deberan escribir y contestar en una hoja de forma anénima la
siguiente pregunta ¢Porque crees gque los alumnos no estan interesados en lo que se ensefia
en el aula? ;Qué podriamos hacer como docentes comprometidos con la educacion, para
captar el interés de los alumnos del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz., pertenecientes a una

comunidad con poco involucramiento de la familia en el proceso de formacion de sus hijos?

Semana 3

Actividad 1

En la siguiente jornada de capacitacion se seguira con la misma modalidad de trabajo,
distribucion en el espacio con sillas ubicadas de forma circular, una a la par de la otra.
Retomando lo trabajado en la jornada anterior se abordard el primer concepto “la
Motivacion”, y se iniciard con la primera pregunta disparadora. ;Qué creemos que hace falta
para que los alumnos se sientan motivados por lo que les estamos ensefiando?. Se invitara al

dialogo.
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Actividad 2

En un afiche se presentara a grandes rasgos un listado de items para ser analizados por el

equipo docente y con la guia del coordinador para abordar la motivacion aulica:

-Motivar a los alumnos por lo trabajado, evitando palabras negativas de sus producciones.

-Hacerlos participes de sus propios aprendizajes

-Utilizar las TICS: Los alumnos son nativos digitales y las tecnologias Ilaman su atencién de

forma natural.

-Elaborar actividades ludicas

-Que el docente destine una parte de la clase en dialogar con los alumnos sobre sus vivencias

e inquietudes.

-Participar con proyectos.

Cada actividad ser& un espacio libre para aportar ideas y experiencias de los docentes, sin

perder el foco en las problematicas que se llevan a cabo en el aula.

Semana 4

Actividad 1

En esta jornada de capacitacion se llevara a cabo el acto reflexivo de dos modelos de
ensefianza (un modelo expositivo tradicional y un modelo interactivo) centrandonos en este

ultimo, un modelo de aprendizaje centrado en el aprendizaje y en el alumno.
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Los docentes seran invitados a pasar a la sala de reuniones en donde se encontraran ubicadas
las sillas en hileras para que todos tengan el acceso a ver la pantalla proyectada en la pared,

diapositivas que presentara el coordinador.

Se presentard a modo comparativo el (modelo tradicional y el Modelo interactivo) y se abrira
un espacio para la reflexion. ;Qué modelo piensan que estan aplicando en sus clases? ¢ Sera

que predomina més uno que el otro? O que trabajan con los dos modelos segun la actividad?

La diapositiva siguiente estaré centrada en el Modelo interactivo en donde se dara un listado
de estrategias y metodologias para ser aplicadas en las clases, se realizara un andlisis de cada

una:
-Autonomia del estudiante

-lImportancia de las Tics

-Procesos de aprendizajes colaborativos

Y es aqui donde nos centraremos en la siguiente estrategia:

-Aprendizajes Basados en proyectos: Permite integrar la teoria y la practica, potencia
habilidades intelectuales mucho mas alla de la memorizacion, creatividad, iniciativa, actitud
emprendedora, Responsabilidad personal y de equipo, autocritica, pensamiento critico y

evaluativo.
Actividad 2

Luego del anélisis de las mismas cada docente debera pensar como abordar los contenidos

de su materia integrandolos con la practica para luego ser presentado en un proyecto final en
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donde deberan elegir uno de los proyectos con los que trabajaron durante el afio y ser
presentado como producto de una muestra pedagdgica a fin de afio. Los docentes deberan
pensar en estas estrategias para abordar sus contenidos. El coordinador Lic. en educacion

estara dispuesto a ayudar y orientar a los docentes en la parte pedagdgica.

Semana 5

Actividad 1

Los docentes deberan ubicarse junto con colegas que dicten sus materias en los mismos
cursos. Deberan charlar sobre las problematicas mas relevantes de dichos grupos y ayudarse
a buscar alternativas y estrategias en comun para disminuir esas problematicas. Anotaran en
un papel y el coordinador Lic. en Educacién debera ir grupo por grupo charlando con los
docentes y ayudando a buscar alternativas positivas en metodologias, estrategias, técnicas y

evaluaciones para ser aplicado segun el grupo clase.

Semana 6

Actividad 1

En esta jornada todo el personal se ubicara sentados en forma circular. Se hablara sobre lo

abordado la jornada anterior y se aclararan dudas (si es que las hay).

Se propondra un proyecto en comun a ser trabajado durante todo el afio con los alumnos de
la Institucion, “La Radio Escolar”. Se invitard a un licenciado en comunicacion social a
coordinar este taller con pautas para el armado de este proyecto en donde todas las areas

estaran involucradas. Se ensefiaran técnicas para respirar, hablar, utilizar el tono de voz, etc.
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Semana 7

Actividad 1

Esta jornada sera coordinada nuevamente por el licenciado en comunicacion pero se integrara
la teoria abordada en la etapa anterior con la practica. Serd una jornada taller en donde los

docentes seran participes del armado de una radio.

Semana 8

Actividad 1

En la siguiente jornada el coordinador Lic. en educacion repartird al equipo docente un
papelito que tendré un nimero del uno al cinco, luego seran invitados a reunirse por numeros

iguales.

Se daré la consigna para ser trabajada durante la jornada. De acuerdo a los grupos en los que
se encuentren, deberan armar una pequefia emision de radio en el que deben estar integradas

las cinco materias

Cada grupo tendra la libertad de buscar un lugar en el cual se sientan comodos para trabajar,

incluyendo el patio central. Se podran observar sub grupos integrados por diferentes materias.

El coordinador repartira hojas en blanco y lapiceras que serviran de borrador.

Actividad 2

Una vez terminado el tiempo estipulado del armado de la emisidn, cada grupo debera

presentar su pequefio programa.
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Semana 9
Actividad 1

En esta actividad el coordinador junto con el equipo directivo le informara al personal
docente el proyecto a ser trabajado durante el afio. Se pasard un cronograma en donde estara

distribuido el curso que estara a cargo de la radio escolar segin el mes que le corresponda.
5to afio —Mes de Mayo

4to afio- Mes de Junio

3er afo- Mes de Agosto

2do afio- Mes de Septiembre

ler afio- Mes de Octubre

La radio escolar se emitira una vez por semana, los dias viernes, y los docentes a cargo del
curso seran los encargados de guiar a los alumnos para la parte informativa. En esa emision
los alumnos deberan comunicar de forma interactiva lo que se abordé en las materias de la
semana. Los alumnos tendran la libertad de armar y conducir la parte recreativa de la radio

(cortinas de musica, novedades informales de la escuela, etc.)

En su comienzo se requerird por lo menos de 4 micréfonos, se armara una mesa en un espacio

que este disponible en la institucion y la radio sera emitida a través del parlante central.

En esta jornada se destinara el docente que sera el coordinador del curso que le toque la
emisién del mes, volviendo a aclarar que todas las materias de dicho curso deberan participar

en parte informativa de la emision.



26

Semana 10 — Semana 11

Actividades

En estas jornadas se invitara a trabajar con una psicéloga especialista en educacion.
Previamente la profesional tendré el conocimiento de las conductas problematicas que méas
predominan en las aulas. Daré pautas para trabajar la parte emotiva con los alumnos. Seré

una jornada taller, en donde los docentes podran compartir sus experiencias aulicas.

DIAGRAMA DE GANNT

1
Semana

2 3 4 5 6 7 8 9 10y 11
Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana

Actividad 1

Actividad 1

Actividad 2
|

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 1
Actividad 1
Actividad 1

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 1

Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
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RECURSOS

-Humanos:

-Tallerista: Lic. en educacion — (coordinador de las actividades)

-Lic. en Comunicacion Social

-Lic. en Psicologia educacional

-Equipo directivo

-Edilicios:

-Sala de reunion, patio de la escuela.

-Materiales:

-Afiches, cartulinas, felpones, hojas

-Proyector — Audio / video

PRESUPUESTO: Los costos aproximados para llevar a cabo esta propuesta sera de un

aproximado de siete mil pesos para la utilizacion de afiches, hojas, felpones, impresiones
etc., y para llevar a cabo el desarrollo del proyecto de la Radio Escolar se necesitara por lo

menos de 4 micréfonos.
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EVALUACION: El proceso durante el afio sera evaluado con un pequefio cuestionario a los

alumnos a cargo de la radio segun el mes que le toque, al finalizar su turno (recogida de
informacidn), junto con la carpeta realizada por los docentes y alumnos que desarrollara el
programa de la radio de la semana. Se podra visualizar el trabajo colaborativo entre docentes

y la guia docentes/alumnos.

Cuestionario:

Curso:

-¢;Consideras este proyecto como algo novedoso? Sl NO

-¢A la hora de armar la carpeta con el desarrollo del programa de radio todos los alumnos del

curso participaron? Sl NO

-; Crees que aprendiste algin contenido de la materia en la elaboracién y aporte al programa

de radio? Sl NO

La evaluacion final se llevard a cabo al finalizar el ciclo lectivo con la presentacion del
proyecto de cada materia en donde se podra observar si se logrd aplicar las técnicas,
estrategias y metodologias abordadas en las capacitaciones, en este caso se hara una
evaluacion con la presencia de la coordinadora Lic. en educacién a la muestra pedagdgica

que haran los docentes y alumnos en conjunto

Resultados esperados

Implementar éste plan de intervencion propone como resultado o fin ultimo:
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- Lavaloracidn e interés de los alumnos de I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz por el aprendizaje

aulico
- La motivacion de los alumnos por la propuesta docente
- El Desarrollo del aprendizaje significativo de los alumnos

- La propuesta de trabajar con proyectos generara un vinculo mas solido entre docentes-

alumnos, docentes-docentes y alumnos entre si.
- La Implementacion del trabajo colaborativo y en equipo.

- El Desarrollo de la creatividad de los docentes en la elaboracion de sus proyectos y de los

alumnos con la implementacién y produccion de la radio escolar.

Conclusion

Al llegar a la conclusion de este plan de intervencion se plantea trabajar sobre una
problematica que preocupa a la institucién como la falta del interés de los alumnos por el
aprendizaje aulico y propuestas de sus docentes, planteando una forma innovadora de
aprender, como la ensefianza por proyectos. Se recopilé conceptos y definiciones que ayudan

al sustento teorico de la propuesta como asi también autores que aportaron a su construccion.

El trabajar con los docentes de la institucion a través de la capacitacion, lleva al desafio a que
estén todos dispuestos y comprometidos con la propuesta. En esta instancia los docentes
necesitan estar motivados por el equipo de recursos humanos, por tal motivo se utiliza la

modalidad taller para hacerlo lo mas dindmico y participativo posible.
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El desafio que se presenta es encontrar docentes que estén abiertos a transformar su préctica,
que se arriesguen, que planifiquen sus estrategias de cambio y trabajen en equipo hacia una
meta comun, siempre pensando en apuntar hacia un mismo camino: “La construccion de
nuevos e innovadores conocimientos en los alumnos del Instituto Provincial de Ensefianza

Media n°193 José Maria Paz
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