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RESUMEN

En el presente reporte de caso se analizara la empresa Don Luis SH para encontrar
una opcion de mejora tanto a nivel econdmico como ambiental incorporando un nuevo

cultivo.

A lo largo de este trabajo se podra apreciar las distintas situaciones actuales de los
diferentes cultivos con los que la empresa opera asi como también las diferentes

realidades econdmicas, sociales, politicas, etc. que se pueden apreciar en el pais.

Ademas, se explica, con las fuentes correspondientes, la importancia de la rotacion
de cultivos, con sus beneficios, y se la compara con el monocultivo para lograr entender

la importancia de la misma.

Luego entrara en juego el cultivo a incorporar, el cual sera el objeto central de este
reporte, con la fundamentacion adecuada sobre como es el mismo, cuéles son sus

caracteristicas y cuales son sus exigentes necesidades.

Para finalizar, se dan las conclusiones y recomendaciones correspondientes para
la empresa de acuerdo a toda la informacion recogida y ya conocida en el presente reporte

de caso.

Palabras clave: Alfalfa, Argentina, Cordoba, Hernando, Rotacion de cultivos,

Monocultivo, Leguminosas.



Abstract

In this case report, the company Don Luis SH will be analysed to find an option

for an economically and environmentally improvement by incorporating a new crop.

Throughout this work it will be possible to appreciate the different current
situations of the different crops with which the company operates, as well as the different

realities that can be seen in the county in terms of economics, social, politics, and so on.

In addition, the importance of crop rotation, with its benefits, is explained with the
corresponding sources, and it is compared with monoculture in order to understand its

value.

Then, the crop to be incorporated will enter to the game, which will be the central
object of this report, with the adequate foundation on how it is, its characteristics and its
demanding needs.

Finally, the corresponding conclusions and recommendations are given for the

company according to all the information collected and already known in this case report.

Keywords: Alfalfa, Argentina, Cordoba, Hernando, Crop rotation, Monoculture,

Legumes.



INTRODUCCION

En el presente trabajo final de grado (TFG) se llevara a cabo un reporte de caso
en el cual se analizara la situacion de una empresa dedicada al rubro de la produccién
agricola. Realizado dicho analisis, se realizara una propuesta para mejorar la rentabilidad

y el uso y manejo de los suelos en los que se desarrolla.

La empresa en cuestion, es una sociedad conformada por cuatro personas. Tres de
ellas son hermanos y recibieron como herencia campos de aptitud agricola en la zona de
Hernando y Pampayasta Sud, departamento Tercero Arriba, Provincia de Cordoba. El

cuarto socio es contador y se desarrolla en la ciudad de Hernando.

La sociedad se dedica principalmente a la produccion de los cultivos: soja
(Glicyne max), maiz (Zea Mays), mani (Arachis hypogaea) y en algunas ocasiones trigo
(Triticum spp).

Cuenta con un gran grupo de bienes de uso e inmuebles para llevar a cabo la

actividad como:

v Planta de silos mecanizada para acopio de granos con una capacidad de
1500 toneladas.

Balanza para pesar camiones.

Galpones para guardar maquinaria.

Semillas y agroquimicos.

S X X

Maquinaria agricola, tal como tractores, pulverizador, tolvas y

herramientas menores.

Basandose en la situacion actual, se buscara idear un plan de produccién con una
vision a largo plazo, mas precisamente con una extension de 6 afios, en el cual se integrara

un cultivo forrajero, la alfalfa (Medicago sativa), al sistema que ya tiene la empresa.
El plan de produccidon consta de los siguientes puntos.

Durante los primeros 3 (tres) afios, la superficie propia se dividira de la siguiente

manera:

e De las 552 Has, dividir en 2 (dos) lotes:

o Un lote (A) de 275 Has con la implantacion de alfalfa.



o El lote restante (B), de 277 has, usarlo para cultivar maiz y rotarlo

con maiz.

Pasados los tres anos, se realiza el cambio de ubicacion de los cultivos

detallados anteriormente.

e En cuanto al mani, su comportamiento es el mismo durante todo el plan:

seguir trabajandolo en campos de terceros con contratistas.

Con la informacion proporcionada por la empresa, se observa que la misma, en su
totalidad, funciona. Y viendo los margenes netos en USD podemos reafirmarlo aiin mas.
Por esta razdn, cabe recalcar que esta propuesta que se ira desarrollando es solo un “plan
de mejoramiento” entre otras cosas de las propiedades nutricionales de los suelos en
donde trabaja la empresa, y asi poder sacarle mayor provecho a los cultivos con los que

ya trabaja.

Al implementar el cultivo de alfalfa, se buscara demostrar, a través de los calculos
pertinentes, que con el mismo se puede lograr una mayor recuperacion de minerales del
suelo para luego obtener mayores beneficios con los cultivos que se sembraran ahi. Asi
como también, obtener una mayor rentabilidad por la inversidn que se debe realizar y con

la venta de los posteriores rollos de alfalfa que se produciran.

Aunque se detallara mas adelante, la alfalfa tiene un ciclo de vida de
aproximadamente 3 (tres) afos y cada 60 (sesenta) dias se puede realizar el “corte” para
confeccionar los futuros productos (rollos, fardos, mega fardos, etc) que luego seran

vendidos.

En Espafia, se realizaron siete ensayos de campo entre 2006 y 2008 en diferentes

localidades, demostrando que

“El cultivo previo de alfalfa proporcion6 suficiente N al cultivo siguiente
de maiz para producir entre 10,3 y 16,7 Tm/ha de grano sin necesidad de
aplicar fertilizante nitrogenado” y que “el sistema de riego parece influir
en la respuesta del maiz a la fertilizacion nitrogenada tras un cultivo de
alfalfa dado que la dosis optima de N fertilizante fue menor en riego por
aspersion (0-115 kg N/ha) que en riego por inundacion (118-196 kg
N/ha)”. (Interempresas, 2015)



Ademas, el INTA realizo un ensayo en el cual se implement6 una rotacion de

cultivos perennes con alfalfa, en el que se explica que:

“Cultivos como trigo, maiz, girasol, y soja presentaron l0s mejores
rendimientos cuando fueron sembrados en lotes provenientes de pastura,
comparativamente con otros antecesores, reafirmando la positiva
incidencia que una pastura de base alfalfa tiene sobre la dinamica del N

para los cultivos que siguen en la secuencia”. (INTA, 2017)
A su vez afirma que:

“La base para lograr altas producciones sustentables consiste en mantener
los niveles de MO del suelo. La rotacidn con pasturas perennes con base
de alfalfa, sigue siendo una herramienta de fundamental importancia para

recuperar las propiedades edaficas perdidas en la fase agricola”. (INTA,

2017)



CAPITULO I. ANALISIS DE SITUACION

Andalisis del Macroentorno

Anadlisis PESTEL

Antes de interiorizarnos en cada fuerza en particular, es importante recalcar que la
problematica del “COVID-19” ha afectado severamente a todo el mundo y que, sin dudas,
va a marcar un antes y un después de todos los sectores, ya sean economico, social,

politico, etc.
v Fuerzas Politicas:

Actualmente la Argentina se encuentra en estado de emergencia sanitaria afectada por
la pandemia declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en relacion con
el COVID-19. A su vez, se debe sumar que en Octubre de 2019 Alberto Fernandez fue
electo presidente de la Republica Argentina, lo que es representa un nuevo escenario

politico.

A través del Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) se decret6 el “AISLAMIENTO
SOCIAL, PREVENTIVO Y OBLIGATORIO” (Decreto 576/2020, BOLETIN
OFICIAL). Esta medida fue drastica para los emprendimientos, de cualquier tamafio, ya
que no pudieron generar ingresos y no pueden hoy en dia generar lo que generaban en la

pre-cuarentena. Por tal motivo, muchos negocios debieron cerrar.
v" Fuerzas Econémicas

Empezando por el mundo, y segun las predicciones del Banco Mundial en su informe
mensual sobre perspectivas econdmicas mundiales, la economia mundial se contraera un
5,2% en 2020, lo que seria “la peor recesion desde la Segunda Guerra Mundial, y la
primera vez desde 1870 en que tantas economias experimentarian una disminucion del
producto per capita”. (BANCO MUNDIAL, 2020)

Como es costumbre en este pais, la inflacion es uno de los principales problemas
que sufre la sociedad. En el afio corriente, y teniendo en cuenta que hemos estado bajo
una cuarentena interminable, con el cese de las actividades productivas, el indice de
Precios al Consumidor (IPC) acumulado es del 15,8 %; segun el informe mensual del

Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina. (INDEC, 2020)



El riesgo pais es otro actor en la economia argentina. En pocas palabras, es todo
riesgo inherente a las inversiones y a las financiaciones en un pais. Un RP bajo genera
confianza por parte de los inversores y posibilita el acceso al crédito por parte de un
gobierno para financiar sus actividades. Un RP alto, como en nuestro caso, genera

desconfianza e impacta negativamente en las empresas del Estado y del sector privado.

En Abril, el riesgo pais supero los 4.000 puntos. Al dia de la fecha se encuentra en
2112 pts. Siendo el mas alto de Latinoamérica, lo que proporciona una posicion muy

desfavorable a la hora de atraer inversiones al pais.

En julio del corriente afio, la CEPAL realizo una estimacion de lo que caera la
economia argentina en 2020 y el resulto arrojo un derrumbe del 10,5% del PBI argentino
(iProfesional, 2020).

v" Fuerzas Sociales

Segin UNICEF (2020), sus nuevas proyecciones alertan que, en diciembre de este afio, el
porcentaje de nifios y nifias pobres alcanzaria el 62,9%, un dato realmente alarmante para el futuro
de los nifios. La actualizacién muestra un incremento de casi 5 puntos respecto a los niveles de

pobreza infantil estimados en mayo de 2020 (58,6%) al 62,9% actual.

A la pobreza se le suma el asistencialismo que se esta generando detras de la pandemia del
Coronavirus. Segin Di Pace (Ambito, 2020) en el medio de la pandemia se cred el Plan de
Asistencia Social mas grande de la historia de nuestra vida econémica: el Ingreso Familiar de
Emergencia (IFE), con una previsién inicial de cobertura a 3.500.000 personas, que terminé
siendo de 9.000.000. A este se le suma una gran cantidad de planes de asistencia social que esta
orientada a resolver problemas sociales a partir de la asistencia en lugar de generar soluciones

estructurales.

La inseguridad es otro tema latente en la sociedad hoy en dia, y que, abordando al sector
agropecuario, esta problematica estd siendo un factor influyente en las futuras acciones de las
empresas: muchas de ellas han sufrido ataques vandalicos a sus produccién/hacienda sin encontrar
fundamento alguno. El trasfondo de los ataques a silobolsas y al ganado es un misterio. Aunque
la hipotesis es que existen fuerzas ideoldgicas detréds de los actos de vandalismo aunque faltan

pruebas y piezas para armar el rompecabezas.

Segun Lestani, en Stper Campo (2020), en CRA se hizo un célculo del impacto econémico
de las pérdidas en 57 silobolsas de productores informados por entidades rurales de manera directa

y, como minimo, se termina perdiendo el 15% del contenido de una bolsa de 100 toneladas. El



célculo arroja que se perdieron 870 toneladas de granos por 200 mil délares (tomando el precio

de la soja) 6 24 millones de pesos.
v Fuerzas Tecnolégicas

El constante avance tecnoldgico y la globalizacion obliga a las empresas a estar
constantemente actualizadas en cuanto a procesos productivos, maquinarias, productos, sistemas

informaticos, medios de pago y conocimientos.

En el campo, es donde més se ha notado el avance de la tecnologia, destacando que la que
mas influyé e influye en el sector es la Agricultura de Precision, la cual es el conjunto de
tecnologias que se aplican al trabajo en el campo como satélites, sensores, imagenes y datos
geograficos, que retinen la informacion necesaria para entender las variaciones del suelo y los

cultivos.

Hoy en dia se estan observando distintas tecnologias que no hace mucho, eran impensadas
verlas trabajas en/para el campo como las maqguinas automatizadas, un dron para controlar los
pesticidas y fertilizantes, una app agropecuaria para facilitar a los trabajadores el aspecto de la
organizacion o un robot para controlar el ganado u otro para controlar la lechuga, entre tantos

otros ejemplos.
v Fuerzas Ambientales

Los problemas ambientales que afectan a nuestro pais son, principalmente, el cambio
climatico global, la deforestacion, el agotamiento de la capa de ozono, la perdida de tierras de

aptitud agricola, la aplicacion sin control de pesticidas, entre tantos otros.

Existen una serie de herramientas que colaboran con la responsabilidad de las empresas con
el medio ambiente: la norma ISO 14001. “es un conjunto de documentos de gestion ambiental
gue, una vez implantados, afectara todos los aspectos de la gestién de una organizacion en sus
responsabilidades ambientales y ayudara a las organizaciones a tratar sistematicamente asuntos
ambientales, con el fin de mejorar el comportamiento ambiental y las oportunidades de beneficio

econoémico”. (Normas ISO, s.f.)

Se ha tratado de “echar la culpa” a la actividad agropecuaria sobre el nacimiento del

“Coronavirus COVID-19”, lo cual ha sido una teoria plenamente desechada.

Se compara muchas veces esta pandemia, con lo que ocurre con la expansién comprobada de
otras enfermedades como el dengue, la malaria, el paludismo, a partir de la destruccion de
ecosistemas silvestres para ampliar cultivos y la ganaderia. Esto implica no solo la
transformacion, sino también la colonizacion humana de estos espacios. Sin embargo y en el

sentido exactamente opuesto, también es comun la atribucion a estas mismas actividades humanas



la desecacion y reduccion de humedales, que son justamente en muchos casos, los que posibilitan

la cria de sus vectores, los mosquitos Anophelessp. Y Aedesaegypti (Argentina forestal, 2020).

Varias pandemias en la historia (Gripe espafiola, Gripe aviar, Gripe porcina) han estado
vinculadas a la cria intensiva de animales domeésticos. Sin embargo cuando uno conoce las
estrictas normas de sanidad y las certificaciones a que son sometidos los criaderos por parte del
SENASA vy otras dependencias gubernamentales en el pais y las crecientes exigencias sanitarias
del mercado internacional, puede dudar de este vinculo, al menos en nuestro pais. (Argentina
forestal, 2020).

También se ha intentado vincular esta pandemia con efectos derivados del cambio climético.
La mayor parte de las emisiones de gases de efecto invernadero es por la utilizacion de
combustibles fosiles, del cual mas del 80% es generado por paises del Hemisferio Norte
incluyendo China. Nuestro pais aporta menos del 1% de las emisiones globales, y por lo tanto
nuestra parte en esta causalidad es menor, aungque hemos acordado el asumir “responsabilidades

compartidas pero diferenciadas”. (Argentina forestal, 2020).
v Fuerzas Legales

El presidente Alberto Fernandez, en diciembre de 2019, firmo el decreto 37/2019 (Boletin
Oficial de la Republica Argentina, 2019). Mediante este decreto, se elimin6 la formula de fijar
como derecho de exportacion $ 4 por délar exportado que establecio el gobierno de Mauricio
Macri para los cereales y otras materias primas, por lo que la soja en principio, quedaria en 30%
(18% mas 12%). Otros productos pagaran 9% y algunos quedaran en $ 3 por dolar, que hoy
implica 5%. (Infobae, 2019)

Con el motivo de la pandemia declarada, el gobierno de turno ha dictado una cantidad

importante de Decretos de Necesidad y Urgencia.

El més importante fue el decreto 297/2020 (Boletin Oficial de la RepUblica Argentina,
2020) con el cual se establecia, en marzo, el “aislamiento social, preventivo y

obligatorio”. Otros decretos relevantes fueron:

o 329/2020: Se prohibieron los despidos sin justa causa y por las causales de falta
o disminucién de trabajo y fuerza mayor por el plazo de 60 dias. (Boletin
Oficial de la Republica Argentina, 2020)

o 274/2020: se prohibe el ingreso al territorio nacional, por un plazo de quince
(15) dias corridos, de personas extranjeras no residentes en el pais, a través de
puertos, aeropuertos, pasos internacionales, centros de frontera y cualquier otro

punto de acceso. (Boletin Oficial de la Republica Argentina, 2020)
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Situacioén actual de los cultivos

Analisis de la soja

La soja, principal oleaginosa cultivada en el mundo, representa el 56% de la
produccion mundial, siendo EEUU, Brasil y Argentina los principales productores y
exportadores del mundo (TABLA 1). La produccién de soja es practicamente nula en la
UE, ocupando después de China el segundo puesto como importador en este sector

primordial para la elaboracion de piensos, junto con el trigo y el maiz (Garcia, 2019).

Segln INTA (s.f.) “El mundo ha crecido en su produccion de granos de soja
durante los Gltimos diez afios un 44%, pasando de unas 222 a 320 millones de toneladas,
estimadas para este afio. La soja es uno de los cultivos de bajo volumen de produccidn,
frente a los “pesos pesados” como el trigo, el maiz y el arroz que alcanzarian, entre los

tres cereales para la presente campafa, casi 2.200 millones de toneladas”

Tabla 1. “Principales paises productores de soja (millones de t)”

2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/

2006 | 2007 | 2008 & 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 @ 2014 | 2015 @ 2016*
Estados Unidos 87| 729| 80,7| 91,4 906| 842 822 914 108| 104,8| 106,
Brasil 525/ 579 598 573 688 748 658 81,7 868 97| 100
Argentina 40,5 475, 462 31| 52,7| 489 401| 493 534 57| 585
China 155 12,7| 155 15| 151| 14,5 13 12| 12,2| 115 12
India 8,9 11 9,9 10| 12,7| 122 147| 119 105| 11,5 8
Paraguay 3,8 6 63 3,9 7,5 83 43 9,1 10 88 88
Canada 3,5 27| 33 3,5 43 4,2 51 54 6 6,2 6,2
Otros 10,3 9/ 96 11,3 132| 145| 164 173| 21,5/ 206 201
Total Mundial 222| 219,7 231,3 2234 2649 261,6 241,6 2781 3084 317,4 3205

Fuente: informacion proveniente de la FAO

La Pampa Humeda es una de las principales zonas de produccion agricola del
mundo y es donde se concentra la produccion de soja en la Argentina. Esta integrada por
cuatro de las principales provincias agricolas del pais, Santa Fe, Cordoba, Buenos Aires
y La Pampa. Se trata de una de las zonas mas ricas del pais en cuanto a calidad de suelo
tanto para la agricultura como para la ganaderia. Es aqui donde se cultivan méas de 10
millones de hectareas de soja, el 71% de la superficie total sembrada en el pais. (Andreani,
s.f)
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En cuanto a nuestro pais, la soja es uno de los productos que provee mayores
ingresos de divisas, sobre todo en la ltima campafia en cual aumento su participacion en

la economia argentina respecto a la campafia anterior (TABLA 2).

Es tal su es su influencia sobre los procesos de transformacion del espacio rural,

que se lo conoce como “sojizacion”.

En el afio corriente, El informe PAS (BCBA, 2020), dio por finalizada la cosecha
de soja de la campafia 2019-2020. La misma alcanz6 una produccién total de 49.600.000
toneladas, un 10% menor a la produccion en 2018, con rendimientos de 29,4 quintales
por hectarea, un - 12,2 % vs 2018/19 y una siembra de 16,8 millones de hectareas, una

superficie similar a la anterior camparia.

Tabla 2. “Contribucion de la cadena a la economia (en millones de ddlares) ”

S ~ 3~
S: 3% SR
03 - 2016/17
25 28 2017/18
MR
iy o 2018/19
I W 2019/20
PBA EXPORTACIONES RECAUDACION

Fuente: informacion proveniente de la FAO

Andlisis del maiz

Segun Garcia (2019), la produccién mundial de maiz en 2019/20, alcanzaria un
nuevo récord de 1.134 millones de t, por el aumento de la superficie y mejores
rendimientos en los principales paises productores/exportadores. La produccion de maiz
en Argentina y Brasil esperan obtener las mejores cosechas para esta camparia, por
contrario, en Ucrania 'y en EEUU, aungue las cifras se consideran excelentes, no llegarian

a las maximas producciones de 2018/19 y 2016/17 respectivamente.

Estados Unidos es el primer productor de maiz del mundo (TABLA 3) y el
principal consumidor del mismo (TABLA 4).
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Exceptuando a EEUU, Argentina se mantiene como uno de los principales
productores de maiz del mundo con unas 49 millones de toneladas en la campafia 2019-
2020.

Tabla 3. “Principales productores de maiz (millones de t) .

2015/16 2016/17 201718 2018/19 2019/20
EEUU 345,5 3848 3711 366,3 381,8
China 265,0 263,6 2591 257,3 2540
Brasil 67,0 98,5 82,0 100,0 101,0
UE 58,7 61,9 62,0 63,4 64,2
Argentina 29,5 41,0 32,0 49,0 49,0
Ucrania 23,3 28,0 241 35,8 33.0
India 22,6 25,9 28,7 27,8 29,0
Méjico 26,0 27,6 276 26.7 27,0
Otros 176,6 193,9 191,4 192,7 194,8
Total 1.014,2 1.125,2 1.078,0 1.119,0 1.133.8

Fuente: USDA (2019)

El consumo de maiz seguira aumentando tanto para el consumo humano, animal
y para la industria de etanol principalmente. Seguido de EEUU, China se posiciona en el
segundo lugar con un aumento creciente cada campafa, contrariamente a su produccién

en regresion continuado.

Tabla 4. “Principales paises consumidores (en millones de t) .

201516 201617 2017718 201819  2019/20
EEUU 298,8 313,8 314,0 309,9 315,0
China 2290 255,0 263,0 275,0 279,0
UE 73,5 74,0 76,5 87,0 81,5
Brasil 57,5 60,5 64,5 66,5 69,5
Méjico 37,3 40,4 42,5 43,9 45,5
India 23,6 249 26,7 29,0 29,0
Egipto 14,9 15,1 159 16,2 16,9
Japén 15,2 15,2 15,6 15,5 15,6
Argentina 9,3 11,2 12,4 138 15,0
Otros 2227 2754 259,0 1513 278,0
Total 981,8 1.085,5 1.090,1 1.132,3 1.145,0

Fuente: USDA (2019)

Anélisis del mani

La cadena alimentaria del mani representa una pieza especial dentro de la matriz
productiva nacional. Se trata de una economia regional, localizada principalmente en la
region centro/sur-oeste de la provincia de Cordoba, que destina casi la totalidad de su
produccién a los mercados internacionales. La produccién de mani en Argentina se
concentra en la provincia de Cérdoba (88%), aungue también se registran cultivos en San
Luis (7%) y La Pampa (3%), y menores proporciones en Santa Fe, Salta, Buenos Aires y
Jujuy.
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En lo referido al comercio mundial de mani, no existe un mercado de referencia
en relacion a los precios de compra y venta. Sin embargo en muchas ocasiones se utilizan
como cotizaciones orientativas, los precios CIF (costo, seguro y flete) que ofrece el puerto
de Rotterdam en Holanda. (Min. de Agroindustria, 2017)

La produccién mundial de mani se encuentra liderada por China con el 40%, y le
siguen: India (16%), Nigeria (7%), Estados Unidos (6%), Sudan (3%), Myanmar (3%),
Argentina (3%), Indonesia (3%) y Senegal (3%).

Argentina ocupa el puesto N° 7 del ranking mundial con una participacion del 3%.
(USDA!, 2017).

Anélisis del Trigo

El trigo es el cereal mas comercializado en el mercado internacional. Cerca de una

cuarta parte (23.8%) de la produccion mundial se destina a este mercado.

Durante la campafia 2018/19, se cosecharon 215.3 millones de hectareas de trigo
en el mundo, con una produccion de 730.5 millones de toneladas. De la produccién
mundial, 67.2% se cosechd en los cinco principales productores: Unién Europea (18.7%),
China (18.0%), India (13.7%), Rusia (9.8%) y Estados Unidos (7%) (Juarez, El
Economista, 2019).

Tabla 5. “Exportacion de trigo (en millones de t) .

12’8119 12
11,6 11,
11,3 N . 113
9 9] 9?2
| 8,1 87
6 p—

5,4

. 4,6

3

~N M s WO ™~ 00 O O | NN s i WO s~ 00 O T
0090000090 ddddddddddg
T N M T A ORN DO TAMTADORN® O
O O 0O 0000000 d 4 4 94 4 4 4 o A ™~
o O O O O O O O O O 0 O O 0o O O O O =
Fuente: PAS

tUnited States Department of Agriculture



14

En argentina, la siembra del trigo 2019/20 fue de 6,6 Millones de Has, un 23,3 %

mayor vs el promedio Gltimos 5 afos.

En cuanto a la cosecha, 18.800.000 t fue el monto recolectado, un 1 % menor vs
2018/19 pero un 18 % mayor vs el promedio de los dltimos 5 afios. Para la misma
camparia, se llegd a una cantidad de exportacion de 12.000.00 t aproximadamente,

superando a las dos Gltimas campafias (TABLA 5).
Analisis del microentorno

Como se menciona anteriormente, la empresa esta en manos de los socios, los

cuales son cuatro, construyendo el siguiente organigrama.

Tabla 6. “Organigrama organizacional .

SOCIO 1 SOCIO 2 SOCIO 3 S0CI0 4
N : CONTADOR
ENCARGADO
ASESOR
EXTERNO L
CONTRATISTA

Fuente: elaboracion propia
La empresa no posee maquinaria para el desarrollo de las actividades, sino que
contrata los servicios de siembra, pulverizacién, fertilizacion y cosecha; los llamados

contratistas. Por esta misma razdn con cuenta con mano de obra.

En cuanto a los cultivos trabajados, son los denominados commodities agricolas,

cuyo destino final puede ser el mercado interno y/o el mercado externo:

v El maiz se destina a ambos mercados: la mayor parte se vende a exportadores del
complejo agroindustrial de Rosario que lo procesan para el mercado interno o la
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exportacion, y una parte menor se vende a productores ganaderos de la zona que
lo utilizan como alimento para hacienda.

v' En el caso de la soja, la totalidad se vende a compradores del complejo
agroindustrial de Rosario para su procesamiento y exportacion.

v" El mani, en su totalidad, es vendido a empresas de la ciudad de Hernando para su

procesamiento, y el destino final de la mercaderia es el mercado externo.

La venta de los cultivos se realiza de acuerdo con sus necesidades de fondos. Esto
quiere decir que los granos son “la moneda de ahorro” de esta empresa. El porqué de esta
estrategia se refiere a que los precios agricolas dependen de mercados internacionales y
a su vez estan cotizados en délares, lo cual es un gran resguardo para el capital de esta 'y

todas las empresas agricolas que operan commodities.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

La siembra sucesiva de diferentes cultivos en un mismo campo, siguiendo un orden

definido, es la llamada “rotacion de cultivos”. Su antitesis es el monocultivo, el cual es la

siembra repetida de una misma especie en el mismo campo, afio tras afo. Estos

monocultivos presentan una serie de efectos negativos:

Reduccion del cultivo analizado.

Mayor necesidad de pesticidas y fertilizantes.
Reduccion de la diversidad bioldgica y genética.
Inestabilidad del sistema de produccion.

Mayor riesgo de degradacién ambiental.

AN NN R

Concentracion en el uso de recursos en el tiempo y espacio. (Vilamanya, 2007)

Las rotaciones de cultivos son generalmente recomendadas por los ingenieros

agrénomos, en base a que las ventajas que aportan estan sumamente documentadas y

analizadas y porque a menudo los agricultores no las practican.

Existen una serie de beneficios al diversificar la produccion a través de la rotacion de

cultivos:

v

v

<\

Se reduce la incidencia de plagas y enfermedades, al interrumpir sus ciclos de
vida.

Se puede mantener un control de malezas, mediante el uso de especies de cultivo
asfixiantes, cultivos de cobertura, que

Se utilizan como abono verde o cultivos de invierno cuando las condiciones de
temperatura, humedad de suelo o riego lo permiten.

Proporciona una distribucion més adecuada de nutrientes en el perfil del suelo (los
cultivos de raices mas profundas extraen nutrientes a mayor profundidad).
Incrementar los rendimientos de los cultivos en relacion con los monocultivos.
Reducir la erosién hidrica y eélica.

Mejorar el drenaje, la aireacion del suelo, el tamafio y la estabilidad de los
agregados del suelo. (Vilamanyé, 2007)

Desde el punto de vista econémico las rotaciones pueden resultar también mas

interesantes que los monocultivos, aunque a costa, a veces, de producir cultivos de menor

rentabilidad. Por una parte, al diversificar los cultivos, se reduce el riesgo asumido ya que
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las fluctuaciones climaticas y de los precios no afectaran por igual los diferentes cultivos.
Por otra parte, se suelen reducir los costes de produccién ya que se obtienen mayores
rendimientos y los niveles de agroquimicos aplicados son més bajos. (Vilamanya, 2007)

El cultivo central de este trabajo es la alfalfa, la cual es una leguminosa de crecimiento
estival con alto potencial de rendimiento de forraje. La combinacion del potencial de
crecimiento y persistencia con tolerancia a la sequia y crecimiento estival han despertado
un interés creciente por parte de los productores, especialmente lecheros e invernadores
intensivos. (Rebuffo, Risso & Restaino, 2000)

Unas caracteristicas relevantes son la elevada calidad del forraje y la capacidad de
produccién en verano, con una estacion de crecimiento diferente a la mayoria de las
especies que tiene su expresion en primavera-verano-otofio. Estos elementos estan sin
duda relacionados al incremento en el uso de alfalfa que se ha venido dando en los ultimos
afios. (Rebuffo, Risso & Restaino, 2000)

La alfalfa es muy exigente en la calidad del suelo; requiere pH neutro, texturas medias
a livianas, buen drenaje y profundidad, con alta disponibilidad de foésforo, donde puede
expresar todo su potencial productivo. No tolera los suelos acidos, si bien se adapta a
suelos moderadamente &cidos y con baja fertilidad, donde sera necesario incurrir en
mayores gastos para lograr un alfalfar de buena produccion y persistencia. (Rebuffo, Risso
& Restaino, 2000)

Las leguminosas, como la alfalfa, tienen la capacidad de fijar el N, ambiental. Al
ser el N un elemento deficitario en la mayor parte de los suelos del planeta, las
leguminosas contribuyen asi a la nutricion de los cultivos posteriores que no tienen esta
capacidad. De esta forma, el aumento de produccion que se observa en un cultivo que
sigue a una leguminosa se debe a su contribucidn en N. A su vez, este cultivo dificulta el
ciclo de plagas y malas hierbas, favorece la acumulacién de materia organica y mejora la
estructura del suelo ademaés de la contribucion en N residual a traves de la descomposicion

cuando muere de la parte aérea y radicular. (Vilamanya, 2007)

Deteniendo la atencién sobre el Nitrogeno, dentro de los ciclos biogeoquimicos
de los minerales, el del N es posiblemente uno de los mas complejos, ya que el elemento
se encuentra en condiciones naturales en diferentes estados de oxidacion formando
compuestos estables. EI N es imprescindible para el crecimiento vegetal. Sin embargo, a

pesar de que la atmdsfera contiene aproximadamente un 78% de N2, las plantas



18

superiores no pueden utilizarlo directamente en su nutricion. Esto es asi porque la triple
ligadura que une los dos atomos del N2 es una de las més fuertes que se conocen en la
naturaleza (...).Normalmente, la alfalfa satisface gran parte de sus requerimientos
nitrogenados por medio de la FBN?, a través de su relacion simbiética con la bacteria
Sinorhizobium meliloti (INTA, 2007).

Segun la AEFAS3 (s.f.), “El cultivo de la alfalfa tiene grandes ventajas en aspectos

relacionados con el medioambiente, la industria y aspectos sociales”. A saber:
Aspectos medioambientales:

e Contribuye a la mejora de la biodiversidad, son 117 especies de aves las
que la utilizan bien para su alimentacion, refugio o reproduccion.

e Beneficioso para el ecosistema y la conservacién de algunas especies
animales como las abejas.

e No requiere en el periodo de laboreo: Reduce la erosion, esta es 16 veces
menor que en el cultivo de maiz.

e No necesita aporte de abonos nitrogenados: Evita contaminacion de las
aguas por nitratos.

e Fijael CO2 en cuantia de 9 t/ha/afio (1,5 t en suelo, 0,75 t en raices y 6,75
t en parte aérea) contribuyendo a paliar el efecto invernadero. Actia como
filtro verde.

e No exige de tratamiento herbicidas: Bajo uso de fitosanitarios.

e Mantiene una cubierta verde durante al menos cinco afios: Mejora el

aspecto paisaje.
Aspectos econémicos:

e Produccidn gue se contrata a inicio de campafia, a precios interesantes.

e Produce hasta 2500 kg./ha de proteina, disminuyendo las importaciones de
soja.

e Minimo riesgo de pérdidas por adversidades climaticas.

e El actual presecado en campo aporta mas calidad y hace aumentar la

produccion.

2 “Fijacién Bioldgica de Nitrégeno”
3 “Asociacidn Espafiola de Fabricantes de Alfalfa”
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DIAGNOSTICO Y DISCUSION

Con el objetivo de dar una opinidn personal respecto a la problematica propuesta,
voy a explicar porque al leer toda la informacion de la empresa en cuestion, mas la
informacion recolectada en diferentes medios, me parecié de suma importancia la
implementacién de un plan de mejora en la produccion de la empresa. Si el proyecto es

viable, la empresa decidira (o no) ejecutarlo.

El tema central de este plan de mejora, es que no se deja de producir ninguno de
los cultivos con los que ya cuenta la empresa de Hernando, si no que se incorpora la
leguminosa de la alfalfa, con el fin de potenciar y enriquecer el suelo de nutrientes para,
de esta manera, potenciar los cultivos que se realizaran posteriormente. Por razones de
que se trabajaran menos has de soja y maiz, el ingreso generado por estos dos cultivos
tendré una merma al final del ejercicio. Esta reduccién se vera compensada por el aporte
que realizara la alfalfa a los suelos propios, sumado al ingreso econémico adicional por
la venta de la leguminosa, con cada corte que se le realiza, en sus diferentes versiones a

elegir: harina, cubos, pellets, rollos, fardos y megafardos.

Como se menciond anteriormente, al implementar la alfalfa en el sistema de
rotacién, o cualquier otra leguminosa, se produce una disminucion en el uso de
fertilizantes, herbicidas y demas productos quimicos agricolas. Todo eso se traduce en
una mejora en la responsabilidad ambiental de la empresa, es decir que ayuda a
cumplimentar lanorma 1ISO 14001 y por lo tanto adoptar una ventaja competitiva respecto

a las deméas empresas productoras del sector.

Sin embargo, me veo en la obligacion de destacar que puede que la mayor
rentabilidad y produccién de los cultivos continuos a la leguminosa sea cuanto menos
dudosa para el productor en el corto plazo, ya que se contemplan los beneficios a largo
plazo y a su vez, la mayor parte de los beneficios de la implantacion de la alfalfa no esta

a la vista, ya que su rica contribucion se realiza bajo tierra.



CAPITULO IIl. PLAN DE IMPLEMENTACION

A continuacion se desarrollaran los objetivos del siguiente trabajo para el
establecimiento de Hernando. Estos permitiran tener una guia con las actividades de
implementacion para lograr llevar adelante la propuesta planteada. Ademas, estos

objetivos posteriormente realizan la funcién para medir los resultados obtenidos.

Los datos obtenidos para esta etapa son reales y actuales, obtenidos a través de
una entrevista con Braulio Gasparoni, Ingeniero agronomo, representante comercial de
DESAB S.A., empresa “proveedora de soluciones tecnoldgicas agropecuarias

innovadoras” (DESAB, s.f.), y ademas, asesor privado.
Obijetivo general

El objetivo central es implementar un plan de produccidn, en la empresa Don Luis
S.H., integrando el cultivo forrajero de la alfalfa al sistema de rotacion (TABLA 7 y 8),
durante el periodo 2021 — 2027 con el proposito de generar un ingreso econémico por la
venta de rollos, un enriquecimiento del suelo y, por consiguiente, un aumento en el
rendimiento de los cultivos siguientes. A continuacion se muestra el sistema de rotacion

de la empresa en cuestion, incorporando la alfalfa.
Tabla 7. “SISTEMA DE ROTACION A"

TIEMPO ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
CULTIVO 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE
MAIZ ]
TRIGO

SOJA
ALFALFA

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 8. “SISTEMA DE ROTACION B”".

TIEMPO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO5 ANOG6
CULTIVO 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE
MAIZ
SOJA
TRIGO

Fuente: elaboracion propia.
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Obijetivos especificos

v Disefiar un plan de trabajo con las acciones necesarias para implementar el cultivo
de alfalfa.

v Mostrar los potenciales resultados econémicos de llevar a cabo la propuesta.

v Disminuir el impacto ambiental gracias al sistema de rotacion de cultivos.

Alcance Geogréfico

La siguiente propuesta planteada para la empresa Don Luis S.H, radicada en la
zona de Hernando y Pampayasta Sud, departamento Tercero Arriba, Provincia de
Cordoba (IMAGEN 1), es en esa misma zona, mas precisamente en los campos propios
para la produccion de trigo, maiz y alfalfa y de campos arrendados para la explotacion de
mani.

Imagen 1. Zona geografica de Hernando.

*San Nicolas

Herpando

$ 8 Hernando

Fuente: Google Earth

Alcance Temporal

Esta propuesta es un plan de mejora de produccién desarrollado para el periodo
2021 — 2027, debido a que la alfalfa tiene un ciclo de vida de aproximadamente 3 (tres)
afios y se realizaran dos siembras en ese lapso. Es pertinente aclarar que si se realizan los

cuidados pertinentes, sumado a un buen afio en cuanto a rendimientos, el cultivo puede durar

hasta cuatro afos.



22

Decisiones a tomar

Antes de empezar la ejecucion del plan de accion, se deben tomar ciertas decisiones

que marcaran el futuro del plan. Estas decisiones son

N NN R
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Eleccion del capital humano a cargo del plan de mejora de produccion.
Organizacidn de los cultivos y las hectareas que se le asignan a c/u.

Eleccion de semillas.

Eleccion de la fecha de siembra.

Uso de herbicidas e insecticidas.

Uso de contratistas para las actividades de preparacion de suelo, siembra,
pulverizacion y cosecha (cortes).

Realizacion de la posterior venta del cultivo.

Cronograma de actividades

Los recursos humanos a emplear son:

v

Un ingeniero agronomo que se encargue de determinar las cantidades correctas a
utilizar de agroquimicos, fertilizantes y semilla y que a su vez se encargue de
contactar a

Un contratista (0 varios) que ofrezca servicios de siembra, fertilizacion,
pulverizacion y cosecha. Y

Un licenciado en administracion agraria que lleve a cabo los registros de las
operaciones, establezca puentes entre la organizacién y los actores de su entorno
externo, evalte el proyecto desde el aspecto financiero y realice el posterior

control del proyecto.

En cuanto a la organizacion de las hectareas laborables, los primeros tres afios del

plan se dedicara un lote de 275 Has con la implantacion de alfalfa. El lote restante, de 277

has, usarlo para cultivar soja y maiz. Este lote de soja y maiz se ira rotando durante los

tres primeros afios. Pasados los tres afios, se realizara la rotacion de lotes: en el que tuvo

alfalfa se sembraran los cultivos de soja y maiz y viceversa. En cuanto al mani, el manejo

sera el mismo con el que vienen operando, el cual es arrendar tierras de terceros para su

produccién.
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La semilla elegida es la llamada “WL 611, de origen estadounidense. Es una semilla

rustica del grupo 6. Esta semilla tiene las siguientes caracteristicas:

Rendimientos superiores en produccién de forraje.
Altisima sanidad foliar.
Gran persistencia.

Alta resistencia combinada a pulgones.

ASERNEE R NN

Elevados niveles de produccion de materia verde en sistemas de corte para
henificacion.

v' Es altamente resistente a insectos y a enfermedades. (DESAB, s.f.)
Las semillas de este grupo estan disefiadas para zonas frias y secas como la zona de

Hernando. La “WL 611” concentra los cortes en seis meses, de octubre a marzo, la cual

es la época de las mayores lluvias. El precio de la semilla es de USD140/ha.

La fecha de siembra seleccionada es estas acciones se llevaran a cabo en marzo/abril

2021 y marzo/abril 2024, ya que es la fecha ideal para la siembra del cultivo.

En cuanto a los laboreos, y recordando que la empresa Don Luis S. H. no cuenta con
maquinaria para realizar los mismos, se utilizara contratistas y se informara el precio de

cada uno.
La siembra, tiene un costo de USD35/ha.

El fosfato monoamdnico, el cual cumple la funcidn de abono, tiene un costo de
USD42/ha con una cantidad aplicada de 80 kg/ha.

El premergente, llamado “PRESIDE” cuesta unos USD7,20/ha con una aplicacion de
300cm?/ha.

El insecticida a utilizar es el “ARCHERPLUS” con una aplicacién de 25cm®ha 'y un
costo de USD 1,70/ha.

Se deben utilizar insecticidas para las orugas y los pulgones quienes suelen estar muy
presentes en la alfalfa. Estos tienen un precio de USD 7,80/ha (“CORAGEN") y USD
11,40/ha (TRANSFORM?”) respectivamente.

La aplicacion de todos estos insumos tiene un costo adicional de USD 5,00/ha.
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En cuanto a la cosecha de la alfalfa, mas precisamente los cortes, el contratista debe
realizar cuatro labores, las cuales son: el corte, el rastrillado, la confeccion del rollo y la
recoleccion del mismo. Por este motivo, el costo del contratista tiene tres formas de

determinarse:

v' USD120 /rollo.
v 25 litros de gasoil/rollo.

v La mitad de la produccion, es decir la mitad de los rollos confeccionados.

Para este proyecto se utilizara la primera opcion, la de abonar USD120/rollo. Esta
opcidn es la elegida debido al elevado precio que esta teniendo el rollo de alfalfa en estos

tiempos: entre $5000 y $7000 dependiendo la calidad y la demanda de los mismos.

El costo total de producir una hectarea de alfalfa (TABLA 9) es de
aproximadamente USD 988,10. Esto llevandolo a las 275ha que se trabajaran, nos arroja
un costo total de USD 271.727,50. En este proyecto se toma el ddlar divisa del Banco
Nacion, el cual al dia de la fecha (29/10/2020) se encuentra en $ 78,31. Por lo tanto los
costos, en pesos, adquieren un monto de $ 77.378,11y $ 121.278.980,53.

Tabla 9. “Costos directos del cultivo de alfalfa™.

COSTOS DIRECTOS DE LA ALFALFA
LABOREO USD/HA MONTO/HA MONTO TOTAL X 275 HA
SEMILLA UsD 140,00 USD 38.500,00
SIEMBRA UsD 35,00 USD 9.625,00
FOSFATO MONOAMONICO | USD 42,00 USD 11.550,00
PREEMERGENTE usb 7,20 USD 1.980,00
INSECTICIDA usb 1,70 USD 467,50
PULVERIZACION PULGONES| USD 11,40 USD 3.135,00
PULVERIZACION ORUGA usb 7,80 USD 2.145,00
RE ABONADO usD 10,00 USD 2.750,00
CONTROL DE MALEZAS usb 8,00 USD 2.200,00
APLICACION usD 5,00 USD 1.375,00
COSECHA USA/HA/CORTE | USD 720,00 USD 198.000,00
COSTO TOTAL EN USD USD 988,10 USD 271.727,50
COSTO TOTAL EN PESOS $77.378,11 S 21.278.980,53

Fuente: Elaboracion propia.

Los cortes a realizar por hectarea son aproximadamente seis, a una razon de 4
rollos confeccionados, en promedio, por corte. Esto llevandolo al total de hectareas a usar

en el primer afio (275ha) nos da un total de 1650 cortes con 6600 rollos.
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Observando la “Tabla 107, se obtiene el margen bruto de la actividad, el cual nos
arroja un resultado bruto del primer afio de $11.721.019,48. Este resultado se obtiene
teniendo en cuenta la inflacion del afio 2020. La cual, segin INDEC (2021), fue de 36,1%

Tabla 10. “Margen Bruto de la actividad .

$33.000.000,00 $44.913.000,00 S 61.126.593,00
$21.278.980,53 $28.960.692,49 S 39.415.502,49
MARGEN BRUTO  $11.721.019,48 § 15.952.307,51 S 21.711.090,51

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante volver a aclarar que estos nimeros son solamente de la actividad
de la actividad del cultivo de alfalfa y, ademas, en los siguientes dos afios el margen bruto
aumenta aproximadamente. Esto es asi porque solo de deben realizar labores de abono,

control de malezas y de cosecha.

A continuacion se adjunta un Diagrama de Gantt (TABLA 11) con las actividades

arealizar y la duracién, en meses, de cada una.

Tabla 11. ”’Diagrama de Gantt”.
DIAGRAMA DE GANTT

| 2021 2022

ACTIVIDAD |ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO}

Eleccion de
terrenos

Busqueda de
contratistas
Compra de
semilla

Siembra

Aplicacién de
abono
Aplicacién
preemergente
Aplicacién
insecticida
Control de

maleza pulgon

Control maleza
oruga
Corte/confeccio
n de rollos

Fuente: Elaboracion propia.
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Es importante mencionar que durante el 2022 y 2023 solo se realizaran labores de
re abonado y control de malezas en los meses julio y agosto y diciembre, respectivamente.
Ademas, este ciclo de actividades vuelve a ser el mismo para la campafia 2024 — 2027.

Evaluacion del proyecto

Se establecen una serie de estandares para determinar la viabilidad o no

del proyecto.
Evaluaciones antes del inicio del proyecto

v’ Estudio geotécnico o estudio de suelo. Se realiza antes de donde se
implantara alfalfa, para conocer las propiedades fisicas, quimicas y

mecanicas del suelo.

Evaluaciones una vez finalizado el proyecto:

v" Viabilidad econémica. Se deben realizar los andlisis pertinentes para
determinar si la actividad arroja resultados econémicos positivos para
poder mantener el proyecto en un futuro.

v’ Satisfaccion del cliente. Esta es el grado en que los resultados del proyecto
cumplen o superan las expectativas. La mejor forma de obtener esta
informacion es realizando encuestas, tanto de calificacion numérica como
de campo abierto, a los clientes afectados por el proyecto.

v’ Estudio geotécnico o estudio de suelo. Nuevamente se realiza esta
evaluacion, luego de los tres afios, para comprobar el comportamiento del
cultivo en ese suelo. Este estudio es importante ya que controla si el
proyecto cumple con el principal objetivo el cual es aportar nutrientes al

suelo.
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Viabilidad econémica de la produccion de alfalfa

Para este analisis (TABLA 12), se obtuvieron los costos tanto directos como
indirectos para la produccion del cultivo en cuestion teniendo un aumento sostenido de
los mismos de un 36,1%. Este porcentaje corresponder a la inflacion del afio 2020
(INDEC, 2021).

Claro esta, que este aumento que se realiza en cada afio no sera el que finalmente
suceda, pero cualquier prevision sirve para poder disminuir el ruido y la incertidumbre en

este pais.

Al ser un nuevo cultivo, se le quitara participacion a la soja y al maiz, con quienes
se comparten fechas de produccién. Por esta razon, para que el andlisis sea lo mas
parecido a la realidad posible, se tomd el costo de oportunidad de la campafia 2015/2016

tanto de la soja como del maiz.

Abocéndonos a los resultados de este analisis, el mismo nos arroja un Valor Actual
Neto (VAN) de $ 27.127.241,94 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 59%. Al ver
estos dos resultados se entiende que, al ser mayores a 0 y como su teoria lo explica, se

trata de un proyecto rentable.

Tabla 12. “Flujo de fondos”

ANO 0 1 2 3 4 5 6
EGRESOS
SEMILLA $  3.014.935,00 $  6.280.109,61
SIEMBRA $ 753.733,75 $ 1.570.027,40
FOSFATO MONOAMONICO $ 904.480,50 $ 1.884.032,88
PREEMERGENTE $ 155.053,80 $  322.977,07
INSECTICIDA S 36.609,93 $ 76.258,47
PULVERIZACION PULGONES S 245.501,85 $  511.380,35
PULVERIZACION ORUGA S 167.974,95 $  349.891,82
RE ABONADO S 215.352,50 | $  293.094,75|$ 39890196 |S 44857926 | $ 610.516,37 | $ 830.912,78
CONTROL DE MALEZAS $ 172.282,00 | $ 23447580 |$  319.121,57 |$  358.863,41| S 488.413,10 | § 664.730,22
APLICACION $ 107.676,25 §  224.289,63
COSECHA USA/HA/CORTE $  15.505.380,00 | § 21.102.822,18 | $ 28.720.940,99 | $ 39.089.200,68 | $ 53.200.402,13 | $§ 72.405.747,30
COMBUSTIBLES $ 81.442,40 |$  110.843,11|$  150.857,47 |$  205.317,01 | $ 279.436,46 | § 380.313,02
SUELDOS $  1.260.000,00 | $ 1.714.860,00 | $ 2.333.924,46|$ 3.176.471,19 | $ 4.323.177,29|$  5.883.844,29
TOTAL EGRESOS $ 22.620.422,93 $ 23.456.095,84 $ 31.923.746,44 $ 54.497.398,78 $ 58.901.945,34 $ 80.165.547,61
INGRESOS
VENTA DE ROLLOS $  39.600.000,00 $ 53.895.600,00 $ 73.351.911,60 $ 99.831.951,69 $ 135.871.286,25 §$ 184.920.820,58
INVERSION
COSTO OPORT. SOJA -$ 31.000.769,19 -$ 31.000.769,19
COSTO OPORT. MAIZ -$ 16.007.796,67 -$ 16.007.796,67
SALDO -$ 47.008.565,86 $ 16.979.577,08 $ 30.439.504,16 $ 41.428.165,16 -$ 1.674.012,95 $ 76.969.340,91 $ 104.755.272,97
TASA DE RETORNO 38%
VAN $27.127.241,94
TIR 59%
DOLAR 29/10/2020 78,31 INFLACION ANO 2020 36,1%

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el reporte de caso y proyectar la propuesta de mejora, se afirma que
la incorporacion de un cultivo forrajero, como la alfalfa en este caso, en el establecimiento

Don Luis S.H. genera una gran aporte a la rentabilidad tanto econdmica como ambiental.
Realizando una revision del trabajo, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

v" La rotacion de cultivos debe ser realizada de manera que la duda sobre su uso o
no debe estar totalmente descartada.

v' La alfalfa es el cultivo por excelencia para realizar una adecuada rotacion de
cultivos. Esto es debido a que posee altos rendimientos de materia seca, excelente
calidad forrajera, gran adaptabilidad a diversas condiciones ambientales y
capacidad para la fijacion del Nitrogeno atmosférico.

v Aporta gran cantidad y calidad de nutrientes al suelo y colabora al control de
malezas.

v" Su cosecha tiene una gran diversidad de formas: armado de fardos, mega fardos,
expeller, rollos. Este ultimo es el elegido.

v Asi como también puede ser utilizado directamente para pastoreo.

En estos dos Gltimos puntos, es importante remarcar que al trabajar con la alfalfa se
abren mayores mercados. Se puede realizar la venta directa al cliente sin intermediarios
del heno ya empacado o también realizar contratos en los que se “vende” el servicio de

pastoreo (contratos de aparceria®).

Realizando futurologia por un momento, la exportacién de este cultivo es una
oportunidad que, en caso de implementar Don Luis S.H. esta propuesta, no deberia

desaprovechar.

Los principales denominadores comunes de los paises que demandan alfalfa son
su poca disponibilidad de agua y sus altos volimenes de produccion lechera. Este
contexto marca la importancia global del negocio y las enormes potencialidades de
Argentina para convertirse en un actor significativo de este negocio que tiene una

demanda creciente y cada vez mas insatisfecha. (Agritotal, 2018)

4 Ley N°13.246, art 21: Habré aparceria cuando una de las partes se obligue a entregar a otra animales, o
un predio rural con o sin plantaciones, sembrados, animales, enseres o elementos de trabajo, para la
explotacion agropecuaria en cualesquiera de sus especializaciones, con el objeto de repartirse los frutos.



29

Recomendaciones

Con el conocimiento adquirido de que la propuesta de mejora para la empresa Don
Luis S. H. es funcional, se detallan a continuacion una serie de recomendaciones para que

la implantacion de la propuesta sea lo mas provechosa posible.

Se recomienda tener muy en cuenta las siguientes sugerencias debido a que la
inversion inicial es significativa y el contexto que rodea al pais actualmente no es

favorable para inversiones de gran peso economico.

v Realizar la capacitacion del ingeniero agrénomo, en caso de que el mismo
desconozca sobre como operar la leguminosa.

v Contratar un administrador que se encargue de gestionar y controlar todos los
procesos internos de la empresa.

v Realizar una planificacion, con las personas adecuadas, para saber que, como y
cuando realizar cada proceso. Asi, se puede minimizar el riesgo y la incertidumbre
y a su vez sirve como herramienta para fijar estandares a la hora de realizar los
controles.

v Realizar la operacién en campo con contratistas, ya que la inversion seria mucho
mas elevada si decidiera comprar las maquinas. Esta recomendacion no afecta
mucho a la empresa ya que normalmente realiza todas sus operaciones con

contratistas.
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