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Resumen

El presente trabajo final de graduacion para la carrera de contador publico de la Universidad
Empresarial Siglo XXI, tuvo por objetivo llevar adelante el desarrollo de una planificacion
tributaria para el primer periodo del afio 2.021 de la empresa metalirgica MAN-SER S.R.L.
ubicada en la provincia de Cérdoba. Mediante la aplicacion de forma anticipada y apropiada
del mencionado plan se propone el logro de una minimizacion impositiva de sus cargas fiscales
elevadas, a la cual se enfrenta actualmente la compariia. Para llevar a cabo la propuesta, se
desarroll6 un analisis tributario, politico, econémico y social donde se encuentra emergida la
empresa para conocer su situacion tributaria particular, como también se utilizaron
sustentaciones tedricas planteadas por diferentes autores para avalar esta problematica. Luego,
a traves de indicadores se demostrd los resultados positivos que obtendria con la puesta en
marcha de la estrategia tributaria, con ellos finalmente se puso en manifiesto el cumplimiento

de los objetivos planteados en la introduccion.

Palabras claves: planificacion, tributaria, impuestos, carga.

Abstract

This final graduation work for the career of public accountant of the Century XXI Business
University, aimed to carry out the development of a tax planning for the first period of the year
2.021 of the metal company MAN-SER S.R.L. located in the province of Cdrdoba, which,
through the early and appropriate application of the aforementioned plan, proposes the
achievement of a tax minimization of its high tax burdens that the company is currently facing.
To carry out the proposal, a tax, political, economic and social analysis was developed where
the company is emerging to know its particular tax situation, as well as theoretical supports
proposed by different authors were used to endorse this problem. Then, through indicators, the
positive results that would be obtained with the implementation of the tax strategy were
demonstrated, with them, finally, the fulfillment of the objectives set out in the introduction

was revealed.

Keywords: planning, tax, taxes, load.



Introduccion

Todo comenzé en el afio 1995, cuando el Sefior Luis Mansilla incursioné en la industria
metaldrgica, fundando en la provincia de Cordoba un emprendimiento familiar: MAN-SER

S.R.L., dedicada al manejo controlado de la viruta dentro de la industria.

Esta empresa fue creciendo a lo largo de los afios, pese a las diferentes crisis del pais,
supo adaptarse y logré posicionarse en el mercado interno siendo proveedores de empresas

multinacionales en el &mbito local.

Sin perder de vista sus origenes, continla en manos de la familia, actualmente

gestionada por sus hijos Julian y Melina Mansilla.

Mediante el presente reporte de caso, voy a llevar a cabo una estrategia de planificacion
fiscal, que en base a lo analizado, determino que existe una excesiva incidencia de los
impuestos tanto nacionales como los provinciales, que se ven reflejados en los Estados
Contables de MAN-SER, los cuales fueron incrementandose sustancialmente afio tras afio

segun la informacién que arrojan los mismos.

En Argentina, las PYMES (Pequefias y Medianas Empresas) contribuyen con el pais
generando empleo en el sector privado, enfrentandose continuamente a una presion tributaria,
en donde el Estado traslada a ellas impuestos para recaudar fondos y obtener recursos

cubriendo asi el gasto publico.

Coincidiendo con lo anteriormente mencionado, observando los informes
proporcionados por la compafiia, es notable la carga fiscal y la presion tributaria a la que tiene
que hacer frente. Puedo confirmar que un 6% del pasivo corriente representa al Impuesto al
Valor Agregado, Impuestos a las Ganancias y el Impuesto a los Ingresos Brutos de la Provincia
de Cdrdoba, pero alli no termina la presion impositiva a la que se enfrenta sino que también
abona otros impuestos considerados como gastos del ejercicio, como ser el impuesto a los

débitos y el de industria y comercio.

Ante un contexto econdémico recesivo acentuado en los Gltimos afios que atraviesa
Argentina, sumada la carga impositiva, conlleva a que muchas empresas tengan elevados
costos fiscales, y mas aun si el método fiscal puesto en practica es deficiente. Atento a ello, las

PYMES buscan alternativas que sean beneficiosas, permitiendo una disminucion en el monto



a pagar de impuestos, pero sin incurrir en el delito de evasion fiscal, es decir sujeta a los

parametros legales.

Existen diversos antecedentes que destacan la importancia en la planificacion tributaria
o fiscal para las PYMES, entre ellas puedo nombrar los siguientes tres trabajos de investigacion

y tesis de grado.

En primer lugar, la investigacion desarrollada por Rivera, Criollo y Miranda (2.017) a
cerca de la planificacion tributaria para la optimizacion de la gestion financiera en las Pequefias
y Medianas empresas (PYMES) empacadoras de pesca fresca de la ciudad de Manta en donde
exponen los problemas que enfrentan las empresas por una mala e incipiente planeacion de
tributos, este aporte, no obstante que sea de un rubro distinto al que la empresa desarrolla, sera
relevante para comparar y evaluar entre la actual gestion fiscal llevada adelante e identificar
los problemas expuestos por los autores en la empresa proponiendo asi un modelo de

planificacién 6ptimo y rentable.

En segundo lugar, tomo el estudio llevado a cabo por Villasmil (2.016) sobre la
planificacion tributaria segun manifiesta una herramienta legitima del contribuyente en la
gestion empresarial aplicAndose en Colombia, se tendrd en consideracion para realizar el
proyecto de MAN-SER, ya que la autora da pautas a como desarrollar una planificacion, los

aspectos considerables, y las variables que intervienen a la hora de la planeacion.

Por ultimo, la destacada investigacion de Nicolau y Tambolini (2.016). Argentinos que
desarrollaron un andlisis a cerca de los impuestos nacionales de nuestro pais e impuestos
provinciales de la provincia de Cordoba. Es de suma importancia, ya que el antecedente
mencionado, explica diversos impuestos, pero seran de relevancia los siguientes: Impuestos a
las Ganancias, Impuesto al Valor Agregado e Impuestos a los Ingresos Brutos a nivel provincial
que seran explayados en este trabajo final para plantear la carga fiscal a la que se enfrenta la

empresa.

En el presente trabajo final de grado que se lleva adelante en la carrera de Contador
Pablico tiene como propdsito analizar la actual estrategia de control fiscal de la empresa
metaldrgica MAN-SER S.R.L., en la cual se observa que existe una deficiencia significativa

segun los datos proporcionados en sus Estados Contables.

Se considera de suma importancia su estudio para demostrar la carga fiscal a la que se

enfrenta ésta PYME, permitiendo determinar las causas que dan origen al costo impositivo, y



una vez identificado, establecer medidas que ayuden a disminuir el tributo, cumplimentando

con las obligaciones tributarias.

El beneficio que se pretende lograr a través de la aplicacién de una planificacion
tributaria satisfactoria, teniendo en cuenta el entorno, optimizando los recursos, es consolidar
los procesos gerenciales para que el proyecto impositivo pueda implementarse en la empresa
analizada y sea factible llevarla a cabo, ya que ante los constantes cambios en la economia

Argentina, las acciones y estrategias deben ser dinamicas.

Objetivos
Objetivo general

Proponer una planificacién tributaria con estrategias claves para minimizar de una
manera mas eficiente la carga fiscal para la empresa MAN-SER S.R.L., ubicada en la provincia

de Cordoba, aplicable para el primer semestre del afio 2.021.

Obijetivos especificos
Analizar la situacion fiscal y tributaria actual de MAN-SER S.R.L., para disefiar una

planificacién impositiva.

Identificar los impuestos en el cual se encuentra inscripta la empresa, para ser

considerados dentro del plan tributario.

Determinar la incidencia de la carga fiscal en los pasivos de la empresa MAN-SER
S.R.L., para calcular sus efectos impositivos.

Interpretar las normas legales tanto nacionales como provinciales vigentes, para

minimizar sus costos impositivos dentro de los parametros legales.

Diferir en el tiempo las erogaciones de dinero destinados a pagos del tributo, para evitar

el descalce financiero de la empresa.

Proponer la aplicacion de la planificacion tributaria, para optimizar la carga impositiva.



Analisis de situacion

Descripcion de la situacion

Como se menciono anteriormente, MAN-SER comenzo sus primeros pasos como un
emprendimiento familiar, actualmente se encuentra dentro del rubro de PYMES Industriales
perteneciendo a la Categoria Mediana — Tramo 1 segln el resultado de sus ventas totales

anuales vistos en sus tres Ultimos Estados Contables proporcionados por el ente.

Esta empresa a lo largo de su vida atraveso diferentes cambios de la economia de
nuestro pais, hoy en dia la presion tributaria sobre ella y sumando las caidas en la produccion,
debido a los factores actuales que estamos viviendo en Argentina, hacer frente y cumplir con
las obligaciones se hace més forzoso. De acuerdo al andlisis de la informacion que arrojan los
estados financieros de la compafiia en cuestion se determina que la incidencia de los tributos a

los cuales afronta sobre el total del activo es del 11,50%.

Para lograr minimizar su costo impositivo, y maximizar las utilidades de la empresa, se
necesita contar con una planificacion fiscal respetando el ordenamiento juridico, que sea
dindmica y estratégica, las cuales sean de fécil aplicacion para la compafiia y le permita a la

hora de tomar decisiones con acciones mas adecuadas.

Anélisis del contexto

Para conocer el macro-entorno que rodea a la compafiia MAN-SER S.R.L, se realizara
un andlisis estratégico para medir el impacto del entorno externo de la organizacion, definiendo
los cursos de accion posibles frente a los riesgos y oportunidades que presenta la empresa. Se
utilizard la herramienta PESTEL para describir los factores politicos, econémicos, socio-

culturales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales (Parada, 2.013).

Factor politico: en la actualidad nos presentamos ante un nuevo gobierno que esta
iniciando su gestion, por lineamientos politicos podemos resaltar que se caracteriza por
aumentar la presion impositiva a los sectores productivos y fomenta una politica de consumo

interno, dificultando la apertura a mercados internacionales de la produccion nacional.

Argentina integra el bloque del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), una alianza
economica y comercial entre los paises aledafios al nuestro, ésta institucion a la vez presenta
tratados con diferentes comercios mundiales como ser la Asociacion Europea de Libre

Comercio (EFTA). Argentina presenta ciertas diferencias con sus socios del MERCOSUR.



Muestra de ello, Bono y Bogado (2.020) emitieron una opinion para el Instituto de
Relaciones Internacionales, diciendo que Argentina tomo la decision de no participar en las
negociaciones de libre comercio que realizarian los paises integrantes del MERCOSUR con
los paises de Corea del sur, Libano, Canada y Signapur.

Ademas Argentina fue invitada a ser parte el grupo de los 20 (G-20), es un grupo de los
paises desarrollados y emergentes, representan el 85% de la economia mundial y un 75% del
comercio internacional, ya que estd conformado por grandes potencias industriales como
Estados Unidos, Alemania, entre otros. La Ultima reunion del mismo fue llevada a cabo en el
pais, y su participacion en el grupo beneficia los acuerdos con organismos financieros, la
vinculacion con actores tanto pablicos y privados del mundo el cual genera una ampliacién del

acceso al mercado para las exportaciones.

Factor economico: el panorama nacional actual presenta diversos focos. Por un lado,
tenemos la realidad que atraviesan las PYMES con un &mbito econémico totalmente recesivo,
estancado y una elevada inflacién que segun lo publicado por el INDEC (2.020) en el mes de
marzo se observa una variacion porcentual mensual del 3,3%, en el primer trimestre arroja un
total del 7,6%. EIl pais fue calificado en el ranking mundial como la tercera economia con
mayor inflacion en el mundo para el afio 2.019 con una tasa del 53,8% segun los datos del

Fondo Monetario Internacional (FMI).

Ante dichos pronosticos, el gobierno tiene dificultades para luchar contra los altos
niveles de pobreza y desempleo en la poblacién econémicamente activa, ya que la tasa de
desempleo en el pais se encuentra acrecentando afio tras afio, sumando a ello la problematica
del empleo no registrado y subempleo debido a los elevados costos laborales. Se puede afirmar,
que esta dificultad del sector privado en la creacion de nuevos puestos de trabajos es el
resultante de la legislacion laboral vigente que no contribuye a fomentar la produccion de

nuevas fuentes laborales en la economia.

Ademas presentamos una depreciacion en la moneda local, el precio del peso argentino
contra el dolar estadounidense desde Enero hasta Abril del 2.020 tuvo una caida

aproximadamente de 9% , paso del valor $60,27 a $66,36 en el mercado oficial.

Cabe resaltar que la moneda tiene un desdoblamiento cambiario, habiendo diferentes
tipos de cotizacion en el mercado actual, el cual provoca incertidumbre a la hora de fijar precio

cuando los productos tienen componentes importados.



Actualmente el pais, ante el incumplimiento de los compromisos financieros se
encuentra en una reestructuracion de la deuda publica con acreedores extranjeros, que el

resultado del mismo afectara a las empresas nacionales.

Teniendo en cuenta estos datos, se agrega los relevamientos realizados por CAME
(Confederacion Argentina de la Mediana Empresa) en el mes de febrero del corriente afio se
observo una pequefia alza en la produccién de la industria PYME en nuestro pais alrededor de
un 1,4%, pero en marzo se encontraron con un corte en la actividad por una cuarentena
obligatoria decretada por el Gobierno Nacional debida a la pandemia COVID-19 declarada por
la Organizacién Mundial de la Salud, en donde se produjo una disminucién precipitada del

28,8% en la produccion.

En particular con respecto a MAN-SER SRL, sus principales clientes son empresas
internacionales radicadas en el pais, y un tipo de cambio retrasado puede hacerle perder la
competitividad de clientes potenciales contra otros proveedores extranjeros, por otra parte una
devaluacion significativa en el peso dificultaria la compra de maquinarias e insumos

importados aletargandose su recambio tecnolégico.

Factor socio-cultural: una estimacion del INDEC (2.020) se presume que en Argentina
existe una poblacion alrededor de cuarenta y cinco millones trescientos setenta y seis mil
setecientos sesenta y tres (45.376.763) de habitantes, y la Gltima estadistica realizada en el
segundo semestre del afio 2.019 por el organismo en mencion, la poblacion bajo la linea de
pobreza es del 35,5% con una tasa total de analfabetismo del 1,9% en cuanto se establecié en
el dltimo censo del afio 2.010.Para hacer frente a la pobreza crénica, el Estado lanza diversos
planes y programas que incrementan el gasto en las arcas publicas aplicando en la contencion

social de estos sectores como paliativo a esta situacion.

Otro aspecto a destacar, es el buen nivel y calidad educativa que caracterizaba a nuestro
pais y lo destacaba con respecto a los paises de la region. Actualmente, nos encontramos frente
a un proceso de deterioro del sistema educativo, producto de ello la mitad de los estudiantes
gue ingresan al nivel secundario logran finalizar dicha etapa escolar. Asimismo, frente a dichos
prondsticos es el sector que mas recortes sufre ante el presupuesto anual poniendo en riesgo la

posibilidad de obtener mejoras en estas cuestiones importantes.

Resulta necesario incorporar politicas publicas que potencien la educacion como una

de las principales herramientas que cuenta el pais para revertir la problematica, porque el



conocimiento es un factor imprescindible en los procesos que llevan a la consecucion de
objetivos nacionales como es la creacion del valor agregado a través del conocimiento que

desencadena la generacion de riqueza y mejora la calidad de vida de la sociedad.

En base a esta informacidn, se concluye que es necesario fortalecer la educacion para
lograr recursos humanos capacitados y cubrir las demandas en las industrias, porque una
sociedad que carezca de formacion educativa de calidad incide negativamente en el desarrollo
de un pais, como asi también sobre la productividad de las empresas, ante un mercado laboral

mas exigente.

La empresa desarrolla una actividad metallrgica, la cual es fundamental para el
crecimiento del pais. Es por este motivo, que la razon esencial para su subsistencia es

incorporar personal idéneo y capacitado para la utilizacion de sus maquinas.

Factor Tecnoldgico: las empresas industriales deben apostar a una innovacion
tecnoldgica y cientifica que le permita reducir sus costos, siendo mas eficientes y eficaces,
satisfaciendo al mercado brindando una mayor calidad, convirtiéndose en una empresa

competitiva frente a otras.

La competitividad viene de la mano sobre todo para pequeiias empresas con la
innovacion de sus procesos productivos, comerciales, de logistica y sobre todo de disefio y

desarrollo de productos que la posicionen por sobre las empresas de su rubro.

Optar por diferentes usos en la tecnologia, no solo aplicandola en la etapa productiva
mejorando productos o procesos, sino utilizarlas en otros aspectos, como es el comercio
electronico que hoy en dia es una tendencia muy demandada por los clientes, o en la gestion
empresarial a la hora de tomar decisiones, se puede tener informacion en tiempo real al

implementar sistemas de gestion, software que dinamicen los circuitos administrativos.

Las empresas metalUrgicas argentinas orientadas a mejorar los procesos productivos y
la comercializacion apuestan, a pesar de la crisis econémica que atraviesan, invertir en la
tecnologia 4.0 (soluciones en la interconectividad, automatizacién y datos en tiempo real) que

generara una transformacion en la forma que llevan a cabo sus negocios.

En las industrias se observan que los cambios tecnoldgicos avanzan velozmente, y por
ello se considera que es importante llevar a delante un plan de capacitacion permanente para

los recursos humanos que trabajan en la empresa, teniendo en cuenta que la mayor parte del
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personal son personas mayores a 50 afios, 1o que genera una barrera tecnologica en el desarrollo
de sus actividades laborales. Por lo tanto, es relevante implementar un proceso de acceso a
dichas tecnologias, que permitan la adaptacion a la implementacion de las mismas y disponer

de recursos humanos altamente calificados.

Factor ecoldgico: las industrias en la actualidad estan en un proceso de adaptacién hacia
la produccion sustentable, ante la preocupacion por el calentamiento global lo que implica que
tienen que destinar un gran esfuerzo y recursos para poder redisefiar sus procesos productivos

evitando ser un agente de contaminacién medio ambiental.

Durante los Ultimos afios en nuestro pais se fomentdé mucho el desarrollo de energias
renovables, con un programa que proponia una auto-produccion de energias en las industrias.
La utilizacion de materiales biodegradables reciclados, ya no es una utopia sino que ya se
empieza a notar en diferentes productos que se comercializan en el pais. El desafio para una
empresa PYME industrial tiene que ser poder incorporar y lograr que sus productos sean

sustentables con el medio ambiente disminuyendo la huella medio ambiental que se genera.

Existe un Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en
donde hace énfasis en la problematica ambiental que atraviesa el mundo, consiste en un cambio
de actitud por las empresas para que lleven a cabo una produccién mas limpia (P+L), evitando
desechos contaminantes, reduciendo el uso de las materias primas, y el riesgo en la salud de

los trabajadores.

Es asi que la provincia de Cordoba en el afio 2.012 se sumd a esta iniciativa a nivel
global, realizando un concurso en donde las PYMES debian presentar proyectos por una
produccidén mas limpia, debian desarrollar un plan que genere un menor impacto ambiental con

un financiamiento de hasta pesos ochocientos mil ($800.000).

MAN-SER por el momento no lleva a cabo una politica ambiental como tampoco una
gestion de residuos, pero para evitar la contaminacién auditiva en su planta cuenta con

mediciones especificas de ruidos.

Factor legal: la personeria juridica que adopta la empresa MAN-SER es la de Sociedad
de Responsabilidad Limitada, regulada por la Ley General de Sociedades 19.550. Esto quiere
decir que su capital se encuentra dividido en cuotas y sus socios, que no exceden un numero
mayor de cincuenta (50), limitan su responsabilidad al capital aportado por dichos socios y no

responden con su patrimonio personal.
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En tanto, las PYME en nuestro pais se encuentran regidas con la Ley Nacional 24.467,
que pretende promover el crecimiento y desarrollo de las mismas impulsando instrumentos de
apoyo. Ademas hacen frente a otros impuestos nacionales, como también tributan impuestos

provinciales y municipales.

Con lo que respecta al ente en observacion, se encuentra alcanzada por los siguientes
impuestos: impuesto al valor agregado, impuesto a las ganancias, impuestos a los ingresos

brutos de la provincia de Cdrdoba, e impuestos a los débitos.

El impuesto al valor agregado grava la venta de bienes muebles, las obras, las
locaciones, las prestaciones de servicios y las importaciones en términos y condiciones
establecidas por la ley 23.349. Se lo reconoce como un impuesto contra impuesto, es decir
compensa el débito fiscal correspondientes a las ventas contra el crédito fiscal reflejado en la

facturas por compras.

El impuesto a las ganancias, ley 20.628, grava las ganancias obtenidas por personas
fisicas y juridicas en el pais como en el exterior, es un tributo con la principal recaudacion por

parte del fisco.

Impuesto sobre ingresos brutos de la provincia de Cdrdoba, regidos por un codigo
tributario provincial, ley 6.006. En donde se establece que durante un ejercicio habitual y a
titulo oneroso en todo el territorio provincial estara alcanzado por este impuesto, determinado

a través de un porcentaje de la facturacion, es decir una alicuota.

El impuesto a los débitos y créditos, es conocido cominmente como el impuesto al
cheque, que grava a las operaciones que realizan los titulares de cuentas bancarias a travées de
instrumentos como cheques y las transacciones con una alicuota del 0,6% del monto a debitar

o acreditar en su cuenta corriente.

Diagnostico organizacional
Una herramienta utilizada para describir la situacién interna de las organizaciones es el

FODA que a través de las fortalezas y debilidades propone un cambio estratégico.

Para Ramirez Roja (2.012) FODA es una herramienta que brinda un conocimiento de
las condiciones de actuacidn que tiene una empresa, facilitando un mejor diagnéstico y una

evaluacion en el proceso de planeacion estratégica.
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Figura 1

4 N
Posicidn en el mercado nacional. Superposicion de tareas de los gerentes.
Certificacion de norma 1SO 9001. Alta carga fiscal.

Relacion estrecha y personalizada con sus clientes. Poca vision comercial.
Servicio de post-venta. Importacion de insumos a través de terceros .
Larga trayectoria en el mercado. Registraciones ineficientes.
Planta industrial con gran superficie.

FODA
Potencial exportacion en el mercado internacional . Pocas 0 bajas lineas de créditos para PYMES.
Un aumento de la demanda. Politicas de comercio exterior desfavorables.
. e . Intervencion del Estado en la regulacion de precios.
Aplicar politicas ambientales. Aumento de la presion fiscal.
Desarrollar una innovacion tecnologica 4.0. Volatilidad de las variables macroeconémicas del pais.

Analisis de la matriz FODA de la empresa MAN-SER S.R.L. Fuente: Elaboracion

propia.

Como fortalezas se distingue la posicion en el mercado nacional ya que su marca es
asociada a productos de calidad, cuenta con la certificacion de la norma 1ISO 9001 la cual hace
punta pie en la implementacion por parte de las empresas en un sistema de gestion de calidad
y la PYME analizada tiene su propia politica de calidad, se distinguen en la relacion estrecha
y personalizada con sus clientes desde los diferentes canales de comunicacion que utilizan para
estar en contacto con ellos, como ser correos electronicos, telefonia entre otros, el servicio de
post-venta que garantiza a los clientes el mantenimiento de las maquinas, larga trayectoria en
el mercado un dato no menor, ya que la misma se encuentra hace 20 afios compitiendo y por
altimo la firma tiene una planta industrial con una gran superficie que le permite desenvolverse
correctamente, y la ubicacion geogréafica de la planta de produccidn es estratégica ya que se

encuentra cerca de sus proveedores y clientes.

Continuando el analisis, las oportunidades que presenta son, la potencial exportacion
en el mercado internacional de sus productos ya que cuentan con ofertas extranjeras, buscar
realizar una alianza con algun socio comercial en el exterior de productos complementarios a
los fabricados en Argentina ampliaria la oferta a sus clientes. Un aumento de la demanda local

de productos nacionales debido a la depreciacion del peso frente al délar. Aplicar politicas
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ambientales que se reflejen en la disminucion de los costos, optimizando los recursos que
cuenta la empresa a través de la implementacion de acciones sustentables. Desarrollar una
innovacion tecnoldgica 4.0 identificando la tecnologia que mejor se adapte y favorezca en el
ciclo continuo del negocio, ya que la mencionada revolucion deja atrds las comunicaciones
lineales integrando la informacion en forma digital proporcionando en tiempo real los datos
del negocio, mediante la aplicacion de la misma generara mayor oportunidad frente a otras
empresas qué no logren adaptarse perdiendo estas cuota de mercado, también se podra llegar a
mas clientes a través de publicidades en las redes sociales utilizadas actualmente, implementar
canales ecommerce para mejorar la comercializacion de los productos y aplicar un programa
informatico para las gestiones internas que ayuden a obtener informacion precisa en menor

tiempo.

En cuanto a las debilidades se percibe una deficiencia en la delegacién de tareas en la
estructura organica de la empresa, si bien se encuentra estructurada en distintos departamentos,
la gerencia general, a cargo de uno de los hijos del fundador, se recarga de funciones, no
realizando el proceso de delegacion ni el proceso de division del trabajo hacia los
departamentos y areas de menor jerarquia dentro del organigrama funcional de la empresa,
siendo fundamental lo antes mencionado para lograr la facil sustitucion, una mejora en los
procesos administrativos y permitir no estresar una area al estar recargada de tareas y funciones

que conlleve al no cumplimiento de los objetivos de la compafiia de manera eficiente y eficaz.

Presenta una alta carga fiscal en consecuencia de la falta de implementacién de un plan
tributario para minimizar los costos fiscales; poseen una poca visién comercial al no participar
en las ferias especializadas del rubro del ente perdiendo asi oportunidades de obtener nuevos
clientes, otra falencia a destacar es la importacion de insumos a través de terceros encareciendo
los insumos y materias primas, la desactualizacion en la implementacion de softwares contables
y las registraciones son ineficientes al utilizar planillas Excel para llevar la contabilidad,
tampoco cuentan con un sistema inventario que en virtud del avance tecnoldgico otras

empresas del rubro aplican los softwares para disponer de la informacion mas réapida.

Desde el andlisis de las amenazas, pocas 0 bajas lineas de creditos para las pymes,
situacién econdmica recesiva lo cual provoca una caida en las ventas, y por lo tanto una
reduccién en su produccidn. Politicas de comercio exterior desfavorables a las exportaciones.
Acuerdos comerciales de la Argentina con paises como China y otros, que facilitan el ingreso

de productos importados a un menor precio. Intervencion del Estado en la regulacion de
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precios, actualmente fijado para consumos masivos de primera necesidad pudiendo aplicar
modelo similar para otros productos. Aumento de la presion fiscal, ante la necesidad de
recursos para financiar gasto publico. Volatilidad de las variables macroecondémicas del pais:
tipo de cambio inestable, inflacidn elevada, déficit fiscal, refinanciamiento en la deuda externa,

caida del PBI (Producto Bruto Interno), aumento de la emisién monetaria, entre otras.

En conclusion, segun el escenario planteado, la compafiia puede hacer uso y vigorizar
tanto sus fortalezas como oportunidades para ser mas llamativa en el mercado. Por otro lado,
podria disminuir sus debilidades y afrontar de la mejor manera las amenazas que se le

presentan, porque las mismas pueden provocar una inestabilidad econémica en el ente.

Anélisis especificos segun el perfil profesional de la carrera

Observando los Estados Contables de la empresa, a través de la informacion financiera
establecida en el Estado de Situacion Patrimonial y el Estado de Resultado de los Gltimos tres
ejercicios comerciales exhibidos por la compafiia, observo que MAN-SER presenta una
elevada presion fiscal, se percibe que del porcentaje promedio del pasivo total, un 10%
aproximadamente representa a la carga fiscal teniendo en cuenta el Impuesto al VValor Agregado
y los Impuestos a los Ingresos Brutos de la provincia de Cordoba sin tener consideracion a los

otros impuestos al cual hace frente el ente.

En la situacién que se encuentra actualmente, la empresa se ve impotente en el
aprovechamiento de todos los beneficios econémicos que podria redituarle el negocio
limitando las ganancias que producen debido a las erogaciones fiscales.

Los impuestos en Argentina representan el mayor ingreso al Estado, es por ello que se

convierte en el pais con mayor presion tributaria.

Este factor influye en los contribuyentes y en el Contador Publico, que como
profesional esta en una situacién incémoda, porque ante los tributos a pagar elevados muchos
sujetos pasivos del gravamen insisten en evadir el pago de los mismos presionandolos, estando

ésta maniobra penada por la Ley Nacional 27.430.

Se puede observar que la carencia tanto de un profesional en ciencias econdémicas
dentro de la empresa como de una planificacion tributaria anticipada, la cual permitiria de
forma anticipada prever de posibles cambios que generen efectos negativos por desconocer la

normativa vigentes, conlleva a tener falencias tanto econémicas como administrativas en la
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compafiia perdiendo oportunidades para optimizar recursos econémicos y cumplir con sus

obligaciones impositivas.

Partiendo desde la situacion financiera en la que se encuentra inmersa MAN-SER, se
propondra a la empresa la gestion de una certificacion vigente de MIPYME, en el cual la AFIP
(Administracion Fiscal de Ingresos Brutos) presenta diversos beneficios para aliviar la carga

impositiva:

1. Ofrece un plan de pago de hasta ciento veinte (120) cuotas, con pago de contado una
reduccién del 15%, compensaciones de saldo a favor y condonaciones de multas e
intereses.

2. Otro beneficio que brinda es el pago de VA a noventa (90) diasy certificado de la no
retencion de IVA,

3. Una compensacion del impuesto al cheque con un 60% en el pago de ganancias para
las empresas categorizadas en el tramo uno;

4. Laeliminacion del impuesto a la ganancia minima presunta;

5. Prorroga en el plazo por cuarenta y cinco (45) dias que permite cancelar deudas y evitar
una intimacion;

6. Alicuota reducida para contribuciones patronales del 18%.

El profesional debe aprovechar las diferentes incentivos llevados adelante por el
gobierno Nacional, Provincial como Municipal. Es asi que en el ambito provincial se puede
afirmar que el ente estd en condiciones de calificar para los beneficios que propone la Ley de
Promocién y Desarrollo Industrial para PYMES NUmero 9727 la cual tiene una variedad de

subsidios y exenciones.

En sintesis, a través de un estudio minucioso tanto del entorno externo como interno de
la empresa sera necesario implementar desde el primer semestre del afio 2.021 el plan tributario

que se desarrollara en el presente trabajo.
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Marco Tedrico

En el siguiente apartado se tendra en cuenta las perspectivas de diferentes autores acerca
de la planificacion tributaria, que el contribuyente puede llevar adelante para hacer frente a

impuestos.

En primer lugar, para analizar una estrategia tributaria, se comenzara que se entiende
por tributo, es asi que para el autor Aguirre (2.011), el tributo es una suma de dinero o especie,
que se cancela y satisface la obligacion de contribuir econémicamente a una obra o institucion.
Es un impuesto o contribucidn que se realiza de forma obligatoria. Opina que es una norma de
caracter forzoso a la cual el sistema somete a las personas de una nacion a cumplirla. Concluye
sosteniendo que los tributos son prestaciones de caracter econémico, que el Estado demanda a
través de la administracion a los contribuyentes a través de una ley regida por principios de
legalidad, generalidad, igualdad, progresividad, proporcionalidad, irretroactividad y

recaudatoria a fin de cubrir las necesidades de este.

Por otra parte, Garcia Novoa (2.012), comienza describiendo al tributo desde su germen
historico, arribando a que actualmente es el principal recurso financiero que cuenta el Estado
para llevar a delante diversas actividades. Menciona que la creacion del tributo responde a

presupuestos econdémicos y politicos.

En tanto, Crespo (2.016), manifiesta que econdmicamente, al tributo se lo considera
como al aporte monetario que realizan los ciudadanos al Estado, donde este luego de obtenerlo
redistribuye equitativamente en la sociedad. Ademas los categoriza en impuestos,
contribuciones y tasas. Comprende que con cada tributo se origina el nacimiento de una
obligacion tributaria, en otras palabras el pago del tributo. Agrega que segun la Ley General
Tributaria los impuestos son tributos exigidos sin contraprestacion, que a través de la
constitucion del hecho imponible se pone en manifiesto la capacidad contributiva del sujeto
pasivo para financiar con ello la administracion publica. Sostiene que con el pago de impuestos
se contribuye al sostenimiento de gastos publicos, distribucion de la renta, a la busqueda
eficiente de la economia y a suavizar las crisis. Clasifica a los impuestos en directos e
indirectos, personales y reales, objetivos y subjetivos, por dltimo en periddicos y en

instantaneos.

Es asi que Mufioz (2.017) también considera a los impuestos como tributos, afirma que

los mismos generan ingresos para las administraciones publicas, siendo actualmente la
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principal fuente de ingresos para la realizacion del gasto publico. Expresa que los impuestos se
diferencian de otros tributos porque no existe una contraprestacion por parte del Estado.
Ademas agrega que son tributos exigidos por dos motivos, el primero por obtencion de una
renta o un disfrute patrimonial, el segundo por consumo de bienes o servicios, en ambos se

ponen en manifiesto la capacidad contributiva del sujeto pasivo frente al impuesto.

Segun Kaldor (2.017) los impuestos se clasifican en directos e indirectos,
diferenciandolos en los impuestos que gravan a las personas tanto fisicas como juridicas y los
otros a las transacciones. Opina que mediante los impuestos directos se obtienen més ingresos,

concluyendo que es por ello que adquieren mayor importancia la recaudacion de los mismos.

Los autores Ferraz, Roméan, Cibran y Galban (2.013) consideran que planificar es hacer
planes sobre el futuro de la empresa, es un proyecto para obtener una decision anticipada de la
accion. Piensan que el mismo tiene que ser visto en la empresa como un proceso, con plazos
tantos como cortos, medios y largos. La planificacion, sea cual sea su horizonte temporal,
tendrd que identificar lo que se debe hacer. Entienden como planificacion financiera a la
informacion cuantificada en la incidencia de los recursos financieros que se presentan en los
planes de la empresa. Dicen que esta metodologia sirve para elaborar documentos que
transmiten los resultados de las acciones que se deben llevar adelante. Agregan que abarca
todas las acciones de la empresa no solamente las de caracter financiero. Lo consideran como

un proceso, que responde a ciertas fases para la consecucion del plan.

Andrade (2.012) sobre la planificacion tributaria menciona que son un conjunto de
acciones licitas por parte del contribuyente que tiene como fin administrar los recursos
econdmicos generando la menor carga impositiva posible. Ademas el autor, sefiala la diferencia
que existe entre la elusion y planificacion, por elusién entiende que el sujeto pasivo se
aprovecha de los vacios, errores y contradicciones legales para favorecer los objetivos, en
cambio la planificacion es la busqueda de alternativas y la creacidn de estrategias dispuestas

por la legislacion.

Por otra parte, Garcia (2.012) dice que la planificacion fiscal es una herramienta que se
proporciona a los contribuyentes para proyectar su inversion logrando la minimizacién de la
carga fiscal dentro del marco legal a través del asesoramiento de profesionales en la materia.
Hace hincapié de que en Argentina la planificacion puede ser realizada desde el Estado, o por
los contribuyentes, siendo estos Ultimos quienes deberan elegir la forma mas conveniente para

tratar sus costos impositivos, generando ahorros mediante la aplicacion de leyes especificas.
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En Argentina, los tributos son recaudados a través del Estados, en sus tres niveles
nacion, provincia 'y municipio. A nivel nacional el ente recaudador es la AFIP, en las provincias
la Direccion General de Rentas y en los municipios Rentas de la Municipalidad. Estos entes
someten a los ciudadanos y a las empresas a contribuir econdmicamente exigiendo el pago de
tributos para hacer frente a los gastos publicos, convirtiéndose asi en el recurso monetario
principal del pais. A la hora de llevar a delante una planificacion impositiva, se debe tener en
cuenta, una prevision adecuada de los impuestos que conllevara al aprovechamiento de

beneficios tributarios disminuyendo el impacto fiscal.

En concordancia los autores Aguirre (2.011), Garcia Novoa (2.012) y Crespo (2.016)
exponen que los tributos son prestaciones de dinero exigidas por el Estado, y utilizados por el
mismo para cubrir gastos. Se podria anunciar, que con el espiritu de recaudar recursos ejerce

una accion coercitiva y no voluntaria hacia los contribuyentes.

El impuesto, es un tipo de tributo, exigido por las administraciones publicas, si bien la
opinién de Mufioz (2.017) con la de Kaldor (2.017) tiene similitud, la diferencia entre ambos,
es que el primero hace referencia a que el impuesto se diferencia de otros tributos porque el
Estado no tiene una contraprestacion con el sujeto pasivo luego de recibir el pago. Por cuanto,
Kaldor (2.017) lo considera de mayor importancia que el resto de los tributos porque con él se

obtiene una recaudacion mayor.

Con respecto a la planificacion tributaria, cada autor menciona de manera general,
algunos como Ferraz, Roman, Cibran y Galban (2.013) sostienen que es un mero proceso, a
través del cual se lleva adelante resultados de acciones. Andrade (2.012) ademas agrega que
mediante el mismo se lograra administrar los recursos monetarios satisfactorios para el
contribuyente, generando una menor carga impositiva aplicando acciones dentro del marco
legal, por ultimo Garcia (2.012) su acepcion con respecto a la planificacion tributaria, menciona
que es una herramienta para el contribuyente, y este debe elegir la forma mas oportuna para
tratar sus costos tributarios. Se identifica que los autores coinciden en que debe ser licita y

permite la disminucion de impuestos.

En cuanto a la planificacidn fiscal, se puede decir que es una de las opciones que tiene
el contribuyente, para lograr minimizar sus costos impositivos mediante las aplicaciones de
leyes tributarias generando una maximizacion de beneficios economicos para el ente,

convirtiéndose asi en una herramienta de apoyo en la toma de decisiones. Se reconoce la
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importancia de incorporar el proceso de estrategias fiscales en la empresa teniendo como

objetivo lograr una mayor rentabilidad financiera-fiscal.

En sintesis, integrando todos los conceptos desarrollados en el marco tedrico, se arriba
que al elaborar una planificacion tributaria se debe aplicar estrategias con el propdsito de
reducir de manera legal el efecto financiero/econémico del costo impositivo al que deben hacer
frente las empresas. Es por ello, que se necesita tener un conocimiento previo de las leyes para

aprovechar sus defectos e interpretar posibilidades frente a los vacios legales.
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Diagnostico y Discusion
Declaracion del problema
En concomitancia con lo desarrollado hasta el momento en este trabajo, y ante la
creciente presion tributaria del pais, el problema sobre el que se enfatiza el mismo es a cerca
de la nula estrategia impositiva que aplica la empresa MAN-SER con respecto a los impuestos

nacionales, como provinciales a los que afronta.

Esta compafiia presenta excesivas cargas impositivas, abonando impuestos propios de
su actividad gravada a costos muy elevados. Luego de observar minuciosamente la informacion
que presenta la empresa en sus Estados Contables, las cargas impositivas que afectan al ente
ademas del IVVA a pagar, son los anticipos y retenciones del impuesto a las ganancias que el
cual se destaca por las ineficientes deducciones en sus declaraciones juradas, los impuestos a
los ingresos brutos, el impuesto a los débitos como asi también ciertos intereses generados por

incumplimiento de los pagos a término de los impuestos.

Realizando una revision de sus informes contables, no se avizora que la empresa se
encuentre encuadrada en algun beneficio fiscal ni tampoco en un programa de incentivos
vigentes para la actividad que desarrolla, no solamente a nivel nacional, sino que en la provincia
existe régimen de promocion de desarrollo econémico, que el mismo compensa brindado

crédito fiscal a las pymes que generen empleos estables y de calidad.

Justificacion del problema

Debido al problema presentado y en concordancia a lo expuesto en el marco tedrico,
seria relevante para la empresa optar por una planificacién tributaria, la misma le bridaria las
herramientas que mejorarian su situacion impositiva actual, ya que la carga tributaria a la que
se enfrenta refleja un incremento a través del paso de los afios perjudicando en sus recursos

financieros.

Los impuestos que mayor impacto tienen en los resultados de la empresa son los
siguientes IVA, impuesto a las ganancias, 11BB de Coérdoba, industria y comercio, impuesto a
los débitos y cargas sociales. Es por ello, que se recomienda la implementacion de la planeacion
tributaria para poder generar un ahorro fiscal que permita maximizar las utilidades de la
empresa. Estando dentro de los parametros legales sin incurrir en el delito de evasion fiscal.

La administracion de la empresa es llevada adelante por los duefios de la misma, no
cuentan con un profesional calificado dentro del ente que los asesore para tomar decisiones en

sus tareas administrativas y tributarias, esta posibilidad de incorporacién del personal le resulta



21

fundamental, ya que ayudaria a mejorar el cumplimiento de la obligacion tributaria, obteniendo

beneficios consolidando los procesos gerenciales.

Conclusion diagnostica

Es fundamental la implementacion del plan estratégico fiscal, porque los resultados que
obtendria serian satisfactorios para MAN-SER S.R.L, ya que mejorarian notablemente la
gestion de la empresa mediante esta minimizacién de la presion tributaria y en consecuencia

generando un efecto econdémico y financiero éptimo.

A lo largo de la investigacion financiera sobre el ente, no se observa que en el presente
se lleve a cabo una estrategia tributaria, por este motivo, se sugiere la oportuna implementacion
de una planificacién impositiva. Esta herramienta en definitiva, reducird la carga fiscal
aproximadamente entre un 20% a un 30% de lo que actualmente abona de impuestos y gastos

del periodo reflejados en las utilidades de la compafiia.

Contar con una planificacion tributaria es fundamental, ya que a través de la mismay
en forma anticipada se logra conocer los efectos impositivos en la empresa, permitiendo
disminuir las incertidumbres y alcanzar una adecuada toma de decisiones, como asi también
para cumplir con todas las obligaciones fiscales optimizando los recursos mediante los
diferentes beneficios otorgados por el Estado, accediendo a una mejor solvencia y liquidez de
los recursos financieros de la empresa consiguiendo obtener un crecimiento empresarial a

través de la disminucion del impacto fiscal sobre el patrimonio y los ingresos.

Entonces mediante la aplicacion de estrategias y evaluando las alternativas que son
ofrecidos en el sistema tributario argentino se lograra un impacto positivo para el ente en
términos monetarios, viéndose observado a partir de la implementacion del plan en el primer
semestre del 2021.
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Plan de implementacion
Alcance

Geogréfico: El siguiente plan de implementacion propuesto, deberia ser aplicado en el
area administrativo-contable de la empresa MAN-SER S.R.L, radicada en la provincia de
Cordoba, ya que el contenido del mismo abarca la materia tributaria nacional y provincial, es
por ello que se necesita contar con un profesional idéneo para llevar adelante el plan

Temporal: La planificacion tributaria seria aplicable a partir del primer semestre del
afio 2.021, y podria persistir afio tras afio, siendo utilizada como una herramienta que permite

conocer anticipadamente los posibles efectos de los tributos.

Limitaciones: Como primer condicionamiento se puede mencionar que el reporte de
caso se realiz6 mediante informacion financiera desactualizada sobre la empresa. En segundo
término, se podria cuestionar que para aplicar esta estrategia tributaria en afios posteriores se
necesitara contar con capacitaciones constantes de un profesional en ciencias econémicas,

sobre actualizaciones de las normativas.

Recursos
Para llevar adelante la implementacion de los objetivos mencionados anteriormente en
la introduccion, la compafiia necesita contar con algunos recursos nuevos, ademas de lo que ya

posee.

Los recursos actuales con los que cuenta la empresa son el sistema Tango Gestidn, un
software que permite a la pyme disponer de informacion en tiempo y forma para la gestion, sus
estados contables, y las leyes con sus respectivos decretos reglamentarios vigentes en el

momento de redaccion del plan de implementacion.

En cuanto a la incorporacion de nuevos recursos, tanto tangibles como intangibles, se
puede comenzar por la contratacion de un contador publico, si bien la compafiia posee un
contador externo, la funcion del nuevo recurso humano seria como staff de apoyo al ente, quien
serda el responsable de dirigir el plan de accién de estrategia tributaria y coordinar con el area

administrativa-contable, a fin de ejecutarlo.

Los materiales que el profesional debera necesitar para desempefiar su funcién en
aspectos tributarios, en primer lugar necesitara una capacitacion previa especifica sobre la

planificacion tributaria propuesta, en segundo lugar el mobiliario compuesto por muebles y
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atiles, como ser un escritorio, una silla, una computadora que la misma deberéa tener acceso a

Internet como también la licencia de Excel Microsoft.

Se requiere el acceso a Internet, porque las declaraciones juradas tanto mensuales como
anuales se deben presentar algunas en la pagina de AFIP, otras en la pégina de la Direccion
General de Rentas de Cérdoba, y también de manera online desde el Portal Institucional de la

Municipalidad de Cordoba.

En la pagina web de AFIP, los impuestos nacionales que se presentan mensualmente
son el impuesto al valor agregado mediante la presentacion del formulario F.2002, las
contribuciones patronales utilizando el formulario F.931, y con respecto a las declaraciones
juradas anuales como es la del impuesto a las ganancias se realiza completando el formulario
F.572.

Tanto los ingresos brutos de la provincia de Cérdoba, como la tasa de industria y
comercio son tributos anuales que se liquidan mensualmente a través de declaraciones juradas.
Las primeras se deben realizar utilizando el sitio de internet de Rentas, y las segundas el de la

Municipalidad.

Toda la informacion presentada, ante los organismos mencionados, debe contar con sus

respectivos comprobantes que respalden la declaracion efectuada.

Estos recursos detallados anteriormente son intangibles, y los mismos no generan algln

costo para la empresa ya que son brindados desde los sitios web de los organismos estatales.

Se considera necesario la utilizacion de las planillas de célculos, para agilizar el
procesamiento de datos que son tenidos en cuenta para elaborar las liquidaciones, dinamizando

dicho proceso.

El costo de la implementacion de nuevos recursos estimado arriba a: $182.800,
correspondiendo un valor total de $ 37.000 (pesos treinta y siete mil) a los muebles y Utiles,
compuesto por un escritorio: $ 8.000 (pesos ocho mil), una silla: $ 4.000 (pesos cuatro mil), y
una computadora: $ 23.000 (pesos veintitrés mil), que seran ubicadas en el area administrativo
de la firma. El internet mensual arriba a un valor de $ 2.000 (pesos dos mil), la licencia de
Excel se obtiene a través del paquete office, el cual proporciona otros programas ademas del
mencionado a un precio de: $ 2.500 (pesos dos mil quinientos). EI honorario profesional se
parte desde la base a la escala establecida por el consejo de profesionales de ciencias
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econdmicas de la provincia de Coérdoba $ 1.570 (pesos mil quinientos setenta) por médulo,
siendo necesario que el personal complete un horario semanal de 15 horas, en 6 semanas de
arduo trabajo, elevando el costo del honorario a $ 141.300 (pesos ciento cuarenta mil

trescientos).

Los nuevos recursos que se recomienda que la compafiia implemente arriban a un costo

de $182.800 (pesos ciento ochenta y dos mil ochocientos), que sera detallada a continuacion:

Figura 2
Recursos Costo aproximado
Escritorio $8.000
Silla $4.000
Computadora de escritorio $23.000
Internet mensual $2.000
*Paguete Office $2.500
**Honorarios del profesional $141.300
Total $182.800

Costos de recursos a incorporar para la empresa MAN-SER S.R.L. Fuente: Elaboracion propia.

* La licencia de Excel se obtiene a través del paquete office, el cual proporciona otros

programas ademas del mencionado.

** El honorario profesional se parte desde la base a la escala establecida por el consejo
de profesionales de ciencias econdémicas de la provincia de Coérdoba $ 1.570 (pesos mil
quinientos setenta) por modulo, siendo necesario que el personal complete un horario semanal
de 15 horas, en 6 semanas de arduo trabajo, elevando el costo del honorario a $ 141.300 (pesos

ciento cuarenta mil trescientos).

En cuanto al espacio fisico que debera contar el colaborador contratado, tampoco
generara algin costo extra a la empresa, ya que el mismo podria compartir las oficinas

utilizadas por el area administrativa.

Acciones y marco de tiempo

Para cumplir con los objetivos del plan de implementacion se necesita llevar a cabo las
tareas con sus respectivos limites de tiempo reflejados en el siguiente diagrama de Gantt,
pudiéndose observar las acciones programadas para el desarrollo del plan, permitiendo tener

un seguimiento y control del progreso de las etapas del proyecto.
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Diagrama de Gantt. Plan de acciones. Fuente: Elaboracion propia.

En este apartado se conjugan los objetivos especificos declarados en la introduccion del

trabajo, que mediante la aplicacion de las acciones propuestas reflejaran en forma individual la

consecucion de la planificacion impositiva en un plazo de tiempo de seis meses.

SER S.R.L, en un tiempo estipulado de una semana.

La primera accion, consiste en analizar la situacion fiscal y tributaria actual de MAN-

La segunda accion es identificar los impuestos a considerar en la planificacién

tributaria, como ser IVA, impuesto a las ganancias, 11BB, impuesto a los débitos y créditos,

tasa de industria y comercio, entre otros, también se estima que el mismo duraria
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aproximadamente tres semanas. Ademas en este mismo periodo, se podra llevar adelante en
simultaneo a ésta la tercera y cuarta accion. La tercera accion es determinar la incidencia de la
carga fiscal en el pasivo, permitiendo medir la influencia de la presion fiscal en la empresa. La
cuarta es la interpretacion del marco legal vigente, valga la redundancia nombrarlas
nuevamente: ley 23.349 de IVA, ley 24.467 Pyme, ley 27.430 de impuestos, ley 6.006 codigo
tributario de la provincia de Cordoba y la ley 9.727 programa de promocion y desarrollo

industrial de la provincia de Cérdoba.

La quinta accion, es la incorporacion del contador publico a la empresa para guiar a la
misma en la ejecucién del plan, teniendo la empresa un tiempo estimado de dos semanas para
el proceso de seleccion del recurso humano requerido, y luego dos semanas mas de adaptacion

en la empresa, en el cual tomaréa conocimiento de la funcion que debera desempefiar.

Tanto la sexta, séptima, octava accion se podrian realizar en conjunto por un tiempo
estimado de seis semanas. La sexta accion, es diferir los impuestos a los que debe hacer frente
la compafiia, permitiendo a la misma aplazar y fraccionar el pago de sus impuestos mejorando
los flujos de fondos de la empresa difiriendo los egresos para afrontar estas obligaciones. La
séptima accion es la revision de deducciones, es decir corroborar que las declaraciones juradas
y sus respectivas deducciones de la base imponible sean correctamente declaradas. La octava
accion es verificar los beneficios y los incentivos que el Estado ofrece a las Pymes, tanto los
incentivos nacionales, anteriormente especificados, como los provinciales contemplados en el
régimen de promocién industrial de la provincia de Cordoba, que se verian reflejados
positivamente sobre los tributos provinciales, pudiendo adquirir exenciones en varios de ellos,
como ser la exencion del incremento del impuesto sobre los ingresos brutos por 10 afios
tomando como base promedio los Gltimos 12 meses anteriores para empresas que generan
puestos de trabajos adicionales a su planta, exencion por 10 afios del impuesto de sellos y al
impuesto inmobiliario donde esta radicada la industria, subsidio durante 5 afios por cada nuevo
trabajador que contrate, y ademas un subsidio por 5 afios a los consumos eléctricos

incrementales.

La novena accion es la determinacion del impuesto, que luego de haber corroborado los
puntos anteriores se establecera el valor correspondiente de la tasa efectiva desde la semana 14

a la 19 de desarrollo del plan.

Una vez puesto en préactica las acciones mencionadas anteriormente, se deberia decidir

por la décima accidn, es decir ejecutar la planificacion tributaria en la empresa, esta decision
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llevaria un lapso tiempo estimado de una semana, que podria llevarse a cabo paralelamente con
la décima primera accion, al ser un plan de mucho compromiso, se tendra que corroborar que
se esté aplicando de forma correcta y constante la estrategia tributaria para que sea efectivo el
mismo, es por ello que se recomienda realizar la evaluacion y control de los resultados
obtenidos, que en el caso de detectar algun error u omisién poder identificarlos y subsanarlos

produciendo una mejora continua en el proceso.

Medicion

Como alternativa de evaluacion de la planificacion tributaria, cuyo objetivo general es
la reduccidn de la carga impositiva para el contribuyente, se propone el siguiente indicador a
través de la cuantificacion de la carga tributaria en un cuadro comparativo, que sera utilizado

como una herramienta de informacién para la empresa.

Este fue confeccionado teniendo en cuenta los impuestos mas significativos vistos en
el dltimo Estado Contable correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2018 proporcionado por
la empresa. Se considera oportuno, que el responsable del area administrativo-contable sea
quién debe completar volcando los valores actualizados en los campos vacios del cuadro, y asi
poder medir si las propuestas de las acciones detalladas en la Figura 3, y en base a los
resultados obtenidos poder determinar si la aplicacién del plan fue eficiente y eficaz para la

consecucion del objetivo planteado.

Luego de un andlisis riguroso de las normas y los beneficios, identificando en los cuales
el ente podria ser beneficiario, se determind la tasa efectiva, que deberia haber abonado la
empresa en el afio 2018, si este plan hubiese sido implementado en dicho ejercicio fiscal,

viéndose plasmado positivamente en una ganancia econémica.
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Figura 4
Planificacion tributaria afio 2.021 MAN-SER SR.L
Indicadores Afio 2018 sin Afio 2018 con Afio 2021sin Afio 2021 con
implementacion del | implementacion | implementacion implementacion
plan del plan del plan del plan
*Impuesto a las ganancias $7.063.557,91 $1.307.333,91
**|\VVA a pagar $2.329.562,00 $2.263.768,25
Industria y comercio $714.136,00 $714.136,00
***|1BB provincia de Cérdoba $11.064.770,00 $11.064.770
****mpuesto inmobiliario y - -
automotor
***x*kContribuciones patronales $ 4.537.500,00 $3.199.177,44
Total $23.619.525,91 $18.549.185,60

Indicador tributario para MAN-SER S.R.L. Fuente: elaboracién propia

*Ademas de las deducciones correspondientes de la tercera categoria del Impuesto a

las Ganancias podra computar el 60% del Impuesto a los débitos y créditos como pago a cuenta.
**Se puede computar como crédito fiscal el 1.45% de contribuciones patronales.

***Solicitar la exencion en el incremento de los ingresos brutos tomando como base el

promedio de los ultimos 12 meses por un periodo de 10 afios, segun el articulo 7 de la ley 9727.

***x*Exencion del 100% sobre los inmuebles donde se desarrolla la actividad industrial,
el mismo no se logra determinar ya que la empresa unifica el impuesto inmobiliario con el del

automotor.

*****Suponiendo que el valor de contribuciones patronales al que afrenta lo liquida al

25.53% sin considerar la cotizacién de la ART. Liquidarlo a la alicuota reducida del 18%.

Mediante el indicador planteado, se refleja de forma anticipada que al implementar el
régimen de promocion industrial en la compafiia, se observa una minimizacién del impacto
fiscal alrededor de 5 millones de pesos, viéndose reflejado positivamente en los resultados del

ejercicio, maximizando las utilidades después del pago de los impuestos.
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Conclusion y Recomendacion
Tras haber llevado adelante el presente reporte de caso de investigacion sobre la

situacion tributaria de la empresa MAN-SER S.R.L., se puede arribar como conclusion final
que la implementacion de una planificacion tributaria es sumamente relevante y de importancia
para lograr una eficiencia en la utilizacion de sus recursos aumentando los beneficios obtenidos

por la compafiia.

Se considera que contar con una planificacion tributaria resulta de utilidad para la toma
de decisiones, y el normal desenvolvimiento de sus actividades contribuyendo a mejorar los

recursos financieros y econdémicos de la organizacion.

La planificacion tributaria anticipada permitira a la empresa, prever consecuencias
tributarias, lograr una ventaja en la competitividad sobre las demas empresas de su rubro que
hoy acttan en el mercado, enfrentdndose a un mercado mas exigente y volatil afectado tanto

por factores internacionales como crisis locales, de una manera més sélida y fortalecida.

Mediante el desarrollo del plan de implementacién en el presente trabajo, se pudo
demostrar la relevancia de la planificacion para lograr la minimizacion de la carga impositiva,
la cual refleja cuanto habria ahorrado en términos monetarios la compafiia si hubiese contado
con un plan para el afio 2.018 expuestos en la figura 4 "Indicador tributario para MAN-SER
S.R.L.". Esto quiere decir que si el ente decide aplicar la estrategia propuesta para los siguientes
periodos fiscales obtendrd importantes beneficios impactando de manera significativa en sus
peculios monetarios, aproximadamente un 30% del valor que ya afronta, de igual manera se
debe tener en cuenta que los mismos podran ser ampliados debido a la frecuencia que se
modifiquen las normativas, es por ello que se sugiere que el plan expuesto deba ser actualizado

en cada ejercicio comercial.

Luego del andlisis global sobre el ente, es oportuno destacar ciertas recomendaciones
de utilidad:

La primera es contratar a un personal administrativo profesional como un contador
publico para implementar el plan tributario desarrollado, y luego replantearse la posibilidad de
incorporarlo al recurso humano como un colaborador permanente, para que lleve un control
interno de los procedimientos impositivos, permitiendo que cumpla sus obligaciones tributarias

en término y segun normativas vigentes, para evitar la carga de intereses por el pago en
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destiempo de los impuestos y multas, como también poder aplicar esta estrategia en afos

posteriores.

La segunda sugerencia es analizar la posibilidad de abrirse hacia el mercado exterior, a

través de la exportacion de sus productos.

Como tercer recomendacion, podria destacarse la opcion de tecnificar el proceso
productivo para lograr disminuir el costo laboral, como también reducir los tiempos de
produccidn generando menos consumo de energia contribuyendo a la preservacion del medio

ambiente.

Se sugiere tambien tercerizar ciertas operaciones no indispensables de la empresa como
ser el servicio de limpiezay el flete. Este procedimiento es una alternativa eficaz para optimizar

los costos a largo plazo y concentrar los esfuerzos en las actividades centrales.

En Gltimo lugar, se recomienda la fusion de la empresa con algin proveedor buscando
una integracion vertical para el desarrollo de la compafiia, ya que no solo genera beneficios
fiscales sino que también contaria con mas eficiencia operativa y recursos complementarios,

elevando su competencia en el mercado.
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