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Resumen

El objetivo general de este plan de intervencidn es colaborar en la organizacién y puesta
en funcionamiento del Consejo Escolar de Convivencia del Instituto Santa Ana, en pos de
una convivencia democratica y participativa. Este se encuadra en la linea Tematica
Gobiernos Educativos y planeamiento. Para el desarrollo del plan se cuenta con el
asesoramiento de un licenciado en educacion. El trabajo estd organizado en nueve
actividades las primeras estan destinadas a organizar el Consejo Escolar y puesta en
funcionamiento, las restantes estan enfocadas a revisar los acuerdos escolares de
convivencia del Instituto, se trabaja con tres talleres para docentes y tres para estudiantes,
para finalizar con un plenario en donde se plasman consensuadamente los nuevos acuerdos
escolares. Este proyecto se enmarca en un enfoque cualitativo, con observacion no
participante, donde los datos para el analisis se basan en lecturas de fuentes bibliogréaficas
primarias elaboradas por la universidad siglo 21 afio 2019, proyectos institucionales, videos
de entrevistas a directivos. Como conclusién el plan representa una oportunidad para la
participacion y democratizacion de la palabra entre todos los miembros de la comunidad
educativa, permitiendo afianzar vinculos, creando espacio de participacion en donde son
responsables y comprometidos para pensar y hacer, con este proyecto estariamos dando
solucion a la necesidad planteada. Como limitacion se puede mencionar, la no
conformacion de un cuerpo colaborativo de trabajo, de los integrantes del consejo, falta de

tiempos institucionales.

Palabras claves: convivencias-acuerdos escolares-consejo escolar de convivencia-

participacion democrética.



Introduccion

El plan de intervencion tiene como finalidad mejorar la participacion de la familia y
comunidad educativa a través del consejo escolar de convivencia, en la vida institucional
y revision de los acuerdos escolares. La escuela imparte a sus educandos conocimientos,
experiencias y promueve distintos valores, para poder vivir en una adecuada convivencia
democratica dentro de la institucion y en la sociedad.

En una primera instancia se presenta la linea tematica Gobiernos Educativos y
Planeamiento mostrando la relacion con la institucion la cual va a ser presentada en sus
aspectos generales, mision, vision , valores a partir de esto se da cuenta del problema
detectado ,ausencia de espacios de participacion de la familia, con la comunidad
educativa, para la renovacion de los acuerdos escolares de convivencia (AEC) vy de un
dispositivo que garantice la efectiva implementacion y revision de los mismos. Se plantea
como objetivo general de este plan de intervencion es organizar el Consejo Escolar de
Convivencia del Instituto Santa Ana, en pos de una convivencia democratica y
participativa, de todos los miembros de la comunidad educativa y padres de estudiantes
para el afio 2021. Se trabaja en la justificacién de la propuesta explicando la importancia
de la participacion la familia y comunidad educativa en el consejo para poder garantizar la
revision de los acuerdos escolares.

El proyecto estd organizado en dos etapas en la primera se realizan distintas
actividades para organizar el consejo escolar, reunién de trabajo con docentes para pactar
curso de accién , convocatoria de postulantes, elecciones en la segunda etapa ya en
funciones el consejo serd el encargado de organizar un concurso para estudiantes la
tematica es la convivencia escolar, luego se realizan tres talleres para docentes y tres para

estudiantes se abordan temas relacionados a la convivencia , norma, valores , para luego



adentrarse en la revision de los actuales acuerdos escolares de la Institucion para
,finalmente en un plenario obtener los acuerdos definitivos elaborados con la participacion

de todos, padres, docentes , estudiantes y consejo de accion de padres.



1.-Presentacion de la Linea Tematica: Gobiernos Educativos y Planeamiento

La linea temética seleccionada para este plan de Intervencion es Gobiernos Educativos
y Planeamiento .La misma se relaciona con acuerdos escolares de convivencia (AEC) y
Consejo Escolar de Convivencia (CEC), desde el afio 2010 estd en vigencia la
normativa, que regula las relaciones interpersonales dentro del ambito educativo. La
institucién seleccionada es el Instituto Santa Ana, ubicado en Barrio Arguello, de la
ciudad de Cérdoba.
Segun Wittrock, (1990) la planeacion dirigida al sistema educativo en su
conjunto se expresa en un cuerpo de politicas que intentan traducirse en
orientaciones para la accion de los agentes directamente involucrados en el

funcionamiento del sistema escolar.

La planeacion educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y
metas de la educacion (...) En la escuela se forman seres humanos los cuales
son miembros de una sociedad, dicha labor de formar es propiamente del
docente y de su familia. (citado en Lemus, Lemus, Alarcon & Villela, 2019

p.137)

Siguiendo lo expresado por los autores y tomando como eje la linea tematica
seleccionada para el plan de la institucion, los acuerdos escolares de convivencia (AEC) y
Consejo escolar de Convivencia (CEC) no tienen como fin ultimo, aplicar una norma,
resolucién; por el contrario a través de su aplicacion, se busca construir una convivencia

respetuosa entre los integrantes de la comunidad educativa, con una base en el desarrollo



de vinculos con el otro, el respeto de valores y normas, para que aprendan a convivir los

estudiantes con sus pares y todos los miembros de la sociedad.

Todo redisefio organizacional para implementar un cambio “implica redisefiar
estructuras, procesos, rutinas a lo interno de la organizaciéon. Estas modificaciones deben
planearse adecuadamente y deben responder a las metas y objetivos propuestos. Son ajustes
en forma progresiva; innovaciones que se implementan en la organizacion como un todo”

(Garbanzo Varga, 2016, p. 72)

La escuela donde se desarrolla el plan de accion aqui propuesto, posee Acuerdos
Escolares de Convivencia (AEC), pero aun no tiene organizado el Centro de Estudiantes ni
el Consejo Escolar de Convivencia (CEC).Por intermedio del planeamiento, sera posible
implementar en el Instituto Santa Ana un cambio en las formas de participar y decidir, en la
vida escolar y democrética de la escuela.

El consejo escolar de convivencia, guiados por los AEC, permite a las instituciones
educativas, generar espacios armonicos y democraticos de dialogo, en donde todos los
actores, familias, docentes, estudiantes y de apoyo pueden participar, para analizar, debatir
las multiples situaciones y acciones que se desarrollan en la vida escolar. EI concejo escolar
de convivencia... “se constituye un dispositivo de intervencion institucional para la
formacién en los valores éticos y democraticos de participacion, libertad, solidaridad,
resolucién pacifica de conflictos, respeto, responsabilidad y honestidad”... (Ministerio de

Educacién Cordoba, CEC, p.2)



1.1.- Sintesis de la institucion

La sintesis que a continuacion se presenta, toma como base la descripcion densa
realizada por la Universidad Siglo 21 en el afio 2019.

El Instituto Santa Ana es un colegio de gestién privada bilingle, mixto y laico. Ubicado
en la calle Ricardo Rojas 7253 del barrio Arguello, de la ciudad de Cérdoba. Posee tres
niveles inicial, primario y secundario. Actualmente asisten 456 estudiantes en total para
los tres niveles, cuentan con 72 docentes distribuidos en dos turnos, mafana y tarde con
doble escolaridad. Tiene dos orientaciones, Humanidades y Ciencias Sociales especializada

en idioma inglés.

Historia

La institucion tiene sus origenes en el afio 1979, por accion e iniciativa privada. Las
familias deseaban una educacion Bilingle para sus hijos (castellano-ingles). En 1980 se

logré concretar la fundacion de una escuela con nivel inicial, primer y segundo grado.

El motivo de la radicacién en el predio en que hoy se encuentra ubicada la institucion
residio en la necesidad de un amplio espacio verde que permitiera desarrollar actividades en
contacto con la naturaleza, atendiendo al concepto de ecologia, que ya se vislumbraba
como llamado de atencién a la necesidad de reflexién sobre la relacion del hombre con la

naturaleza..

La tarea de concretar el espacio fisico para la realizacion del proyecto fue ardua: se
adquirié una propiedad compuesta por una casona amplia y un gran espacio verde donde

comenzaron a funcionar las aulas y las dependencias administrativas. Posteriormente, se



construyo el edificio principal, se adaptd la casona a oficinas y se adosaron nuevas zonas

para el comedor y la Sala de Computacién.

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes, primero
y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue de doble
escolaridad, con el dictado de los contenidos de castellano por la mafiana y los de inglés por

la tarde.

Los ingresos de la institucion estaban conformados por los aportes de los padres y las

erogaciones respondian a ellos.

En sus comienzos se constituye como sociedad anénima, compuesta por tres inversores:
uno, encargado del aspecto pedagdgico, y dos, del administrativo. Con el tiempo se fueron
yendo los inversores (el que se encargaba de lo pedagdgico entre 1985 y 1986), de modo tal

que hacia el afio 2008 solo quedaba uno de los fundadores.

En 1980 la institucion comenzé su funcionamiento con un director de primaria, que tenia

a su cargo el nivel inicial.

En 1982, la escuela recibid la resolucién de la adscripcion a la ensefianza oficial. En ese
mismo afio, se construyé el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual se traza
alrededor de la ensefianza bilinglie de doble escolaridad, atendiendo particularmente a una
educacion personalizada, con base en el constructivismo y en estrecha relacion con los

valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.
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En 1984 se incorpord un director para el nivel secundario. En este mismo afio, se
inauguro el edificio para la educacion primaria, donde actualmente se encuentran las aulas

para primaria y secundaria. Posteriormente, se incorpor6 un director de nivel inicial.

Desde sus comienzos, en el nivel primario (Departamento de Castellano) se han
sucedido 4 directores; el actual hace 8 afios que estd en su cargo. En el nivel primario
(Departamento de Inglés), se han sucedido 3 directores. En elnivel secundario

(Departamento de Castellano), se han sucedido 3 directores.

En el afio 2017, se sumo (y refuncionaliz6) a las instalaciones una nueva casona antigua
con un salén de usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio delantero y otro
trasero (donde se construye uno de los playones deportivos). En el mismo afio, se incorporo

una segunda division en Sala de 3 afios.

En la actualidad, ha tomado un punto central el proyecto de mejora institucional,
particularmente a nivel directivo y de crecimiento institucional, proyectando las 2

divisiones

Las personas que marcaron un recuerdo memorable en la institucién se caracterizan por
contar con una comprometida y profunda gestion educativa. Entre ellas, se pueden

mencionar las siguientes:

Fundadora: es el alma, la esencia y la impronta de la institucién. Encargada de llevar
adelante el proyecto institucional, actualmente integra el consejo directivo. Mabel
Graff: primera directora general; cuenta con una gran formacién, conocimiento y una

reconocida trayectoria. Nicolas Mister: primer director del Departamento de Inglés. En su
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reconocimiento se pone énfasis en el logro de la organizacién y calidad educativa del

idioma.

Directores en general: cuenta con una increible vocacion y sentido de pertenencia a la

institucion.

Mision y Vision:

La Mision en sus inicios se fundamenta en dar respuesta a la demanda de un sector
poblacional que aspira a una educacion bilingiie para sus hijos en donde se diera especial
énfasis a valores esenciales del hombre, la libertad, la solidaridad, el respeto, la honestidad
y la individualidad, donde el nifio y su familia encuentran la posibilidad de fortalecer su
autoestima. Se intentaba con ello que los alumnos crecieran sintiendo el placer de aprender,
de ser respetados en sus procesos personales, en una comunidad donde sus padres fueran

protagonistas al lado de sus docentes.

La vision, de la institucién, considera a cada alumno como un ser Unico, con una historia
y un contexto gque se conoce y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es
una escuela que desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su
rol de actores y lectores criticos de la realidad que los rodea .Se trabaja para que los

alumnos logren un amplio dominio del ingles

Se trabaja parala excelencia académica, se forman personas intelectualmente
activas, autbnomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos que observan
atentos, que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan equivocarse para
conseguir cada vez mejores niveles de produccion, de reflexion, de sensibilidad y de

objetividad en la lectura del hacer y sentir de si mismos y de los otros.
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Se trata de brindar una ensefianza personalizada, construida desde un trabajo en equipo
interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento de cada
alumno y estimulando sus capacidades individuales. Se intenta abrir caminos a multiples
experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los distintos aprendizajes y el

pensamiento critico de los alumnos.

Valores:

Como se mencione en los AEC de la escuela, se proponen construir valores como el
respeto, la tolerancia, la solidaridad, la ayudaal pr6jimo, lahonestidad, laresponsabilidad,
el compromiso, el esfuerzo, la voluntad, el dialogo como medio de resolucion del
conflicto, la bdsqueda de consenso entre pares, la discusién fundamentada sin olvidarnos
de la justicia, la verdad y la equidad . Los valores que se proponen vivir y ensefar
definen las historia del instituto por sus decires y acciones , Dialogo, Identidad ,
Respeto. Los valores suponen una participacion constante en la difusion y reelaboracién de

las reglas que regulan a todos los integrantes de la comunidad educativa. (AEC, p.3)

Personas que componen la comunidad Educativa

El equipo de gestion esta formado por dos representantes legales una a nivel educativo y
otro a nivel administrativo. Hay 6 directores dos para cada nivel, inicial, primario y medio

(castellano-ingles).

Personal docente y no docente, un secretario docente de secundario y una secretaria para
el nivel inicial y el nivel primario. El equipo docente estd formado por 72 docentes 16
docentes para el nivel inicial, 12 docentes para el nivel primario , 33 docentes para el nivel

secundario, 6 docentes de Educacién Fisica, 5 docentes de materias especiales: Arte,
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Mdsica, Computacion. Posee un gabinete Psicopedagdgico, ayudante técnicos el servicio
esta tercerizado, tiene dos preceptores, una bibliotecaria que desempefia su labor en el turno
mafiana, auxiliares de limpieza 10 personas, personal de atencion del Kiosco entre dos y

tres personas.

Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje, poseen
trabajo estable y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las que se pueden

destacar: profesionales y ejecutivos de empresas.

Estudiantes, la institucidén cuenta con 456 estudiantes. El 80 % de la poblacién escolar
es de barrios de zona norte, particularmente de barrios atravesados por la Av. Rafael

Nufiez, y el 20% restante pertenece a zonas mas alejadas y dispersas.

Organigrama de la Institucion

Consejo directivo (familiar)

Administracion Maestranza

» Educacion inicial castellano
W + Educacion inicial inglés

+ Educacitn primaria castellano
m * Educacion primaria inglés

» Educacion secundaria castellano

Aux. maestranza » Educacion secundaria inglés

| Comedor I [ Docentes ][ Deporte ]
¥
Comunicacion
M institucional

Contadaor

Secretario

Fuente: universidad siglo 21 , leccion 18.
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1.2.-Delimitacion del Problema

El problema detectado en el Instituto Santa Ana, es la ausencia de espacios de
participacion de la familia, con la comunidad educativa, para la renovacion de los acuerdos
escolares de convivencia (AEC) y de un dispositivo que garantice la efectiva

implementacion y revision de los mismos.

Para detectar el problema, se tomo como fuente de informacion la documentacion de la
Institucién, Acuerdos escolares de Convivencia, Proyecto Educativo Institucional,
Coordinadora de Accion de Padres, Proyectos Institucionales nivel secundario, Relacion

escuela familia y Dimension Administrativa.

En los acuerdos escolares de convivencia se menciona...” deben contribuir a afianzar
el sentido de pertenencia institucional y la participacion democratica de cada integrante
de la comunidad educativa, cumpliendo sus deberes y respetando los derechos de cada
uno, de su privacidad y sus creencias particulares.” (AEC, p.2) .En el mismo estan
explicitos los valores que se propone vivir y ensefiar en la escuela, dialogo, identidad,
respeto, sobre los que se sustentan AEC. Normas que deben cumplir los progenitores

y/0 tutores, sanciones etc.

Expresan que ”La escuela con cultura democratica, debe renovar sus acuerdos o
normas periodicamente, porque su poblacion no permanece estable. De lo
anteriormente expuesto se desprende la necesidad de actualizacidon y adaptacion a los

cambios socioculturales de cada época por lo cual se establece que el AEC, sea
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revisado y renovado cada tres afios” (AEC, p. 9). En el documento, no se menciona la

creacion en un futuro, del Consejo Escolar de Convivencia.

En la leccién 34, en cuanto a la relacion de la escuela Santa Ana con la familia, desde
1995 funciona “Coordinadora de accion de Padres” (CAP), aqui se canaliza la presencia de
los padres en la tarea institucional, realizando distintas actividades y eventos .Poseen un

estatuto con 8 articulos en donde se enuncian diferentes funciones inherentes a la comisién.

En los proyectos institucionales presentes en las lecciones 32 y 33 .En el ciclo basico se
cuenta con Tutorias en primero y segundo afio, taller de creatividad que complementa el
area de Lengua y Literatura. El ciclo orientado realiza un Proyecto Sociocomunitario ,”
Comedor Dientito Flojo” a través de la recoleccion de juguetes, libros, juegos y vestimenta,
proyectos de orientacion vocacional y educacion ambiental, taller de redaccion en cuarto
afio que trabaja la escritura de textos académicos en conjunto con otras asignaturas.
Avizoramos escasa produccion de proyectos en ambos ciclos, que vivifiquen los AEC.

En ninguno de los documentos analizados se establece la participacion de las
familias en la renovacion de los AEC ni la creacion del Consejo Escolar de
Convivencia.

En la leccion 29, Dimensién Administrativa hace referencia a... “que las normas de

convivencia se actualizan y transmiten desde el consejo directivo y los directores.”

Siguiendo la resolucion ministerial 149/10 de la provincia de Cordoba la
misma establece que “La construccion de Acuerdos Escolares de

Convivencia (AEC), consiste en la revisién y renovacién de la normativa
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vigente en la institucion. (...) Es necesario revisar periédicamente las
normas, teniendo en cuenta que las mismas se sustentan en valores y
promueven la construccion colectiva de la convivencia. (...) Este proceso
debe contar con la participacion democratica de todos los actores
involucrados: equipo directivo, docentes, estudiantes, no docentes y padres.

(Resolucion 149/10, p.3)

2.-Objetivos

2.1-Objetivo general:

e Organizar el Consejo Escolar de Convivencia (CEC) del Instituto Santa Ana, en
pos de una convivencia democratica y participativa, de todos los miembros de la

comunidad educativa y padres de estudiantes para el afio 2021.
2.2-Objetivos especificos:

e Realizar jornada de trabajo con docentes, con el fin de acordar acciones, para la

futura implementacion del Consejo Escolar de Convivencia.

e Crear espacios de dialogo , reflexion y accion a través de la construccion de

vinculos y proyectos , entre los miembros de la comunidad educativa y padres

e Revisar los AEC del Instituto Santa Ana, a través de la supervision del consejo

escolar de convivencia.
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2.3.-Justificacién

El plan de Intervencion tiene su razén de ser, porque la institucion carece, de
espacios de participacion para la comunidad educativa y familia en lo inherente a
implementacién y revision de los acuerdos escolares de convivencia (AEC). El Consejo
Escolar de Convivencia (CEC), es el instrumento idoneo para garantizar el efectivo
conocimiento, revision y divulgacién de los AEC, como asi también tratar distintas
tematicas del &mbito educacional (disciplina, proyectos, mejoras, etc.). EI mismo permite la
participacion democratica de los distintos actores institucionales y padres, garantizando
espacios de dialogo, debate, reflexion y reconocimiento del otro. En la resolucion
ministerial N° 149/10 de la provincia de Cordoba, se establece que todas las instituciones
publicas y privadas deberan construir los Acuerdos Escolares de Convivencia y
posteriormente avanzar en la organizacion de los Consejos Escolares de Convivencia.

Interpretando lo mencionado en el parrafo anterior, en referencia a las posibilidades
que ofrece el Consejo Escolar de convivencia y teniendo en cuenta la ley de Educacion
Nacional 26.206 sancionada en el afio 2006 y demas reglamentaciones emitidas por
distintos organismos oficiales, nos permite sefialar que estamos frente a un nuevo

paradigma.

Parafraseando a Maldonado (2004), pasamos del paradigma de la modernidad
(disciplina) del siglo XX, al paradigma de la Mundializacion (convivencia) en el siglo XXI,
en el ambito educativo. Las escuelas que se rigen por el paradigma de la Disciplina ,
desarrollan una cultura autocratica , centralizan el poder , no tienen en cuenta la diversidad,

imponen disciplina sin generar espacios de didlogo , organizan la disciplina en base al
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control , regulan el comportamiento en funciéon del punto de vista de los mayores |,
desestima la actuacién de cuerpos colegiados obstaculiza su participacién , minimiza el
trabajo en equipo , elaboran proyectos rigidos sin atender a la particularidad de los
destinatarios , se definen modos Unicos para ensefiar y aprender de tipo conductista en
donde el estudiante es el sujeto pasivo y el docente es el activo.

En el paradigma de la Mundializacion (convivencia) , se desarrolla una cultura
democratica, el poder se encuentra descentralizado , se ejercen valores reconocidos por
todos, se establecen vinculos , la convivencia se organiza en base a la confianza , se disefian
regulaciones consensuadas y democraticas , el comportamiento se regula teniendo en
cuenta el punto de vista de distintos miembros de la comunidad escolar , se fomenta la
participacion activa de los miembros de la comunidad educativa , permite la actuacion de
cuerpos colegiados (consejo escolar de convivencia , con real participacion ), se elaboran
proyectos flexibles y variables acorde a las necesidades de los destinatarios , admiten el

conflicto como parte de relaciones humanas e institucionales .

En concordancia, con el paradigma de la Convivencia y teniendo en cuenta los
valores éticos y democraticos que la escuela Santa Ana pregona , respeto, tolerancia,
solidaridad, ayuda al préjimo, dialogo, identidad, responsabilidad, compromiso, esfuerzo.

Por lo mencionado en los parrafos anteriores y en correspondencia con la linea
tematica “Gobiernos Educativos y Planeamiento” la propuesta de intervencién estara
enfocada en presentar un proyecto para la conformacion del Consejo Escolar de
Convivencia en el nivel secundario del Instituto Santa Ana de la ciudad de Cérdoba y

revision de los AEC, con la participacion de todo el colectivo docente y padres,
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Teniendo en cuenta los objetivos planteados en la propuesta de intervencion, en
una primera etapa, se llevaran adelante diferentes actividades en la institucion escolar
para iniciar la constitucion del Consejo Escolar de Convivencia, para en una segunda
etapa, revisar los AEC .La importancia de este plan radica, que es un proyecto Educativo
Institucional, integrado al PEI y transversal a toda la escuela , en donde todos tienen
derechos a ser escuchados, respetados, en virtud de una convivencia democratica,
participan padres, alumnos, docentes, directivos. Para lograr con compromiso, confianza y
responsabilidad una verdadera comunidad educativa basada en el respeto por la
diversidad, tolerancia, dialogo y justicia social.

Como aporta Berardo (2016), el espacio participativo de los AEC y del
CEC contribuye a ampliar la mirada sobre la complejidad de las situaciones
que tienen lugar en la vida escolar (...) contribuyen al aprendizaje y
ejercicio de ciudadania donde la palabra de cada uno es tenida en cuenta
para la construccién colectiva (citado Ministerio de Educacién Cérdoba,
CEC, 2010, p.5)

El Instituto Santa Ana se beneficiard con el Plan de Intervencion, debido a que las
acciones del consejo escolar de convivencia, estan orientadas a la construccion de
vinculos en base al dialogo, elaboracion de proyectos para mejorar la convivencia y
principalmente permite la participacion activa de padres, estudiantes, docentes en la vida
institucional de la escuela , en donde las voces de todos estan presentes , dando respuesta
a la problematica planteada .Una vez organizado y en funcionamiento el consejo, se
procederd a la revision de los actuales acuerdos escolares por iniciativa del consejo con

la participacién de toda la comunidad educativa .
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2.4.-Marco Tedrico:

A continuacion, se detallan conceptos tedricos que se tendran en cuenta para llevar a
cabo la propuesta de intervencion “Consejo Escolar de Convivencia en el Instituto Santa
Ana”. Convivencia, acuerdos escolares de convivencia, consejo escolar de convivencia,
comunidad educativa, reglamentaciones, leyes, entre otros.

La convivencia segun la real academia espafiola es la accidn de convivir y convivir

deriva del latin convivere y significa vivir en compafiia de otro u otros.

Segun la UNESCO en “Convivencia democratica, inclusion y cultura de paz:

lecciones desde la practica educativa innovadora en América Latina” plantea que:

El convivir de personas en grupos e instituciones es un proceso constructivo
continuo, donde ocurren transacciones, negociacion de significados
(Brunner, 1990), elaboracién de soluciones, etc. Este convivir va creando un
significado comdn construido histéricamente (Geertz, 1994), de naturalidad
y predictibilidad, que genera un sentido de familiaridad, un “asi son las cosas
y un asi se hacen las cosas”, que llega a formar parte de la identidad del
grupo y de quienes participan en €él. Es asi como convivir en una u otra
institucion, supone convivir en el marco de una identidad de grupo,
expresado en formas particulares de relacion, légicas de accion y

significados, valoraciones y creencias instaladas (Unesco,2008 p. 18)
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Convivir nos permite estar en compafiia de otros y ser parte de una cultura, sociedad,
comunidad, con rasgos, usanzas y creencias que dan identidad como se menciono en el
parrafo anterior. A continuacion compartimos distintas interpretaciones de autores , del

concepto convivencia escolar. Este acomparia la vida diaria de las instituciones.

Para Fierro (2013) “la convivencia escolar puede entenderse como un
proceso interrelacional que prevé tanto una dimension interpersonal como
colectiva, ya que en ella confluyen la actuacion de personas singulares y sus
intercambios intersubjetivos, asi como el conjunto de politicas y practicas
institucionalizadas que, de alguna manera, configuran y enmarcan dichos
intercambios, en una cultura escolar y local determinadas que, a la vez,

tienen su propia historicidad” (p.10)

Para Lopez de Mesa, Carbajal- Castillo, Soto-Godoy, y Nel (citado por
Fierro-Evans, Carabajal-Padilla, 2019, p.8) “La convivencia escolar no solo
esta en el hecho de cumplir un curriculo, unos temas, unas 6rdenes, sino que
va més alld y plantea la necesidad de revisar las relaciones que se tejen, las
dinamicas, el sentir entre las personas y el horizonte en el cual se establece la

escuela”.

Zabalsa (2002) entiende que, “la convivencia no es algo que haya de
limitarse a las conductas mas o menos adaptadas de los alumnos. Incluye
todo el clima de relaciones y de trabajo del centro escolar y por tanto han
de tomarse en consideracion todos aquellos aspectos que marcan la

estructura y la dinamica de funcionamiento de las instituciones escolares”
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(citado por Fierro-Evans, Carabajal-Padilla, 2019, p.10)

Y para finalizar Rodino , entiende a la convivencia “como un encontrarse
y conversar, compartir vivencias y construir espacios armoniosos, participar
y cooperar partiendo de la diversidad y el pluralismo, desde ahi la educacion
en derechos humanos hace significativos aportes al proceso educativo y a la

convivencia en los centros escolares” ( citado en Arancibia, 2014 ,p. 5)

Los distintos autores aluden, a que la convivencia escolar se construye entre todos,
no es limitarse a cumplir normas y un determinado curriculum, es un espacio en donde nos
encontramos con otros, diversos, distinto a nosotros, donde hay normas y se comparten
vivencias. Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, hablaremos de los Acuerdos
Escolares de convivencia ¢a partir de que reglamentacion tienen su origen? ;Cual es la

importancia de los mismos en la vida escolar?

Segun Furlan y Magaril (2017), Los acuerdos escolares de convivencia surgen con
el retorno de la democracia en el afio 1983. Como producto de la crisis, del los antiguos
reglamentos de disciplinas, basados en la mé&xima rigidez y control. Esto nos permite dejar
atras el paradigma disciplinar, fundado en los principios del cumplimiento de la normay la
obediencia, para migrar al paradigma de la convivencia (Maldonado, 2004). La diferencia
entre una norma de disciplina y un acuerdo escolar de convivencia, se evidencia en funcion
de su sustento, la primera se legitima en el orden y el deber, que deben cumplir los
educandos; Yy los acuerdos, en los valores que tienen como base el dialogo, en donde todos

participan democraticamente en su elaboracion.
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El Consejo Federal de Educacion, mediante la resolucion 93/09 establece que todas
las jurisdicciones deben regular su propia normativa en lo referido a avanzar en procesos de
democratizacion hacia el interior de las instituciones educativas. En virtud de esto la
provincia de Cordoba, emite la resolucion 149/10 en la cual establece la creacion de los
“Acuerdos Escolares de Convivencia” en todas las instituciones publicas y privadas de la
provincia.

La resolucién 149/10, nos expresa que las escuelas deben generar cambios en el modo de
gestionar las relaciones interpersonales y se debe trabajar en virtud de una convivencia
democratica, que permita la resolucion de conflictos de modo pacifico, como asi también la
prevencion de actos de violencia, que contribuyan a la mejora del clima institucional, en
donde se pueda llevar adelante el proyecto pedagdgico.

Para la construccién de una convivencia democratica es necesaria la participacion de todos
y se realiza en base al debate y el consenso. A continuacion, mencionaremos algunos de los

propdsitos mas relevantes de los AEC:

Rescatar la plena vigencia de los Derechos Humanos, en el marco de

una educacion respetuosa de la diversidad.

e Propiciar una cultura participativa.

e Elaborar estrategias escolares preventivas, que promuevan la

convivencia y la salud integral de todos los miembros de la escuela.

e Acordar normas, destinadas a todos los miembros de la comunidad
educativa, en base a los acuerdos colectivos, las que se dejaran asentadas

por escrito para garantizar un marco de equidad y justicia.
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e Construir acuerdos de convivencia que no sean solo
prescriptivos como en los “reglamentos disciplinarios”, sino

también propositivos

e Integrar las normas de convivencia con el proyecto educativo institucional (PEI).

(Res 149/10, p.3)

Para Onetto (2014) el aporte de los AEC, es regular los procesos
instituyentes combinando adecuadamente con los aspectos instituidos,
consolidar la institucionalidad de las escuelas.

Sigue diciendo Onetto: La escuela secundaria se halla en un masivo ensayo
de inclusidn, tratando de revisar su formato tradicional. Se esté& desarrollando
un ejercicio de innovacion instituyente, pero estos ensayos de futuro no
pueden hacerse sin retener la identidad del pasado como sustento... Los
acuerdos escolares de convivencia son s6lo un instrumento, pero se sitdan en
el centro del desafio de la escuela secundaria actual: el equilibrio entre lo

instituido y lo instituyente. (Citado en Furlan y Magaril, 2017, p.283)

A continuacion presentamos algunos antecedentes relacionados con Consejos
Escolares de Convivencia (CEC) y Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC).
En la investigacion realizada por Jonathan, Andrade-Moya, 2020 “Convivencia Escolar en
Latinoamérica: una revision bibliografica” EIl objetivo del trabajo, es investigar la
convivencia escolar como objeto principal y no como una variable que se asocia a otros

factores por ejemplo violencia escolar , inclusion educativa. Se planteo la siguiente
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pregunta ¢ Cuéles son los principales temas que se investigan sobre convivencia escolar en
Latino América? Y luego de analizar la produccion académica, presente en revistas Web o
Science, Proquest, Scielo y Scopus, de Latinoamérica desde el 2010 hasta junio del 2018.

Llego a la conclusion que es necesario:

Plantear propuestas que contribuyan a mejorar las interrelaciones entre
miembros de una institucion. (...) enfatiza falta de preparacién de las
personas profesionales de la educacién. En estos no solo se alude al personal
docente, también a personal directivo, asistente u otros agentes que
desempefien roles administrativos. Si bien se hace mayor referencia al
cuerpo docente, esto no significa que solo este grupo carezca de preparacion.
(...) se trabaja después de que haya sucedido un conflicto o alguna situacion

problemética y no desde un plano formativo. (Andrade-Moya, 2020, p.10)

Esto fundamenta, la importancia del proyecto de intervencion , crear cuerpos
colegiados, Consejos Escolares de Convivencia (CEC) y tiempos institucionales, para
aprender, trabajar y reflexionar sobre los propositos, de los Acuerdos Escolares de

Convivencia en las instituciones Educativas.

Nilia Viscardi, 2017 “Adolescencia y cultura politica en cuestion: Vida cotidiana,

derechos politicos y convivencia en los centros educativos”

El objetivo de este trabajo es prestar atencion a los elementos que surgen en la vida

cotidiana de los centros educativos, enfatizando los problemas vinculados a los valores ,
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respeto, conflicto y sentimiento de pertenencia de los estudiantes .La conclusion del mismo,
aporta sustento tedrico y confianza en la implementacion del Consejo Escolar de
Convivencia en el Instituto Santa Ana. El articulo menciona, que parte de los conflictos que
se presentan en las instituciones educativas, pueden terminar en acciones violentas, porque
los estudiantes, padres, perciben que no son respetados sus derechos ciudadanos, ser
tratados todos de igual modo, poder expresar sus inquietudes. Con la Nueva Ley de
Educacion, se impulsa la participacion de los adolescentes, el reconocimiento de los
derechos humanos, la creacion de nuevos vinculos y espacios de participacion democrética.
Se Necesitan centro educativo, con mas horas libres y espacios de dialogo donde el
docente, su funcidn no es Unicamente dar clases, sino trabajar los vinculos y la convivencia

en los centros educativos.

Y para finalizar compartimos como antecedente, los fragmentos més destacados del
documento elaborado por Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa
(Secretariade Educacion, Ministeriode Educacion, Gobiernode laProvinciade Cordoba),
Gonzélez, Suarez, Bollati, Kohan y  Maidana, 2019, “Acerca del proceso de
implementacion y renovacion de los acuerdos Escolares de convivencia (AEC) en las

escuelas Secundarias: a 10 afios de la resolucién ministerial 149 (2010-2019)”.

En el afio 2016, en las escuelas secundarias de gestion estatal de la provincia, se
realizaron talleres de institucionalizacion de los AEC, con participacion de directivos,
docentes, coordinadores de curso, preceptores, estudiantes entre otros, su objetivo fue
relevar los procesos de implementacion de los AEC. Se destaca que de las 150 escuelas

de la provincia de Cérdoba, incluidas en el Nuevo Régimen Académico, Res188/18
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durante el afio 2019,puede afirmarse que todas ellas cuentan con el AEC aprobado, tienen
su AEC renovado o estan en proceso de renovacion 38,66%, tienen el CEC y/o estan en
proceso de su constitucién en el 66,31%, cuentan con Centro de estudiantes en el 59,33%
de los casos. A continuacién se comparten algunas conclusiones, que se lograron en los
talleres del afio 2016:
Los logros que tanto adultos como jovenes mencionaron en relacion a los
AEC construidos e implementados en sus instituciones, se sintetizan en:
Mayor participacion democréatica; Mayor difusién y abordaje de los
AEC; Mayor claridad sobre como intervenir ante conflictos y
priorizacién del sentido educativo de las sanciones; Avances en la
diferenciaentreel paradigmadisciplinaryde laconvivencia
Y como desafios y propuestas que identificaron pueden resumirse en:
Avanzar en ladiferenciacién del AEC del antiguo Reglamento; Avanzar en
la participacion de toda la comunidad educativa en espacios y tiempos
reales; Avanzar en difusidn, socializacion e internalizaciéon de los AEC;
Avanzar en la participacion democréatica; Avanzar en el sentido educativo

delassanciones. (Gonzélez, Suarez, Bollati, Kohan'y Maidana, 2019, p.4)

Cuando hablan de Avanzar enla participacion democratica los Adultos entienden:
Avanzar en la conformacién de dispositivos de participacién como el Consejo
Escolar con la participacion de todos los representantes institucionales.
Establecer vinculos de confianza y habilitar espacios de participacion que

involucre alos/as estudiantes en latoma de decisiones.
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Y los Jovenes entienden:
Conformar el Consejo escolar de convivencia
Dar participacion a estudiantes de ambos turnos y ciclos.
Propiciar la conformacién del Centro de estudiantes para promover la
participacion de los alumnos. En caso de tenerlos, institucionalizar su tarea,
promoviendo lafigura de referentesde curso.
-Habilitar la transmision entre pares (de los cursos mas altos a los mas bajos)

porque esto generamayor llegadaalosalumnos. (Gonzélez et al. 2019, p.7)

Los antecedentes mencionados, nos sirven de guia para la organizacion del
Proyecto, Consejo Escolar de Convivencia, las instituciones educativas estan en un proceso
de reorganizacion y reelaboracion de vinculos como asi también trabajando en una
convivencia participativa y democratica. Fundadas sus bases en el paradigma de la
convivencia y en ley de Educacién Nacional (LEN) 26206/06 entre otras, en su articulo 8
menciona que la educacion brindara las oportunidades necesarias para desarrollar y
fortalecer la formacion integral de las personas a lo largo de toda la vida y promover en
cada educando/a la capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de
libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien
comun. (Ley de Educacion Nacional, 26206,2006, Art. 8).

En estas instancias el equipo directivo, participa promoviendo, acompafiando y
ofreciendo todas las herramientas de gestion necesarias para la concrecion del o los

objetivos propuestos.
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¢Qué es, el Consejo Escolar de Convivencia?

Es el “principal d6rgano de participacion democratica que las instituciones
educativas deben conformar” (CFE, Res.93/09, p.24) su creaciébn es de caracter
permanente, es un dérgano institucionalizado y sostenido en el derecho, en donde todos
pueden participar, es representativo y democratico porqué los miembros del CEC son
elegidos por sus representados, es sistematico porque permite otras formas de integrar a los
estudiantes en la vida democrética y publica , tienen reuniones periddicas para charlar y
debatir, es consultivo porque sus deliberaciones y propuestas quedan a consideracion de la
institucion educativa (Ministerio de Educacion Cérdoba CEC, 2010)

¢Cual es su origen y porqué son necesarios?

La Ley Educacién Nacional, 26.206/06 establece la obligatoriedad de la Escuela
Secundaria, con esto se produce una transformacién en las escuelas, en los modos de
relacionarse, comunicarse con el otro, producto de la heterogeneidad de los educandos,
la inclusion de todos y todas hace necesario buscar mecanismos y normas que regulen
las relaciones interpersonales de la vida educativa con fundamentos en los valores. Los
acuerdos escolares de convivencia favorecen al buen clima institucional. EI Consejo
Escolar de convivencia le permite a todos sus integrantes hacer escuchar su voz y

participar activamente en la vida escolar, teniendo como lineamientos los AEC.

La implementacién de los acuerdos escolares de convivencia (AEC) y consejo escolar de

convivencia (CEC) en Cérdoba, estan regulado por la resolucién 149/10.

Para el desarrollo del objetivo general relacionado con la construccion del Consejo

Escolar de Convivencia, se tendra en cuenta los siguientes instrumentos y Politicas
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educativas:

» Convencién Internacional de los Derechos del Nifio (1989). Ley 23849, Convencion
sobre los derechos del nifio, en Argentina, promulgada el 16 de octubre de 1990 en
donde en su articulo 13 inciso 1) Nos dice, que el nifio tendra derecho a la libertad de
expresion y que la misma le permite recibir, buscar y difundir informacién ,por
cualquier medio.

Ley Nacional de Proteccion Integral de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes
26.061(2005). En su articulo 2°) menciona que los nifios y adolescentes tienen derecho a
ser oidos y atendidos. En su Articulo 3°, de interés superior en su inciso a) explica que se
debe respetar su condicion de sujeto de derecho, en el inciso b) se refiere a que los nifios y

adolescentes tienen derecho a ser oidos y su opinion tiene que ser tenida en cuenta.

» Ley Nacional de Educacion 26.206 (2006). En el capitulo Il en su articulo 11 inciso i)
Establece la participacién democratica de la comunidad educativa y de la familia en

todos los niveles.

* Ley Nacional de Promocidn de la Convivencia y el Abordaje de la Conflictividad Social
en las Instituciones Educativas 26.892 (2013).

En su articulo 3, inciso c¢) promueve la elaboracion y revision de normas en las
jurisdicciones, sobre convivencia en las instituciones, para que conformen érganos y
permitan la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa. En el
capitulo Il , Promocion de la convivencia en las instituciones educativas, en su articulo 4)
se invita a las instituciones educativas de cada jurisdiccién a la revision de sus normas de
convivencia, en el inciso d) invita a que se arbitren los medios, de organizacion

institucional, que garanticen la participacion de los alumnos en diferentes ambitos y
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asuntos de la vida institucional y en su inciso e) invita a la conformacién de 6rganos e
instancias de participacion, dialogo y consulta en relacion con la convivencia en las
instituciones , su funcionamiento debe ser permanente con la participacion de los

docentes, estudiantes y sus familias en la vida educativa institucional.

* Ley de Educacion Provincial 9.870 (2010).

En su articulo 4 inciso b) y en correspondencia con la constitucion provincial se
pretende que haya ciudadanos conscientes de sus libertades y derechos, capaces de lograr
una sociedad democratica, justa y solidaria. En su articulo 11, deberes y derechos de los
padres en lo incisos g) y h) se centra en la posibilidad que tienen los adultos en participar en
la comunidad educativa de manera individual, o a través de 6rganos colegiados (CEC) en el

marco del proyecto Institucional.

* Ley Provincial de Promocion y Proteccion Integral de los derechos de las nifias, nifios y

adolescentes 9.944 (2011).

* Resolucion del Consejo Federal de Educacion Nro. 93/09.

* Resolucion Ministerial 149/10 de la Provincia de Cérdoba.

* Prioridades pedagdgicas de la Provincia de Coérdoba (2014-2019). El buen clima
Institucional, favorece los aprendizajes y estos mejoran los resultados académicos .El
alto nivel de interés y motivacion por ensefiar para lograr un trabajo conjunto familia
escuela y comunidad.

Todo estas reglamentaciones indican “la necesidad de resignificar la cultura
escolar desde la promocidn y proteccién integral de derechos, a partir del cual, nifios y
adolescentes pasen a ser sujetos de derecho”. En donde las instituciones educativas son los

espacios de participacion e integracion social de los jovenes (Ministerio de Educacion
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Cordoba, CEC, 2010, p.4)
A continuacién detallamos las funciones especificas, propuestas por la resolucion
93/09 emitida por el CFE (pp.24 — 25) en relacion a los CEC. Que contribuiran al

cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto.

o Dictar el reglamento interno para su funcionamiento

) Cumplir un rol proactivo ofreciendo sugerencias y propuestas para sostener un
buen clima en la escuela como condicién para los procesos de ensefianza y
aprendizaje

3 Analizar y proponer estrategias de prevencion de los problemas de convivencia

que existan en la misma

3 Promover la participacion de todos los sectores y actores institucionales en la

elaboracién y/o modificacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia

3 Emitir opinidn o asesorar, con caracter consultivo, a la Direccion de la escuela
cuando tenga que abordar un caso de transgresion grave a los Acuerdos Escolares

de Convivencia

. Difundir el Acuerdo Escolar de Convivencia

) Generar instancias de participacion para el abordaje y resolucion no violenta de los
conflictos

) Promover otras formas de participacion de la comunidad escolar

El proyecto se realizara en dos etapas en la primera mitad del afio estaran presentes
los objetivos especifico 1 y 2 en donde estaran contempladas algunas de las
siguientes actividades, informar sobre la constitucion del CEC a la comunidad
Educativa y trabajar sobre la puesta en marcha, convocatoria de postulantes,

eleccion, creacion del reglamento interno, funcionamiento, analizar y proponer
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propuestas para lograr una adecuada convivencia, difundir los acuerdos. Y en la
segunda etapa trabajaremos con el objetivo especifico 3, revisar los AEC del
Instituto Santa Ana, a través de la supervision del consejo escolar de convivencia
para, esto se promoverd la participacion de todos los sectores, actores

institucionales y padres.

3.-Plan de Trabajo

Como se menciono al inicio de este escrito, el presente plan de intervencion tienecomo

objetivo la organizacion de Consejo Escolar de Convivencia con la participacion de

padres y comunidad educativa.

Para lograr lo planteado, se realizaran jornadas de trabajo con docentes para acordar las

acciones a seguir, constituido el consejo se realizaran concurso, para estudiantes y

talleres para docentes y estudiantes para trabajar en la revisién de los acuerdos

escolares de la institucion escolar.

Las actividades propuestas de la numero uno a la cinco corresponden al
objetivo especifico, numero uno “Realizar jornada de trabajo con docentes, con
el fin de acordar acciones, para la futura implementacion del Consejo Escolar de

Convivencia.” Presentes en la etapa nimero 1.

El objetivo numero dos “Crear espacios de dialogo , reflexion y accion a través
de la construccion de vinculos y proyectos , entre los miembros de la
comunidad educativa y padres” y el objetivo tres “Revisar los AEC del
Instituto Santa Ana, a través de la supervision del consejo escolar de

convivencia” estan plasmados en la segunda etapa del plan y reflejados en las
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actividades seis a nueve.

Actividad N°1: Jornada de trabajo con docentes.

Coordinador General: Licenciado en Educacion.

Responsable de la actividad: Director General y Director de secundario

Destinatarios: Docentes, preceptores y psicopedagoga.

Tema a trabajar: Acuerdos Escolares de convivencia- Consejo Escolar de Convivencia-
Postulacion docente al consejo escolar.

Duracion: 4 horas y media. Inicia 8 hs y finaliza 12:30 hs. Segunda semana de Febrero
Lugar: Salon de usos multiples del Instituto Santa Ana.

Modalidad de trabajo: Taller

Introduccion

El director general darad la bienvenida a la comunidad educativa, y explicara que es
necesaria la organizacién del Consejo Escolar de Convivencia para permitir un dialogo
intergeneracional con todas las voces de la escuela y padres. Para la conformacién se
cuenta con el asesoramiento de un Licenciado en educacion que permitird lograr, un
encuadre bésico referido a constitucion y funcionamiento. Posteriormente informa que se
trabajaran con los siguientes conceptos : Acuerdos Escolares de convivencia- Consejo
Escolar de Convivencia-Postulacién docente al Consejo Escolar de Convivencia, la jornada
se realizara en la segunda semana del mes de febrero previo al inicio de clases.

Desarrollo:

El directivo solicitara a los asistentes que se dividan en grupos de 4 integrantes. En la

primera hora de trabajo, se presentara un Powert Point, con los acuerdos escolares de
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convivencia de la escuela y otro con las finalidades y objetivos del consejo escolar de

Convivencia (para la elaboracion del material se utilizara la resoluciéon Ministerial 148/10

de la provincia de Cdrdoba, la misma estard a cargo del Licenciado y directores) . El

directivo hard la ponencia del material, acompafiado por el director de secundaria.

Finalizada esta, invitara a los docentes a realizar un break de 30 minutos.

Una vez reincorporados los grupos al salon, se solicitara a los docentes que respondan 2

preguntas:

1) ¢Cuadl es la importancia de los acuerdos escolares de convivencia para las instituciones
escolares?

2) ¢Qué aportes creen que hara a la institucion, la implementacién del Consejo Escolar de
Convivencia?

Y se los invita realizar un esquema, mapa conceptual o cuadro sindptico, con las funciones

que tiene el Consejo Escolar de Convivencia.

Se informara que para realizar la actividad grupal cuentan con una hora y media, se reparte
en formato papel las presentaciones a los grupos. Y se recuerda que todos los docentes en
sus respectivos mail, tienen las presentaciones y un link para poder subir el trabajo grupal
al mural colaborativo de Padlet .

A las 11 hs se realizara la puesta en comun, se visualizaran las distintas producciones
grupales. Los directivos solicitan que entre todos los presentes, sugieran una o dos
producciones, las mismas seran utilizadas para invitar a los padres en el mes de marzo ,a
participar del consejo escolar de convivencia (El departamento de comunicacion y
Marketing, realizara un video con los cuadros , mapas ,esquemas Yy aportes del Consejo

escolar a la escuela).
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Break de 15 minutos, a las 11:45 se realizard la actividad final de la jornada
POSTULACION DOCENTE:

Los directivos indican, que es necesaria la colaboracién de todos. Se solicita la
postulacién como minimo de un docente por afio y de diferentes espacios curriculares

(titular y suplente). Se toma nota de los postulantes de cada afio , preceptores y directivo .

En el cierre de la jornada : se informard que en el mes de marzo se convocard a los
padres y estudiantes , para integrar el consejo escolar y votar ; miembros docentes,
estudiantes y padres ,previo a esa actividad en la ambientacion se debera trabajar con
actividades vinculadas a valores, convivencia, acuerdos escolares, funciones que cumple

un consejo escolar.

Actividad N° 2: Convocatoria estudiantes y padres

Coordinador General: Licenciado en Educacion.

Responsable de la actividad: director de secundaria (convocatoria) docentes (cursos),
Departamento Comunicacion y Marketing (paginas web y redes sociales)

Destinatarios: estudiantes, y padres

Tema a trabajar: Convocatoria.

Duracion: 3 semanas

Lugar: aula (estudiantes)

Modalidad de trabajo:

Convocatoria:
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En las tres primeras semanas del mes de marzo se convocara a padres y estudiantes a

postularse para integrar el consejo escolar, los docentes ya se postularon en la jornada de

trabajo en febrero.

Padres:
La convocatoria de padres para participar en el consejo escolar de convivencia se
realizard a través de la publicacion de un video Institucional ( realizado por el
departamento Comunicacion y Marketing con los insumos aportados por los docentes
en la jornada de trabajo en febrero) el mismo estara publicado en la pagina web del
colegio , facebook y también se enviara la invitaciébn y comunicacion a través del
cuaderno de comunidades de los estudiantes , los primeros dias de marzo, al inicio del
ciclo lectivo. Para postularse deberan ingresar al link del formulario de google form,
presente en la pagina y compartido en los cuadernos de comunicado. Deberan consignar
los siguientes datos: nombre y apellido del padre, del estudiante, curso al que asiste el
hijo, caracter de la postulacion titular o suplente, mail y teléfono. En el formulario,
video y cuaderno, se informa que se necesitaran 6 padres dos para el ciclo basico y 4
padres para el ciclo orientado, en caracter de titulares y la misma cantidad de suplentes,

en total se necesitaran como minimo 12 postulaciones de padres.

Estudiantes:

La convocatoria para integrar el consejo Escolar de Convivencia

En el periodo de ambientacion, como se informo en la reunién de trabajo en el mes de
febrero, los docentes organizados por area, compartiran con los estudiantes de todos los

cursos, distintas actividades ludicas, de acuerdo a cierto grado de gradualidad, referidas a la
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convivencia, valores, comunicacion, funciones que cumple un consejo escolar y sus
representantes.

Participaran los alumnos de segundo a sexto afio de la convocatoria en esta oportunidad,
los estudiantes de primer afio no lo haran porque, primero deben lograr adaptarse, a este
nueva etapa que les tocara transitar, para luego participar activamente de la vida escolar.
En la tercera semana de marzo se propondran los candidatos representantes de cada curso,
como se menciond anteriormente se podran postular Gnicamente estudiante de segundo a

sexto afio.

Actividad N° 3 Eleccion de candidatos

Coordinador General: Licenciado en Educacion.

Responsable de la actividad: director de secundaria, secretaria docente de secundaria y
docente a cargo del curso en el dia de la votacion.

Destinatarios: Padres, docentes, estudiantes.

Tema a trabajar: Eleccion de candidatos, para conformar el consejo escolar de convivencia.
Duracion: un dia, dltima semana, de marzo.

Lugar: aula (estudiantes) padres y docentes (direccidén secundaria)

Modalidad de trabajo:

En la dltima semana de marzo los docentes preceptores y padres emitirdn su voto, en la
oficina de direccion de secundaria. EI director de secundaria se encargara de imprimir los
votos y confeccionar las urnas para elegir a los docentes y padres. Habra dos urnas, una

dira votacion de padres y la otra votacion de docentes.
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La secretaria cumplira la funcion de fiscal de la votacion, registrando en el padron de
docentes los que han emitido su voto y reponiendo boletas en caso que sea necesario.

Los padres tienen conocimiento de quienes son los postulantes de los distintos afios, se
compartié via mail dias previos la informacion recabada del formulario de google. La
duracion en el cargo es de un afio, previo al vencimiento del plazo se convoca nuevamente
a votacion para la renovacion de integrantes.

Al finalizar la votacion se hace el recuento de votos y se definen los candidatos ganadores.

Estudiantes

La votacion de estudiantes, estara a cargo del docente responsable del curso, se anotaran los
postulantes en el pizarrén y se realizara la votacién. Seran designados quienes mas votos
hayan obtenido. Para el ciclo basico de segundo a tercer afio, se elegira un representante por
curso y en el ciclo orientado dos representantes para integrar el consejo escolar. La
duracion en el cargo es de un afio, previo al vencimiento del plazo se convoca nuevamente
a votacion para la renovacion de integrantes. Finalizada la eleccion y la hora de clase, los
docentes, consignaran en un sobre a direccion los nombres de los distintos representantes

de los curso.

Actividad N° 4 Presentacion formal de integrantes y funciones del Consejo

Coordinador General: Licenciado en Educacion.

Responsable de la actividad: director de secundaria, docentes.

Destinatarios: integrantes del consejo escolar de convivencia (director, padres, estudiantes y
docentes)

Tema a trabajar: Presentacion formal de integrantes y funciones del Consejo.
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Duracion: dos horas, primera semana de abril.

Lugar: Biblioteca

Modalidad de trabajo

Introduccion

El director de secundaria que forma parte del consejo, les dara la bienvenida a los
integrantes, los mismos serdn notificados via mail de encuentro a realizarse. La primera
semana del mes de abril 2021. Directivo y docentes integrantes del consejo, explicaran a
padres y estudiantes presentes la importancia de formar el Consejo Escolar de Convivencia.
Mencionaran los roles, funciones y actividades que se pueden hacer. Explican que se
reunirdn para proponer estrategias de convivencia, realizar proyectos que apunten a la
promocion del buen clima de convivencia, analizar casos de incumplimiento del Acuerdo,
sugerir las sanciones disciplinarias, mediar en situaciones conflictivas, revisar el Acuerdo
Escolar de Convivencia , difundir los mismos . El Consejo no decide en caso de
transgresiones, es un organo de consulta, reflexion y dialogo, contribuye al analisis y a la
generacion de propuestas, el director es quien toma la decision final sobre las sanciones a
aplicar y a quiénes en cada situacion.

Ser miembro implica responsabilidad, es necesaria la asistencia de todos, para trabajar de

manera colaborativa.

El Consejo Escolar de Convivencia quedard integrado por los siguientes
integrantes:
0 Undirectivo

o0 Seis docentes, uno por afio.
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o Un preceptor
0 Seis padres: dos para el Ciclo Basico y cuatro para el Ciclo Orientado.

0 Ocho estudiantes: dos para el Ciclo Béasico y seis para el Ciclo Orientado

Desarrollo

Finalizada la presentacion formal de directivo y docentes, cada uno de los integrantes
padres y estudiantes sentados en semicirculo, se presentara a los demas. Concluida la
presentacion, se repartird una hoja en blanco y un cuadrado rectangular de papel pequefio
con un alfiler, a cada participante y se les solicitara que se definan con un valor y pongan
su nombre en el papel pequefio, seguidamente tendran que pensar y responder en la hoja
¢Si en la escuela hay espacios de participacion reales, en donde todos puedan participar,
emitiendo su opinidn o sugerencias? Los estudiantes tendran dos preguntas adicionales que
responder ;Se sienten, tenidos en cuenta dentro de la institucion? ;Creen que el
aprendizaje real del ejercicio de la ciudadania se da con la vivencia practica?

Cierre

Se realiza la puesta en comdn y se informa que el proximo encuentro, deberan comenzar a
elaborar el reglamento interno de funcionamiento del consejo. Se fija el proximo encuentro

para la segunda semana de abril.

Actividad N° 5 Reglamento Interno del Consejo Escolar

Coordinador General: Licenciado en Educacion.
Responsable de la actividad: director de secundaria. Consejo escolar
Destinatarios: integrantes del consejo escolar de convivencia (director, padres, estudiantes y

docentes)
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Tema a trabajar: Elaboracion del reglamento del Consejo Escolar de Convivencia
Duracion: del encuentro dos horas, elaboracion del reglamento 7 semanas.
Lugar: Biblioteca
Modalidad de trabajo
Inicio

El director de secundaria integrante del consejo, explicara los lineamientos generales
extraidos de la resolucion CFE 93/09, para establecer el reglamento interno de
funcionamiento, se tendran que tener en cuenta, cantidad de integrantes, modo de
eleccion de sus miembros, frecuencia en el cargo, duracion de las sesiones, responsable de
su registro en el libro de actas, quérum para sesionar, la falta del mismo, acciones a
realizar.

Desarrollo

Se propondra que cada integrante, exprese alguna idea con respecto a los items
mencionados anteriormente, se registraran los aportes de cada uno de los integrantes y se
elaborara un preliminar del Reglamento. EI mismo podréa ser editado por el lapso de 7
semanas via online (documento colaborativo google drive) y en los encuentros
presenciales del consejo , que se realizaran una vez al mes, finalizado el plazo se realizara
la aprobacion del reglamento interno con el voto positivo de todos sus miembros.

Cierre

Aprobacidn del reglamento interno finalizado el plazo estipulado.

Comunicacion del reglamento interno a la comunidad educativa, reuniones ordinarias y
extraordinarias.

Aprobado el reglamento interno se procedera a incorporarlo al proyecto educativo
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institucional del Instituto Santa Ana, se enviara el mismo para su revision y registro al
Ministerio de Educacién de la provincia. EI envid se realizara en la primera semana de
junio. El Consejo Escolar de Convivencia conjuntamente con la escuela, establecera los
medios para la comunicacion del reglamento, garantizando que sea de publico
conocimiento por toda la comunidad educativa. El director de secundaria, solicitara al
departamento de comunicacion y Marketing la publicacion del reglamento en la pagina

oficial de la institucion y también se notificard mediante el cuaderno de comunicado.

Atendiendo a las funciones del Consejo escolar de generar proyectos para
mejorar la convivencia y prevenir situaciones no deseadas de violencia ,como asi también
asesorar al director en caso que un estudiante haya transgredidos los acuerdos , es
necesario que las reuniones sean realizadas con cierta periodicidad, por lo menos una vez
al mes y en un horario oportuno para todos sus integrantes, para que puedan dar viabilidad
al desarrollo de actividades transversales referidas a valores propuestos en los Acuerdos
Escolares de Convivencia de la escuela.

Independientemente de las reuniones programadas por el Consejo Escolar de
Convivencia, la Direccién deberd convocarlos ante situaciones graves de transgresion.

La resolucion 93/09 CFE nos dice que:

Por sus diferentes roles, funciones y responsabilidades, tiene perspectivas
distintas que posibilitan una escucha y una mirada integral sobre la
situacion o tema que los convoca y que, en funcion de ello, pueden
recomendar acciones con potencial educativo; por lo que las sesiones
convocadas para el tratamiento de transgresiones se desarrollaran en un

clima sereno de escucha, didlogo y reflexion entre jovenes y adultos para
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analizar la situacién desde sus diversas perspectivas, buscando el camino
pedagdgico adecuado para hacer de esa transgresion una oportunidad de

aprendizaje ciudadano para todos (pp.24-25).

El registro de las sesiones del consejo de convivencia dara cuenta de su
convocatoria, de sus participantes y de los temas abordados. Cada integrante
debe prestar conformidad a la fidelidad del registro de su version del caso. Debe
asegurarse la comunicacion y conocimiento publico de lo registrado. Cuando las
cuestiones abordadas se refieran a transgresiones cometidas por estudiantes, solo
se dara a publicidad el tema y las conclusiones, con el propdsito de preservar el
derecho a la intimidad establecido en la Ley de Educacion Nacional. (CFE

.Res.93/09 art 124)

Actividad N° 6 Puesta en funcionamiento del Consejo Escolar, Organizacion del
Concurso.

Coordinador General: Licenciado en Educacion.

Responsable de la actividad: Consejo escolar. Docentes (a cargo del curso).Departamento
Comunicacion.

Destinatarios: Estudiantes del Instituto Santa Ana

Tema a trabajar: Organizacién del Concurso Promocion de la buena Convivencia.

Duracion: dos horas para la organizacion CEC, para el desarrollo del concurso 4 dias.
Lugar: Biblioteca (reunién consejo), SUM (para el desarrollo), Aulas

Modalidad de trabajo
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El consejo escolar organizara la modalidad de trabajo la Ultima semana de mayo con el
apoyo del coordinador general. Toda la informacidn estara en un documento colaborativo,
para que los docentes puedan acceder a través del link o invitacién. EI departamento de

comunicacion sera el encargado de informar via web y por mail del concurso.

Las actividades estan pensadas para que se desarrollaran en cuatro dias, dando inicio la
primera semana de junio .Participaran grupalmente todos los estudiantes de primero a
sexto afio, en grupos de cuatro integrantes, trabajaran en los Gltimos dos médulos de los
espacios curriculares los dias, lunes, martes y miércoles. El dia viernes se realizara la
jornada de exposicién de las diferentes producciones: videos, afiches, dramatizaciones,
juegos, pinturas, rapeo con masica. La jornada esta prevista que se desarrolle de 8 a 14
hs, con asistencia obligatoria. EI tiempo de presentacién, que se estima por curso sera de
una hora. Los estudiantes el dia del evento podrén llevar equipo de mate y galletitas para
compartir, el desarrollo del mismo se realizara en el salon de usos multiples del colegio. Y

la coordinacién del concurso del dia viernes, sera llevada adelante por el consejo escolar.

Los docentes responsables de los distintos cursos del dia lunes, deberan informar el
cronograma de actividades, compartir los videos sugeridos y actividades propuestas por el
Consejo, tomar nota de los grupos armados y registrarlos en el documento colaborativo,
explicar que convivir pacificamente con otro diferente, no es algo natural se aprende a
compartir, a aceptar la diversidad y la escuela es el espacio propicio para lograrlo. En
primero, segundo y tercer afio deberdn interpelar a los estudiantes para saber que

entienden por valores se deberd hacer una lluvia de ideas y escribirlas en la pizarra.

-Video Propuesto para primer afio: Convivencia Escolar, duracion 3 minutos 24

segundos https://youtu.be/muEcmkAqg-gq8 Rojas,G.(2014).Convivencia Escolar
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Se solicitara a los estudiantes que lo visualicen con mucha atencion y tomen nota de
las frases que estan en el margen inferior del video. Las mismas le seran de utilidad para

realizar sus producciones.

-Video sugerido para los otros cursos: Convivencia Escolar Sana

https://youtu.be/5QjQeZ4Shoo De la Torre Garcia , A.(2015) . Duracion 2 minutos 33

segundos. Se podra compartir también, el video Convivencia Escolar.

Se solicitara a los estudiantes que lo visualicen con mucha atencion y tomen nota.

Actividad N° 7 Taller Docente

El Consejo escolar de convivencia, organizara tres talleres docentes con la finalidad de
trabajar en la futura renovacion de los acuerdos Escolares.

Se realizaran tres talleres dos de una hora y media aproximadamente y el nimero tres en
donde se trabajara con los acuerdos, sera de tres horas, los mismos se desarrollaran una vez
por semana, en las primeras horas de clase, los estudiantes en los dias que se realicen los
talleres ingresaran mas tarde. Los talleres seran de caracter obligatorios, los docentes que
no asistan a la escuela en los dias organizados de los talleres, se le propondrd un dia

compensatorio al finalizar los tres talleres.

Taller N° 1. Reglamento de disciplina y Acuerdos Escolares de Convivencia

Coordinador General: Licenciado en Educacién

Responsable de la actividad: Directivos, consejo escolar de convivencia


https://youtu.be/5QjQeZ4Shoo
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Destinatarios: docentes, preceptores.

Modalidad de trabajo: Taller

Objetivo: Analizar la diferencia entre reglamento de disciplina y acuerdos escolares de
convivencia

Tema a trabajar: Reglamento de disciplina y Acuerdos Escolares de Convivencia

Duracién: una hora y media

Lugar: SUM del colegio.

Inicio: (5 minutos)

El director de secundaria integrante del consejo escolar de convivencia le dard la
bienvenida a los docentes, acompafiado de cuatro integrantes del consejo escolar, que
acompafaran al directivo en el desarrollo del taller. El directivo explicara brevemente la
tematica a trabajar. Y solicitara a los asistentes que se dividan en grupos de 4 integrantes.
Desarrollo: (55 minutos)

Uno de los docentes integrantes del consejo, le pide a sus colegas que piensen grupalmente
que entienden por acuerdo y reglamento y ¢Cual es la diferencia entre ambos conceptos?
luego de 10 minutos se realiza la puesta en coman. Finalizada esta actividad, los docentes
integrantes del consejo escolar de convivencia entregaran, a sus colegas una copia por
grupo, del Cuadernillo dos, Programa Nacional de convivencia escolar , Renovacion del
acuerdo Normativo sobre convivencia escolar , pagina 19 y 20 . Explicaran brevemente la
diferencia entre un reglamento de disciplina y los acuerdos escolares convivencia. Se
invitara a los docentes a leer, los ejemplos mencionados en el texto Unicamente y luego
contestar las siguientes preguntas ;Como entiende las normas el Instituto Santa Ana? ;Se

encuadran dentro de un reglamento de disciplina o un acuerdo escolar de convivencia?
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¢Ante la necesidad de aplicar una sancién, esta de acuerdo considerar las siguientes
acciones: dialogo franco con el estudiante, acciones reparadoras, construccion de acuerdos?
Justifique su respuesta. ¢Conoce la gradualidad de sanciones que preveé la escuela ante el
incumplimiento de la norma? .En caso que encuentren dificultad para responder las
preguntas, los invitamos a acceder a la pagina N° 8 de los AEC, Instituto Santa Ana.
Cierre (30 minutos)

Se realizara el cierre de la jornada con la puesta en comun y reflexion final acerca de lo

trabajado

Taller N° 2 La sancién como parte del proceso educativo

Coordinador General: Licenciado en Educacion

Responsable de la actividad: Directivos, consejo escolar de convivencia

Destinatarios: docentes, preceptores.

Modalidad de trabajo: Taller

Objetivo: Interpretar la sanciébn como instrumento de aprendizaje, para una convivencia
saludable.

Tema a trabajar: La sancién como parte del proceso educativo.

Duracién: una hora y media

Lugar: SUM del colegio.

Inicio: (10 minutos)
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El director de secundaria dara la bienvenida a los docentes y retomara las reflexiones
trabajadas en el taller anterior diferencia entre reglamento y acuerdo. Se pedird a los
asistentes que se distribuyan en grupos para trabajar.
Desarrollo: (50 minutos)
Los docentes integrantes del consejo, realizardn una introduccion acerca de la tematica a
trabajar, entregaran a sus colegas una copia por grupo, del Cuadernillo dos, Programa
Nacional de convivencia escolar, Renovacion del acuerdo Normativo sobre convivencia
escolar, paginas 21 ,22 y 23. Se invitara a los docentes a leer el material:
La Sancion como parte del proceso educativo, Criterios generales: Gradualidad.
Proporcionalidad, El sentido y las modalidades diversas de sancion (sentido punitivo,
significado reparatorio , cambio de conducta “actas acuerdos”, forma experencial trabajo
comunitario) .Finalizada la lectura tendran que responder las siguientes preguntas ¢Estan
de acuerdo con el criterio de establecer una variedad de sanciones? ¢Qué ventajas e
inconvenientes presentan cada una? ;Qué sanciones recomendarian para los AEC del
Instituto Santa Ana?
Resulta imprescindible acordar pautas en el tema de sanciones, ya que las
mismas tienen que reafirmar el caracter educativo de las normas, al impedir
que se instale un clima de impunidad frente a la impulsividad y a la propia
agresividad (principio de igualdad ante la ley). Resulta imprescindible
incorporar el valor reparatorio de la sancién, ya que alude a reparar un dafio
moral o material, favoreciendo el hacerse responsable de las propias

acciones e incorporar el sentido del semejante (Resolucion 149/10, p.4).
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Finalizada la actividad se les solicitara a los docentes que un integrante del grupo,
entreguen las respuestas de la preguntas en formato papel.

Cierre (30 minutos)

Se realizar el cierre de la jornada con la puesta en comin de los grupos y reflexion final

acerca de lo trabajado

Taller N° 3 Revision Acuerdos Escolares de convivencia

Coordinador General: Licenciado en Educacién

Responsable de la actividad: Directivos, consejo escolar de convivencia

Destinatarios: docentes, preceptores. Comision de Accidn de padres.

Modalidad de trabajo: Taller

Obijetivos: Elaborar un borrador, con la revision y nuevos acuerdos escolares de
convivencia, con la participacién de padres , docentes y Consejo de Accion de Padres.
Tema a trabajar: Revision Acuerdos Escolares de convivencia

Duracion: tres horas

Lugar: SUM del colegio.

Inicio: (10 minutos)

El director de secundaria dara la bienvenida a los docentes y a la Comisién de Accion de
Padres invitados por el Consejo escolar, a participar en la renovacion de los AEC, previa
autorizacion de directivos .La reunion se iniciara retomando las reflexiones de los talleres
anteriores. Y explicando que se trabajara en el andlisis de los Acuerdos Escolares de
Convivencia

Desarrollo (130 minutos)
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Se realizara la lectura y analisis de los Acuerdos Escolares de convivencia de la escuela, se
entregara una copia a cada grupo y se les recordara a los docentes que tienen el Powert
Point de los acuerdos escolares, utilizado en el taller desarrollado en febrero.

Realizada la lectura se invitara a los docentes a contestar las siguientes preguntas:
¢Consideran que en nuestra escuela se cumplen todos los acuerdos? En caso negativo
deberan explicitar cuales no se cumplen. ;Qué tipos de sanciones hay en los acuerdos
escolares de convivencia? ¢Consideran que hay que realizarles modificaciones a los
acuerdos referidos a sanciones? ¢Estiman que sera necesario incorporar nuevos acuerdos?
¢Qué modificaciones realizarian a los existentes?

Se realiza la puesta en comuln de todos los grupos. Se invita a los docentes a un break de 20
minutos.

Al regreso, se les pedira a los docentes que en base a lo trabajado anteriormente, redacten
un Gnico borrador de los nuevos acuerdos y las modificaciones de los existentes

Cierre (20 minutos)

Se solicitara que elijan entre los presentes, cuatro representantes para el plenario final, dos

integrantes de la Comisidn de Accion de padres y dos docentes.

Actividad N° 8 Talleres para Estudiantes.

El Consejo Escolar de Convivencia, organizara tres talleres para estudiantes, el ultimo
estard destinado a trabajar con los acuerdos escolares. Se realizaran en los dos primeros
mddulos, una vez por semana, los talleres uno y dos. Se estima que para el taller nimero
tres, sera utilizada toda la jornada del turno mafana para el desarrollo de la propuesta. El

material y actividades para los talleres, serda socializado por el departamento de



52

comunicacion, a todos los docentes. El taller numero uno y dos estara a cargo del docente
del espacio curricular, en el taller numero tres al docente responsable, lo acompafara un
docente integrante del consejo escolar de convivencia. Dias previos a la realizacion de los
talleres, se realizard una reunién informativa, con todos los docentes que estaran a cargo de
los cursos en las primeras horas de la mafiana, en esa instancia se contara con la presencia
del coordinador general, director de secundaria y dos docentes integrantes del consejo
escolar que seran los encargados de explicar el objetivo de los talleres y los recursos que se
prepararon para estos dias de trabajo.

Los estudiantes de primer afio participaran en los talleres uno y dos Gnicamente. Porque en
esta primera etapa de inicio en el ciclo secundario, se encuentran en un periodo de
adaptacion, acomodamiento y busqueda de identidad, creemos que no es oportuno que

participen en la revision de los acuerdos escolares.

Taller N° 1 Convivencia, valores y cooperacion

Coordinador General: Licenciado en Educacion

Responsable de la actividad: consejo escolar de convivencia, docente responsable del curso
de los dos primeros modulos. Departamento comunicacion y Marketing.

Destinatarios: estudiantes de 1° a 6° afio.

Modalidad de trabajo: Taller

Objetivo:

-Reflexionar sobre los comportamientos adoptados por los miembros de la asamblea en la
carpinteria.

-Desarrollar la flexibilidad de opinidn y posicionamiento con respecto a un tema.
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Tema a trabajar: Convivencia, valores y cooperacion
Duracién: 80 minutos (dos médulos)

Lugar: aula del colegio

Inicio

La docente comenzara el taller explicando que en los dos primeros modulos realizaran
algunas actividades y juegos relacionados con la convivencia, valores, cooperacion y
solicitara a los estudiantes que se dividan en grupos de 4 integrantes.

Desarrollo

Actividad 1

La docente hard entrega de una copia a cada grupo del cuento, “La asamblea en la
Carpinteria” e invitara a los estudiantes:

1) Realizar una lectura atenta y reflexiva.

2) Deberan hacer una representacion, de una frase o dibujo relacionado al cuento en una
cartulina.

3) Expresar oralmente cudl es la moraleja del cuento, grupalmente.

Cierre

Se realizara la puesta en comun de todos los grupos, para compartir las diferentes

interpretaciones.

Actividad 2

Inicio:
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La docente explica que jugaran al juego SI y NO la finalidad del mismo, sera promover
que los estudiantes tomen posiciones sobre algunos temas. “Convivencia, Cooperacion,
valores”

Desarrollo:

La docente colocara los carteles del Si y el No, enfrentados en el aula. Solicitara a los
estudiantes que acomoden los bancos hacia los laterales, para que este despejada. Todos los
participantes se colocaran en el centro del aula. A continuacion, la docente dira una frase
relacionada con la convivencia, cooperacion y valores y cada estudiante, debera irse a un
punto del aula en funcién de si estdn de acuerdo, o no, con la frase. Cuando todos los
estudiantes, se encuentran situados, deberan, individualmente, argumentar sus motivaciones
porqué se ubicaron en ese lugar. La dindmica se repetira con cada una de las frases
mencionada por la docente.

Cierre

La docente les preguntard a los estudiantes, ¢como se sintieron con la dinamica del juego?
La actividad dos, para organizar el juego SI y NO se basan en el cuadernillo, Ministerio de
Educacion de la provincia de Neuguén, Convivencias Escolares: Notas para Pensar los
modos de habitar las escuelas. Cuadernillo N° 1. Adecuado a las necesidades del plan de

intervencion e Institucion escolar.

Taller N° 2 Valores y Emociones ante un conflicto.

Coordinador General: Licenciado en Educacion

Responsable de la actividad: consejo escolar de convivencia, docente responsable del curso
de los dos primeros modulos.

Destinatarios: estudiantes de 1° a 6° afio
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Modalidad de trabajo: Taller

Objetivos:

-ldentificar los valores en el ambito escolar.

-Mantener una actitud tranquila frente a una situacion de conflicto.
-Promover el respeto entre integrantes a través de la negociacion.
Tema a trabajar: Valores y Emociones ante un conflicto.
Duracién: 80 minutos (dos médulos)

Lugar: aula del colegio

Actividad 1

Inicio

La docente comenzara la jornada recordando a los estudiantes los temas trabajados en el
taller anterior, Convivencia, Cooperacion, valores. Solicitard a los estudiantes que se
dividan en grupos de 4 integrantes.

Repartird a cada grupo una tarjeta con cuatro valores escogidos aleatoriamente: respeto,
tolerancia, solidaridad, compromiso, esfuerzo, dialogo, honestidad, ayuda al préjimo,
responsabilidad, consenso entre pares, entre otros. Para los estudiantes del ciclo bésico, se
compartira en el proyector del aula el significado de cada uno.

Desarrollo

a) Los estudiantes deberan identificar, en que ambitos de la vida escolar, logran
encontrarlos, registraran los ejemplos en una hoja.

b) Se los invita a realizar un comics o una infografia, utilizando alguna aplicacion movil
(el insumo para el desarrollo de la actividad, sera lo recabado en la actividad anterior).

Cierre
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Se realiza la puesta en comun, de las distintas producciones.

Actividad 2

Inicio

Los estudiantes jugaran al juego “Fantasia de un conflicto”

Pasos a seguir: Todas los estudiantes deberan estar sentados, el docente introduce la
siguiente fantasia: “Te encuentras caminando por la calle y ves, a lo lejos, a una persona
que te resulta familiar. De repente, te das cuenta de que esa persona es con la que mayores
conflictos tienes. Cada vez se encuentran mas cerca y no sabes cdmo reaccionar cuando te
cruces con ella, se te ocurren distintas alternativas... Decide ahora cudl eliges y tomate
unos minutos para recrear en tu imaginacién como transcurriria la accion.” Pasados unos
minutos, el Docente vuelve con estas palabras: “Ya ha pasado, esta persona se ha ido.
¢Cémo te sientes?, ¢cudl es tu nivel de satisfaccion con la manera en la que te has
comportado?”.

Desarrollo

La docente explicara que tendran 15 minutos para que reflexionen las siguientes cosas: Las
alternativas que consideraron para actuar. ¢Cual escogieron y por qué? EIl nivel de
satisfaccion que alcanzaron con el resultado de la fantasia, estas actividades las realizaran
individualmente y quedaran registradas en una hoja. Luego se reuniran grupalmente en
grupos de tres estudiantes, para compartir sus posicionamientos, uno de los estudiantes
actuard como representante del grupo.

Se procedera al debate, la docente serd la moderadora y los grupos se dividiran segun el
posicionamiento tomado. Indiferencia- Violencia-Dialogo

Cierre
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La docente propondra como reflexion final, que siempre ante un conflicto o emociones
adversas, es conveniente el dialogo.

La actividad dos, para organizar el juego “Fantasia de un conflicto” se basan en el
cuadernillo, Ministerio de Educacion de la provincia de Neuquén, Convivencias Escolares:
Notas para Pensar los modos de habitar las escuelas. Cuadernillo N° 1. Adecuado a las

necesidades del plan de intervencion e Institucion escolar.

Taller N° 3 Revision y andlisis de acuerdos escolares del Instituto Santa Ana.

Coordinador General: Licenciado en Educacién

Responsable de la actividad: consejo escolar de convivencia, docente responsable del curso
de los dos primeros modulos y docente integrante del consejo escolar de convivencia.
Destinatarios: estudiantes de 2° a 6° afio

Modalidad de trabajo: Taller

Objetivo: Elaborar un Unico borrador por curso, con la revisién y propuesta de nuevos
acuerdos escolares de convivencia.

Tema a trabajar: Revisidn y analisis de acuerdos escolares del Instituto Santa Ana.
Duracion: toda la jornada turno mafiana.

Lugar: aula del colegio

Inicio
Se explicard a los estudiantes que es necesario actualizar los acuerdos escolares de
convivencia con la colaboracién de todos, porque la vida y el mundo estan en un continuo

cambio y la escuela no puede quedar ajena a lo que sucede en el contexto, Se informara
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que la actividad, se esta realizando por iniciativa del Consejo Escolar de Convivencia, en
donde los comparieros elegidos por ustedes también participan.

Desarrollo

El docente a cargo del curso entregara copias del AEC a los estudiantes quienes
estaran divididos en grupos de cuatro integrantes. ElI docente responsable, estara
acompafando por un docente integrante del consejo escolar.

Se invita a los estudiantes a leer los acuerdos y determinar si hay algo, en lo que estén
en desacuerdo, se sugiere hacer las modificaciones. Y proponer si creen que es
conveniente, algln nuevo acuerdo.

Finalizada la revision y las modificaciones propuestas, el docente integrante del
consejo Escolar de Convivencia oficiara de moderador para trabajar las distintas

propuestas y acordar una sola

Cierre

El resultado final de este taller, sera la obtencion de un borrador de los Acuerdos
Escolares de Convivencia elaborado por los distintos cursos, se entregaran al equipo
directivo para su lectura y analisis. Se Informar a los estudiantes que su trabajo es un
borrador, al igual que el entregado por los docentes y que luego del anélisis y votacion

en el Plenario se tendré la version definitiva.

Actividad N° 9 Plenario.
Coordinador General: Licenciado en Educacién

Responsable de la actividad: Equipo Directivo (Director general y de Secundaria)
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Participantes: consejo escolar de convivencia (seis docentes, ocho estudiantes, seis padres,
un preceptor y un directivo), representantes docentes del taller dos y dos integrantes de la
Comision de Accidn de Padres.

Modalidad de trabajo: Taller

Obijetivo: Acordar entre los representantes del plenario, la version final de los acuerdos
escolares del Instituto Santa Ana.

Tema a trabajar: Construccion definitiva de Acuerdos Escolares de Convivencia

Duracion: toda la jornada turno mafiana, segunda semana de agosto.

Lugar: SUM del colegio.

El Plenario tendrd como objetivo final obtener la version definitiva de los Acuerdos
Escolares de Convivencia. Participaran de la votacion en total 26 personas, ocho docentes
(seis pertenecientes al CEC y dos elegidos en el taller docente N° 2), un preceptor y
director de secundaria integrante del concejo, ocho padres (seis pertenecientes al consejo y
dos de la Comision de Accién de Padres elegidos en el taller docente N° 2) y 8 estudiantes
integrantes del Consejo Escolar de Convivencia. El director General del Instituto Santa
Ana, sera la autoridad maxima encargado de moderar el plenario y en caso de disidencia

tendra la ultima palabra.

Inicio:

El director General y de secundaria, iniciaran la jornada agradeciendo la participacién de
todos los presentes , en las distintas instancias desarrolladas para obtener un borrador de
los nuevo AEC para la escuela, de forma democrética y participativa. Se comunica que

docentes, estudiantes han trabajado en su propios borradores , los cuales ya han sido
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leidos por el Equipo Directivo encontrando similitudes y diferencias.

Desarrollo:
El desarrollo del plenario esta organizado en tres momentos
Momento uno: se organizan dos grupos integrado por docentes, padres y estudiantes con
igual cantidad de participantes. Se realiza la lectura grupal de los borradores elaborados
por los estudiantes de 2° a 6° afio , los mismos se encuentran en formato papel y
previamente se compartio el link ,con los borradores de los cursos como asi también el
borrador elaborado por los docentes y padres integrantes de consejo y CAP , en taller
docente N° 3 . En esta oportunidad se lee Unicamente el trabajo de los estudiantes y se
invita a realizar grupalmente la unificacion de los cinco borradores en un Gnico documento.
Finalizada la actividad se obtienen dos documentos, se procede a la lectura de los mismos,
estd a cargo de un padre integrante del CAP se opta por uno, todos los grupos disponen de
una notbook .
Momento dos: El director de secundaria comparte en el proyector el borrador elaborado por
docentes y padres y el borrador integrado (unificado en el momento uno) elaborado por los
estudiantes, con sugerencias y nuevos acuerdos.
Momento tres: el director invita a seguir trabajando grupalmente y solicita a los presentes
realizar una lectura reflexiva de ambos documentos, para encontrar similitudes y
diferencias entre los mismos. Para una mejor organizacion y utilizacion del tiempo un
grupo identifica y transcribe en un documento de google doc las semejanzas y el otro grupo

las diferencias.

Cierre:
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Se procede a la votacidn, se leen las similitudes y diferencias entre los borradores y se vota
por una Unica opcién. El encargado de moderar la votacion es el director general del
Instituto, finalizada la votacion se obtendra la versién final de los Acuerdos Escolares de
Convivencia, realizado con la participacion de toda la comunidad educativa, padres,

estudiantes, docentes. Posteriormente se procedera a la difusion y comunicacion.

3.1-Cronograma

ACTIVIDADES MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7

ETAPA |

ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
ACTIVIDAD 5 |
ETAPA II

ACTIVIDAD 6
ACTIVIDAD 7
ACTIVIDAD 8

ACTIVIDAD 9

Fuente: elaboracion propia.

3.2-Recursos
Recursos Humanos

o Licenciado en Educacion

o Equipo Directivo: Director general y director de secundaria

o0 No Docentes: Secretaria. Departamento de Comunicacién y Marketing, Preceptores
, Comision de Accidn de padres CAP

o Docentes

o0 Estudiantes de Ciclo Orientado y Ciclo Basico

o Padres de estudiantes
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Recursos Materiales

o Materiales: sillas, mesas, Pizarrén.

o De Libreria: Fotocopias, Hojas A4, Alfileres, cartulinas, sobres, caja de carton ,libro
de actas.

o Técnicos: Equipo de Sonido, microfono y parlantes. Proyector de imégenes.
Computadora.

o Infraestructura: SUM, oficina de secretaria, aulas, biblioteca.

Recursos de Contenido
0 Videos para estudiantes
0 Powert Point de Acuerdos Escolares y del Consejo Escolar de Convivencia

o Acuerdos Escolares de Convivencia.

0 Cuadernillo dos Renovacién del Acuerdo Normativo sobre Convivencia Escolar.

Recursos Econémicos

Todos los gastos inherentes a la puesta en funcionamiento del plan de intervencion, seran

solventados por la institucion escolar.

3.3-Presupuesto

El plan de intervencion tendra un reducido costo, porque la institucion educativa
cuenta con los recursos técnicos, de infraestructura, materiales. Se necesitaran algunos

recursos de libreria (hojas A4, cartulina, fotocopias, sobres, dos cajas de cartdn, alfileres
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libro de actas para el consejo escolar). El licenciado en Educacion es un agente externo a la
organizacion, acompafara a la institucion en la supervision general en todo el proceso de
implementacion, del plan de intervencidn, sus honorarios serdn equivalentes a 50 horas
catedras de nivel medio, se estima el valor unitario de la hora $ 1.356,26. El costo estimado

del mismo es de $ 71.508. El gasto sera financiado por la institucion.

CONCEPTO CANTIDAD IMPORTE
Fotocopias AEC- CEC -Votos- 520 $780
Cuento”Asamblea en la

carpinteria”-cuadernillo dos.

Resma hoja A4 1 $400
Caja de cartén (urna) 2 $360
Sobres 8 $ 120
Cartulina 55 $ 1375
Alfileres (Caja) 1 $60
Libro de Actas 1 $600
Honorarios Licenciado (horas 50 $67.813

catedras nivel medio)

TOTAL $71.508

" Fuente: Elaboracién propia.

3.4-Evaluacién
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Para la evaluacion del proyecto, puesta en funcionamiento del Consejo Escolar de
Convivencia y revision de acuerdos escolares convivencia, bajo la iniciativa del consejo
escolar de convivencia, se utilizardn distintos instrumentos, encuestas a docentes,
estudiantes y entrevistas abiertas a padres.

Las mismas se realizaran al finalizar el ciclo lectivo 2021, con la informacién
recabada, se realizard un informe escrito, acompafiando de graficos estadisticos para su
mejor andlisis e interpretacion. Los indicadores a evaluar seran los siguientes: cantidad de
reuniones realizadas en el afio por el CEC; cantidad de acciones o solicitudes demandadas
al consejo, por parte de la comunidad escolar; participacion en los talleres organizados por
el consejo; evaluar la socializacion de las acciones realizadas por el consejo. Esta
informacion servira de diagndstico para el afio siguiente 2022, para revisar y mejorar la
actuacioén del Consejo Escolar de Convivencia.

La entrevistas, se realizaran a los padres integrantes del consejo escolar de
convivencia, se les preguntard acerca de la cantidad de reuniones realizadas en el afio,
namero de problematicas que lograron resolver, con respecto a la convivencia escolar ,
cantidad de proyectos o actividades que lograron hacer en el afio escolar , oportunidades en
las que fueron convocados por la direccién, la posibilidad de repostulacion , la conformidad
de las actividades planteadas y pendientes, (Ver Anexo 1) se encuentra el modelo de
encuesta .

A los docentes se les realizara una encuesta anonima, la misma estara disponible en
la sala de profesores en formato papel , para que puedan completarla, en donde tendran que
responder preguntas referidas, cambios vivenciados en la escuela a partir de la organizacion
del consejo, asistencia a los talleres organizados por el consejo, solicitudes realizada al

consejo escolar , futura posibilidad de postulacion, participacion en la revisién de los
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acuerdos escolares, sugerencias, socializacion de las acciones realizadas por el consejo. El
modelo de encuesta se encuentra en el (Anexo 1.1.)

La encuesta a estudiantes se realizard& con un formulario de google form, se
mantendra en anonimato la identidad de los encuestados, el departamento de Comunicacion
sera el encargado de compartirla a todos los estudiantes del colegio. La encuesta se
encuentra (Anexo 1.2). Los estudiantes tendran que responder acerca del conocimiento de
la funcion del consejo Escolar, asistencia a reuniones, posibilidad de ser miembro,
socializacién por parte de los integrantes del consejo sobre lo trabajado, mejora de la

convivencia , espacios de participacion para los estudiantes.

4.-Resultados Esperados

Los resultados que se esperan conseguir con este plan, a partir del objetivo general
Organizacion del Consejo Escolar de Convivencia del Instituto Santa Ana, pueden ser
expresados como un incremento de los espacios de didlogo, reflexién, participacion y
comunicacion de padres, docentes y estudiantes de la institucién, para abordar las

problematicas que se presentan en el cotidiano escolar.

Para dar cumplimiento a esto se plantea como primer objetivo especifico realizar jornada
de trabajo con docentes con el fin de acordar acciones, para la futura implementacion del
Consejo Escolar de Convivencia, los objetivos subsiguientes estan relacionados a las
actividades que realiza el CEC , organiza talleres para docentes y estudiantes para lograr

una mejor convivencia .
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Entre los beneficios esperados del plan, se anhela que se consolide una nueva vision de
escuela, en donde las voces activas de todos estén presentes, definiendo proyectos,
pensando actividades que profundicen los vinculos de convivencia y revisando los
acuerdos escolares de convivencia. Se espera también, se mantengan el plan en los afios,

mejorando su actuacion con el compromiso y responsabilidad de todos sus integrantes.

4.1-Conclusién

En cualquier plan de intervencion, es necesario brindar claridad y conocimiento
sobre la institucion, por esta razén se hace la presentacion del Instituto Santa Ana,
destacando los aspectos mas importantes, datos generales, historia, mision y valores. A
partir de esto se detecta la necesidad y se relaciona con la linea teméatica Gobiernos
Educativos y Planeamiento, posteriormente se plantean los objetivos ,general y especificos
de la propuesta, estos ultimos marcan los pasos acciones o actividades necesarias para
resolver la necesidad detectada y dar respuesta al objetivo general, se redacta la
justificacion en donde se explica porqué la propuesta es la mejor opcién para el Instituto,
todo lo anterior se relaciona con el marco conceptual, en donde estan presentes la palabras
de distintos autores y antecedentes de distintas investigaciones relacionadas con el tema .

Para finalmente entrar en accion, con el Plan de Trabajo determinando actividades

cronogramas Yy recursos necesarios para organizar el consejo Escolar de Convivencia.

Teniendo en cuenta el proposito del Plan, organizar el Consejo Escolar de
Convivencia, algunas de las fortalezas o limitaciones que en la ejecucion del plan podrian

aparecer.
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Fortalezas:

*Promueve una mayor democratizacion y circulacion de la palabra entre los miembros de

la comunidad educativa.

* Facilita la participaciéon mas activa de la familia, estudiantes y docentes asesorando,

tomando decisiones en distintos aspectos de la vida escolar.

* Mejora la convivencia escolar, a partir del conocimiento de los acuerdos escolares por

toda la comunidad.

Entre las debilidades o limitaciones podemos mencionar:

* No lograr consolidar un equipo de trabajo colaborativo entre los miembros, para

organizar el consejo y ponerlo en funcionamiento.

* Falta de tiempo institucional para las reuniones.

*Escasa asistencia de los miembros a las reuniones.

Si este plan de intervencion se usard en otra institucion escolar, es recomendable
gue se tenga en cuenta como elemento principal, la cultura Institucional de la escuela
destino y realicen las adaptaciones correspondientes, se sugiere principalmente revisar las
funciones que cumple a lo largo del proyecto, el Departamento de Comunicacion y
Marketing debido a que no todas las Escuelas cuentan con el mismo. En las escuelas

Puablicas su funcion puede ser remplazada por el asistente técnico de gabinete.
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En este apartado se encuentran los modelos de entrevista y encuestas de este plan.

Anexo 1.- Modelo de Entrevista a Padres

Hola ¢como esta? le queriamos agradecer su predisposicion para compartir un poquito de

su tiempo.

1.

¢Cuantas reuniones realizo el consejo escolar de convivencia en el afio?

¢Qué cantidad de problematicas lograron resolver, con respecto a la convivencia

escolar?
¢Cuantos proyectos o actividades lograron hacer en el afio escolar?

¢En cuantas oportunidades fueron convocados por la direccién de la institucion,
para asesorar en caso de incumplimientos de los acuerdos escolares?

¢El consejo escolar, permitid que todos sus integrantes pudieran plantear sus
puntos de vista?

¢Esta de acuerdo con la periodicidad de las reuniones?

¢Se sintid comodo, trabajando con docentes y estudiantes? ;Haria alguna
sugerencia al respecto?

¢Al plantear sugerencias y criticas constructivas se sinti6 escuchado por el
directivo y docentes?

¢Le parece adecuado el modo utilizado para convocar a los padres, para que sean
integrantes del consejo escolar?

10. ¢Se postularia nuevamente?

11. ;Segun usted, que quedo pendiente para el afio que viene?




Anexo 1.1.-Modelo de encuesta a Docentes
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Estimado docente, pertenecemos al consejo escolar de convivencia, le pedimos su

colaboracion para poder mejorar. Le agradeceriamos conteste las siguientes preguntas.

Sl NO | AVECES

1. ¢(Con la organizacion del CEC en el colegio ha
encontrado algin cambio positivo?

2. ¢Asistio a todos los talleres organizados por el consejo?

3. ¢Ante una solicitud realizada al consejo escolar, lograron
resolverla?

4. ¢Le gustaria participar del mismo el afio que viene?

5. ¢Participo en la revision de los acuerdos escolares de
convivencia?

6. ¢Tiene conocimiento de cuantas reuniones realizo el
consejo escolar de convivencia en este afio?

7. ¢Las actividades propuestas por el consejo, para los
talleres con estudiantes le parecieron adecuadas?

8. ¢Le haria alguna modificacion al reglamento interno del
consejo?

9. ¢Se socializan adecuadamente las acciones realizadas por
el consejo?

10. ;(Cree que el consejo es un dérgano consultivo y
democratico?

11. ;Qué sugerencias le realizaria?
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Anexo 1.2.-Modelo de encuesta a Estudiantes

Estimados estudiantes, necesitamos conocer su opinién, los invitamos a responder las

siguientes preguntas. Marca con una X la opcion elegida.

Sl NO | AVECES

1. ¢Sabes cual es la funcion del consejo Escolar de

Convivencia?

2. ¢Participaste en alguna reunién del consejo escolar?

3. ¢Te gustaria ser miembro el afio que viene?

4. ¢Tus comparfieros, representantes te informan lo

charlado en las reuniones?

5. ¢Te parecieron correctos los talleres y el concurso

organizado por el consejo escolar?

6. ¢Con la organizacion del consejo, crees que hay mayor
espacio de dialogo y participacion para los estudiantes?

7. ¢Crees que mejord la convivencia en la escuela y el

aula a partir de la creacion del consejo?

8. ¢Tus comparieros, los representantes del consejo, llevan
las propuestas o inquietudes del aula ,para tratarlas en

la reuniones de consejo?

9. ¢Qué sugerencias le realizarias al consejo escolar de

CONVIVENCIA? ==-===nmn=memmm e e m e e oo oo oo e
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