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RESUMEN 

    El propósito del presente plan de intervención es contribuir a que 

todos los estudiantes de sexto año del nivel medio del Instituto Santa 

Ana, de la Provincia de Córdoba, egresen en tiempo óptimo. Para 

lograrlo se plantea como objetivo brindar  ateneos didácticos, ofreciendo  

a los docentes un espacio para repensar, reformular y rediseñar sus 

prácticas pedagógicas, con el fin último de enseñar a  elaborar  Proyectos 

Educativos flexibles que ayuden en esta instancia  a revertir la 

problemática mencionada; y en el fututo a la utilización de esta 

herramienta (PE) para dar solución a las necesidades que emerjan en la  

Institución.  

    En las actividades principales de la elaboración del  Proyecto se 

trabajan numerosas estrategias, como por ejemplo, el trabajo 

colaborativo, elaboración de rúbricas, resolución de problemas; que son 

utilizados por los docentes para el diseño de nuevas proyectos como, 

también,  para implementar en el aula. 

     Esta forma de trabajo muestra cambios sustanciales en las prácticas de 

enseñanza y aprendizaje y pone en evidencia otras problemáticas en las 

que se continúa trabajando desde el equipo de conducción. 

 

PALABRAS CLAVE: Educación, Gestión de la Educación, Formación 

docente situada, Fin de la Escuela Secundaria, Prácticas de enseñanza. 
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INTRODUCCIÓN 

    Este trabajo se encuentra divido en capítulos que van  desde la línea 

temática  hasta la delimitación del problema donde podemos  visualizar 

que el Plan de Intervención propone contribuir a la mejora de la 

enseñanza en el nivel secundario, favoreciendo el desarrollo de 

capacidades para dar solución a una necesidad visualizada en el Instituto 

Santa Ana, la baja tasa de egreso. 

    En la justificación y el marco teórico encontramos que diversos 

autores, por ejemplo, Gimeno Sacristán, Santos Guerra,  Anijovich, 

Aguerrondo han realizado su aporte sobre las temáticas que se involucran 

en esta intervención como son la evaluación, la enseñanza de 

competencias, la formación situada y la gestión institucional como 

garante del egreso  de los estudiantes.  

    En este sentido la formación situada propuesta abarca aspectos de 

actualización pedagógica como así también la revisión, reflexión, análisis 

y ajustes de las propuestas áulicas, lo cual observamos en el plan de 

trabajo, capitulo V. 

    En relación con el dispositivo de trabajo implementado se seleccionó 

el dispositivo de ateneos didácticos, ya que permiten abordar de manera 

grupal los aprendizajes buscando alternativas de resolución a necesidades 

que surgen en las instituciones. 

    En estos dispositivos el rol que cumple el asesor es promover la 

reflexión en los participantes permitiendo un proceso de metacognición 
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como condición básica de trabajo permitiendo un dialogismo entre la 

reflexión y las prácticas de enseñanza. 

    Finalmente, en los resultados esperados y en la conclusión se 

determina que la propuesta  contribuye a la solución de la problemática. 
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CAPÍTULO I 

Línea temática 

     En el presente las instituciones educativas se fijan objetivos para la 

mejora de la calidad de la educación que ofrecen. Para alcanzar las metas 

propuestas, tienen el poder de tomar decisiones según su realidad, éstas 

son gestionadas por los equipos directivos, que asumen el papel de 

gobiernos de ellas. Este equipo es quien propone la reflexión sobre los 

aspectos más importantes de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), 

mirar su misión institucional y revisar los objetivos, las prácticas 

cotidianas, potenciar las fortalezas y revertir las debilidades. 

      La calidad de la gestión puede verificarse atendiendo a dos ejes: el 

primero, presta atención  a  los resultados y la calidad de los aprendizajes 

logrados; el segundo,  al proyecto asumido y al grado de gobernabilidad 

y equipo desarrollado. Estos ejes resultan centrales dado que gestionar no 

es administrar las cosas, sino resolver problemas actuales o potenciales. 

(Fuentes, 2001) 

     Ante la posibilidad expuesta en el párrafo anterior  y luego del 

análisis de los distintos relevamientos, se seleccionó para desarrollar el 

plan de intervención el Instituto Santa Ana. La misma es una escuela que 

cuenta con recursos tanto materiales como humanos para brindar  una 

educación de calidad, ofreciendo a la sociedad, como ya lo viene 

haciendo, ciudadanos comprometidos en todas las dimensiones. 
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    Tal como lo establecen Gvirtz y Abregú (2010) “Es posible mejorar la 

calidad educativa a partir de estrategias de mejora en el funcionamiento 

institucional y en los modos de trabajo docente”. 

    Existen políticas orientadas a la mejora de procesos y resultados en la 

educación que cada día adquieren mayor  importancia a nivel provincial 

y nacional. La adopción, por parte de las Instituciones educativas, de 

estos sistemas de enseñanza, evaluación y acreditación pretende lograr 

una mejora continua en la calidad de los programas de educación 

brindados a sus estudiantes. Pero para alcanzar estos objetivos se debe 

contar con el compromiso de los diferentes actores institucionales, ya 

que “el desarrollo y mejoramiento escolar debe producirse desde adentro 

y no solo desde arriba” (Gvirtz y Abregú, 2010). Como lo establece 

González (2010) solo de esta manera se lograran cambios dentro de las 

instituciones que permitan una organización más eficaz y eficiente.  

     Siguiendo a Aguerrondo (2002) se pueden introducir en las escuelas 

novedades que mejoren el funcionamiento de las propuestas pedagógicas 

existentes o innovaciones que tengan como objetivo desarrollar modelos 

alternativos basados en concepciones nuevas.  

     Atendiendo a  la necesidad evidenciada por el Instituto Santa Ana se 

abordará la línea temática Gobiernos educativos y planeamiento, 

profundizando en la gestión directiva ya que quien gestiona las 

instituciones asume el liderazgo para mediar, orientar las prácticas 

educativas e implementar innovaciones. Se trabajará con una 

planificación estratégica situacional que permita pensar qué se va a hacer 

y cómo acompañará la gestión para revertir aquellas situaciones que 
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pueden ser problemáticas (o un problema), aplicando estrategias  para 

dar solución y lograr un cambio en el PEI. Estas líneas de acción  se 

concretaran en  Proyectos Específicos (PE) coherentes con los principios 

establecidos en dicho PEI. Los PE realizados en colaboración deben 

hacer  posible la atención a las diferentes trayectorias de los estudiantes. 

Ya que como lo expresa la autora mencionada anteriormente  

“para que un PEI tenga sentido hay que pensarlo como un 

continuum de distintas acciones en las cuales uno va haciendo 

opciones y va manejando distintos proyectos internos de manera 

que la institución pueda ir avanzando y pueda ir reconociendo 

en dónde le va mejor, en dónde le va peor.” (Aguerrondo, 2006) 

 

                              Síntesis de la Organización 

    Tomando como referencia el relevamiento realizado en el Instituto 

Santa Ana, el mismo se encuentra  ubicado  en la Av.  Ricardo Rojas 

(7253) del Barrio Argüello en el departamento Córdoba, en la provincia 

de Córdoba. 

    Dicha organización es un colegio de gestión privada bilingüe 

(castellano-inglés),  mixto, laico, de doble escolaridad y obligatoria a 

partir de la edad de 5 años. Consta de un Nivel Inicial, un Nivel Primario 

y un Nivel Secundario el cual cuenta con la orientación en Humanidades 

y Ciencias Sociales especializada en idioma inglés. .”(UES21, 2019. S.F. 

Módulo 0. Plan de Intervención Instituto Santa Ana, Historia 
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institucional.Lección2https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages

/plan-de-intervencion-modulo-0#org2) 

 

Historia 

     La institución surge por el interés de familias que pretendían  una 

educación bilingüe (castellano –inglés) para sus hijos. Estas familias 

fundadoras logran concretar su idea y en 1980 comienzan las actividades 

con una sala de jardín de infantes, primer y segundo grado  

“Los fundadores respondían a las características de personas con idearios 

muy marcados en lograr que la libertad y la creatividad marquen el 

rumbo del aprendizaje y la formación integral de la persona. En sus 

comienzos se constituye como sociedad anónima, compuesta por tres 

inversores: uno, encargado del aspecto pedagógico, y dos, del 

administrativo. Con el tiempo se fueron yendo los inversores (el que se 

encargaba de lo pedagógico entre 1985 y 1986), de modo tal que hacia el 

año 2008 solo quedaba uno de los fundadores.”(UES21, 2019. S.F. 

Módulo 0. Plan de Intervención Instituto Santa Ana , Historia 

institucional. Lección 10. 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-

modulo-0#org2) 

En el año 1.982 la institución por resolución del estado pasa a formar 

parte de la enseñanza oficial y ese mismo año se elabora su  PEI, “el cual 

se traza alrededor de la enseñanza bilingüe de doble escolaridad, 

atendiendo particularmente a una educación personalizada, con base en 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
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el constructivismo y en estrecha relación con los valores humanos con 

postulados fundacionales humanísticos.” (UES21, 2019. S.F. Módulo 0. 

Plan de Intervención Instituto Santa Ana ,Cronología edilicia, 

pedagógica y directiva. Lección 11. 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-

modulo-0#org2) 

                                 El Instituto Santa Ana desde sus inicios ha buscado ofrecer excelencia 

académica como también ser una institución con relaciones 

interpersonales abiertas donde predomine la fluidez en el dialogo la 

naturalidad del conocer, sentir y actuar que le  permitan a la comunidad 

educativa en su conjunto crecer con seguridad, autoestima y respeto.  

(Instituto Santa Ana, s. f. c, https://bit.ly/2SZg08S)  

               En cuanto a la visión  institucional se considera 

“ … a cada alumno como un ser único, con una historia 

y un contexto que se conoce y con un proyecto de vida 

que se descubre y se potencia. Es una escuela que 

desarrolla la autoestima y la empatía en sus alumnos 

para colocarlos en su rol de actores y lectores críticos de 

la realidad que los rodea.( UES21, 2019. S.F. Módulo 0. 

Plan de Intervención Instituto Santa Ana , Mandatos 

institucionales.Visión,misión.Lección14.https://siglo21.i

nstructure.com/courses/9629/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#org2 ) 

       Tiene como misión trabajar en equipo con todos los actores 

institucionales para lograr la excelencia académica, formando 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://bit.ly/2SZg08S
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
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“… personas intelectualmente activas, autónomas, 

curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos que 

observan atentos, que experimentan, que ensayan, que 

argumentan, que aceptan equivocarse para conseguir cada 

vez mejores niveles de producción, de reflexión, de 

sensibilidad y de objetividad en la lectura del hacer y 

sentir de sí mismos y de los otros.” UES21, 2019. S.F. 

Módulo 0. Plan de Intervención Instituto Santa Ana, 

Mandatos institucionales. Visión, misión.  Lección 14 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-

de-intervencion-modulo-0#org2 ) 

Apelando a la construcción activa del conocimiento, a 

partir del  

“… deseo, la curiosidad, el uso de nuevas tecnologías, el 

trabajo compartido y la idoneidad de nuestro personal 

docente para formar egresados preparados para la vida, 

muñidos de conocimientos, estrategas del conocimiento 

pero fundamentalmente buenas personas. Instituto Santa 

Ana, s. f. a, https://bit.ly/2N6wUNy 

    La Institución  tiene como meta brindar una enseñanza personalizada a 

través de un trabajo interdisciplinario que se articula con los diferentes 

niveles 

“… priorizando el crecimiento de cada alumno y 

estimulando sus capacidades individuales. Se intenta 

abrir caminos a múltiples experiencias, creando 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://bit.ly/2N6wUNy
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escenarios diferentes que promuevan los distintos 

aprendizajes y el pensamiento crítico de los 

alumnos.(UES21, 2019. S.F. Módulo 0. Plan de 

Intervención Instituto Santa Ana , Mandatos 

institucionales. Visión, misión.  Lección14 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan

-de-intervencion-modulo-0#org2 ) 

       Fomentando sobre todo aquellos valores que 

“…son los esenciales del hombre: la libertad, la 

solidaridad, el respeto, la honestidad y la 

individualidad, donde el niño y su familia encontrarán 

la posibilidad de fortalecer su autoestima y prepararse 

para la apertura a la sociedad. 

El colegio propone, desde su proyecto institucional, la 

formación integral del hombre del nuevo siglo: la 

educación sustentada en los valores éticos, la 

conciencia del esfuerzo como medio para la superación 

personal y el logro de metas en una actitud de 

verdadero compromiso social y comunitario.” 

(UES21, 2019. S.F. Módulo 0. Plan de Intervención 

Instituto Santa Ana .Perfil del alumno, perfil del 

egresado. Lección 24 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan

-de-intervencion-modulo-0#org2) 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
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    El Perfil de egresado al que aspira la Institución se encuentra 

establecido en su  PEI de la siguiente manera: 

“Se espera que el egresado logre una admirable cultura 

general, que maneje el idioma inglés de excelencia, con 

marcadas habilidades sociales y se caractericen por ser: 

Curiosos e interesados por el mundo que los rodea. 

Observadores atentos y objetivos de sí mismo y del 

hacer y ser de los otros. 

Competentes para aprender y revisar permanentemente 

sus conocimientos. 

Intelectualmente activos para probar, experimentar, 

ensayar, aceptar equivocarse, investigar, volver a 

intentar y rehacer para conseguir cada vez mejores 

niveles de producción y reflexión. 

Solidarios, respetuosos, comprensivos y leales con sus 

pares. 

Sensibles para identificarse con todas las personas en 

cuyo contacto crezcan. 

Socialmente positivos a través de valores morales 

profundos y sólidamente arraigados. 

Respetuosos de las diferencias, aceptando lo diverso y 

desarrollando un pensamiento verdaderamente 

tolerante. (Instituto Santa Ana, 2018) citado por 
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UES21, 2019. S.F. Módulo 0. Plan de Intervención 

Instituto Santa Ana. Lección Perfil del alumno, perfil 

del egresado. Lección 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan

-de-intervencion-modulo-0#org2) 

                                      La propuesta formativa de la Institución orientada en Humanidades  

y Ciencias Sociales, pretende que los estudiantes al momento de egresar 

sean capaces de: 

Comprender y producir textos orales y escritos, para 

una participación efectiva en diversas prácticas sociales 

de oralidad, lectura y escritura. 

Comprender, explicar y relacionar los hechos y 

fenómenos sociales y naturales empleando conceptos, 

teorías y modelos. 

Comprender, explicar, relacionar y reflexionar sobre 

procesos productivos agropecuarios y su interacción 

con el ambiente, empleando conceptos, teorías y 

modelos. 

Poner en acto: estrategias de búsqueda, selección, 

análisis y comunicación de información proveniente de 

distintas fuentes; el pensamiento crítico y creativo; la 

sensibilidad estética y la apreciación de las distintas 

manifestaciones de la cultura; las habilidades que les 

permitan comprender y expresarse en al menos una 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2


15 

 

lengua extranjera; hábitos de cuidado de la salud, así 

como de higiene y seguridad integral. 

  Abordar y resolver   problemas con autonomía y  

creatividad. 

Interpretar y valorar el impacto del desarrollo y el uso 

de la tecnología. 

Trabajar en colaboración para aprender a relacionarse e 

interactuar. 

Construir expectativas positivas sobre sus posibilidades 

de aprendizaje y progreso en los planos personal, 

laboral, profesional y social. 

Comprender los factores que inciden en el mundo del 

trabajo, conocer los derechos y deberes del trabajador e 

informarse sobre el mercado laboral. 

Adquirir los conocimientos básicos y necesarios, y 

aquellas técnicas, destrezas y habilidades vinculadas 

con el campo de Agro y Ambiente que les permitan 

ampliar sus posibilidades de inclusión social. 

Actualizar de manera permanente los conocimientos 

adquiridos. 

Valorar la importancia del sistema de derechos y 

deberes ciudadanos y los mecanismos e instrumentos 
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para la participación crítica, reflexiva, solidaria, ética y 

democrática. 

Actuar con responsabilidad y compromiso en la 

promoción de acciones que tiendan al mejoramiento 

del ambiente (natural y social), posibilitando un 

desarrollo sustentable/sostenible. (Ministerio de 

Educación de la Provincia de Córdoba…, 2011b, 

https://goo.gl/xA8uzL). Citado por UES21, 2019. S.F. 

Módulo 0. Plan de Intervención Instituto Santa Ana. 

Lección Perfil del alumno, perfil del egresado. Lección 

24url 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan

-de-intervencion-modulo-0#org2) 

    La población de los estudiantes que asisten a la institución pertenece  a 

clase media y clase alta. 

 

 

 

 

 

 

 

https://goo.gl/xA8uzL
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
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CAPÍTULO II 

Delimitación del problema 

    En el análisis abordado se pude evidenciar la necesidad de buscar 

estrategias que permitan acrecentar el número de estudiantes que egresen 

en tiempo y forma, ya que los datos obtenidos de los años 2016, 2017 y 

2018 demuestran que son menos de la mitad quienes  logran egresar al 

finalizar el cursado. 

     La observación demuestra que los estudiantes que finalizan el cursado  

de 6to año del nivel secundario se pueden dividir en tres grupos.  

 En primer lugar, los estudiantes que terminan en tiempo óptimo 

al finalizar el  año.  

 En el segundo, estudiantes que quedan con algunas  materias 

pendientes de 5to  y 6to año.  

 Por último, un tercer grupo que queda con materias pendientes 

solo de 6to año. 

     Por otra parte, los estudiantes de este tercer grupo que quedan con 

materias previas se pueden subdividir en dos grupos,  

 los que van acreditando las materias en un tiempo dilatado, pero 

egresan y  

 los que no terminan. 

    En este último punto se enfocará la  situación problemática del 

plan de intervención. 
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     Las asignaturas que quedan pendiente de acreditación corresponden 

en su mayoría a la Orientación que ofrece el Instituto Santa Ana como lo 

podemos leer en el siguiente análisis:   se puede decir que las asignaturas 

que quedan pendientes (Geografía, Sociología e Historia de 5to, 

Ciudadanía y Política, Historia, Geografía, Ingles, Formación para la 

Vida y el Trabajo, Filosofía, Cultura y Comunicación y Lengua y 

Literatura) se repiten en los estudiante y son, en su mayoría, del núcleo 

básico de la Orientación en Humanidades y  Ciencias Sociales. Esta 

información representa un dato importante al diseñar el plan, ya que no 

es un dato menor y puede responder a las causas que nos llevan al 

problema.(UES21, 2019. S.F. Módulo 0. Plan de Intervención Instituto 

Santa Ana. Terminalidad de egresados del nivel secundario Lección 28 

urlhttps://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#org2 ) 

     Es importante destacar que la Institución es de gestión privada, con 

una cuota mensual, lo cual hace que la comunidad estudiantil tenga 

características similares, perteneciendo a un grupo socioeconómico con  

necesidades básicas satisfechas. 

      En la mayoría de las investigaciones relacionadas con fracaso 

escolar, insinúan que el origen se encuentra en el nivel socioeconómico 

de los alumnos. El hecho de que este fenómeno se produzcan 

regularmente dentro de los sectores con más carencias, para los cuales no 

estaba diseñada originalmente la escuela (o sea que no eran tenidos en 

cuenta en el paradigma clásico), ha inducido investigaciones que han 

probado que la causa principal  no está en las características de los 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
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alumnos o de sus grupos sociales de pertenencia, sino en la imposibilidad 

de la escuela de adaptar su propuesta de enseñanza a los rasgos propios 

de estos sectores (Aguerrondo 2002). En este caso podemos ver que el 

nivel socioeconómico no sería un condicionante, ya que no se 

corresponde con   un sector desfavorecido de la sociedad. Por esta razón, 

a partir de la revisión bibliográfica se puede ver que muchas veces es la 

escuela la que se encuentra impedida de ofrecer una propuesta de 

enseñanza acorde a  los rasgos propios de sus estudiantes, a los rasgos 

propios de sus aulas heterogéneas con jóvenes con diferentes 

trayectorias. 

      De esta manera, entran en juego otras variables a analizar en la 

educación secundaria de esta institución en particular, como lo son la 

metodología de enseñanza, su adecuación pedagógica y el tipo de 

evaluación practicada en la institución. El rendimiento académico, en su 

doble vertiente positiva y negativa,  es fruto del aprendizaje por medio de 

la acción docente.  La cual a nivel institucional es responsabilidad  del 

equipo de conducción, ya que a través de su liderazgo puede provocar 

innovaciones que involucren al colectivo docente  para que la institución 

pueda ofrecer a la sociedad jóvenes que egresen con una educación de 

calidad  en los tiempos establecidos por la política educativa vigente. 

     Si se piensa como poder dar lugar al egreso en tiempo y forma de la 

mayor cantidad de estudiantes, es necesario hacerse eco del PEI  para 

poder realizar una intervención que permita el cambio  en la institución. 

En dicho documento se encuentra  el PRINCIPO III: “La escuela 

promoverá, teniendo en cuenta sus recursos humanos y materiales, la 
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actualización permanente y dinámica, la profesionalidad y el 

compromiso de su equipo docente para asegurar la calidad educativa.” 

(UES21, 2019. S.F. Módulo 0. Plan de Intervención Instituto Santa Ana. 

PEI) https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#org2  

    Ya que como lo expresa Aguerrondo (2002)  

“la única manera de responder con coherencia a los cambios 

actuales y a la crisis de la educación, es volver a pensar hacia 

donde debe ir y como deben organizarse y conducirse las 

escuelas y el sistema educativo para brindar la mejor 

educación…” 

 

Objetivo general 

 Realizar formación docente situada para fortalecer las prácticas 

de gestión institucional y pedagógica de los grupos directivos y 

las prácticas de enseñanza de los docentes del Ciclo Orientado a 

fin de elevar el número de egresados. 

   Objetivos específicos 

 Transformar las prácticas de enseñanza para mejorar los procesos 

de aprendizajes. 

 Promover  nuevas maneras de evaluar atendiendo a la evaluación 

formativa y en proceso con el fin de lograr la promoción de los 

estudiantes. 

https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
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 Formular Proyectos Específicos (PE) para acordar acciones que 

contribuyan al fortalecimiento de la gestión institucional y las 

prácticas de enseñanza. 
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CAPÍTULO III 

Justificación 

    En la argentina con la promulgación de la Ley 26.206 se extendió la 

obligatoriedad de la educación secundaria hasta el 6to año. Esto 

evidenció, en mayor grado, que el egreso en tiempo óptimo es un 

problema con el que se enfrenta  la educación argentina.  

     Para abordar la problemática, a nivel nacional y provincial  se han 

implementado diferentes planes que posibilitan, a los jóvenes,  terminar 

el nivel secundario, algunos de ellos son los Centros de Escolarización 

Secundaria de Adolescentes y Jóvenes (CESAJ),  el plan provincial de       

Finalización de Estudios y Vuelta a la Escuela (FinEs) y  el “Programa 

de Inclusión/terminalidad de la Educación Secundaria y Formación 

laboral para jóvenes de 14 a 17” (PIT 14-17) puesto en marcha por el 

Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba. Estas propuestas 

permiten reincorporar al sistema educativo a estudiantes que por 

diferentes motivos no finalizaron este  nivel  obligatorio, pero todas estas 

propuestas  se basan en dar solución al problema pero no, en prevenirlo.  

     A Nivel Nacional se encuentra  el Plan Mejora Institucional (PMI) 

que es un instrumento para avanzar en la transformación progresiva del 

modelo institucional  de la educación secundaria y de las prácticas 

pedagógicas, ayudando a que la problemática establecida en el presente 

trabajo no se instale en las instituciones: 

                       “el mismo consiste en la transferencia de fondos 

nacionales a las provincias y de estas a las instituciones 
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educativas para que  solventen proyectos institucionales que 

modifiquen el modelo de la escuela tradicional,  generando 

recorridos formativos diversificados que permitan efectivizar 

el derecho personal y social a una educación secundaria de 

calidad pensada para las diferentes trayectorias de sus  

estudiantes. (Terigi, Briscioli, Scavino, Morrone y Toscano; 

2013) 

    El Instituto Santa Ana de la Provincia de Córdoba no se encuentra 

exento  de esta problemática de nivel nacional, como se expresa en la 

delimitación del problema.  Por esto el  presente Plan de Intervención  

pretende prevenir el egreso tardío en el instituto, ya que como fue 

planteado se evidencia un número significativo de estudiantes que no 

terminan el sexto año al finalizar el ciclo de cursado.  Se coincide con los 

especialistas que conforman el Proyecto Escuelas del Futuro que 

expresan que la tasa de graduación es un indicador de gestión. 

(González, 2010) 

    Esta intervención apunta hacia las propuestas pedagógicas y las 

prácticas de enseñanza de dicha institución. Ya que se considera 

pertinente la reflexión sobre los modos de enseñar y de aprender de los 

estudiantes, en este plan se pone en juego la profesionalización docente.  

Se cree conveniente rever las prácticas de enseñanza  ya que como lo 

expresa Ferreyra (2006) 

                    “ Es fundamental reconocer la necesidad de realizar 

propuestas diferenciadoras por parte de los docentes ya que 

no se espera que todos aprenden lo mismo, al mismo tiempo, 
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en los mismos plazos, ya que los alumnos que cuentan con 

diferentes marcos referenciales no pueden aprender de la 

misma forma y con idénticos materiales; las dificultades en el 

aprendizaje no son un castigo ni una culpa por la que hay que 

pagar con el fracaso o la marginación; y el trabajo de 

retención no debe centrarse de forma exclusiva o 

preponderante sobre la dificultad, ya que sólo provocará 

desinterés y resistencia, sino en posibilitar al alumno 

descubrir sus posibilidades, reconocer sus dificultades y 

aprender a partir de ellas” (Ferreyra,2006) 

                      Lo citado hasta el momento establece que cuando los equipos de 

conducción gestionan cambios que mejoran las condiciones educativas 

muchos estudiantes transitan del fracaso al éxito, como lo establece 

Abrate (2019) “…se trata de desplazar el control por un momento y dar 

paso a procesos de reflexión colectivos y situados, impulsados desde la 

gestión directiva”. 

                      Esta intervención establece abordar desde la escuela, y con los mismos 

actores institucionales que allí intervienen, acciones para prevenir el 

egreso tardío de sus estudiantes como lo establece   Pinkasz (2015) 

                   “Las políticas educativas centradas en la escuela establecen 

que  los equipos directivos y el personal docente son  quienes 

deben asumir la responsabilidad de la mejora escolar y del 

aprendizaje de los alumnos, porque  conocen las necesidades 

de sus estudiantes y de sus comunidades. Asimismo, son los 

equipos escolares quienes, en función de dichas 
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responsabilidades, su competencia profesional y el 

conocimiento que les otorga la proximidad con la 

comunidad, deberían gestionar los recursos que movilizan las 

políticas para producir mejoras escolares. (Pinkasz 2015). 

   Para  lograrlo se considera que el equipo de gestión cuenta con una 

herramienta como el PEI, el cual al ser un documento  flexible permite  

ser  ampliado con proyectos específicos (PE) que se incorporan a él, y 

permiten tratar  los problemas que van surgiendo en el día a día.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

CAPÍTULO IV 

Marco teórico 

   El presente trabajo se sustenta desde un enfoque socio crítico. Dicho 

paradigma “pretende superar el reduccionismo y el conservadurismo 

admitiendo la posibilidad de una ciencia social que no sea ni puramente 

empíricos ni solo interpretativa, y sobre todo que ofrezca aportes para el 

cambio social desde el interior de las propias comunidades”. 

(Palamidessi, Gorostiaga, Suasnábar, 2014) 

    Según José Gómez  Sacristán “lograr la graduación significa el 

reconocimiento de la valía de lo cursado; es decir, la certificación de 

haber tenido éxito y el pase para poder proseguir”. Asimismo, agrega que 

“no obtenerlo es un fracaso y un impedimento para continuar”. 

(Sacristán, 2013) 

     Por esta razón, sería pertinente hablar de fracaso escolar cuando 

hablamos de los egresos tardíos de los estudiantes de sexto año del nivel 

medio.   Cuando se habla de fracaso escolar se estigmatiza al estudiante y 

se considera que cambiar su situación es difícil y que solo depende de él.   

    Para fundamentar el trabajo, que se realiza con la intervención, se 

considera, como lo expone el autor antes mencionado, que “superar el 

fracaso escolar exige la refundación de las políticas de control, del 

funcionamiento de las instituciones escolares, de la formación y 

comportamiento del profesorado, de las fuentes de aprendizaje y de las 

prácticas educativas”. (Sacristán, 2013).  
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    Atendiendo a las prácticas educativas se toma lo que explica 

Aguerrondo (2002): 

“…una propuesta de enseñanza que tiene que responder a la 

diversidad de los alumnos (porque debe ser democrática), que, 

además, tiene que permitir enseñar diferentes tipos de 

contenidos (incluidas las competencias), y adecuarse a las 

características de los distintos espacios curriculares, no puede 

estar conformada por actividades de enseñanza iguales en la 

forma, en la duración, en la propuesta”.  

    Por otra parte se entiende a la evaluación como un proceso formativo y 

en proceso, es decir, “es un permanente proceso reflexivo apoyado en 

evidencias de diverso tipo”. Agrega el autor que “de estas evidencias se 

derivan medidas que no solo afectan al alumno sino a todo el proceso de 

enseñanza aprendizaje”. Como así también “le permite al profesor 

descubrir si es adecuada la metodología, si los contenidos son 

pertinentes, si el aprendizaje que se ha producido es significativo y 

relevantes para los alumnos” (Santos Guerra, 2017) 

    Para que la evaluación tome este sentido de aporte a la práctica se 

pueden utilizar distintos tipos de instrumentos, en este caso se considera 

a la rúbrica como uno de los más transparentes. El estudiante debe estar 

en conocimiento de los objetivos que debe alcanzar como también 

conocer los criterios que se tendrán en cuenta  “existen estudios que 

muestran el valor del uso de rúbricas cuando hay una intervención 

adecuada de los docentes y cuando su utilización se encuentra enmarcada 
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en un trabajo profundo de desarrollo de la autoevaluación” (Anijovich y 

Cappelletti, 2017). 

    Otro punto para resaltar, como lo dice Anijovich  es que “La 

utilización de las rúbricas tiene un impacto sobre la autorregulación, ya 

que su uso promueve procesos para planear, monitorear y evaluar, 

requeridos para tomar conciencia metacognitiva y reorientar el propio 

aprendizaje” (Anijovich, 2017) 

     Se piensa en una institución que logre revertir la situación a partir de  

             “los datos del contexto, que pueda funcionar como una red de 

conocimientos e interacciones entre personas para construir en 

forma conjunta y consciente una visión compartida. Una 

institución que se anime a experimentar e investigar nuevos 

enfoques, que aprenda de su experiencia pasada sin detenerse en 

ella. Que tenga una reacción proactiva frente a los problemas, 

aprenda de otros y logre transferir conocimientos. Que sea 

creativa, promueva espacios de aprendizaje y reflexión 

institucional entre sus miembros y revise la manera de hacer y 

pensarse a sí misma. Su ámbito de trabajo se convertirá así en 

un entorno de aprendizaje, lo que exige que la práctica se torne 

una actividad innovadora en la que hay lugar para la 

planificación flexible, la toma real de decisiones y una mayor 

autonomía para actuar. En definitiva, será una institución que 

tenga conocimientos en acción.” (Aguerrondo,2002). 

     En Argentina se  encontró como antecedentes de propuestas con 

similar intención, en primer lugar, la Escuela Provincial de Educación 
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Técnica N°4 de Junín de los Andes de Neuquén en la  que se realizó  un 

plan de acompañamiento a las trayectorias escolares en el año 2010.  En 

el mismo, se desarrollaron acciones, como por ejemplo, el trabajo con los 

docentes para mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje a través 

no solo de los contenidos, sino de las formas de aprender, de enseñar, de 

evaluar, siendo uno de los ejes fundamentales la revisión de las prácticas 

docentes.  De la aplicación de este se han obtenido  altos índices de 

promoción. 

     Otro ejemplo, es el realizado en la Escuela CPEM Nº 17 de Villa La 

Angostura en la Provincia de Neuquén. Allí el  Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) considera una serie de proyectos específicos 

diseñados para  fortalecer la permanencia y el egreso de los estudiantes, 

además del logro de los aprendizajes esperados para cada nivel. Las 

acciones para conseguirlo son  sostenidas en el tiempo, y se reformulan y 

profundizan a partir de su permanente revisión en función de los 

resultados que se van obteniendo.  
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CAPÍTULO V 

Plan de trabajo 

    El plan de intervención propone una capacitación en formato Ateneo 

didáctico para el equipo de gestión y docentes del Ciclo Orientado. El 

cual producirá un cambió a largo plazo. Se desarrolla con el propósito de 

fortalecer y enriquecer las prácticas pedagógicas para el acompañamiento 

de las trayectorias escolares y egreso de los estudiantes.  

    El Ateneo se organiza en tres encuentros presenciales de cuatro horas 

reloj cada uno, con instancias de trabajo no presencial. Los encuentros 

serán mensuales atendiendo a las horas destinadas a la institución para 

trabajo de área. 

    En el último de estos encuentros presenciales se destinará un tiempo al 

intercambió comunicacional de las estrategias realizadas. 

     Cuando se notifique  al docente de los Ateneos Didácticos se le 

solicitará que al primer encuentro concurra con  una narrativa, escrita o 

filmada  elaborada por él,  sobre sus prácticas de enseñanza. 

Encuentro N°1:  

    Este está pensado desde la reflexión de la pregunta ¿Qué es una buena 

clase? 

Apertura: se presentará la necesidad que lleva a que se realicen estos 

encuentros.(10 min) 

 



31 

 

Inicio:  

    Se realizará una dinámica para conectarse con el otro: “Un día 

inolvidable” (dinámica grupal 30 min) 

a) Cierra los ojos e intenta recordar un día inolvidable en tu trabajo en 

el ciclo orientado de esta institución. ¿Qué sentiste ese día? ¿Sentiste 

que fue un día que valió la pena? ¿Cuáles fueron los detalles de ese 

día? ¿Quién te acompañaba? ¿Qué emociones importantes recuerdas 

de esos momentos? ¿Qué le contarías a alguien si tuvieras que contar 

esta historia? 

b) Camina por el salón, hasta encontrar algún colega con el cual hayan 

tenido muy poco contacto y comparte tu relato.  

c) Identifica fortalezas en el relato de tu colega (en estas palabras, se 

halla  la motivación que como docentes podemos encontrar, nuestros 

motores emocionales que nos permitirán dar siempre lo mejor, 

inclusive en  los momentos donde nuestra tarea se vuelve compleja o 

difícil. (Algunos aportes para hacer jornadas más dinámicas, 2019)). 

d) Una vez identificada la fortaleza debes ingresar con tu celular o 

computadora al siguiente link  www.wooclap.com/FBXBPL y 

escribirlas. 

Desarrollo: 

     Trabajo en comisiones: ¿Qué es una buena clase? 

a) Socializar  las narrativas elaboradas para el encuentro (solicitadas 

con anterioridad). 

http://www.wooclap.com/FBXBPL
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b) Registra  por escrito (cada grupo de trabajo),  las ideas más 

relevantes que surjan en relación a la pregunta ¿Qué es una buena 

clase?, ingresando a https://padlet.com/sanelzab/aezhz3pejmvgrtcv 

(40 min). 

c) Puesta en común: debate  sobre  ¿Qué es una buena clase?  Y registro 

de las conclusiones por parte del coordinador del ateneo. (30 min) 

Coffee break (15 min) 

    Trabajo en comisiones: manteniendo los grupos conformados al 

principio de la actividad. 

d) Lectura de “Una buena clase”  de Alicia Camilloni  artículo 

publicado en revista 12(ntes) N°16 agosto de 2007. Año 2do págs. 10-11 

(Anexo 1)(20 min) 

e) Se retoman las conclusiones para analizar los puntos de contacto con 

la lectura realizada. (20 min) 

f) Bosquejar una clase para que responda a la lectura propuesta.(40 

min) 

Cierre: 

    Exponer  lo realizado. (30 min) 

Encuentro N°2  

    El desarrollo del encuentro está pensado desde la reflexión de la 

pregunta ¿Cómo y qué evaluamos cuando evaluamos? 

Inicio:   

https://padlet.com/sanelzab/aezhz3pejmvgrtcv
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a) Tiro al blanco - actividad extraída  del libro "La evaluación como 

aprendizaje. Cuando la flecha impacta en la Diana” de Miguel Ángel 

Santos Guerra (30 min) 

Se solicita a un voluntario que se acerque al pizarrón. Se le vendan  

los ojos con un pañuelo (el coordinador del ateneo dibuja, en ese 

momento un círculo en el pizarrón (una diana) con un punto en el 

centro y  seis anillos alrededor de este), y se le pide que tire un trozo 

de tiza hacia la diana.  

Cuando hace impacto la tiza se señala el punto y se hace una 

evaluación sobre una escala de 10 puntos. El coordinador les hace ver 

a los participantes del ateneo que solo él conoce el valor del tiro y 

señala el lugar del impacto. Se comunica al voluntario el resultado 

sin explicar las características de su puntaje. Se repiten las mismas 

acciones dos veces más. 

     ¿Aprenderá de este modo a hacerlo bien? , ¿Mejorará de esta manera 

el resultado de su lanzamiento? ¿Servirá la evaluación para el 

aprendizaje? 

b) Dialogar y reflexionar sobre las respuestas obtenidas. 

c) Identificar las concepciones de evaluación que tienen los docentes, se 

anotan en el pizarrón. 

Desarrollo 

d) Trabajo en comisiones: Leer y analizar “La evaluación como 

oportunidad”  Anijovich, Cappelletti,  Pág. 56 a 60. El uso de la 
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evaluación para mejorar la enseñanza.(Anexo 2) Responder a la 

pregunta ¿Qué y cómo evaluamos cuando evaluamos? (20 min) 

e) Puesta en común: debatir sobre las conclusiones arribadas. (30 min) 

f) Elaborar  criterios de evaluación atendiendo a la clase bosquejada en 

el primer encuentro.(40 min) 

Coffee break (15 min) 

g) Leer porcentajes de egreso (los participantes leen una tabla que 

indica el porcentaje del nivel de egreso de los estudiantes de 6to año) 

Anexo 3. 

h)  ¿Qué ocurre?, ¿cómo  ocurre? y ¿por qué ocurre? (20 min) 

i) Recuperar lo realizado en el primer encuentro y lo trabajado en el 

segundo, y responder a la pregunta ¿es importante el desarrollo de 

una buena clase y cómo evaluamos para revertir la problemática 

planteada? (20 min) 

j)  Elaborar un Proyecto Específico que proponga estrategias para 

mejorar la problemática visualizada. (10 min) Esta actividad será no 

presencial. 

Cierre 

k) Lluvia de ideas de pautas para evaluar el PE ingresar al siguiente link 

www.wooclap.com/TYRPDT  (a partir de ella deben surgir los 

criterios de evaluación que permitan el análisis de las producciones a 

realizar, considerando el enfoque de enseñanza y evaluación 

propuesto en el Ateneo Didáctico).(20 min)  

http://www.wooclap.com/TYRPDT
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l) Diseñar en conjunto de una rúbrica  para evaluar dicho PE. (40 min) 

Encuentro N °3 

    Este encuentro está pensado para la socialización de los Proyectos 

Específicos.  

                            Inicio:  

                                  Saludo y explicación de  cómo se llevará adelante la jornada. 

Desarrollo 

a) Presentar, por grupo, su propuesta (aproximadamente 20 min por 

grupo). 

b) Evaluar con la rúbrica elaborada en el encuentro anterior, la 

propuesta presentada, de cada grupo, conforme a los criterios de 

evaluación propuestos en el segundo encuentro (aproximadamente 15 

min por grupo). 

c) Proponer mejoras para los PE (aproximadamente 15min por grupo). 

Coffee break 

    Continúa la presentación de los PE. 

Presentar, por grupo, su propuesta (aproximadamente 20 min por 

grupo). 

Evaluar, con la rúbrica elaborada en el encuentro anterior, la 

propuesta presentada, conforme a los criterios de evaluación 

propuestos en el segundo encuentro (aproximadamente 15 min por 

grupo). 
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Proponer mejoras para los PE (aproximadamente 15 min por grupo). 

Cierre 

    Autoevaluar, mediante la aplicación del protocolo S.E.R, lo 

realizado hasta acá. 

Seguir haciendo    ………………… 

Empezar a hacer   ………………… 

Reformula             ………………… 

Diagrama de Gantt 

 

Recursos Humanos: Equipo de gestión y docentes del Ciclo Orientado 

del Instituto Santa Ana 

Recurso material de infraestructura un aula para la realización del Ateneo  

Tiza, pizarrón, computadora, celular, proyector. 
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Recursos de contenido: fotocopias del material de lectura, un pañuelo, 

café, té, azúcar, edulcorante, colación dulce y salada. 

Recursos económicos: $ 3.000 

Presupuesto $30.000 (18hs cátedra nivel secundario) 

Evaluación 

    Para la evaluación del presente Plan se buscaron evidencias de los 

Ateneos realizados. Utilizándose la siguiente matriz de evaluación que va 

a permitir comprobar en qué medida se ha interiorizado lo desarrollado.  

 

 

 

 

 

 

 



38 

 

CAPÍTULO VI 

                           Resultados esperados 

    El plan de intervención  logra realizar cambios tangibles porque 

involucra a la comunidad educativa en su conjunto, al equipo de gestión 

y docentes de manera directa y de manera indirecta a los estudiantes, 

para que se apropien del proyecto resultante. Profundiza en  la forma de 

concebir la mejora de las prácticas educativas y comprender sus 

múltiples significados, sosteniendo el objetivo principal del plan de 

intervención que es promover, desarrollar, sostener y evaluar propuestas 

de mejora en la escuela.  

    El plan parte de una conceptualización más amplia y pertinente en la 

búsqueda de la calidad educativa, que incluye la preocupación por 

generar más aprendizajes en los alumnos, fomentar el intercambio y la 

comunicación de prácticas entre colegas y desarrollar en el  equipo 

directivo y docentes una visión crítica de la propia institución, 

detectando  fortalezas y debilidades y a partir de ellas pensar  alternativas 

para el cambio.  

    Por ello, partiendo del análisis del relevamiento institucional y de la 

identificación del problema se hace foco sobre diversas aristas de la 

institución. Se concientiza sobre las fortalezas institucionales para, a 

partir de ellas, generar cambios en las propuestas didácticas que permitan 

revertir el nivel de egreso de los estudiantes.  

    En el primer encuentro, el análisis de clases, mediante relatos escritos 

o filmaciones, constituye una de las instancias más productivas. Porque 
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tomar distancia de la acción permite problematizar la práctica, 

objetivarla, y a la vez posibilita el tratamiento de diversas nociones 

didácticas, como así también  identifica la concepción de aprendizaje y 

de enseñanza que subyace en la institución.  

    En el siguiente encuentro, la reflexión en torno a la evaluación, y 

elaboración de rubricas para la evaluación de las propuestas diseñadas, 

incrementa el nivel de conocimientos, habilidades y actitudes y 

contribuye a mejorar la propuestas para realizar una evaluación 

formativa que incluya a todos los estudiantes.  

    La  propuesta de mejora relaciona  la innovación, el cambio en la 

institución, la desconstrucción de las prácticas cotidianas tendiendo a 

producir un cambio profundo en los modos de hacer y concebir el día a 

día en la escuela. Lleva a  reconocer  que la escuela en su conjunto 

educa, que toda experiencia dentro de la institución es educativa  y que 

esto es un tema prioritario para el equipo de gestión. Esto es posible 

gracias a un trabajo secuenciado y progresivo.  

    La secuenciación de actividades en el ateneo permite abordar las 

dificultades existentes a nivel institucional, pues lo trabajado en cada una 

de ellas constituye un punto de apoyo y complemento para la siguiente, y 

a la vez permite retomar y avanzar de algún modo sobre lo anterior. De 

esta manera, se favorece la reinversión de los conocimientos en 

construcción, profundizándolos y sistematizándolos, a la vez que se va 

avanzando en la elaboración de los proyectos educativos.  

    El avance en los encuentros logra docentes más flexibles, que tienden 

al desarrollo de capacidades trabajando de manera colaborativa e 
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interdisciplinaria y evaluando lo que se enseña, rescatando el avance de 

cada estudiante y reajustando las prácticas de enseñanza según las 

evidencias. 

    El poner en tensión los factores que pueden generar un cambio 

enmarcado en el contexto próximo  recupera procesos y  relaciones que 

favorecen dinámicas autónomas, devolviendo el protagonismo a los 

actores institucionales recuperando buenas prácticas de gestión que, 

comprometen al equipo directivo con su institución, con los estudiantes, 

los docentes y la comunidad, orientando a la escuela para que se 

constituya en comunidad de aprendizaje   

    Por ello, el  enfoque de la propuesta  constituye una conceptualización 

más amplia y pertinente en la búsqueda de la calidad educativa, que 

incluye la preocupación por generar más aprendizajes en los alumnos, 

fomentar el intercambio y la comunicación de prácticas entre colegas y 

desarrollar en los equipos directivos y docentes una visión crítica de la 

propia institución, para detectar fortalezas y debilidades y pensar 

alternativas para el cambio. Ya que el concepto de mejora está ligado a la 

propia realidad institucional y depende de los desafíos que la institución 

esté dispuesta a asumir y encarar conjuntamente.  

    Esta labor conjunta significa una concepción de los logros esperados 

en los estudiantes, así como una manera de concebir los esfuerzos para 

mejorar las condiciones y los procesos de enseñanza – aprendizaje que 

tienen lugar en el aula;  pero, sobre todo se trata de sostener y fortalecer 

la capacidad interna de cambio en la institución. Se pretende que  las 

buenas prácticas educativas  tengan el reconocimiento del equipo 



41 

 

directivo como impulsor privilegiado de la mejora institucional 

manteniendo claridad en su rol y funciones con respecto a los demás 

integrantes de la comunidad educativa.  
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CONCLUSIÓN 

    Al realizar el análisis del relevamiento del instituto Santa Ana se 

observó que es una institución que cuenta con recursos  

inmobiliarios/mobiliarios, educativos y humanos que permiten pensarla 

como garante de una educación de calidad para todos sus estudiantes. 

Esto sumado al hecho de ser una escuela privada, con una matrícula  baja 

sobre todo en el sexto año de nivel secundario,  motivo el interés de la 

intervención al ver el alto número de estudiantes que no se gradúan en 

los tiempos estipulados por las políticas educativas, a pesar de haber 

llegado a este año de cursado  sin ningún obstáculo  en su trayectoria. 

    Más allá de que en la investigación realizada se pudo comprobar que 

es una problemática que se extiende a las diferentes jurisdicciones de 

nuestro país sobre todo en las instituciones públicas, se pensó en prevenir 

esta situación a partir de una formación situada en el contexto 

institucional.  

    La modalidad de trabajo implementada permite dimensionar la 

importancia que tiene la comprensión para la solución del problema. 

Pensar acciones que permitan un seguimiento concreto que invite a los  

docentes a profundizar en sus prácticas cotidianas y que posibilite 

sistematizar su saber pedagógico, reflexionar sobre la relación entre la 

enseñanza y el aprendizaje, como así también,  recoger evidencias para 

trabajar sobre las debilidades y fortalezas en los procesos de enseñanza.   

Tener en cuenta quiénes son los estudiantes y  con qué recursos se 

cuenta. La sistematización de las experiencias como un ejercicio 

reflexivo transforma los modos de representación, permitiendo la 
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construcción de conocimiento pedagógico porque logra la recuperación y 

explicitación del saber por parte de los docentes. Invita a dialogar y a 

construir juntos, desde la práctica pedagógica acciones que permitan 

ajustar, enriquecer y actualizar la enseñanza concreta en los contextos 

educativos. 

    Es importante destacar que a partir del trabajo realizado surgen nuevas 

cuestiones que podríamos seguir analizando, como:  

• Pensar otras variables que pueden llegar a intervenir en la 

problemática.  

• Investigar que otras maneras alternativas pueden surgir para la 

mejora a corto plazo de la situación.  

• Variantes para llevar a cabo la propuesta en caso de no poder 

trabajar presencialmente en la institución. Como por ejemplo llevarla 

adelante totalmente en la virtualidad mediante encuentros sincrónicos 

mediados por videos conferencias. Y asincrónicos mediante las 

herramientas que nos brindan diferentes plataformas como, por ejemplo, 

G Suite. 
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